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1. Bevezetd

A birésagok szervezetérol és igazgatasarol szolo 2011. évi CLXI. térvény 130. § (3)
bekezdésére figyelemmel a birdsagi vezetdi allasra — igy a Budapest Kornyéki Torvényszék
elndkhelyettesi tisztségére — benyujtott palyazatnak tartalmaznia kell a palyamiivet, amely a
palyazénak a Budapest Kornyéki Torvényszék miikbdésével kapesolatos hosszi tavi terveirdl,
¢és azok megvaldsitasanak litemezésérol szol.

A Budapest Koryéki Torvényszék elndkhelyettesi allasara benyijtand6 palyazatom, illetve az
chhez tartozé palyamili megirdsakor megkonnyitette a helyzetemet az, hogy — ahogy az
onéletrajzomban olvashaté — 2008. februar 01. napj4tdl latok el igazgatasi vezetoi feladatokat,
kezdetben jarasbirdsagi elnokhelyettesként, majd jarasbirdsagi elndokként. A vezet6ként szerzett
tapasztalatok azonban nemcsak megkonnyitették a helyzetemet, hanem ravilagitottak arra is,
hogy egy torvényszék, és kiilonosen a Budapest Kérnyéki Torvényszék elnokhelyettesi
tisztsége teljesen més szemléletet, nézépontot és feladatokat jelent, mint a jarasbirosagi
igazgatasi feladatok.

Nehézséget jelentett a palydzatom megirdsakor az a tény is, hogy a Budapest Koérnyéki
Torvényszéknek hosszi ideje nincs kinevezett elnkhelyettese, igy nem volt el6ttem olyan
kozvetlen példa, amely iranymutatasul szolgalhatott volna. Tekintettel azonban arra, hogy
hosszi ideje dolgozom igazgatasi vezetéként, ebben volt még olyan idészak, amikor a
torvényszeék elndke €s elndkhelyettese egylitt 1atta el a térvényszEék vezetését, igy lattam, hogy
milyen lehet a két igazgatési vezet6 hatékony egyiittmiikodése.

Természetesen az a tény, hogy a torvényszék elndkhelyettesi tisztsége hosszi ideje nincs
kinevezett személlyel betdltve, nem jelenti azt, hogy a Budapest Komyéki Torvényszék, mint
az orszag masodik legnagyobb térvényszéke ne lenne egy hatékonyan és j61 miik6do szervezet.
Igazgatasi vezet6ként azt tapasztaltam és tapasztalom folyamatosan, hogy a jelenlegi
torvényszéki igazgatasi struktira teljes mértékben alkalmas arra, hogy a felgyorsult vilag
alland6 véltozasaira, a folyamatos 4j kihivasokra gyorsan és hatékonyan reagaljon és ezzel
biztositsa azt, hogy a Budapest Kornyéki Torvényszék is megfelelé mddon teljesitse
alkotményos kotelezettségét, és a hatékony és iddszerti itélkezés kovetelménye ne szenvedjen
csorbat. E kérben talan elegend6 azt kiemelni, hogy a Budapest Komyéki Térvényszék birdinak
¢és minden dolgozo6jdnak az elmilt években végzett kiemelkedd és lelkiismeretes munkajanak
eredményeként jelentds eredményeket ért el a térvényszék az ligyhatralék, a hossza pertartamu
tigyek szdménak és ardnyédnak csokkentése, az itélkezés iddszerliségének, hatékonysiganak és
mindségének a nvelése terén.

Mindez természetesen nem jelenti azt, hogy ne lenne sziikség a torvényszéken elndkhelyettesre,
hiszen a stabil, kiszamithato, hatékony és a megfelel6 munkamegosztdson alapulé igazgatasi
feladatok ellatasahoz sziikséges, hogy egy torvényszéken valamennyi birdsagi vezetdi tisztség
betdltésre keriiljon.

Ugy gondolom, hogy a Budapest Kormyéki Torvényszék elndkhelyettesének lenni Oriasi
megtiszteltetést, és ugyanakkor hatalmas kihivast jelent. A Budapest Kornyéki Torvényszék
szervezetileg a legszéttagoltabb, a legtobb jarasbirosiggal és ebbdl kovetkezden a legtobb
épiilettel rendelkez6 torvényszék, ahol a Févarosi Torvényszék utdn a legtobb bird és
igazsagligyi alkalmazott dolgozik. Az igazgatési vezet6 alapvetd feladata nem is lehet mas, mint
az itélkez6 munkat végzd birdk tevékenységének segitése, az itélkez$ munka személyi és targyi



feltételeinek biztositasa. Ezen sajatossagokbol is lathatd, hogy a Budapest Kornyéki
Torvényszék elndkhelyettesi feladatai olyan mértékben Osszetettek és szertedgazoak, hogy
hidba rendelkezem hosszabb jarasbirosagi igazgatasi vezetdi tapasztalattal a palydzatom
eredményessége esetén a miikddési folyamatok megismerése ¢s atlatdsa hosszabb idét
igényelhet majd.

Azt gondolom, hogy a pélydzatomat azért merem benyujtani, mert a Budapest Kornyéki
Térvényszék elndkével egylittmiikddve k6zosen a Budapest Kérnyéki Torvényszék igazgatasi
vezetését hatékonyan el tudnank latni. Erre talan egyrészt az is garancia, hogy a Budapest
Ko6myéki Torvényszék elnokével hosszi ideje dolgozunk egyiitt ugyan eltérd szinten, de
igazgatasi vezetoként, masrészt pedig az, hogy hasonlé6 médon gondolkodunk arrél, hogy az
igazgatdsi vezet6i munka els6sorban szolgalat, amelynek kiemelt értékei a torvényesség, a
kovetkezetesség, a kiszamithatésag, az objektivitas, a nyitottsag, a kozvetlenség és a megfelels
kommunikacié. Jarasbirosag vezet6ként eddig is mindig ezen elvek mentén végeztem
igazgatasi tevékenységemet, és a palyazatom eredményessége esetén sem kivanok ezen
sarokpontokon valtoztatni.

A torvényszék elndkhelyettesének feladatait tobb jogforrds hatarozza meg. A feladatokat
tartalmazza a Bszi. 123. § (1) bekezdése, a birdsagok igazgatasarol rendelkezd 6/2015. (X1.30.)
OBH utasitas 25. § (4) bekezdése, valamint a Budapest Kérnyéki Torvényszék Szervezeti és
Miik6dési Szabalyzatanak 14. § (1) bekezdése és 61. §-a. A péalyamiivemben ezeket a
rendelkezéseket nem sorolom fel. Ebbdl csupan azt emelem ki, hogy egyrészt sziiks€g esetén a
térvényszék elndkhelyettese a torvényszék elnokét teljes jogkorrel helyettesiti, valamint ellatja
az allando jelleggel az elndkhelyettesre atruhazott igazgatasi feladatokat, masrészt pedig a
torvényszék elndke iranyitja és ellenérzi a torvényszék elndkhelyettesének igazgatasi
tevékenységét.

Ezen szabalyanyagbdl szamomra egyértelmli, hogy a torvényszék elndkhelyettesének
legfontosabb feladata az, hogy a térvényszék elndkének iranyitasa és ellendrzése mellett, de a
térvényszék elndkével mindenben egyiittmiikédve teljes mértékben tdmogassa a térvényszék
elnokének igazgatasi tevékenységét.

E korben a palyazatom benytjtasakor szerencsés helyzetben vagyok, mivel a Budapest
Kornyéki Torvényszék elnokének ismételt kinevezésére 2025. januar 16. napjaval keriilt sor. A
térvényszék elnske az eredményes pdalyazatdban megfogalmazta azokat a stratégiai
célkitlizéseit, amelyeket a kovetkezo hat éves vezet6i ciklusdban kovetni kivan. Tekintettel arra,
hogy ezek a stratégiai célok a korabbi hat éves id6szak folytatasat is jelentették, igy a
torvényszeék elndkének palyazataban irt stratégiai célkitiizéseket, kozép- €s hosszutava terveket
teljes mértékben tdmogatni tudom. Egyetértek azzal is, hogy a folyton valtozé kornyezet
alland6 figyelmet igényel, allandé nyitottsiggal kell hozzadallni minden véltozashoz, Uj
kihivashoz és folyamatosan torekedni kell arra, hogy a jol miikodd rendszer miikodését is
tovabb tokéletesitsiik. Csak az ilyen vezetdi szemlélet teheti a valtozd vildgban még
hatékonyabba az egyébként jol miik6d6 szervezetet.

A palyazatom eredményessége esetén ebben kivanok mindenképpen a térvényszék elndkének
segitségére lenni olyan médon, hogy az egyiittgondolkodas, a konstruktiv parbeszéd €s a mas
véleményének meghallgatasa eredményeként sziiletd vezetdi dontéseket egyiitt tudjuk
képviselni a birdk és az igazsagiigyi alkalmazottak, illetve a térvényszéknél magasabb szinti
birésagi vezet6k felé. Ugy vélem, hogy az ilyen jellegli egyiittmiikddéssel teremthetd meg az a
munkahelyi 1égkor, amely mellett a birosagi dolgozok a vezetdi intézkedéseket értik, megértik



és elfogadjak. Ezzel biztosithaté a dolgozék szamdira esetenként nehézséget jelentd vezet6i
intézkedések hatalyosulasa is.

A korabbi évek mindenki altal ismert beszamolodira, illetve a térvényszék elndkének néhany
hénappal ezel6tti palyazatara figyelemmel a palyamiivemben csak azokra a statisztikai adatokra
fogok kitérni, amelyeket kiemelten fontosnak tartok a térvényszék mitkddése szempontjabsl. A
torvényszék mikddésével kapcsolatos hosszii tavu terveimet €s célkitlizéseimet ennek
megfeleléen a Budapest Kornyéki Torvényszék elnokének péalyamiivében irtakhoz igazitva
fogalmazom meg.

2. Az iigyforgalmi adatok

Az tgyforgalmi adatok bemutatdsa el6tt sziikségesnek tartom én is kiemelni azt, hogy a
Budapest Kornyéki Torvényszék tobb szempontbol is specialis helyzetben van a tobbi
torvényszékhez képest. Ezek az okok és koriilmények tobb esetben a birdsagi szervezeten
tulmutatnak, de ennek ellenére a birdsagi szervezeten beliili eszkdzokkel kell az eltérd okokat
feltarni és vezetdi szinten kezelni.

Az egyik legfontosabb, az ligyforgalmat jelentdsen érint6 koriilmény az, hogy Pest Varmegye
népessége folyamatosan névekszik, mig Budapest népessége folyamatos csokkenést mutat. A
népesség novekedésével parhuzamosan megfigyelhetd Pest Varmegye és telepiiléseinek
dinamikus novekedése, hiszen az orszag tizendt legnagyobb lakossigszdm ndvekedést elért
teleiilése koziil tizenhdrom Pest Varmegyében talalhatd, amely koziil egyébként Erd a
legdinamikusabb novekvé telepiilés. A népesség ilyen mértékli novekedésének egyik
ligyforgalmi kovetkezménye, hogy a Budapest Komyéki Torvényszéknek a jarasbirésagok
orszagos civilisztikai peres iigyérkezésb6l torténd részesedése az elmilt harom évben
novekedett, ami természetesen kihatdssal volt arra is, hogy a civilisztikai masodfoku
igyérkezés orszagos 4atlagbol valo részesedése is magas volt az elmiilt harom évben.

Ezen tendencia kovetkeztében az ligyforgalmi adatokban az orszagos atlaghoz képest tobb
ligyszakban eltéré folyamatokat lathatunk, ami elsésorban az iigyérkezés ndvekedésében,
illetve az orszagos atlaghoz képest kisebb mértékil cs6kkenésében mutatkozik meg. Ez a
specialis helyzet esetenként eltérd, akar az orszagos gyakorlattol is killonb6zd megoldasokat
igényel. Ez akér indokolhatja azt is, hogy a Budapest Komyéki Torvényszék helyzetét a
kozponti régioban a Févarosi Torvényszéktol eltérd megoldasokkal kell kezelni. Azt gondolom,
hogy a torvényszék igazgatasi vezetbinek ezen eltérd megoldasokat igényld helyzetet minden
olyan férumon ki kell hangstlyozni és képviselni kell, ahol a Budapest Kérnyéki Térvényszéket
érintd dontések sziiletnek.

Az ligyérkezés objektiv adat, amire az adott szervezeti egységnek rahatasa nincs. Az ligyérkezés
azonban alapjaiban hatdrozza meg a birak munkaterhét. Az ligyérkezéshez képest a befejezett
ligyek szdménak alakuldsa a birdk munkajanak hatékonysagatol is fligg. Az ligyérkezés és a
befejezések szdma hatdrozza meg a folyamatban maradt ligyek szamat, ami egyrészt az aktualis
bir6i munkaterhet mutatja, masrészt az id6szeriiségi adatokat is alapvetéen befolyasolja.

Az érkezés, befejezés és a folyamatban levé ligyek szaméaval kapesolatos tigyforgalmi adatokat
szemléltetik a kovetkez6 tablazatok:



érkezett ligyek szdma
2019. év 2020. év 2021. év 2022. év 2023. év 2024. év
. peres 16609 14595 15318 14400 15406 15560
Civilisztika
nemperes 4788 5000 5554 6689 7124 6971
Jérésbirésagok Biintet6 peres 3093 2848 2572 2702 2546 2620
& Y nemperes 6825 8704 9592 9861 9057 8514
Szabalvsértés peres 3133 2861 3592 4078 3933 4299
M nemperes 24736 25744 30052 21435 22518 23386
— peres 1222 1054 1089 1083 1131 1250
" ., Civilisztika
Toérvényszéki nemperes 1253 1046 1759 1638 1592 1497
1. fok . peres 78 125 94 117 117 145
Biintet§
nemperes 207 100 167 134 149 116
. peres 1104 975 1222 1256 1074 905
L 0 Civilisztika
Torvényszéki nemperes 2421 2427 2775 2562 2390 2507
1. fok Biintets peres 870 734 853 856 741 674
nemperes 1958 2222 2654 2712 2351 2204
Kozieazgatds peres 1783 3889 2644 2597 2640 2454
B gazg nemperes 155 214 22 233 230 200
Munkaii peres 463 940 485 416 408 433
= nemperes 111 113 118 113 91 114
befejezett ligyek szama
2019. év 2020. év 2021. év 2022, év 2023. év 2024, év
o e peres 16582 14905 16371 15690 15561 15252
Civilisztika
nemperes 4702 5015 5499 6694 7133 6817
Jarashirésarok Bintetd peres 4025 2978 2762 2685 2496 2366
& fnte nemperes 6808 8450 9719 9951 9069 8544
Szabalysértés peres 3468 2796 3580 4139 3860 4155
b nemperes 30500 24061 30977 22748 22387 21789
L peres 1188 1240 1132 1084 1066 1185
. N Civilisztika
Torvényszéki nemperes 1321 1052 1568 1539 1621 1474
I fok . peres 109 103 96 98 105 118
Biintet§
nemperes 204 111 160 132 145 121
Civilisztika peres 1206 943 1222 1228 1228 964
Torvényszéki nemperes 2606 2480 2762 2614 2470 2475
1. fok Biintets peres 1033 776 762 791 922 695
nemperes 1986 2149 2648 2771 2342 2229
o . peres 1775 3381 2701 2475 2417 2545
Kozigazgatas
KMB nemperes 200 216 222 232 235 196
o peres 498 947 526 469 398 435
Munkaiigy
nemperes 117 109 112 123 90 113
folyamatban maradt ligyek szdma
2019. év 2020. év 2021, év 2022. év 2023, év 2024. év
Civilisztika peres 9078 8768 7715 6425 6270 6578
nemperes 605 590 645 640 631 785
P . peres 1802 1672 1482 1439 1549 1803
Jarasbirésdgok Biintet§
TN e nemperes 638 892 765 675 663 633
, peres 264 329 341 280 353 497
Szabilysértés nemperes 3784 5467 4502 3229 3360 4957
Civilisztika peres 874 688 645 644 709 774
Torvényszéki nemperes 271 265 456 555 526 549
1. fok Biintets peres 54 76 74 93 105 132
nemperes 14 3 10 12 16 11
Civilisztika peres 417 449 449 477 323 264
Torvényszéki nemperes 536 483 496 444 366 398
Il. fok Biintetd peres 375 333 424 439 308 287
nemperes 52 125 131 72 83 58
Koz 5 peres 741 1249 1192 1314 1537 1446
KMB D nemperes 15 13 13 14 9 13
Munkai peres 305 298 257 204 214 212
\ad nemperes 0 4 10 0 1 2

A tablazatok adataibdl lathato, hogy a jarasbirésagokon a civilisztikai tigyérkezés folyamatosan
novekszik, mig a biintetd peres iigyérkezeés ugyan jelentdsen csokkent 2019. évhez képest,
azonban 2024. évben mar ismét meghaladta az el6z6 évi ligyérkezést. Ugyanezen a tendencia



érvényesiil a torvényszéken mind civilisztikai, mind pedig biintetd iigyszakban azzal a
kiilonbséggel, hogy az érkezett biintetd peres tigyek szdma 2021. évtél folyamatos és jelentds
novekedést mutat. Ki kell azt is emelni, hogy az orszagos tendencigdhoz képest eltérd iigyérkezés
mellett az érkezett peres ligyek nehézségi foka és Osszetettsége is folyamatosan novekszik,
amely nehezebb megitélésii ligyek kozott nagy szdmban talalhatunk soron kiviil intézend6
tigyeket is.

Ezen kériilmények mellett szerencsére a befejezett ligyek szdma szinte csaknem minden évben
clérte vagy meghaladta az érkezett ligyek szamat, igy a folyamatban levé ligyek szdma, azaz az
ligyhatralék az elmilt években csokkent. Az érkezett és befejezett tigyek szamanak folyamatos
figyelemmel kisérése azonban elengedhetetlen, mivel példaul 2024. év végére tbb ligyszakban
a befejezett ligyek szdma elmaradt az érkezett {igyek szamatol, ami mind a jarasbirésagokon,
mind a tdrvényszék elséfoku civilisztikai és biintet iigyszakaban a folyamatban levé tigyek
szamanak kis mértékii n6vekedését eredményezte.

Ezen ligyforgalmi adatok folyamatos elemzése igazgatdsi feladat, mivel az adatok a birdk
munkaterhét és a teljesitményét is mutatjdk. Ezek az adatok a térvényszék
létszamgazdalkodasat alapvetben hatdrozzdk meg, a novekvd ligyérkezési adatok
sziikségszerlivé tehetik a munkateher kiegyenlitését, mig az iigyérkezés és befejezések
szamanak egymadshoz viszonyitasabol kovetkeztetést lehet levonni a létszam megfeleldségére,
illetve feltarhatok azok a problémas teriiletek, ahol esetleg kézponti igazgatasi beavatkozas
sziikséges. Természetesen lehetnek olyan folyamatok, amelyek a birdsagi szervezeten
tulmutatnak, azonban amennyiben lehetséges, akkor ezekre célszerli vezet6i szinten el6zetesen
felkésziilni figyelemmel arra, hogy a felmeriil$ problémék szervezeti megolddsat az igazgatasi
vezetbknek kell biztositaniuk. Ezért indokolt tobbek kozétt figyelemmel kisérni és vizsgalni
azokat a tarsadalmi véltozasokat, amelyek az orszagos tendencidktdl eltéré iigyforgalmi
adatokhoz vezethetnek.

A Budapest Korny€ki Térvényszék vonatkozasaban az tigyforgalmi adatokbél azonban az teljes
bizonyossaggal megéllapithat, hogy a Budapest Kornyéki Toérvényszék munkaterhe szinte
valamennyi szinten €s {igyszakban az orszagos atlag feletti. Ezt a koriilményt szemléltetik az
érkezett, a befejezett €s a folyamatban levd peres iigyek egy biréra juté atlagos havi szamaval
kapcsolatos tablazatok:

érkezett
2019. év 2020. év 2021, év 2022. év 2023. év 2024. év
TR BKT 23,46 18.40 19,65 19,06 20,24 21,18
Civilisztika
Jarasbiréss orszagos 18,89 17,59 17,06 17,14 18,37 18,93
& Blintets BKT 7.65 6,90 6,77 7.43 7,84 7.79
orszagos 7,31 6,54 6,52 7.50 7.85 7.48
o BKT 9,62 7,53 7,14 7,48 8,76 9,11
LE. Civilisztika
Torvényszék orszagos 8.37 9,44 8.74 9,08 9,58 9,81
1. fok " BKT 0,95 1,51 1,20 1,90 1,66 1,80
Biintetd
0rszagos 1,28 1,50 1,27 1,54 1,49 1,43
Civilisztika BKT 13,75 12,50 14,45 14,38 11,53 10,05
Torvényszék orszagos 14,39 11,16 12,30 12,30 10,76 9,50
1. fok Bntet6 BKT 15,36 11,68 17,45 15,31 11,34 10,40
0rszagos 15,76 10,81 13,30 15,38 13,85 13,21
Kizigazeatds eevesbirs BKT n.a. 34,08 28,92 38,82 39,14 40,75
e orszagos na. 22,62 14,89 16.42 14,54 14,48
Kézigazgatds tandcs BKT n.a. 42,25 34,05 25.10 28,32 25,49
6428 orszagos na. 57,32 44,23 33.43 31,36 27,74




befejezett
2019. év 2020. év 2021. év 2022, év 2023, év 2024. év
TR BKT 23,42 18,79 21,00 20,77 20,44 20,76
Civilisztika
n A 0rszagos 19,62 17,57 18,08 17,92 18,44 18,72
Jardshirésag i BKT 9,96 7,21 7,27 7,39 7,68 7,03
Bintets  [orszagos 8,40 6,38 6,50 7,18 7,52 7,36
e I BKT 9,35 8,86 7,52 7,75 8,33 8,77
Civilisztika
Torvényszék 0orszagos 9,28 9,75 8,94 9,56 9,25 9,48
1. fok . BKT 1,33 1,24 1,23 1,59 1,49 1,47
Biintetd
0rszagos 1,29 1,24 1,28 1,36 1,38 1,38
o . BKT 15,64 12,37 14,45 14,07 13,18 10,71
R , Civilisztika
Torvényszék orszagos 16,31 12,26 12,10 12,56 11,23 9,76
1. fok Biintets BKT 18,23 12,35 15,59 14,15 14,11 10,72
orsz4gos 17,37 12,28 13,00 14,34 14,10 12,94
Kézigazgatas egyesbiré BKT n.a 31,87 30,69 35,47 36,40 38,04
0rszagos n.a 22,94 19,62 19,17 18,68 16,27
-l . i BKT n.a 27,78 32,60 25,38 25,49 29,48
Kozigazgatds tanacs
0rszagos n.a 30,87 33,36 25,70 23,53 23,37
folyamatban maradt
2019. év 2020. év 2021. év 2022, év 2023. év 2024. év
Civilisztika BKT 153,85 132,66 118,73 102,05 98,83 107,46
Yrdsbiréssg 0rszagos 97,64 96,27 85,14 78,30 79.83 84,65
Biintets BKT 53,50 48,59 46,81 49,48 57,22 64,31
0rszagos 39,08 41,77 44,76 51,03 57,55 57,51
Civilisztika BKT 82,54 59,02 49,11 50,79 63,04 64,04
Torvényszék 0rsz4gos 47,68 47,96 48,22 45,24 49,35 52,24
1. fok Bintetd BKT 7.91 11,00 11,35 18,15 17.86 19,70
0orszagos 13,58 16,62 15,20 17,55 19,08 18,76
Givilisztika BKT 60,97 68,56 63,73 65,58 41,61 35,19
Térvényszék 0rszagos 53,26 45,31 48,72 45,52 39,29 35,25
. fok Blintets BKT 79,44 63,58 104,07 104,94 56,57 53,12
orszagos 75,97 56,02 61,43 77,76 68,94 72,41
Kézigazgatds birs BKT n.a 104,14 132,67 203,65 218,40 229,94
bl orszagos n.a 76,55 61,61 77,95 68,65 71,24
Kozigazgatds tandcs BKT n.a 286,24 229,63 183,11 240,86 221,74
orszagos n.a 209,84 166,31 135,26 124,83 122,94

Ezen tigyforgalmi adatokbol az is lathatd, hogy nemcsak az egy birdra jutd érkezett ligyek
szama, hanem az egy birdra jut6 befejezett ligyek szama is szinte minden esetben meghaladja
az orszagos atlagot. Az egy birdra juto befejezett ligyek szama ténylegesen csak a torvényszéki
els6foku civilisztikai tigyek esetén maradt el az elmult években az orszagos atlagtol. Ennek okat
nyilvanval6an vizsgalni kell, de az okok kozott els6 helyen szerepel a mar korabban hivatkozott
¢s a civilisztikai iigyszakra fokozottan igaz Osszetett és bonyolult jogviszonyok, amelyek Pest
Varmegye dinamikus fejlédésével allnak kapcsolatban.

Az egy birdi tanacsra jut6 folyamatban levé tligyek szdma az elmult években cstkkent annak
ellenére, hogy az iligyérkezés novekedett, vagy nem cso6kkent olyan mértékben, mint az
orszagos atlag. Ez pedig azt igazolja, hogy a Budapest Kérnyéki Torvényszék birai az atlagot
meghaladé munkateher mellett az atlagot meghalado teljesitményt nyujtottak az elmult években.

Sajnos az is lathatd, hogy az tigyhatralék csokkenés iranya 2024. év végére megfordult, és mind
jarasbirosagokon, mind pedig a torvényszék els6foku tiigyszakaiban az egy biréra jutd
folyamatban levé peres ligyek szama az el6z6 évhez képest emelkedett. Ennek okait szintén
vizsgalni kell, hiszen amennyiben ez a tendencia a névekvé iigyérkezéssel €s az ligyek
bonyolultabba valasaval all Osszefiiggésben és hosszabb tavon is fennmarad, akkor a birdi
l1étszamhelyzet fellilvizsgalata valhat sziikségessé.

Természetesen ahhoz, hogy a bir6i munkateher még objektivebb adatokkal kifejezhet6 legyen,
sziikséges az ligyek nehézségének és munkaigényességének a kifejezése is. Ennek érdekében a



korabbi sulyszdmrendszer feliilvizsgalata, illetve orszdgosan egységes gyakorlat szerinti
alkalmazasa elengedhetetleniil szitkséges. Ugy vélem, hogy az objektiv alapokon nyugvo €és
megfeleld sulyszamrendszer igazolni fogja azt a régéta hangoztatott allitdst, hogy a Budapest
Kérmycki Torvényszék szervezeti egységeihez érkezo tigyek a bonyolultsaguk, 8sszetettségiik
miatt nagyobb munkaigénytiek, és emiatt a Budapest Kornyéki Torvényszék birai és
igazsagligyi alkalmazottai jelentGsebb munkateher mellett végeznek kiemelkedd statisztikai
mutatékkal rendelkez6 munkat.

Az iigyforgalmi adatok elemzésénél nem lehet figyelmen kiviil hagyni a nemperes iigyek
helyzetét. Amennyiben csak az érkezett nemperes ligyek szamat vizsgéljuk torvényszéki szinten,
akkor azt lehet megallapitani, hogy mind a jérasbirosagokon, mind pedig a térvényszék
kiilénb6z0 ligyszakaiban jelentdsen ndvekedett az elmnilt hat évben a nemperes iigyek szama.
A nemperes iigyeket azért nem lehet figyelmen kiviil hagyni, mert a nemperes tigyek intézése
ugyan nem minden esetben igényel biréi kozremiikodést, azonban a kompetencia alapu
munkavégzés biztositdsa mellett is jelentés igazsagiigyi alkalmazotti munkaerd raforditassal
dolgozhat6ak fel ezen tigyek, és érhetd el az, hogy a folyamatban levé nemperes iigyek szama
se legyen kiugr6 egyik ligyszakban sem. Az pedig nyilvanval6, hogy ha a nemperes iigyek
intézése jelentés munkaerdt igény, akkor ez a munkaerd tobblet esetenként a peres igyek
intézésétél vonja el a munkaer6t. Mindezekre tekintettel a peres iigyek intézése mellett
igazgatasi vezetSként a nemperes tigyek intézésére is fokozott figyelmet kell forditani, és meg
kell talalni azokat az igazgatasi eszkdzoket, amelyek segitségével ezen tigyek hatékonyabban
intézhetbek tovabbi munkaeré raforditas nélkiil, vagy esetleg munkaerd felszabaditds mellett.

3. Az itélkezés megalapozottsaga

Az tigyforgalmi adatok az itélkezés idészeriiségérol adnak tajékoztatast. Az Orszagos Birdsagi
Hivatal elntke az id6szertiség mellett a magas szinvonalti itélkezés biztositasat is stratégiai
célként jeldlte meg. A biréi munka szakmai szinvonalanak értékelésekor egyrészt a fellebbezési
aranyokbol, masrészt pedig a megalapozottsagi mutatokbél lehet kiindulni. Ezek a szempontok
a jarasbirsag €s a torvényszék, valamint a torvényszék és az itélétabla viszonylatdban
értékelhetdek.

Az erre vonatkozé adatokat a kovetkezd tablazatok mutatjak:

Jérasbirésag és térvényszék masodfok viszonylata (civilisztikai és biintetd iigyszakban) 2023. évben

srisbiessdgon | Torvénvszée mivodtoton | Helyben hagyés | Megttortarss |  HatEonKial Eevéb
befejezett peres igyek masodfokra érkezett | Fellebbezési befejezett peres % % helyezés %
széma 2023-ban pere;:zzr:::éma viszonyszdm iigyek szdma 2023- %
pan db % db % db % db %
bintets 2496 741 0.297 922 E30 32.8% 561 60.8% 23 2,5% 2 2,8%
dlvil 15561 1074 0,069 1228 638 52,0% 280 22.8% 110 9.0% 200 16,3%
polgdri 14 810 1008 0,068 1128 590 52.3% 254 22.5% 100 8.9% 184 16.3%
gazdasigi 751 66 0,088 100 48 48,0% 2 26.0% 10 10.0% 16 16,0%
Jérasbirdsag és torvényszék masodfok viszonylata (civilisztikai és biintet§ iigyszakban) 2024. évben
Jardsbirdsdgon jfoiyenysaek :{r:::fy:kz:: Helyben hagyds Megviltoztatds e Egyéb
befejezett peres lgyek misodfokra drkezett | Fellebbezési befejezett peres % % helyezés %
s24ma 2024-ben ""‘Z;:;‘_’::"“‘ VISZONYSZAM | ook sz4ma 2024 >
ben db % db % db % db %
biintet& 2366 674 0285 695 208 29.9% 428 61,6% 25 3,6% E7 4.9%
civil 15252 905 0,059 964 479 49.7% 251 26.0% 102 10,6% 132 13.7%
polgdri 14 246 813 0,057 888 437 49,.2% 231 26,0% 96 10.8% 124 14,0%
gazdaségi 1006 92 0,091 76 42 55,3% 20 26.3% 6 7.9% 8 10.5%

A két év Osszehasonlité adatai alapjan a jarasbirésag és a torvényszék viszonylatiban




megallapithat6, hogy mindkét tigyszakban a peres iigyek nagy szamban emelkednek elséfokon
jogerére. Sajnos az is megallapithat, hogy a masodfokon feliilbiralt ligyek vonatkozasiban
mindkét iigyszakban a hatdlyon kiviil helyezések aranya novekedett. A hatalyon kiviil
helyezések okait szakmai vezetoként a kollégiumvezetdk folyamatosan vizsgaljak. A hatalyon
kiviil helyezések szamanak csokkentése mindenképpen kiemelt fontossagu, mert ezzel az
idészertiség is javithatd. A megalapozottsagi mutatok javitasaban kiemelt jelentségii a szakmai
konzultaciok tartasa egyrészt a jarasbirdsagi birdk kozott, masrészt a masodfoki és az elséfoki
birak kozott annak érdekében, hogy a masodfoki birdk a hatdlyon kiviil helyezések, illetve
megvaltoztatdsok vonatkozdsdban megosszak a torvényszék szakmai alldspontjat a
jarasbirosagi birdkkal. Allaspontom szerint az ilyen jellegli szakmai tanacskozéasok és képzések
nagymértékben hozzajarulhatnak az egységes gyakorlat kialakitiséhoz, a birdk szakmai
fejlédéséhez, és ezen keresztiil a megalapozottsagi mutatok és az idészertliség javitasahoz.

A torvényszék €s az itélétabla viszonylatdban a megalapozottsigi mutatokat szemléltetik a
kovetkez6 tablazatok:

Torvényszék és itélStabla viszonylata (civilisztikai és biintetd iigyszakban) 2023. évben

e Hatdl kbl
Torvénysadken | (télGeabléra érkezett .|| hteuibién Helyben hagyds | Megvaltoztatds e yen Egvéb
. - . Fellebbezési | befejezett peres helyezés
befejezett peres ligyek | peres iigyek szdma : p % % %
széma 2023-ban 2023-ban* viszonyszam igyek szama o
2023-ban
db % db % db % db %
b 8 [+kat.) 105 64 0,610 63 17 27,0% 39 61,9% 3 4,8% 4 63%
civll 1066 192 0,180 204 71 34,8% 62 3049% 27 13,2% 44 21,6%
polgari 661 116 0,175 122 34 27.9% 45 36,9% 19 15,6% 24 19,7%
dasigi 405 76 0,188 82 37 45,1% 17 20.7% 8 9.8% 20 24.4%
bilntetd mizodfok® 922 18 0.020 18 5 27.8% 9 50.0% 3 16.7% 1 56%
Térvényszék és itéldtabla viszonylata (civilisztikai és biintet6 ligyszakban) 2024. évben
Haté| kivil
Torvényszéken [tél Stdblara érkezett N ftélgeablin Helyben hagyds Megvéltoztatds -l Egyéb
. - . Fellebbezési | befejezett peres helyezés
befejezett peres ligyek | peres iigyek szdma ) p % % %
szdma 2024-ben 2024-ben* viszonyszdm |  Ugvekszima b
2024-ben
db % db % db % db %
biintets {+kat.) 118 80 0,678 83 13 15,.7% 62 74,7% 5 6,0% 3 3,6%
clvil 1185 199 0,168 197 79 40.1% 57 28.9% 21 10.7% 40 20,3%
polgari 766 122 0,159 119 3| 361% @ | 336% 9 7,6% 27 | 27%
azdasdgi 419 77 0.184 78 36 46.2% 17 21,8% 12 15,4% 13 16.7%
bdntets masodfok® 695 22 0,032 16 [ 37.5% 5 31,3% 5: 31,3% Q 0.0%

A torvényszék és az itélétabla viszonylataban a hatalyon kiviil helyezések vonatkozéséban
biintetd ligyszakban novekedett, mig civilisztikai iligyszakban csokkent a hatdlyon kiviil
helyezések aranya. A csokkenés ellenére azonban az aranyszam allaspontom szerint tovabbra
is magas. Ugy gondolom, hogy a szakmai vezetdknek nemcsak a jarasbirésagok, hanem a
térvényszék vonatkozasdban is vizsgdlni kell ezen okokat, és a hatdlyon kiviil helyezések
szamanak és aranyanak csokkentése érdekében sziikséges szakmai igazgatési intézkedéseket
meg kell tenni.

Elsé fok és masodfok viszonylata (kézigazgatési és munkaiigyi iigyszakban) 2023. évben

< ., Hatélyon kivai
Elsé fokon befejezett | Masodfokra érkezett Fellebbezési hl\;laAsodfokon Helyben hagyds Megvéltoztatds helyezés Egyéb
peres iigyek szdma peres iigyek szdma - X efejezett peres % % y 5
2023-ban 2023-ban viszonyszam Ugyek széma %
2023:ban db % db % db % db %

vl 3048 130 0.043 140 95 67.9% 7.9% 5,0% 27 19,3%
kézigazgatdsi 2640 68 0,026 82 57 69,5% 3 7% 4 49% 18 22,0%
munkaligyi 408 62 0.152 58 38 65.5% 13,8% 3 5.2% 9 15,5%




Els6 fok és masodfok viszonylata (kézigazgatasi és munkaiigyi iigyszakban) 2024. évben

Els6 fokon befejezett | Mésodfokra drkezett | Lo o be":':j:‘l’:"t"::’; Helyben hagyds | Megvéltoztatds Hair\:‘z:?m Egyéh
peres ligyek szima peres Ugyek s2zima - % % %
2024-ben 2024-ben viszonyszdm | Ugyek szdma %
2024-ben db % db % db % db %
civit 2980 127 0,043 129 79 61,2% 1 12,4% 13 10.1% 21 16.3%
kbzigazgatsi 2545 8 0,023 62 a8 77,4% 3 4.8% 7 11,3% 4 6.5%
munkaiigyi 435 & 0,159 67 31 46,3% 13 19,4% 9,0% 17 25.4%

Az el6bb tett megallapitasok kiilondsen igazak a kozigazgatasi és munkailigyi ligyszakra
figyelemmel arra, hogy 2024. évben ezen két ligyszak vonatkozasdban a hatdlyon kiviil
helyezések szdma €s aranya is novekedett.

A megalapozottsdgi mutatok tekintetében sziikséges kitérni a Karidnal lefolytatott
feliilvizsgélati eljarasokra és azok eredményeire. Az ezzel kapcsolatos adatokat szemléltetik a

kovetkez6 tablazatok:

Kuriai feliilvizsgalat 2023. évben

Hatalyon kvl
Kuridré| visszaérkezett feliilvizsgélati indftvanyok szdma Helyben hagyds Megvaltoztatds helyezés Egyéb
% % %
(db) %
db % db % db % db %
bintetd {+kat.) 73 19 26,0% 9 12,3% 3 4,1% 42 57,5%
clvil 455 137 30,1% 15 3,3% 53 11,6% 250 54,9%
polgari 291 101 34,7% 0 0.0% 20 6,9% 170 58.4%
gazdasdgi 23 7 30,4% 0 0.0% 6 26,1% 10 43,5%
kozigazgatdsi 129 20 15.5% 15 11,6% 24 18.6% 70 54,3%
munkaigyi 12 9 75,0% 0 0.0% 3 25,05 0 0,0%
Kdriai feliilvizsgalat 2024. évben
R Hatélyon kvl
Kuridré| visszaérkezett felllvizsgélati ind(tvdnyok szama Helyben hagyds Megvaltoztatds helyezés Eevéb
% % %
(db) %
db % db % db % db %
bi 8 (+kat.) 85 20 23,5% 4 4.7% B 9,4% 53 62.9%
civil 436 97 22.2% 8 1.8% £0 18,3% 251 57,6%
polgdri 250 57 22,8% 0 0.0% 35 14,0% 158 63,2%
gazdasdgi 27 7 25.9% [¢] 0,0% 8 29,6% 12 44.9%
kozigazgatasi 150 27 18,0% 7 4,7% 35 23,3% 81 54,0%
munkaiigyi 9 6 66.7% ! 11,1% 2 22.2% [ 0.0%

A rendkiviili jogorvoslattal érintett tigyek tekintetében az allapithaté meg, hogy 2024. évben
jelentdsen novekedett a hatalyon kiviil helyezett ligyek szama és aranya a munkaiigyi tigyszakot
kivéve valamennyi iigyszakban. Ezen kedvezétlen tendencia okat mindenképpen vizsgalni kell,
és az okok feltarast kovetden a sziikséges szakmai intézkedéseket meg kell hozni.

Fontosnak tartom kiemelni, hogy a fenti hatalyon kiviil helyezési mutatok javitasa érdekében
sziikséges vizsgalatokat lefolytatni és az azzal kapcsolatos szakmai intézkedéseket a szakmai
kollégiumvezetoknek kell meghozni. E kérben a torvényszék elnskének €s elndkhelyettesnek
a legfontosabb feladata, hogy ezen intézkedések meghozataldhoz és végrehajtdshoz minden
igazgatasi timogatast megadjanak a szakmai vezetok felé.

4. A hosszi pertartami iigyek

Az itélkezés iddszerlisége az Orszagos Birésagi Hivatal elndkének kiemelt stratégiai
célkitiizése. Emellett az eljarasok minél rovidebb id6é alatt torténd befejezése az egyik
legfontosabb tarsadalmi elvaras a birsdgokkal szemben. Az eljarasok elhuzédasa jelentds
anyagi megterhelést is jelent a birdsagi szervezet szamara figyelemmel tobbek k6z6tt a polgari
peres eljaras elhuzodasaval kapcesolatos vagyoni elégtétel érvényesitésérdl szold 2021. évi
XCIV. torvény rendelkezéseire. Emiatt a birosagi vezetdk egyik kiemelt feladata az eljarasok
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elhiiz6d4dsanak megakadalyozasa érdekében sziikséges intézkedések meghozatala, illetve olyan
mikodési feltételek biztositdsa, hogy az elhizédo pertartamu iigyek szdma folyamatosan
csokkenjen.

Ki kell azonban emelni e kérben két korillményt: egyrészt magabol a miikddésbdl €s az ligyek
jellegébdl adoddan vagy egy bizonyos szint, amely ala nem lehet csdkkenteni a két éven tali
pertartamn {igyek szamat, masrészt az id6szerliségre vald torekvés nem mehet a magas szakmai
szinvonal rovaséra. Ezen koriilményeket a hosszi pertartamu tligyek szaméanak csokkentésével
Osszefiiggb stratégiaba mindenképpen be kell épiteni.

Ezek a koriilmények 4llaspontom szerint tetten érhetdek a statisztikai adatok alakuldséban is. A
biztosan Kkijelenthet6, hogy a Budapest Koérnyéki Torvényszék birdi és igazsagiigyi
alkalmazottai az elmult években mindent megtettek annak érdekében, hogy a hosszu pertartamu
tigyek szdma csdkkenjen. Az e kérben elért jelentds eredményeket mutatja az alabbi tablazat:

két éven til befejezett ligyek szdima polgari gazdaségli biinteté | kbzigazgatads | munkaiigy

2019, év 1159 70 593 - -
2020. év 1273 82 483 = -
Jérdshirésdgok [2021.év 1175 73 345 - -
Gsszesen 2022. év 1044 80 197 - -
2023. év 814 51 146 - -
2024. év 633 40 151 - -
2019. év 125 149 17 - -
2020. év 155 167 18 - ~
Térvényszékl. fok (2021 év 149 147 10 - -
dsszesen 2022. év 117 111 10 - -
2023. év 92 86 14 - -
2024. év 98 40 11 - =
2019. év 49 7 57 = 5
s 2020. év 30 2 79 - 2
Térvényszék Il. fok 2071, év 23 2 o1 i =
Gsszesen 13022 év 36 1 48 : «
(1éventili) 1553 & 30 7 47 - .
2024, év 27 1 27 - -
2019. év - - - 123 -
2020. év - - - 84 =
. 2021. év - - - 36 =
Kbzigazgatds 2022, 6y = . - 3 N
2023. év - - - 14 -
2024. év - - - 57 m

2019. év - - - - 48

2020. év - - - - 141

2021. év % 2 2 . 67

Munkaliey 5027 ev 3 e 2 S 40

2023. év - - - - 30

2024. év - - - - 32

Az elmult hat év adataibol egyértelmiien lathat6, hogy a Budapest Kornyéki Torvényszéken
jelentds szamt két éven tl folyamatban levé iigy keriilt befejezésre valamennyi szinten €s
valamennyi tligyszakban. Az adatokbdl azonban az is latszik, hogy évrél évre folyamatosan
csokkent a két éven til befejezett tigyek szama.

A lelkiismeretes €s elhivatott bir6i munka eredménye, hogy a magas befejezésszam
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kovetkeztében a két éven til folyamatban levé iigyek szama is folyamatosan csékkent. Ezt a
tendenciat szemlélteti a kovetkez6 tablazat:

két éven tul folyamatban levé ligyek szama polgari |gazdasagi| biintetd kﬁzigzgatés mun@ﬂ
2019. év 1055 91 321 - -
2020. év 788 66 196 - -
Jarashirésagok |[2021. év 706 62 100 . 2
Osszesen 2022. év 539 a4 90 - -
2023. év 470 40 102 - -
2024. év 428 43 133 - -
2019. év 128 130 9 - =
2020. év 115 111 8 - -
Torvényszék I. fok |2021. év 75 84 6 - -
Osszesen 2022. év 65 62 10 - -
2023. év 87 28 11 - -
2024. év 85 47 17 - -
2019. év 8 3 14 - 2
e ) 2020. év 29 3 37 - =
Torve"nyszekll.fok 2021 &y 7 0 16 - .
osszesen 022, év 8 0 7 : S
(1 éven tuli) 023, év 3 0 T : =
2024. év 6 0 10 - -
2019. év = - & 40 =
2020. év = = ‘ 19 =
. ) 2021. év - = - 13 -
Kozigazgatas 2022, &v N N N 3 ;
2023. év - - - 21 -
2024. év - - - 16 -
2019. év - - - - 63
2020. év - - - - 44
i 2021. év - - - - 30
Munkalgy 5022 ev - : - - 23
2023. év = - - - 18
2024. év - - - - 18

A két éven til folyamatban levd iigyek szamanak cs6kkenése mellett azonban az adatokbél az
is latszik, hogy a csokkenés mértéke 2023. és 2024. évre lelassult, sét jarasbirésagi szinten
biintetd ligyszakban a két éven tdl folyamatban levé tigyek szama 2023. és 2024. évben
ndvekedett. Amennyiben a 2024. év végi adatokat dsszevetjilk a 2025. év elsé negyedéves
adataival, akkor az is megallapithatd, hogy jarasbiréségi szinten civilisztikai tigyszakban (471
db tgyrél 486 db tigyre), kozigazgatdsi iigyszakban (16 db {igyr6l 25 db iigyre) és
torvényszéken blintetd elséfoku ligyszakban (17 db tigyr6l 21 db tigyre) kis mértékben szintén
novekedett a két éven tuli iigyek szdma. Ezen beliil 2025. év elsé negyedévégének végére
jarasbirésagi szinten civilisztikai {igyszakban az &t éven til folyamatban levé {igyek szdma is 1
db tiggyel novekedett.

A vezetbi értekezleten elhangzott adatokbdl azonban az is megallapithaté, hogy ezek a
kedvez6tlen tendencidk lényegében azokat a szervezeti egységeket érintették, amelyeknél
valamilyen kedvezétlen személyi valtozds kovetkezett be: vagy megiiresedett egy biréi
allashely, amely a sziikségessége ellenére hosszabb ideig nem keriilt betdltésre; vagy
kirendelésre keriilt az adott szervezeti egységtél egy vagy tobb bird mas szervezeti egységek
megsegitése érdekében. Ebbol az is kovetkezik, hogy a Budapest Kérnyéki Torvényszék
szervezeti egységeire jellemz6 fokozott fluktudcio jelentds kihatdssal van az id6szer(iségi
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mutatokra is. Ezért az igazgatasi vezetoknek mindent meg kell tennie annak érdekében, hogy a
kedvezétlen fluktuaciés hatdsok minél rovidebb ideig érvényesiiljenek az adott szervezeti
egységnél. Az is egyértelmiien latszik ugyanis, hogy azon szervezeti egységeknél, ahol
megfeleld, allando és teljes a birdi 1étszam, ott folyamatos a hosszi pertartamu tigyek szamanak
csokkenése, és biztositott az ligyek eléregedésének megakadalyozasa is.

Az idei év elsd negyedévére vonatkozd kis mértékben kedvezbtlen mutatok ellenére a
tablazatokban rdgzitett statisztikai adatokbol levonhaté az a kovetkeztetés, hogy a hosszi
pertartamu ligyek vonatkozdsaban a Budapest Kornyéki Torvényszék elérte azt a célt, hogy
ezen ligyek szama jelent6sen csokkenjen. Ebbdl kovetkezden levonhaté az a kovetkeztetés is,
hogy az e korben hozott igazgatasi intézkedések, a sziikséges igazgatési ellendrzések is
megfeleléek voltak a megfogalmazott hosszi tavu stratégiai cél eléréséhez.

Ugy gondolom, hogy ezen igazgatasi intézkedéseken nem kell valtoztatni, ezen igazgatasi
intézkedéseket tovabbra is fent kell tartani. Egyetértve a torvényszék elnokének célkitiizésével,
tovabbra is igazgatasi hataskérben minden tdmogatast meg kell adni a birdk részére a hosszu
pertartamu iigyek szdmdnak csokkentése érdekében. Az egyes teriileteken mutatkoz6 kis
mértékben kedvezdtlen tendencidk okait azonban célzott igazgatdsi ellendrzésekkel fel kell
tarni, és a kedvezotlen tendencidk megforditasa érdekében szilkséges igazgatasi intézkedéseket
meg kell hozni. Ugy vélem, hogy az ilyen jellegli folyamatos és kovetkezetes igazgatasi
ellen6rzésekkel és tamogat6 intézkedésekkel tovabbra is fenntarthatéak azok az eredmények,
amelyek az elmilt években jellemezték a Budapest Kornyéki Torvényszek tevékenységét a két
éven tal folyamatban levoé ligyek szaménak jelent6s csékkentésében.

S. A megfelel6 1étszamgazdalkodas

Az tigyforgalmi adatok elemzése és a megfeleld 1étszamgazdalkodas szoros kapcsolatban all
egymadssal. A torvényszék igazgatasi vezetdinek kiemelt figyelmet kell forditani arra, hogy az
egyes szervezeti egységeknél az iligyforgalmi adatok és a biréi munkateher milyen optimalis
1étszamot kovetel akar a birdk, akar az igazsagiigyi alkalmazottak vonatkozasaban. Az egyes
szervezeti egységek kozott elengedhetetlen a birdi és igazsagiigyi alkalmazotti 1étszam aranyos
biztositdsa. Hosszu tdvon nem lehet olyan szervezeti egység, ahol az ligyforgalmi adatokhoz
képest a birdi és kiilondsen az igazsagiigyi alkalmazotti 1étszam tulreprezentélt. Ez ugyanis nem
felel meg a felelos 1étszamgazdalkodas kévetelményének.

Az is nyilvanvald, hogy bir6i allashely megiiresedése esetén — amennyiben ez indokolt — a
megiiresed6 allashely kiirasara javaslatot kell tenni az Orszagos Birésagi Hivatal elnokénél. A
javaslat megtételét azonban minden esetben meg kell, hogy el6zze a Létszamgazdalkodasi
Kabinet altal meghatdrozott szempontok és elvek szerinti ligyforgalmi elemzés. Az ilyen
elemzéssel lehet azt megalapozottan alatdmasztani, hogy a megiiresedett bir6éi allashely
betdltése minél eldtt indokolt.

Mar korabban utaltam ra, hogy a Budapest Kornyéki Torvényszék jarasbir6sagai sajtos
helyzetben vannak, hiszen tbb jarasbirosag relativ alacsony létszdmmal miikodik. Ahogy a
térvényszék elnoke is utalt mar ra, egy bird barmilyen okbdl torténd kiesése hirtelen jelentésen
megnéveli az adott jarasbirosag birdinak munkaterhét. Az ilyen helyzetek megoldasara a
leghatékonyabb és leggyorsabb igazgatasi eszk6z a kirendelés biztositidsa annak ellenére, hogy
a tartos kirendelések fenntartdsa nem tekinthet6 hosszu tavl célnak. Addig azonban, amig a
megiiresedett és indokolt allashely nem keriil bet6ltésre, a sajatos szervezeti strukturaval
rendelkezé Budapest Kornyéki Torvényszéken kizardlag a kirendelés lehet az ilyen helyzetek
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megoldasara eszkoz.

A biréséagi szervezetre az elmult években jellemz6 igazsagiigyi alkalmazotti fluktudcié a
Budapest Kornyéki Torvényszéken is tobb szervezeti egységet érintett. Helyi erSforras
hidnyaban az ilyen helyzetek kezelésében a t6rvényszéki igazgatasi vezetOknek a megfelel
igazgatasi segitséget meg kell adnia a jarasbirdsagi vezeték szamara.

A birdsagi szervezetre vonatkozo jogszabalyi kdrnyezet valtozasai miatt gy gondolom, hogy
a jovoben az egyik legnehezebb feladatot a megfeleld fogalmazoi és birdsagi titkari 1étszam
biztositasa fogja jelenteni. Annak érdekében, hogy a megfelel6 szakmai szinvonallal rendelkezd
birdi utanpétlas a szervezeten beliilr6l biztosithaté legyen, sziikségesnek tartom a meglevd
gyakornoki program tdmogatisat, és a meglev6 egyiittmiikdési megéllapodasoknak
megfelelden az egyes jogi karokon a térvényszék megfelelé megjelenését, a birdsagi szervezet,
a bir6i palya bemutatasat, a joghallgatokkal térténd megismertetését. A gyakornoki program
fejlesztése érdekében sziikséges lehet a gyakornokok tapasztalatainak megismerése, illetve akar
a gyakomokok jovoébeli palyajanak a nyomon kovetése is. Mindezekre természetesen azzal a
céllal kertilne sor, hogy az arra alkalmas gyakornok az egyetem elvégzést kévetden vagy akar
a jogszabalyban rogzitett két éves id6 utan a birdsagon helyezkedjen el fogalmazdéként, majd
bir6sagi titkarként.

A megfelel szakmai ismeretekkel rendelkez6 birdsagi titkarok, illetve birdsagi tigyintéz6k
nélkiil ugyanis nem biztosithaté a kompetencia alapi munkavégzés, amelyet a térvényszék
elnbke mellett én is kiemelt célkitiizésnek tartok. A kompetencia alapi munkavégzés
biztositidsdval ugyanis a felszabadulé bir6i munkaeré a hatékony és id6szerli itélkezés
biztositasara fordithato.

6. Az itélkez6 tevékenység szakmai timogatasa

A hatékony €s magas szinvonalu itélkezd tevékenységhez a szakmai munka tAmogatasa is
elengedhetetlen. E korben elvards egyrészt a birdsagi szervezetbe belépd 4j dolgozok, masrészt
pedig a tapasztalt birdk €s igazségiigyi alkalmazottak képzése is. A megalapozottsagi mutatok
javitasanak fontos eleme a megfeleld képzettség €s a meglevd ismeretek bévitése, frissitése is.
Emellett a digitalizacio térnyerése az élet minden teriiletén, igy a birésigi munkafolyamatokban
is, Gjabb készségek elsajatitasat teszi sziikségessé mind a birdk, mind pedig az igazsagiigyi
alkalmazottak vonatkozasaban.

Ugy gondolom, hogy a torvényszék igazgatasi és szakmai vezetdinek irdnyitisaval €s az
oktatasfelelés kozremiikodésével a Budapest Kornyéki Torvényszéken az oktatds rendszere
megfeleléen mikodik.

Az itélkez6 tevékenység szakmai tdmogatdsa korében — egyetérve a térvényszék elndkével —
az instruktor €s mentor birdk altal nyujtott szakmai tAmogatas fenntartasa tovabbra is sziikséges,
amely mind a paly4juk elején jard, mind pedig az egy évnél hosszabb gyakorlattal rendelkez6
birdk szakmai fejlodéséhez segitséget nyujthat. A tdmogatds nyujtasa sordn szerzett
tapasztalatok Osszegytijtése allaspontom szerint szintén fontos, ezért indokoltnak tartom az
instruktor €s mentor birdk altaldanosan hasznosithaté tapasztalatainak Osszegy(ijtését és a
képzési rendszerbe torténd becsatornazasat.

Szintén elengedhetetlennek tartom, hogy a jarasbirdsagi birdk vonatkozasiban a szakmai
fejlédésiik érdekében torvényszéki kirendelésiikre keriiljon sor. Ez a gyakorlat ugyan



14

nehézséget jelent jarasbirdsagi szinten, hiszen a hosszabb-révidebb kirendelések ideje alatt a
statisztikai mutatok romolhatnak az adott jarasbirésagon. Ennek ellenére jarasbirdsagi
igazgatasi vezet6ként mindig tdmogattam az ilyen jellegi kirendeléseket, mivel a bir6i
karriervonal épitéséhez nélkiilézhetetlen az, hogy a jarasbirésagi birdk is megismerjék és
megtapasztaljak a masodfoku itélkezés menetét. Ezért palyazatom eredményessége esetén —
egyetértve a térvényszék elndkével — a kirendelést 6nként véllald jarasbirdsagi birdk részére
sziikségesnek tartom biztositani a torvényszékre torténd kirendelést a szakmai fejlodésiik
érdekében. A masodfoku gyakorlat ilyen jellegii k6zvetlen megismerése fejleszti az itélkezési
szintek ko6zotti kommunikacidt, illetve az ismeretek elsajatitisa révén javithatja a
megalapozottsagi mutatdkat. Ezen tilmenden a masodfoka birdsagon vald tapasztalatszerzés
lehetdsége — az abban rejlé véltozatossdg miatt is — motivacids eszkdz lehet a nagyobb
tapasztalattal rendelkez6 birak szakmai érdeklédésének fenntartasahoz is.

A Budapest Kérnyéki Torvényszék széles kérii nemzetkozi kapcsolatokkal is rendelkezik. E
korben nemzetk6zi csoportokat is fogad a torvényszék, illetve lehetdség van birdk kiilfsldi
kiutazasara is. A nemzetk6zi kapcsolatok fenntartdsa, lehetdség szerinti bovitése lehetdséget
biztosithat az érdekl6d6 kollégak szamara kiilfoldi tapasztalatok szerzésére. Emellett
nemzetk6zi képzéseken és konferencidkon valé részvétel szintén fontos motivacids eszk6z
lehet mind a birak, mind az igazsagiigyi alkalmazottak részére.

Akiilfs1di kapcsolatokhoz elengedhetetlen az idegen nyelv megfelel$ ismerete. Ugy gondolom,
hogy amennyiben erre igény van a birdk és igazsagiigyi alkalmazottak részérél, illetve a
torvényszék anyagi forrdsai ezt lehetové teszik, akkor célszerli lenne torvényszeéki szinten
nyelvi oktatas biztositasa az érdekl6dok szamara.

A birdsagi tigyviteli vizsgabizottsag elndkeként a tapasztalatom az, hogy a birdésagi dolgozok
az ligyviteli vizsga megszerzését kovetden kizardlag a gyakorlatban talalkoznak az tigyviteli
szabalyokkal. Az ligyviteli szabalyok azonban folyamatosan valtoznak, €s ezen valtozasok
kovetése, a megvaltozott szabalyok alkalmazasa sok esetben eltéré gyakorlatot eredményez
annak ellenére, hogy az tigyviteli szabalyok alkalmazasanak egyik alapelve azok egységessége.
Erre figyelemmel sziikségesnek tartom a mar meglevé képzések mellett a képzési kor olyan
jellegli bovitését, amely kiterjed az tigyviteli szabalyok alkalmazasara is. A digitalis lehetdségek
kihasznalasaval az ilyen jellegli képzések céliranyossa és gyakorlatiasabba tehetok, igy a
képzések eljuttathatok mind a birdk, mind pedig az igazsagiigyi alkalmazottakhoz is.

Az ugyviteli szabalyok megfelel6 alkalmazasa mellett az egyes munkafolyamatok elvégzését
jelentésen megkonnyitheti a windows irodai alkalmazasok és az egyes iigyviteli szoftverek
megfelel6 hasznélata is. Az ehhez sziikséges ismeretek elsajatitasa és bovitése célzott, gyors €s
lényegre t61r6 képzések soran akar az Informatikai Fbosztaly segitésével biztosithat. Ehhez
kivéloan alkalmazhatd a térvényszék oktatasi centrumaban kialakitott gépterem is.

A képzéssel kapcsolatban egyértelmiien megéllapithatd, hogy szamos teriilettel bévithetd lenne
a képzési rendszer. Annak érdekében, hogy az igényekrol megfelelé képet kapjanak a
torvényszek igazgatasi vezetdi, sziikségesnek tartom annak felmérést, hogy a birdk és az
igazsagligyi alkalmazottak a kotelez6 képzések mellett helyi szinten milyen teriileteken
tartanak fontosnak oktatas tartasat. A térvényszék rendelkezésére allo tudastérkép alapjan pedig
lehetdséget lehetne biztositani olyan birdk, illetve igazsagiigyi alkalmazottak részére az
oktatasban oktatoként valé részvételre, akik elhivatottsagot éreznek magukban a tanitas irant.
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7. A targyi és pénziigyi eréforrasokkal valoé gazdalkodas

Az igazgatasi vezetOk elsddleges feladata a biré munka tdmogatasa. Ez a timogatas nemcsak a
szakmai tdmogatast jelenti, hanem a megfelel6 munkakdrnyezet és az egyéb targyi feltételek
biztositasat is. E korben a digitalizacié terjedésével kiemelt jelentdsége van a megfeleld
informatikai feltételek biztositasanak is.

Ahogy mar utaltam ré, a Budapest Kornyéki Torvényszék sok épiilettel rendelkez6 torvényszék.
Ezen épiiletek kozott vannak 1j, illetve megujult épiiletek, illetve vannak olyan épiiletek is,
amelyek feltjitasra szorulnak. Emellett vannak sziikséges és folyamatban levé épitkezések is.
A birésagi dolgozok megfelel6 elhelyezése kiemelt feladat az igazgatasi vezetok szdmdra. E
korben azt is biztositani kell, hogy az vj épiiletekkel kapcsolatban felmeriilé garanciélis hibak
megfelelé médon, a dolgozok munkajanak jelentSs befolyasoldsa nélkiil kijavitasra Keriiljenek.

A Kkorszerii épliletek biztositdsa nemcsak a dolgozok, hanem az tigyfelek szempontjabdl is
kiemelt fontossagu, hiszen a birésagokhoz val6 hozzaférés egyszeriisitése és segitése is fontos
igazgatasi célkitiizése. Az ligyfelek személyesen el6szor az ligyfélcentrumban, kezeldiroddkban
talalkoznak a birosagi szolgaltatasokkal. Ezért kiemelt fontossagi, hogy az iigyfélcentrumok,
kezelSiroddk lehetdség szerint egységes arculatiak legyenek, és az ligyfélfogadasra
megfelelden felkészitett birosagi dolgozok vegyenek részt ezen feladatok ellatasaban. Ehhez
kapcsoloddan szintén szilkségesnek tartom az ligyfelek megfelel6 és aktualizalt tajékoztatasat
az erre szolgald digitalis feliileteket, illetve a birdsagi épiileteken beliil megfeleld irasos
tajékoztatd anyagok elhelyezésével.

Az informatikai eszk6zok fejlesztése is nélkiilozhetetlen a hatékony miik6dés biztositasahoz. A
rendelkezésre all6 forrasok fiiggvényében az elavult eszkozok cserélje elengedhetetlen. E
korben esetleg sziikséges lehet felmérni az egyes szervezeti egységek, illetve dolgozok igényeit,
és a fejlesztések korében erre is figyelemmel lenni. A képzés korében mar utaltam ra, hogy az
informatikai eszk6z6k hasznalataval kapcsolatban sziikségesnek tartom a felhasznalok
folyamatos képzését annak érdekében, hogy az egyes eszkdzok, illetve programok
vonatkozaséban ne csak az alapelemek hasznalatara keriilhessen sor.

8. Kommunikacié

Egy szervezet hatékony miikodésében kiemelkedé jelentdsége van a megfeleld belsé és kiilsd
kommunikaciénak.

A Budapest Kornyéki Torvényszék szervezeti strukturdjan beliil miik6d6 Sajté és
Kommunikécios Osztaly, a kijelslt biinteté és polgari tigyszakos sajtoszovivé megfelelden
ellatja a kifelé torténd kommunikaciot. A kialakitott sajtéregisztracios rendszer pedig
megfeleléen biztositia a sajtoszervek koordindlasat, illetve lehet6séget nyujt a
sajtoérdeklédésre szamot tartd perek megismerésére. E korben sziikségesnek tartom a targyald
birdk és az igazgatasi vezetOk szerepének névelését abban, hogy felismerjék, és a megfeleld
csatorndk igénybe vételével jelezzék a Sajté és Kommunikacioés Osztaly felé azon iigyek
targyalasat, amelyek sajtoérdeklédésre tarthatnak szamot. A sajtd szakszerti, tényeken alapuléd
és korrekt tdjékoztatisa és a targyaldteremben zajlé események nyilvanos megismerése
rendkiviil fontos nemcsak a torvényszéki, hanem a jarasbirdsagi kozérdeklddésre szamot tartd
tigyekben is.

Anyilvanossdg megfeleld tajékoztatisa mellett kiemelt figyelmet kell forditani a tarsszervekkel
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¢s a hivatasrendekkel valé j6 kapcsolat kialakitasara és fenntartasara. A magas szinvonalq és
id6szerii itélkezés biztositdsdhoz elengedhetetlen ugyanis, hogy a toérvényszék igazgatasi
vezet6i tudomassal birjanak a tarsszervek esetleges igényeir6l, valtozasairél, de az is, hogy az
itélkezési tevékenységet érintd esetleges valtozasokrol a tarsszervek is megfeleld tajékoztatast
kapjanak. A szakmai kollégiumvezetok mellett a tarsszervekkel és a hivatdsrendekkel vald
kapcsolattartasban mindenképpen a torvényszék elnokének segitségére kivanok lenni.

A belsé kommunikacio teriiletén sziikségesnek tartom a meglevo feliiletek fenntartasat azzal,
hogy akar a Birosagi Kis Tuddsitoban, akar az intranet feliileten szereplé informaciok
aktualitasat biztositani kell, és az aktudlis informaciok Osszegytijtésében az egyes szervezeti
egységek €s azok vezetdinek a szerepét ndvelni kell.

A bels6 kommunikacio er6sitését sziikségesnek tartom azokon a teriileteken, amelyek a birdsag
dolgozobit, az egyes szervezeti egységeket kzvetleniil érintik. A térvényszék igazgatési vezetoi
szamos olyan informdciot, javaslatot gytijtenek be az egyes szervezeti egységektol, amelyeket
aztan egységes szerkezetben terjesztenek el6 az Orszagos Bir6sagi Hivatal fel€. Ugy gondolom,
hogy azokban az esetekben, amikor a visszacsatolasnak nincs akadalya, akkor az ilyen jellegti
elterjesztéseket, javaslatokat célszerli lenne megismertetni az eldterjesztokkel, illetve a
szervezeti egységekkel. Az ilyen jellegii visszajelzésekkel az igazgatasi munka atlathatésaga
ndvelhet6 lenne.

A torvényszék elndkével egyetértve kiemelt jelent6séglinek tartom a torvényszeék igazgatasi
vezetdi és az egyes szervezeti egységek, illetve azok dolgozoi kozotti személyes
kapcsolattartast. Ennek egyik szervezett forméja a szervezeti egységekben megtartasra kertild
munkaértekezleten valé részvétel. Ezt a rendszert mindenképpen sziikségesnek tartom
fenntartani. Amennyiben az elnSkhelyettesi allashely betoltésre keriil, a térvényszék elndke és
elnokhelyettese még gyakrabban tud részt venni a szervezeti egységeknél tartott
munkaértekezleteken. Ennek jelentdsége a folyamatosan valtozo birdsagi szervezetben azért is
kiemelten fontos, mert a birak és az igazsagiigyi alkalmazottak sziikség esetén a torvényszék
igazgatasi vezetditol kdzvetleniil kapnak informaciot és tajékoztatast a felmertil6 kérdésekkel
kapcsolatban.

Tamogatanddénak tartom a torvényszék elndke altal kialakitott azon gyakorlatot is, hogy a
kinevezett 0j birdk az adott szervezeti egységnél a torvényszék igazgatasi vezetdje elott tegyék
le a birdi eskiit. Az ilyen jellegli tinnepélyes eseményeken mindenképpen sziikséges a
torvényszék elndkének vagy elndkhelyettesének a részvétele. Az elnskhelyettesi allas betdltése
esetén a torvényszéki igazgatasi vezetok részvételével tartott iinnepélyes események korét ki
lehet boviteni a helyi kitlintetések, elismerések atadasaval, illetve az egyéb linnepélyes
eseményeken valo részvétellel is.

A személyes kapcsolattartas masik szintere a kozosségi eseményeken, k6zosségi programokon
valo részvétel. Ezért az ilyen jellegli k6zOsségi események tamogatasa akar helyi, akar
torvényszeki szinten kiemelt jelentéségli. Ugyanez érvényes a kiilonbozd torvényszeéki
kozosségi sporttevékenységek tamogatasara is. Sajat tapasztalatbdl tudom mondani, hogy
ezeken az eseményeken a birdsagi dolgozok kimozdulnak a komfortzéndjukbdl és olyan
tulajdonsagaikat mutathatjak meg, amelyekre a mindennapi itélkez6 tevékenység sordn nincs
lehetdség.
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9. Osszegzés

Ahogy az életrajzombol is 1athaté hosszu ideje dolgozom jarasbirosagi igazgatasi vezetdként.
Az itt szerzett tapasztalatok talan megfelel6 alapként szolgdlhatnak ahhoz, hogy a teljesen més
jellegti feladatot és kihivast jelent6 térvényszéki elndkhelyettesi allas betoltésére alkalmas
legyek.

A péalyamivemben igyekeztem bemutatni, hogy a Budapest Komyéki Torvényszék
elnokhelyettesként milyen elképzeléseim, terveim vannak a torvényszék igazgatasaval
kapcsolatban. Ahogy latszik, ezek az elképzések nem Uj elképzelések, hanem szervesen
illeszkednek ¢€s kapcsolodnak a toérvényszék elndke altal megfogalmazott tervekhez és
célkitiizésekhez. Ugy gondolom, hogy a jol mikodd megoldisokat nem szitkséges
megvaltoztatni, legfeljebb csak a megvaltozott kornyezethez, koériilményekhez kell azokat
igazitani. Torvényszéki elndkhelyettesként ebben szeretnék a torvényszék elndkének
segitségére lenni.

Egyetértek a torvényszék elndkével abban is, hogy a Budapest Koérnyéki Torvényszék
kollektivajaba tartozni biroként és vezetbként is rangot €s megtiszteltetést jelent. Az igazgatasi
vezetdk terveit, célkitiizéseit a torvényszék birdi és igazsagligyi alkalmazottai nélkiil
megvalositani nem lehet, az 6 személyes kdzremiik6désiik nélkiil a megfogalmazott tervek és
célkitiizések csak papiron léteznének. A Budapest Kémyéki Torvényszék dolgozoi az elmilt
években is igazoltdk azt, hogy minden t6liikk telhet6t, esetenként er6n feliil is megtesznek a
szervezet céljainak elérése, megvaldsitasa érdekében.

Elnokhelyettesi kinevezésem esetén ezen célok megvaldsitasdban kivanok a torvényszék
elndkének segitséget nyujtani annak érdekében, hogy a Budapest Kérnyéki Torvényszék, mint
az orszag egyik legsajatosabban miikod6 torvényszéke hatékonyan meg tudja oldani az
elkdvetkezd hat évben el6ttiink all6 feladatokat és nehézségeket.

A palyamiivem alapjan ehhez kérem a Budapest Kémyéki T6rvényszék birdinak tamogatasat,
valamint az Orszagos Bir6sdgi Hivatal Elnokétél — amennyiben az elnSkhelyettesi tisztség
ellatasara alkalmasnak taldl — a Budapest K6rnyéki Torvényszék elndkhelyettesévé torténd
kinevezésemet.

Erd, 2026. év éprilis h6 24. napja

dr. Liziczay Sandor






