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., A biréi munka lényege a szolgdlat, az, hogy a bird szolgalni tudjon.
Szolgdlni az igazsdgot és természetesen elsé helyen szolgdlni az
embert. Ez nagyon nagy felelésség, ez ad a bironak méltosdagot.”

Dr. Labady Tamads

Bevezeto gondolatok

A magyar nyelv szépsége semmihez sem foghatd! Anyanyelviink legszebb jelentést hordozé
szavai oly megkapo egyszerliséggel hagynak nyomot a fehér papiron, melynek biiszke
nemességével csak jelentéstartalmuk Gsszetettsége érhet fel!

E kifejezések sokkalta inkabb foglalnak magukba egyfajta mindenki altal elfogadott, erkélesi
alapokon nyugvo tartalmat, mint a nyelvtudomény altal szigoruan koriilhatarolt, eltérést nem
engedo értelmezést.

Ilyen egyszerii, de nemes sz6 a ,szolgalat” is, mellyel Gsszefliggésben hivatasunkhoz
kapcsolodéan gyakorta emlegetjiik a ,,birdi szolgalat” kifejezést. A birdi szolgalat valdjaban
nem mads, mint az a probatételekkel, sikerekkel és kudarcokkal teletlizdelt szakmai életut,
melyen a bir6 palyaja soran halad. Tele van megannyi er6feszitéssel, — pozitiv €s negativ
eléjelit — tapasztalattal, felismeréssel, szarnyalassal €s zuhanassal, s az esetek tulnyomé
tobbségében egyiitt jar egy olyan érési folyamattal, melynek eredményét a jogkeresd
allampolgarok a min6ségi és id6szeri itélkezési tevékenységben lathatjak viszont.

A magam igazsagiigyi szolgalatat 2001. évben, bir6i szolgalatat 2008-ban kezdtem els6 és
egyetlen munkahelyem, a Szekszardi Torvényszék alkalmazasaban. Dolgoztam j6 értelemben
vett, csaladias hangulatu vidéki jarasbirosagon, majd lényegesen nagyobb munkaszervezettel
rendelkezé székhelybirdsagon, kirendeléssel térvényszéken els6fokt biroként és masodfoku
tanacsban el6ado- és szavazobirdi mindségben.

Az Orszagos Biroi Tandcs tagjaként lehet6ségem volt megismerni a helyi €s a kdzponti
igazgatas feladatait ellenérzési és feliigyeleti oldalrol szemlélve, s a birdi 6nigazgatas orszagos
szintjén megtapasztalhattam, hogy nincs olyan egyedi dontés, aminek ne lenne szélesebb kori
kihatasa €s nem létezik olyan altalanos jellegi hatdrozat sem, aminek ne volna egyedi
kévetkezménye. A Szekszardi Torvényszék Birdi Tanacsaban a kollégdimmal egyiitt végzett
munka szdmomra hasonlé visszaigazolassal szolgalt.

Igazgatasi vezet6i feladatokat 2020. év Gta latok el a Szekszardi Jarasbirsagon, mint a bir6sag
polgari-gazdasagi ligyszakban eljar6 elnokhelyettese. Ez az idészak végérvényesen
megerdsitett abban a hitben, hogy a pozicié nem hatalom, hanem lehetdség €s eszkdzok tarhaza,
mellyel bélcsen €lni igazi kihivas, hogy a bizalom valéjaban rendkiviili felel6sséggel ruhaz fel,
aminek mindenekel6tt emberséggel, szorgalmas és kitart6 munkéval, kovetkezetes, szakmai
alapokon nyugvo és atlathato dontéshozatallal, valamint egyenes és 6szinte kommunikécidval
lehet megfelelni. Mindez pedig csak akkor valdsithatd meg teljeskoriien, ha az egyiitt dolgozok
nem csupan munkatarsak, de egyben kozosséget is alkotnak.

A fentiek 6szténoztek arra, hogy az Orszagos Birdsagi Hivatal elnkének a Birosagi K6zlony
2025. évi 2. szamaban 95.E/2025. (11.28.) OBHE hatérozattal kozzétett felhivasa alapjan
palyazatot nyujtsak be a Szekszardi T6rvényszeék elndki allasanak betdltésére.



A palyazati kiirds szerint — a Bszi. 130. § (3) bekezdésében foglaltaknak megfeleléen — a
benyujtott pélydzatnak tartalmaznia kell a palyamiivet, amely a palyazonak a birésag
miikddésével kapcsolatos hosszu tavu terveir6l €s azok megvaldsitasanak iitemezésérol szol.

Palyamiivemben a térvényszék elndkének jog- és feladatkorei lényegre tor6 ismertetését, majd
a Szekszardi Torvényszék felépitésének és a magyar igazsagszolgaltatasi szervezetben elfoglalt
helyének rovid bemutatasat kévetéen az Orszagos Birdsagi Hivatal elntke altal meghatarozott
stratégiai célok felhivasa, valamint a Szekszardi Térvényszéket érintd hosszatavu tervek
kiemelése mentén fejtem ki a birésag mitkodésével kapesolatos részletes elképzeléseket.

L. A torvényszék elnokének jog- és feladatkorei

A torvényszék elnoke a Bszi. 118. § (1) bekezdés a) pontja szerinti bir6sagi vezetd, feladata a
birdsag vezetése. A birosagi vezetd felel a birdsag jogszabalyoknak, az OBH elndke altal
kiadott szabalyzatoknak és hatdrozatoknak megfelelé hatékony miikddéséért [Bszi. 118. §
(2) — (3) bekezdés].

A Bszi. 119. §-a alapjan a birosag elntke

a) a koltségvetési keretek kozott gondoskodik a birdsag mikodéséhez sziikséges személyi és
targyi feltételekrol,

b) gyakorolja a térvény altal hataskdrébe utalt munkaltatoi jogokat,

c) irdnyitja a birosag pénziigyi, gazdasagi tevékenységét,

d) ellenérzi az eljarasi hatarid6k megtartasat,

e) gondoskodik az tigyviteli és igazgatasi szabalyok megtartasarol,

f) az OBH elndke altal meghatarozott alapelveknek megfelelden szervezeti és mikodési
szabalyzatot készit, meghatarozza a vezetése alatt allo birosag munkarendjét és munkatervét,
jovahagyja a kollégiumok munkatervét, tovabba ellendrzi a betartasukat,

g) irdnyitja €s ellendrzi a nla alacsonyabb beosztasu birosagi vezetd igazgatasi tevékenységét,
h) biztositja a birdi testiiletek miiksdési feltételeit, dsszehivja az 6sszbiroi értekezletet,

1) biztositja az érdekképviseletek jogainak gyakorlasat,

J) szervezi és ellatja a hataskorébe utalt oktatasi és tovabbképzési feladatokat,

k) évente egyszer tajékoztatja az OBH elnokét, valamint az 6sszbirdi értekezletet és a birdsag
mas dolgozoit

ka) a bir6sag miikodésérol, iigyforgalmi és gazdalkodasi helyzetérél,

kb) a bir6sag hatékony ¢€s idészerii miikddtetése érdekében a kdvetkezd naptari évre kitlizott
célokrol és azok megvaldsitasat szolgald igazgatasi intézkedésekrol,

kc) a palyazatdhoz csatolt palyamiivében szereplé — az adott idészakra vonatkozd — tervek
megvalosulasarol,

kd) a megel6z6 naptari évben a kitlizétt célok €s intézkedések végrehajtasardl és eredményérsl,
1) felelés a birésagok miikddésével kapcsolatban térvényben eldirt személyes adatokat
tartalmaz6, valamint jogszabalyokban vagy — az adatvédelmi szabalyok figyelembevételével —
az OBH elndoke altal elrendelt nyilvantartasok vezetéséért, adatok szolgaltatasaért,

m) felelés az OBH elnoke hatarozatainak hataridében torténé végrehajtasaért,

n) gondoskodik a birésag tigyfélfogadasi idejének és rendjének a kdzponti honlapon és —
amennyiben a bir6sag sajat honlappal rendelkezik — a bir6sag honlapjan torténé kozzétételérsl,
és

o) ellatja azokat az egyéb feladatokat, amelyeket jogszabaly, az OBH elndkének szabalyzata
vagy az OBH elntkének hatarozata a hataskdrébe utal.



A torvényszék elndke e feladatokon til iranyitja és ellenérzi a teriiletén miikddé jarasbirosagok
elndkeinek igazgatasi tevékenységét [Bszi. 120. §].

A birosagok igazgatasardl rendelkezd szabalyzatrdl szolo 6/2015. (XI1.30.) OBH utasitas
25. §-a értelmében a térvényszék elndkének feladatai kiilondsen az alabbiak:

a)az OBH elndke altal meghatarozott alapelveknek megfelelden szervezeti és mikodési
szabalyzatot készit, meghatarozza a vezetése alatt 4ll6 birésag tigyelosztasi rendjét,
meghatarozza tovabba a jarasbirosag ligyelosztasi rendjét,

b) meghatarozza a vezetése alatt all6 birosag munkarendjét és munkatervét, jovahagyja a
kollégiumok munkatervét,

¢) iranyitja és ellen6rzi az elndkhelyettes, a kollégiumvezetd és kollégiumvezet6-helyettes
igazgatasi tevékenységét,

d) biztositja a birdi testiiletek miikodésének feltételeit, és segiti azok munkajat,

e) igazgatasi és vezet0i értekezletet tart,

f) folyamatos ellen6rzéssel segiti az eljarasi hataridok €s az tigyviteli szabalyok megtartasat, az
tigyek észszerti hataridén beliili befejezését,

g) évente elkésziti a birovizsgalati és igazsagiigyi alkalmazottak értékelési tervét, és azt
végrehajtja,

h) elkésziti a birosag szervezeti egységeinek vizsgalati tervét és egyéb vizsgalati terveket,

i) vizsgéalja és értékeli az érintett birosag és a kollégiumok munkatervének, tovabba a
jarasbirésagok munkatervének az éves megvaldsulasat,

J) biztositja a munkateher mérését €s az aranyos munkateher-elosztast,

k) szervezi és ellatja a hataskorébe utalt oktatassal és tovabbképzéssel kapcsolatos feladatokat,
1) évente egyszer, az 53. § (1) bekezdésben szerepld beszamoldjédban tajékoztatja az OBH
elnékét, az 6sszbirdi értekezletet — melyet a Bszi. 144. §-aban meghatarozott feladatok ellatasa
érdekében is sziikség szerint, de évente legalabb egyszer Osszehiv — és az igazsagiigyi
alkalmazottakat a palyazatihoz csatolt palyamiivében szerepld, adott id6szakra vonatkozd
tervek megvalosulasardl, a kittiz6tt célok, intézkedések végrehajtasardl, az azokhoz kapcsoldédo
igazgatasi intézkedésekrol, az ligyforgalmi és a gazdalkodasi helyzetrdl, a birdsag mitk6désérol,
m) gondoskodik a birosagi €piilet rendjének fenntartasarol,

n) a vezetése alatt allo birosag itélkezését az id6szerliség €s a magas szakmai szinvonal
biztositasa érdekében folyamatosan figyelemmel kiséri,

o) ellatja azokat a feladatokat, amelyeket a Bszi., egyéb jogszabaly, az OBH elnSkének
szabalyzata, hatarozata, intézkedése, valamint a szervezeti és miikddési szabalyzat a
hataskoérébe utal,

p) eloterjeszti az itélkezést segitd, tamogatd, kézponti intézkedést igényld javaslatat, kiilondsen
a képzés, jogszabalyalkotas, szabalyzatalkotas, -médositas kérében,

q) a félévet kovetd honap 20. napjaig jelentést tesz az OBH elndkének a junius 30-i, illetve
december 31-i allapotnak megfelel6en a két éven tal folyamatban 1€vé {igyek szamérdl, az
elhiizédashoz vezetd okokrdl és az ligyek befejezése érdekében hozott intézkedésekrol.

A felsorolt szamos torvényszéki elnoki kételezettséget a Szekszardi Torvényszék Szervezeti és
Miik6dési Szabalyzatanak [a tovabbiakban: SZMSZ] 25-26. §-ai, valamint az 55. §-ban és az
55/A-B-C-D. §-okban foglalt elbirasok egészitik ki, melyek a torvényszéki elnék igazgatasi
jogkorébe tartozd feladatait 6sszegzik €s az elnoki ellendrzés egyes eszkozeire vonatkoznak.



Jol lathatd, hogy a felhivott rendelkezések vegyesen tartalmaznak adminisztrativ jellegii
teenddket, iranyitasi, ellen6rzési és vizsgalati jogkoroket, s 6sszességében megallapithat6, hogy
a térvényszék elndkéhez telepitett jog- ¢€s feladatkorok zokkendémentes ellatasa egyrészrol
széleskori tajékozottsagot és magas szintil igazgatasi és szakmai hozzaértést kivan, masrészrol
kivalo attekint6 képesség mellett is jelentds szervezémunkat igényel.

A fent részletezett, igen Osszetett feladatok folyamatosan magas szinvonalon torténé ellatasa
olvasatomban — a jelen kor tamasztotta kovetelmények mellett — nem képzelhet6 el az
ugynevezett egyszemélyi vezetés révén. Elengedhetetlen, hogy a szervezetiranyitds soran
szoros egyliittmikodés alakuljon ki a torvényszék elndke és elndkhelyettese, valamint el6bbiek
€s a torvényszéken miikodo szakmai-igazgatasi vezetok (kollégiumvezetdk €s csoportvezetdk),
a jarasbirosagi elnokok, tovabba a szakmai munkat segitd szervezeti egységek, mint a
Gazdasagi Hivatal és az Informatikai Osztdly koz6tt. Mindez természetesen nagyfoku
nyitottsidgot, az egymds meghallgatasara, jozan érvekkel valé meggy6zésére és
meggy6zhetdségére vald képességet feltételez €s kolcsonds bizalmi kapcesolaton alapul, ami
sarokkdve a csapatmunkdban valo gondolkodéasnak és miikddésnek.

Kiemelkedden fontos, hogy az igazgatis barmely szintjén szolgalatot teljesité vezetd sose
szakadjon el attol a kozegt6l, amelynek mindennapi tevékenységéért, hivatasaban valo
boldogulasaért felelosséget vallal és visel. Ennek egyik moddja véleményem szerint az
itélkezésben valo folyamatos részvétel az igazgatasi vezetd részérdl, ami fenntartja az él6
kapcsolatot az igazsagszolgaltatasi alaptevékenységgel, tovabbi utja pedig — egyebek mellett —
az egyes szervezeti egységekben dolgozo birakkal, igazsagiigyi és fizikai alkalmazottakkal
megvalosuld rendszeres talalkozas és kapcsolattartds, amire gyakorlati tapasztalataim szerint
nemcsak sziikség, de alland6 igény is van.

Eppen ezért hasznosnak tartom, ha a torvényszék elndke meghatarozott idokdzonként
személyesen keresi fel a birdsag egyes szervezeti egységeit és azok munkatarsait, s velik
széleskorli érdemi eszmecserét folytat. Azon feliil, hogy ez az idék6zonkénti, kolcsdnds
informacioaramlast elsegitd véleménycsere nyilvanvaloan valamennyi résztvev® szamara
hasznos és a térvényszék szervezeti céljainak érvényesitése érdekében hasznosithatd, annal
egyben joval tobb is: a kdlcsdnds tisztelet kifejezésének egyik eszkoze.

A csapatmunkara vald torekvés, az itélkez6 munkdban vald rendszeres részvétel és a
munkaszervezet tagjaival valé folyamatos kapcsolattartds — a hivatas gyakorlasaval 6sszefiiggd
lényegi kérdésekben valo kozos értékrend felvallalasa mentén — vezethetnek el egyiittesen oda,
hogy a munkakapcsolatok alanyai kozosséggé érnek és igazoljak a sokak altal idézett tétel
igazsagtartalmat, mely szerint a kozOsség mindig t6bb, mint az azt alkotd személyek
Osszessége. Jogos kivanalom, hogy ez a kozOsség szakmai értelemben alkotmanyos
kotelezettsége teljesitése soran minél magasabb szinvonali és idészerli jogalkalmazéi
tevékenységet folytasson, melynek targyi és elsésorban az egyenletes munkateher és a kirivo
aranytalansagok megsziintetése utjan személyi feltételeinek biztositasa egyszerre igazgatasi
célkitiizés és jogszabaly altal megfogalmazott feladat.

Mindemellett a birésagon beliil megvaldsuld fokozott egyiittmiikodés, az egyenes, kivetkezetes
és Oszinte pdrbeszéd egyiittesen jotékony hatassal van az atlathaté dontéshozatal és a
hossziitdvu transzparens miikdés alapfeltételeinek megteremtésére, amit a magam részérédl a
hitelesen végzett igazgatasi tevékenység érdemi fokmérdjének tekintek.



I1. A Szekszardi Torvényszék vazlatos bemutatisa

A dél-dunantili régichoz tartozo Tolna varmegye a Dunantdl legkisebb varmegyéje, mintegy
3700 négyzetkilométernyi teriiletével az orszag teriiletének minddssze 4 %-at teszi ki.
Lakdnépessége 2024. januar 1-jén 206 398 f6 volt, igy Nograd utan a masodik legkisebb
I¢lekszamu varmegye az orszagban.

A varmegye hat jarasra tagozodik:

- Bonyhadi Jaras, melynek teriilete 477 km?, népessége mintegy 28.000 £6 és 25 telepiilést
foglal magaba (ezek koziil 2 varos),

- Domboévari Jaras, melynek teriilete 509 km?, népessége mintegy 29.000 f5 és
16 telepiilés tartozik hozza (melyek koéziil 1 véros),

- Paksi Jaras, melynek teriilete 836 km?, népessége kozel 45.000 £6 és 15 telepiiléssel
rendelkezik (e helységek koziil 2 varos),

- Szekszardi Jards, melynek teriilete 656 km?, népessége koriilbeliil 53.000 f& és
17 telepiilést foglal magéba (koztiik 2 varost),

- Tamasi Jaras, melynek teriilete 1.020 km?, népessége mintegy 35.000 £6 és 32 telepiilés
tartozik hozza (kézte 3 varossal),

- Tolnai Jaras, melynek teriilete 205 km?, népessége koriilbeliil 17.000 £6 és 4 telepiiléssel
rendelkezik (melyek koziil 1 véros).!

A varmegye telepiilés-halozatanak leginkabb szembetiing jellegzetessége a nagyvaros
hianya: Szekszard lakonépessége mara mar nem haladja meg a 30.000 f6t, amivel a
legkisebb 1élekszami megyeszékhely az orszagban. E megyei jogu varoson kiviil a
varmegye még két, 17.000 lakosu varossal (Paks és Dombovar) biiszkélkedhet. Paks, mint
els@sorban az atomenergia felhasznalasra €piilé foglalkoztatasi kézpont, Domboévar pedig,
mint vasuti kézlekedési csomépont szamit jelentdsnek. A varmegye telepiilésrendszerének
fontos jellemzdje, hogy varosai — Tamaési€s Gyonk kivételével — a megye peremén
helyezkednek el.

Egy 2024. I11. negyedévében végzett felmérés adatai szerint a varmegyében a gazdasagilag
aktiv népesség 1étszama 85.000 f6 volt, az aktivitasi arany 54,5 %-ot tett ki, ami orszdgosan
a legalacsonyabb. A legt6bb vallalkozast (34 %) a mezégazdasagban tartottak nyilvan, az
ezer lakosra juté vallalkozasok szama (176 darab) az orszagos 4tlag alatt volt.?

A Szekszardi Torvényszék illetékességi teriiletén 6t helyi birosag: a Bonyhadi Jarasbirdsag,
a Dombodvari Jarasbirosag, a Paksi Jarasbirésag, a Tamasi Jarasbirosdg ¢és
sz€khelybirosagként a Szekszardi és a Tolnai Jards teriiletére kiterjedd illetékességgel
rendelkez6 Szekszardi Jarasbirosag talalhato.

A Szekszardi To6rvényszéken Polgari-Gazdasagi-Munkatigyi Kollégium ¢és Biintetd
Kollégium, a Polgari-Gazdasagi-Munkatigyi Kollégium keretében Cégcsoport/Cégbirdsag
¢és Gazdasagi (Csod- €s felszamolasi) Csoport mikodik. A Biintetd Kollégium keretében
csoport nem keriilt kialakitasra. A szakmai munkat segit6 szervezeti egységek koziil a
Gazdasagi Hivatalt €s az Informatikai Osztalyt kell elsésorban kiemelni.

A Szekszardi Torvényszék felsébirosaga a Pécsi {tél6tabla.

! A népesség adatok 2022. évbol szarmaznak.
2 https://www .ksh.hu/docs/hun/xftp/megy/243/index.html



A Szekszardi Torvényszék engedélyezett biroi, kollégiumi és igazsagiigyi alkalmazotti
létszamat 2024. jalius 1. napjatol az 58.SZ/2024. (V1.14.) OBHE hatarozat az alabbiak
szerint hatarozta meg:

1. Birdi 1étszam:

1.1. Toérvényszéki biro:

1.1.1. Biinteté Kollégium: 7 £6

1.1.2. Polgari-Gazdasagi-Munkaiigyi Kollégium: 15 6

Torvényszeki birdi 1étszam dsszesen: 22 £6

1.2. Jarasbir6sagi birdi 1étszam 6sszesen: 30 6

Biréi 1étszdm minddsszesen: 52 6

2. Igazsagiigyi alkalmazotti létszam minddsszesen: 190 6

3. A Szekszardi Torvényszék engedélyezett egyiittes biroi és igazsagiigyi alkalmazotti
létszdma 242 6.

A teriileti-, népességszam- €s igazsagszolgaltatasi 1étszamadatokbol egyarant lathatd, hogy
a Szekszardi Torvényszék az orszag kis térvényszékei kozé tartozik. Természetes, hogy
ehhez igazodnak a varmegyében mitkod6 birdsagok Osszesitett iigyforgalmi adatai és az
orszagos részesedés ardnyszamai is.

2024. évben mindosszesen 19 681 iigy érkezett a Szekszardi Torvényszékre és a
torvényszEk illetékességi tertiletén miik6do jarasbirdsagokra, melybél 4 628 volt peres iigy.

Valamennyi eljarasi szinten az Osszes befejezés szama 19 721 volt, ebbdl a peres
befejezések szama 4 575-6t tett ki.

Az tigyforgalmi adatok alapjan valamennyi eljarasi szinten az 6sszes folyamatban maradt
eljaras 2 601 db, ezen beliil a folyamatban maradt peres tigyek szama 1 630 db.

Az orszagos adatokhoz mérten az ligyérkezés aranya 2024-ben 1,6 %-nak felelt meg.
A peres ligyeket tekintve az érkezés részesedési aranya 2024. évben 2,0 % volt.

A befejezett tigyeket illetéen az orszagos tligyforgalombdl valé részesedés aranya 1,7 %o-kal
egyezett meg.

A befejezett peres tligyeket figyelembe véve az orszagos iigyforgalombol a részesedés
aranya 2,0 %-ot tett ki.

A folyamatban maradt tigyeket tekintve 1,4 % a részesedés az orszagos iigyforgalombdl
azzal, hogy a peres ligyeket illetben a részesedés aranya ennél magasabb: 1, 9 %.3

3 A Szekszardi Torvényszék 2024. évi miikodésérdl készitett tajékoztatoban fellelhetd adatok.



III. A Szekszardi Torvényszék miikodésével kapcsolatos hosszitava tervek és azok
megvalésitisanak iitemezése

Az Orszagos Birésagi Hivatal [a tovabbiakban: OBH] elndke altalanos kézponti igazgatasi
feladatkorében kialakitja és évente aktualizalja a birdsagi igazgatas hossza tavu feladatait és a
megvalésitasuk feltételeit tartalmazoé programot.*

Az OBH elnoke altal kitiizott stratégiai célok a kévetkezokben hatarozhatok meg:

o abirdsagok az alkotmanyos kotelezettségiiket teljesitsék — a fiiggetlen birok magas
szinvonalon és idGszertien itélkezzenek,

e azemberi erbforrasok optimalis elosztasa, hasznositasa,

o targyi feltételek biztositasa, azok optimalis elosztasa €s hasznositésa,

e abirdsagi szervezet integritisa, az itélkezesi és igazgatasi munka atlathatosaga, utobbi
kiszamithatdsaga és ellendrzottsége,

e abirdésaghoz val6 hozzaférés egyszertsitése,

o aképzési rendszer fejlesztése, egyiittmiikodés a tébbi hivatasrenddel.

A Szekszardi Torvényszék milkodésével kapcsolatos tavlati elképzeléseket az egyes stratégiai
célok szerinti sorrendben ismertetem.

Ezek megvalositasiaban az vezérel, hogy a Szekszardi Torvényszéken az igazsagszolgaltatas
évezredes tradicidja és a modern kor igényeinek valé megfelelés (ami joval tobb maganal a
technikai fejlodésnél) egyiitt €s egységben legyen jelen. Hiszen — Babits Mihaly szavaival élve
— ,Mult nélkiil nincs j6v6, s mennél gazdagabb a multad, annal tobb fonalon kapaszkodhatsz a
jovobe.”

Hiszem, hogy a hagyomany €s az ujszerliség kiegyensulyozottsaggal parosulva erds szakmai
alapokon nyugvd, tartosan magas szinvonalu munkavégzéshez vezet, mely megteremti a
szervezet stabil miik6désének alapjait, s viladgosan kérvonalazza annak kereteit. Ezaltal a
torvényszék ¢és a torvényszék illetékességi teriiletén mik6dd jarasbirdsdgok biradi és
igazsagiigyi alkalmazottai hosszatavon is kedvezd eredményeket, megnyugtatd itélkezési
mutatokat érhetnek el, a jogkeresé allampolgarok pedig biztos alapokon nyugvo
igazsagszolgaltatast élvezhetnek.

Az igazgatas a fenti célkitlizések teljesitéséhez szamos moédon tud hozzéjarulni, amihez
egyszerre kell lathatonak és lathatatlannak lennie: lathatonak a mindségi itélkezési munkahoz
sziikséges valamennyi feltétel hianytalan megteremtése révén, észrevehetetlennek pedig az
elmélyiilt szakmai tevékenységet zavaré vagy gatld koriilmények kizarasa, kiemelten a
szilkséges és elégséges mértéket meghaladdo adminisztrativ terhek észszerlsitése —
megsziintetése vagy mérséklése — kapcsan.

Mindezt egy olyan harmonikus munkakdrnyezetben szeretném hosszu tavon valéra valtani, ami
tamogatd mddon és 6sztdnzdleg hat a hivatasukat gyakorlokra, ahol folyamatos a fejlédésbe
vetett hit €s az arra vald torekvés belsé indittatasbol fakad.

4 Bszi. 76. § (1) bekezdés a) pontja



II1.1. A fiiggetlen birék magas szinvonalon és idészeriien itélkezzenek

Az itélkezés szinvonala €s idGszerlisége a birdsagi jogalkalmazas legalapvetobb értékméréi,
melyek az igazsagszolgaltatasi tevékenység résztvevoi és érintettjei szamara — mas-mas
szempontbol ugyan, de — egyarant kiemelked6 jelentGséggel birnak. Fontosak a birénak, aki az
eljaras vitele soran anyagi- és eljarasjogi szempontbol (is) ujra és Gijra megmérettetik; s fontosak
a felek, a per egyéb résztvevoi és szélesebb értelemben a tarsadalom tagjai szamara is, hiszen
vitathatatlanul fajsulyos kérdés, hogy az egyén mennyi id6 elteltével keriil abba a helyzetbe,
hogy a jogvita a joger6s elbiralas szakaszaba érjen és a meghozott els6foku dontés miképp 4llja
ki a jogorvoslat probajat.

II1.1.1. Az itélkezés szinvonala és megalapozottsaga

E két kifejezés jelentéstartalmaban rokonsagot mutat, de valos értelmiik kézel sem azonos.
Kétségtelen ugyanakkor, hogy az esetek t6bbségében rendelkeznek kdzds metszésponttal.

Az itélkezés szinvonala tagabb értelmii fogalmat takar, hiszen egyrészt a mindségi
feladatteljesités optimalis esetben az eljarast megindité kezdoéirat birdsaghoz érkezésétél az
iratok irattarba helyezéséig tartd id6szakot 6leli fel, masrészt a kapcsolodo személyi kor is
sz€lesebb: magaba foglalja a biro és az igazsagligyi alkalmazott eljarasat. Az igazsagiligyi
alkalmazottak fontossagat e korben nem lehet eléggé hangsilyozni, hiszen egy gyakorlott leir6
a biré munkajanak hatasfokat jelentds mértékben képes névelni. A szinvonalas itélkezés alapja
nem csupan a jogszabalyoknak valé megfelelés, de ide tartozik a vonatkozo6 joggyakorlat alapos
ismerete €s megitélésem szerint a biroban az évek soran felgyiilt emberi és szakmai tapasztalat
is.

A Szekszardi Torvényszéken ¢és a torvényszék illetékességi teriiletéhez tartozo
jarasbirésagokon szolgéalatot teljesit6 birdk hozzaallasa kezdeményez6, a felmeriild kihivasok
megoldasara iranyul6, de ugyanez mondhat6 el a jogi végzettségii igazsagiigyi alkalmazottakrol
¢s a birésagi ligyintézokrdl is. Az onképzés informalis vagy éppen intézményi formija a
mindéségi munkavégzés érdekében folyamatos, a birak kozotti szakmai konzultacio az esetleges
anyagi jogi vagy eljarasjogi természetii nehézségek feloldasara gyakorta megfigyelhetd.
Jelenleg is tobben folytatnak szakjogaszi végzettség megszerzésére irdnyuld, felséfoku
intézmény altal szervezett tanulmanyokat, ami azt mutatja, hogy munkatarsaim szabadidejiik
egy részét is felhasznaljak szakmai fejlodésiik, végs6 soron a magas szinvonalii munkavégzés
megteremtése €s fenntartasa érdekében.

Meg kell emliteni, hogy 6nmagukban a statisztikai adatok nem nytjtanak biztos fogddzét a
birosag altal végzett munka szakmai mindségének koriiltekintd megitéléséhez. A peres és
nemperes eljarasok lefolytatdsanak moédja, a kelld sorrendben, megfelelden teljesitett eljarasi
cselekmények, a részleteiben is kidolgozott pervitel, valamint az anyagi jog biztos ismerete,
helyes alkalmazésa és annak Gsszeszedett megjelenitése az érdemi hatdrozatban azok a valds
OsszetevOk, amelyek alapjén a szakmaisagrol helyes vélemény alkothatd.

A megalapozottsagi mutatok részben az els6 fokon jogerdre emelkedett (érdemi) hatarozatok
szaman vagy aranyan keresztiil, részben a fellebbezés, illetve a feliilvizsgalat eredménye
folytan adhatnak megfontolasra érdemes visszajelzéseket.
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Ehhez azonban sziikséges az iigyforgalmi mutatoszdmoknak a birésdgi szervezetben
alapvetésnek mindsiild bontasban valé megjelenitése, melyek a Szekszardi Torvényszék
vonatkozasaban az elmult iddszakban a kovetkezok voltak:

Y Erkezett Befejezett Folyamatban lévo
e 2022 I 2023 | 2024 2022 | 2023 ] 2024 2022 2023 2024
Jarasbirésagok
Polgari per 2187 2233 2122 2240 2237 2108 932 928 942
Gazdasagi per 86 106 86 79 115 83 62 53 56
Biinteté per 869 852 814 892 804 785 292 340 369
Szabalysértési per 1077 1116 1083 1057 1139 1076 57 34 41
Polgari nemperes 1183 1332 1287 1185 1323 1287 61 70 70
Birosagi végrehajtasi tigyek 1697 1879 2213 1 625 1855 2221 189 213 205
Gazdasagi nemperes 2 2 0 1 3 0 1 0 0
Biinteté nemperes 2543 2396 2520 2564 2425 2504 147 118 134
Szabalysértési nemperes 3327 3464 3663 3371 3480 3712 182 166 117
Mediacios iigyek 42 34 25 41 35 26 9 8 7
Toérvényszék
Fellebbezett iigyek
Polgari per 141 109 113 156 126 109 42 25 29
Gazdasagi per 11 12 12 22 7 14 0 5 3
Biintet$ per 240 194 155 229 214 169 81 61 47
Szabalysértési per 7 10 10 6 10 11 1 1 0
Kozigazgatasi per 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Munkaiigyi per 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Polgari nemperes 249 256 262 254 253 257 15 18 23
Gazdasagi nemperes 7 6 6 7 5 7 0
Biinteté nemperes 408 303 346 413 306 344 16 13 15
Kozigazgatdsi nemperes 0 0 0 0 0 0 0 0
Munkailgyi nemperes 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb iigyek® 42 27 35 46 23 39 1 5
Els6foku uigyek
Polgari per 88 105 68 86 105 67 54 54 55
Gazdasagi per 59 43 49 44 53 53 44 34 30
Kozigazgatasi per 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Munkatigyi per 60 70 95 95 57 81 23 36 50
Bintetd per 17 18 21 17 23 19 11 6
Katonai tanacsok peres 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Polgéri nemperes 271 392 290 266 328 334 29 93 49
Gazdasagi nemperes 19 16 10 20 16 10 0 0 0
Kozigazgatasi nemperes 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Munkaiigyi nemperes 15 17 18 13 19 18 2 0 0
Biintetd nemperes 49 41 41 50 39 42 0 2 1
Katonai tanacsok nemperes 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cégiigyek® 3209 3055 2 896 3261 3036 2913 53 72 55
Cséd- és felszam, elj.* 243 196 225 178 224 227 199 171 169
BV ugyek® 1258 1280 1166 1227 1291 1158 124 113 121
Torvényszéki végrehajtasi . 47 46 50 49 45 47 0 1 4
Osszesen: 19453 | 19610 19681 | 19494 19596| 19721 2627 2 641 2601
Peres ligyek dsszesen: 4 842 4 868 4628 4923 4 890 4575 1599 1577 1630

2Egyéb iigyek: a masodfokra érkezett elsdfoku tigyek - minden tigyszakban

3Tartalmazza a Cg,, Cat, Kt, Vgk, Tpk. tigyeket

ITartalmazza az Fpk , Fpkh, Apk , Vpk, Vpkh., Tpk , Cspk, Cspkh, Rpk , Rpkh., Szpk. és Szpkh ugyeket
*Szambavétel modja: BY minta masodik oldal: dsszesen

A fenti adatok ko6ziil igazgatasi szempontbol alapvetden a trendszert valtozasoknak érdemes
figyelmet szentelni.
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fgy jarasbirésagi szinten és a torvényszéki fellebbezési eljarasokban egyarant megfigyelhetd az
érkezett biintetd peres ligyek szamanak csokkenése, ami maga utdn vonta a befejezések
mérséklédését is, illetve a helyi birdsdgokon markdnsan mutatkozott meg az érkezett
végrehajtasi és szabalysértési nemperes ligyek szamanak emelkedése.

A megalapozottsdgi mutatok a fellebbezések vonatkozasaban 2024. évben a civilisztikai, a
biintetd €s a munkaiigyi ligyszakban az alabbiak szerint alakultak:

Jarasbirosag és torvényszék masodfok viszonylata (civilisztikai és biintetd iigyszakban)
Jaras- . 3 . Hatalyon
birosagon | Torvényszek ];;fér:::f?; SkZ:: Hlf lyb;:- Me%;z;lstoz- kiviil Egyéb
befejezett masodfokra Fellebbezési befeiezett el helyezés
peres érkezett peres | viszonyszam cresJil ek
ugyek | ugyek szama p szémg: | % | db % d | % |[d | %
szama
biintetd 785 155 0.197 169 64 | 379 | 87 51.5 14 8.3 4 2.4
civilisz 2191 125 0,057 123 61 | 496 | 39 31,7 9 7.3 14 | 114
tikai
polgari 2108 113 0.054 109 52 | 47.7 | 36 33.0 8 7.3 13 |1 119
gazda- 83 12 0,145 14 9 64,3 3 21,4 1 7.1 1 7,1
sagi
Torvényszek és itéldtabla viszonylata (civilisztikai és biintetd iigyszakban)
Torvény- 1t16- Fellebbe- | Itélétablan Helyben- Megviltoz- Hatalyon Egyéb
széken tablara zési befejezett hagyas tatas kiviil
befejezett érkezett viszony- peres helyezés
peres peres szam tigyek db % db % db % db %
ugyek igyek szama
szama szama*
biintetd 19 12 0,632 11 5 455 5 45,5 0 0,0 1 9,1
civilisztika 120 25 0,208 22 12 54,5 5 22,7 2 9,1 3 13,6
polgari 67 16 0,239 12 7 583 2 16,7 1 83 2 16,7
gazdasagi 53 9 0,170 10 5 50,0 3 30,0 1 10,0 1 10,0
biintetd 169 4 0,024 3 1 333 2 66,7 0 0,0 0 0,0
masodfok*
*Biintetd masodfoki iigyek esetében az itél6tablara érkezett harmadfoka biintetd peres iigyek szama szerepel.
Els6 fok és masodfok viszonylata (munkaiigyi iigyszakban)
Els6 ’ .
fokon | Masodfokra "’;“Sf"edef;’:t‘t’“ Helyben- | Hatlyon ,
befejezett |  érkezett Fellebbezési cree hagyis Megvaltoztatas kival Egyéb
- . . peres lgyek agy helyezés
peres peres igyek | viszonyszam L
ugyek szama
szima 2024-ben | gb | % | db % |db| % |db| %
munkatgyi 81 5 0,062 4 3 75,0 1 25,0 0 [00f O |00

Jol1athato, hogy a kiilonféle tigyszakokban a befejezések szamahoz viszonyitva a fellebbezések
mértéke €s aranya viszonylag csekély, ami azt jelzi, hogy az ligyfelek az elséfokt dontések
tilnyomo tobbségével elégedettek, melybdl a szinvonalas munkavégzésre lehet kovetkeztetni.

Az is megfigyelhetd, hogy a masodfoku feliilbiralat folytdn bekovetkezett hatalyon kiviil
helyezések szama és ardnya meglehetGsen alacsony, ami szintigy a kivanatos szakmai
szinvonal megtartasara utal.

Az elmult évek adatait megvizsgélva hasonloan kedvezo képet festenek a térvényszéken és az
illetékességi teriiletén mikodd jarasbirosagokon folyé szakmai munkardl a kduriai
feltilvizsgalatok mutatdszamai is.



12

A megalapozott, magas minGségli itélkezéshez elengedhetetlen a mindségi idérdforditis,
illetve igazgatasi oldalrdl az annak megteremtéséhez vezetd kériilmények bir6 részére torténd
biztositdsa. Ez az az id6intervallum, ami alatt a bir6 az adott jogi problémaban elmélyedhet, az
tigyben felvet6do és felvetett kérdések megoldasan nyugodtan elgondolkodhat, valaszok utan
kutathat. Ha az ehhez sziikséges id6 nem vagy nem kelld mértékben &ll rendelkezésre, az a
min6ségi igazsagszolgaltatas rovasara megy.

A fentiek szerint kérvonalazott minGségi id6 zavartalan és hosszutavu igénybevételéhez
segitheti a birt, ha energidit minél kevésbé kell megosztania és azt folyamatosan meghatarozott
igytipusok elvégzésére tudja forditani.

A Szekszardi Jarasbirosagon mar évek 6ta milkodik az tigyelosztasi rend szintjén megjelenitett
és a gyakorlati kiosztas soran alkalmazott tigytargy szerinti szakosodéas, ami lehetdséget
teremtett a bir6i eréforrasok koncentralt felhasznalasara és a kollégak lelkiismeretes
munkajaval parosulva kedvez6é mutatokat eredményezett az elhuizodo peres eljarasok szamanak
csokkentése, valamint az egy birora juté folyamatban maradt perek szdmanak optimalizalasa
tekintetében.

A kevesebb birdt foglalkoztatd jarasbirdsagokon az ilyen jellegli szakmai specifikéciora
nyilvanvaléan kisebb lehetdség addodik, ugyanakkor a torvényszéken célszeriinek tiinik az
ugynevezett ,,profiltisztitds” tovabbi folytatasa, dontden a civilisztikai biraskodas terén. Ez
egyik oldalrol azt jelenti, hogy érdemes elvalasztani egymastol a torvényszeki elséfoku polgéri
peres eljarasokat targyalo, illetve az tigyek masodfoku elbiralasaban részt vevd birak személyi
koérét, masik oldalrol pedig a feliilbiralatot végzé masodfoku tanacsok allandd személyi
Osszetételének kialakitasara vonatkozik.

Ezzel a megoldassal a bir korabbi szerteagazé és ebbdl fakaddan sziikségszeriien csak nagyobb
erokifejtés utjan hatékonyan elvégezhet6 tevékenységét immar szlikebb szamu feladatra tudja
Osszpontositani. A fokuszalt feladatellatas €s a személyi 6sszetételben hosszitavon jelentkezd
allandésag hozzajarul a munkaszervezet kiegyenlitett miikk6déséhez, ez pedig kedvezo hatassal
van az itélkezés 1ényegi mutatdira. Réviden Osszefoglalva: ami a fentiekbdl fakaddan jo a
birénak, az jo az egész szervezetnek és jo a birosaghoz forduld tigyfeleknek.

A Szekszardi Torvényszék bilintetd ligyszakaban az els6foku ligyekben eljaré birdk és a
fellebbvitel soran eljard tanacsok személyi 6sszetétele alapvetden kialakult €s az tigyforgalmi
adatok alapjan kiegyensulyozott miikodést tiikroz.

Régota megfogalmazott igény a biroi kar tobbsége részérdl az adminisztrativ terhek
csdkkentése. Természetesen nem vitathatd, hogy a bironak a rabizott igyek vitelérdl, a jogvita
megoldasa érdekében tett er6feszitéseirdl idor6l-idére szamot kell adnia. Korantsem mellékes
azonban, hogy e szamadas a bir6tdl mekkora raforditast, befektetést kovetel és mennyiben
vonja el az itélkez6 munkatol. Az arany kézépit megtaldlasa e téren is nyilvanvaléan nehéz
feladat és nem jarhat a k6zpontilag eléirt jelentéstételi kotelezettségek sérelmével. Ugyanakkor
a parhuzamos vagy a lajstromadatokba vald egyszeri betekintés utjan ellendrizhetod
adatszolgaltatasok feliilvizsgalata indokolt lehet, igy példaul a Szekszardi Térvényszéken a két
éven tuli iigyek vonatkozasaban jelenleg fennall6 tobb kiilonbozé — részben vezetéi, részben
egyéni biroi — beszamolasi, jelentéstételi kotelezettség vonatkozasaban.
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A biréva valas el6tti utolso dllomas az esetek dontd tobbségében a birosagi titkari kinevezés.
Eppen ezért hangsulyos szerepet kell kapnia a birdsagi titkarok napi feladataiban az 6nall
doéntéshozatalnak, a sajat felel6sség megjelenésének. Lényeges egyuttal az is, hogy mindez ne
csupan a biinteté6 vagy polgari peren kiviili {igyek intézésében nyilvanuljon meg, hanem
kollégaink ténylegesen felkészitést nyerjenek a birdi hivatasra: a birdsagi fogalmazoként
megkezdett elméleti és gyakorlati képzés a peren kiviili eljarasok sajat hataskérben vald
vitelével ne szakadjon meg, hanem szervesen, emelkedé igényszint mellett folytatodjék tovabb.
A birésagi titkaroknak sziikséges kdzelebb keriilniiik a targyalasvezetés gyakorlatahoz, a bird
altal végzett kurrencidlis iigyintézéshez, a kitiizések iitemezéséhez, a peres jogvitak
attekintésének és megértésének moddszertanahoz, a bizonyitas foganatositasaval kapcsolatos
szakmai fogasok s a meggy6z6 érvelést tartalmazd érdemi hatdrozatok szerkesztésének
elsajatitasahoz.

Utobbi célok elérésére véleményem szerint alkalmas a birdi teamekben valo titkiri
szerepvdllalds. Ez megkonnyiti a majdan kezd6 biroként valo eljarast, a gyakorld bird szamara
pedig érdemi segitséget jelent.

Altalanossagban elmondhato, hogy a birdsagi titkartol a fogalmazohoz képest magasabb szintii
elméleti és gyakorlati hozzaértés varhat6 el, ami — bar nyilvanvaldan finomitasra szorul — a
bir6éi munkat szamottevoen tmogatni tudja. Mas megkozelitésben: a jogaiban vélt vagy valods
sérelmet szenvedd €s jogvitdjat a birosag elé utald fél szamara k6zémbos, hogy az iigyében
eljar6 biré mekkora szakmai tapasztalattal rendelkezik, palyaja kezdetén vagy deleldjén jar,
hiszen a bir6sagtol egységesen magas szinvonald és lehet6leg gyors igazsagszolgaltatast var el.

Kiilonos feleldsség rejlik abban, hogy a birdsagi igazgatas résztvevéi helyesen éljenek a
birosagi titkarok, s veliik egyiitt a birdsagi ligyintézOk jelentette személyi értékekkel és az
altaluk felhalmozott tudassal, mivel 6k képességeik és felkésziiltségiik okan nem csak az 6nallé
hatiskorben val6 eljards, hanem szélesebb kérben gondolkodva a kompetencia alapi
munkavégzés megteremtése révén is az igazsagszolgaltatas hasznara fordithatok.

Ez azt jelenti, hogy a leiro, a birosagi tigyintézd vagy a birosagi titkar mas-mas nehézségii
feladat teljesitésével ugyan, de egyarant képes a biré mindenkori munkajat timogatni, melybél
kdvetkezben a biré figyelmét a fokozottabb kihivast jelentd anyagi- és eljarasjogi kérdések
megoldasara tudja forditani.

Megitélésem szerint a jelenleg a megyében foglalkoztatott titkari és birdsagi tigyintéz6i létszam
lehet6vé teszi, hogy csekély valtoztatdssal mind a torvényszéken, mind pedig valamennyi
jarasbirésagon olyan kompetencia alapu munkavégzés legyen kialakithatd, ami a birdi munkat
érdemben tdmogatni tudja. Ennek érdekében a megye valamennyi birdsagat érintd
célkitlizésként fogalmazom meg, hogy minden szervezeti egységben birdsagi titkar és birdsagi
ligyintéz0 is foglalkoztatast nyerjen.
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I11.1.2. Az itélkezés id6szeriisége

Az itélkezés idészeriisége mindig is kiemelked6 szempontnak mindsiilt. Az Europa Tanacs
tagjai 1950. november 4—¢n fogadtdk el Réméaban az Emberi Jogok Eurdpai Egyezményét
[a tovabbiakban: EJEE], melynek 6. cikk 1. pontja tartalmazta az észszeri pertartam, mint
alapveto jog kovetelményét.

E szerint mindenkinek joga van arra, hogy iigyét a torvény altal létrehozott fiiggetlen és
partatlan birosag tisztességesen, nyilvanosan és észszerli idén belil targyalja, és hozzon
hatdrozatot polgari jogi jogai és kotelezettségei targyaban, illetoleg az ellene felhozott
biintet6jogi vadak megalapozottsagat illetden.

Az Alaptsrvény XXVIIL cikke’ a tisztességes és nyilvanos eljaras és az észszerii hataridén
beliil t6rténé elbiralas kévetelményét irja elo.

Civilisztikai jogteriileten a polgari peres eljaras elhtizodasaval kapcsolatos vagyoni elégtétel
érvényesitésérol szolo 2021. évi XCIV. toérvény meghatarozza a birdsagi eljaras €szszeriinek
minésiil6 idétartamat.®

A XXI. szazadban az észszer(l pertartam iranti egyéni és tarsadalmi igény kiemelkedd
jelentdségre tett szert, ami az eljar6 biréra idénként nyomasként nehezedhet és fesziiltséget
kelthet az iigy alapos elbiralasdhoz fliz6d6 érdek é€s a minél gyorsabb iitemii elbiralds
kovetelménye kdzott.

Kiindulopontként rdgzithetd, hogy a Szekszardi Térvényszéken és az illetékességi teriileté¢hez
tartozo jarasbirosagokon a pertartam szerkezetben az 1-2 év kozotti és a két éven tul
folyamatban lévé iigyek szdmdnak és ardnydnak csékkentésére kell torekedni.

Megyénkben valtozatlanul hatalyban van a 2/2000. (VIL3.) szamu tdrvényszéki elnoki
intézkedés, melynek értelmében valamennyi egy évet meghaladé pertartamu eljarast soron
kiviili eljarasként kell kezelni.

Azon tulmenden, hogy a két éven tul folyamatban 1évé peres eljarasok tekintetében az
Igazgatasi Szabalyzatban és a 8/2015. (XII.12.) OBH utasitasban rogzitett vizsgalati €s
beszamolasi kotelezettség all fenn, valamint rendelkezésre 4ll az azt igényld birdk részére a
szakmai tamogatas intézménye, a Szekszardi Torvényszék elndke az érintett tigyekben eljard
birdk szamara elbirta, hogy az OBH utasitds hatalya ala tartozo ligyekben a targynegyedév
utols6 napjan két éven tul folyamatban 1évd peres és nemperes eljarasokrol szabad széveges
feljegyzésben — az eljarasi cselekmények tételes felsorolasanak mell6zésével — adjanak szamot
a targynegyedévet kovetd honap 5. napjaig az eljaras elhuzodasanak objektiv és szubjektiv
okairdl, az 6nhibaként értékelhet6 és az 6nhibat kizaré okokrol.

5 Mindenkinek joga van ahhoz, hogy az ellene emelt barmely vadat vagy valamely perben a jogait €s
kotelezettségeit torvény altal felallitott, fiiggetlen €s partatlan birosag tisztességes €s nyilvanos targyalason,
észszerl hataridén beliil biralja el.”

62021. évi XCIV. torvény 6. §



15

A mulasztasok és késedelmek elkeriilése érdekében leghatékonyabbnak bizonyult intézkedés a
Szekszardi Torvényszék Szervezeti és Miikddési Szabalyzata 53. § (2) bekezdése és a
Szekszardi Torvényszék Munkatervének V1/4. pontja szerint a 30 napon tul elintézetlen ligyek
vizsgalatira vonatkozo igazgatasi ellen6rzési kotelezettség. Az intézkedés alapjan
negyedévente az adott honap 15. napjaig a targyhonapot megel6z6 honap utols6 napja szerinti
allapotnak megfelelden kell a BIRO programban 30 napon tul elintézetlenként jelzett tigyekrol
Osszefoglalot késziteni.

Az egyes szervezeti egységekben 2024. december 31. napjaval folyamatban maradt két éven
tuli — és ezen belill az 6t éven tuli — iligyek szamat mutatja be az egyes iigyszakokban a
kovetkezd tablazat:

Két éven tili iigyek szdma Ot éven tiili iigyek szdma
B|P |G| M| K| Csf|Osszes| B|P | G| M| K| Csf| Osszes
Bonyhadi Jarasbirosag 0 1 0 1 0 0 0 0
Dombovari Jarasbirdsag 0 1 0 1 0 0 0 0
Paksi Jarasbirosag 0 7 2 9 0 2 0 2
Szekszardi Jarasbirosag 4] 12 3 19 0 0 0 0
Tamasi Jarasbirdsag 0| 16 5 21 0 1 0 1
Szekszardi Torvényszék 1. fok 0 13 6 1 19 39 0 1 2 0 1 4
Szekszardi Torvényszék 1. fok 0 0 0 0 0 0 0 0
Jarasbirdsag sszesen 4| 37| 10 0 0 0 51 0 3 0 0 0 0 3
Torvényszék bsszesen 0 13 6 1 0 19 39 0 1 2 0 0 1 4
Osszes 4] 50| 16 1 0 19 90 0 4 2 0 0 1 7

A 2 éven tul folyamatban 1év6 perek szamanak és ardnyanak csdkkentése érdekében véghez
vinni javasolt intézkedések részletes bemutatasat megel6zéen két megjegyzést sziikséges elére
bocsétani:

egyrészt kiilonbséget kell tenni a hosszan tart6 és az elhuzodo tigyek csoportja kozott. Mig a
hosszan tart6 tigyek a jogvita bonyolultsaga, az elvégzendd bizonyitasi cselekmények magas
szama, illetve egyéb objektiv tényezok folytan sziikségszeriien hosszabb idétartam elteltével
fejezédnek be, addig az elhuzodo tigyek a felsorolt 6sszetevokidl fliggetlen okokbdl igényelnek
az atlagosnal tobb id6t az érdemi déntéshozatalig. Az elérendd cél tehat nem a hosszan tartd
tigyek alapos feltarasahoz és eldontéséhez sziikséges id6 indokolatlan lerdviditése, hanem az
elhuzodé tigyek szamanak mérséklése €s az elhtizodashoz vezetd okok kikiiszobolése;

masrészt nyilvanvalo, hogy a birét hivatastudata és lelkiismerete egyarant a jogvita miel6bbi
befejezésére sarkallja. Ezért valamennyi eszkdz, ami a birot a per gyorsabb befejezésében
segitheti, kizar6lag tdmogat6 jelleggel, a nyugodt és kiegyensulyozott itélkezés feltételeinek
megteremtése érdekében alkalmazhatd.
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Az id6szerliségi mutatok javulasat a biroi igazgatas tamogato fellépése utjan a kovetkezd célok
megvaldsitasdval tartom elérhetonek:

2)

b)

a székhelyi jarasbirésagon szakmai specializacid, a szakosodas figyelembevételével
torténd ligykiosztas gyakorlata. Nem igényel killondsebb magyarazatot, hogy egy adott
ligytipus mélyebb ismerete ideélis esetben gyorsabb eljarassal, révidebb pertartammal
jar egylitt;

torvényszéki szinten polgari-gazdaséagi iigyszakban az els6foku, valamint a fellebbviteli
eljarasban részt vevd birdk személyi korének elhatdroldsa, a mésodfoku tanacsok
esetében allandd személyi osszetétel kialakitasa;

az adminisztracios terhek észszerusitése;
a birésagi titkarok peres birdi feladatok teljesitésében valé szerepvallalasa;
kompetencia alapii munkavégzés megteremtése;

az SZMSZ 53. §-aban és 54. § (1) - (2) bekezdésében felsorolt igazgatasi ellenérzési
vizsgalatok kovetkezetes teljesitése, kiilonésen a havi targyaldsi napok szamat €s
kihasznaltsagat, az eljaras soran hozott biréi intézkedések idOszeriiségét tekintve,
valamint a jogszabaly altal el6irt és a Szekszardi Torvényszék elndkének
2/2000. (VII.3.) szamq intézkedése alapjan elrendelt soronkiviiliség szabalyainak val6
megfelelést illetben.

IIL.2. Az emberi eréforrasok optimalis elosztasa, hasznositasa

A Szekszardi Torvényszék elnoke 1/2025. (I.7.) SZT szamu intézkedésével a Szekszardi
Torvényszék és a térvényszék illetékességi teriiletén miik6dd jarasbirésdgok engedélyezett
létszdmit 2025. februar 15. napjatdl az alabbiak szerint hatdrozta meg:

I. Szekszardi Torvényszék 1étszama

1
1
1
1
8l
I
i
1
1

RN I MRV I N USSR

1.1.9.

.1. Toérvényszéki birdi 1étszdm:

. torvényszéki elnok: 1 6

. torvényszéki elnokhelyettes: 1 £6
. kollégiumvezetd: 2 £6

. kollégiumvezetd-helyettes: 1 f6

. tandcselndk: 6 f6

. katonai csoportvezet6 biro: 0 £6

. csoportvezetd bird: 2 {6

. csoportvezetd-helyettes biro: 0 f6

torvényszeki bird: 9 £6

1.1.10. katonai biré: 0 {6
Torvényszéki birdi 1€tszam Osszesen: 22 6
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1.2. Igazsagiigyi alkalmazotti 1étszam:

1.2.1. vezet6: 11 16

1.2.2. birdsagi titkar: 4 f6

1.2.3. birésagi fogalmazd: 0 6

1.2.4. birosagi tigyintéz6: 8 6

1.2.5. fels6foku végzettségii tisztvisel6: 11 6

1.2.6. kdzépfokt végzettségii tisztviseld, irnok: 29 o
1.2.7. fizikai dolgozo: 26 6

Igazsagligyi alkalmazotti létszam mindGsszesen: 89 {6

A Szekszardi Torvényszék engedélyezett létszama: 111 £6
II. Jarasbirésagok l1étszama
1. A Bonyhadi Jarasbirésag 1étszama

Jarasbirdsagi biroi 1étszam:

1. jarasbirésagi elnok: 1 {6

.2. jarasbir6sagi elndkhelyettes: 0 £6

.3. jarasbirdsagi csoportvezet6 bird: 0 £6

1.1.4. jarasbirosagi csoportvezet6-helyettes bird: 0 £6
1.1.5. jarasbirosagi biro: 2 £6

Jarasbirosagi biroi 1étszam 6sszesen: 3 6

1.1
1.1
1.1
1.1

1.2. Igazsagiigyi alkalmazotti Iétszam:

1.2.1. vezet6: 2 16

1.2.2. birdsagi titkar: 1 {6

1.2.3. biréséagi fogalmazo: 0 f6

1.2.4. birésagi tigyintéz6: 1 £6

1.2.5. fels6foku végzettségli tisztvisels: 0 6

1.2.6. kozépfoku végzettségii tisztviseld, irnok: 5 £6
1.2.7. fizikai dolgoz6: 2 £6

Igazsagiigyi alkalmazotti Iétszam mind6sszesen: 11 6

A Bonyhadi Jarasbirosag engedélyezett 1étszama: 14 {6
2. A Domboévari Jarasbirésag létszama

2.1. Jarasbirdsagi birdi 1étszam:

2.1.1. jarasbirosagi elnok: 1 fo

2.1.2. jarasbirosagi elndkhelyettes: 0 £6

2.1.3. jarasbirosagi csoportvezet6 bird: 0 £6

2.1.4. jarasbirosagi csoportvezet6-helyettes biro: 0 £6
2.1.5. jarasbirosagi biro: 2 £6

Jarasbir6sagi biroi 1étszam sszesen: 3 6
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2.2. Igazsagiigyi alkalmazotti létszam:

2.2.1. vezetd: 1 £6

2.2.2. birosagi titkar: 1 £6

2.2.3. birosagi fogalmazo: 0 {6

2.2.4. birosagi ligyintézo: 1 6

2.2.5. fels6foku végzettségii tisztviseld: 1 £6

2.2.6. kdzépfoku végzettségli tisztviseld, irnok: 7 6
2.2.7. fizikai dolgozé: 3 {6

Igazsagiigyi alkalmazotti 1étszdm minddsszesen: 14 f6

A Domboévari Jarasbirosag engedélyezett létszama: 17 £6
3. A Paksi Jarasbirosag 1étszama

3.1. Jarasbir6sagi birdi létszam:

3.1.1. jarasbir6sagi elnok: 1 {6

3.1.2. jarasbirosagi elndkhelyettes: 0 f6
3.1.3. jarasbirdsagi csoportvezetd biro: 0 f6
3.1.4. jarasbirdsagi bir6: 3 6

Jarasbirosagi biroi létszam Gsszesen: 4 £6

3.2.]gazsagligyi alkalmazotti 1étszam:

3.2.1. vezetd: 1 {6

3.2.2. bir6sagi titkar: 2 6

3.2.3. birosagi fogalmazoé: 0 6

3.2.4. birosagi tigyintézo: 2 {6

3.2.5. fels6foku végzettségii tisztviseld: 0 £6

3.2.6. kozépfokh végzettségii tisztviseld, irnok: 9 £6
3.2.7. fizikai dolgozo: 3 6

Igazsagiigyi alkalmazotti 1étszam minddsszesen: 17 {6

A Paksi Jarasbirosag engedélyezett Iétszama: 21 {6
4. A Szekszardi Jarasbir6sag 1étszama

4.1. Jarasbirosagi bir6i 1étszam:

4.1.1. jarasbirosagi elnok: 1 £6

4.1.2. jarasbirésagi elndkhelyettes: 1 {6
4.1.3. jarasbirésagi csoportvezeto bird: 0 f6
4.1.4. jarasbiréségi biro: 14 £6
Jarasbirosagi biroi 1étszam Gsszesen: 16 16

4.2. Igazsagiigyi alkalmazotti 1étszam:

4.2.1. vezetd: 3 16

4.2.2. birésagi titkar: 7 {6

4.2.3. birésagi fogalmazo: 4 16

4.2.4. birdsagi tigyintézd: 1 {6

4.2.5. fels6foku végzettségli tisztviseld: 0 {6

4.2.6. kozépfoka végzettség tisztviseld, irnok: 26 {6
4.2.7. fizikai dolgozo: 3 £6
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Igazsagiigyi alkalmazotti 1étszam minddsszesen: 44 6
A Szekszardi Jarasbirdsag engedélyezett 1étszama: 60 £6
5. A Tamasi Jarasbirosag létszama

5.1. Jaréasbirésagi biroi 1étszam:

5.1.1. jaréasbirésagi elnok: 1 {6

5.1.2. jarasbirdsagi elndkhelyettes: 0 f6
5.1.3. jarasbir6sagi csoportvezetd bird: 0 £6
5.1.4. jarasbir6sagi bird: 3 £6

Jarasbirosagi bir6i 1étszam Gsszesen: 4 6

5.2. Igazsagligyi alkalmazotti létszam:

5.2.1. vezet6: 1 {6

5.2.2. birdségi titkar: 1 {6

5.2.3. bir6sagi fogalmazo: 0 £6

5.2.4. birésagi igyintéz6: 0 6

5.2.5. felsofoku végzettségli tisztviseld: 0 £6

5.2.6. kozépfoku végzettségii tisztviselo, irnok: 9 o
5.2.7. fizikai dolgozo: 4 £6

Igazsagiigyi alkalmazotti 1étszam mind6sszesen: 15 6

A Tamaési Jarasbirosag engedélyezett 1étszama: 19 £6
III. A Szekszardi Torvényszék engedélyezett 1€tszama: 242 6

A megel6z6leg mar részletezett, a Szekszardi Torvényszék engedélyezett birdi, kollégiumi és
igazsagligyi alkalmazotti 1étszamat 2024. julius 1. napjatol megallapité 58.S7/2024. (V1.14.)
OBHE hatarozat és a Szekszardi Torvényszék elnskének 1/2025. (11.7.) SZT szamu intézkedése
figyelembevételével az emberi eréforrasok optimalis elosztasa és hasznositiasa vonatkozasiban
a kovetkez6 megallapitasok tehetok.

Altalanossagban kijelenthet6, hogy a Szekszardi Torvényszék engedélyezett bir6i és
igazsagiigyi alkalmazotti létszama — az allashelyek hidnytalan betoltése és nagysagrendileg
valtozatlan tigyforgalmi mutatok megvaldsuldsa esetén — a jelenleg ismert allapot szerint
Osszességeében elegendd ahhoz, hogy éves szinten a megye birdsagaira harul6 iigyforgalmi
kihivasoknak az elvart jo szinvonalon eleget tegyen.

Részleteiben, az egyes szervezeti egységek szerinti bontdsban a fenti kijelentés mar
arnyaltabban fogalmazhaté6 meg, az engedélyezett és a ténylegesen szolgalatot teljesitd
személyi allomanyt €rintéen az alabbi tények és koriilmények kiemelése sziikséges.

A Bonyhadi Jirasbirésdgon polgari-gazdasagi ligyszakban két biré — koztilk a jarasbirdsag
elndke —, biintetd ligyszakban egy bird itélkezik, mely 1étszam a birosagra érkezé peres €s a
bir6 altal intézend6 nemperes eljarasok szamanak kezelésére alkalmas.
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A biintetd tigyszakban hosszabb ideje tapasztalt alacsonyabb iigyérkezés és a folyamatban 1év6
eljarasok mérsékelt szama lehet6vé tették a jarasbirdsagi biintetdbird kirendelését az eredeti
itélkezési tevékenysége részbeni megtartasa mellett 2025. januar 1. napjatol december 31.
napjdig tarté hatarozott id6tartamra fellebbviteli ligyek intézésére a Szekszardi Torvényszék
masodfoku tanacsaihoz, valamint a Paksi Jarasbirésaghoz els6foku biintetd peres €s nemperes,
valamint szabalysértési tigyek intézésére.

A birdsagon az igazsagiigyi alkalmazottak korében elsédlegesen a 2025. év januar hénapban
megiiresedett 1 f6 birdsagi titkari allashely betsltése igényel megoldast, melynek sajatossaga,
hogy az itt dolgozo titkarnak a szabalysértési ligyekben valo eljaras mellett mind a biinteto,
mind pedig a polgari nemperes eljarasok — koztikk a birosagi végrehajtasi tigyek — vitele
feladatat képezi. Jelenleg az év végéig szo6lo kirendeléssel a Szekszardi Jarasbirosag birdsagi
titkara latja el a felmeriil6 feladatokat. A nemperes eljarasok vitelét és az ligyfélsegité napok
megtartasat jogvégzett birdsagi ligyintézo segiti.

Az iires vagy megiiresedd titkari allashelyekre — kinevezésre érett birdsagi fogalmazo
hidnydban — az igazsagszolgaltatds &ltal tdmasztott igényeknek megfelel6 képességekkel
rendelkezd kiils6 kollégdk megtalalasa egyaltalan nem egyszeri feladat, amit az is jelez, hogy
a Szekszardi Torvényszék elnoke altal a Birosagi Kozlony 2025. évi 1. szamaban a Szekszardi
Torvényszék illetékességi teriiletén harom birdségi titkari allashely (Bonyhadi Jarasbirosag,
Paksi Jarasbirosag és Szekszardi Jarasbirosag) betoltésére kiirt palyazatra jelentkez6 személyek
a személyes meghallgatés soran a térvényszék vezetését és az érintett jarasbirosagok elnokeit
nem gy6zték meg az allashelyeken torténd foglalkoztatasra valé alkalmassagukrol.

A Dombévari Jarasbirdsag bir6i allomanya harom f6bél 4ll: azt a polgari-gazdasagi tigyszakos
jarasbir6sagi elnok mellett egy polgari és egy biintet6bir6 alkotja, mely 1étszam megitélésem
szerint elegendd az éves szinten a jarasbirdsagra érkezd ligymennyiség idOszeri
feldolgozasahoz.

Az igazsagiigyi alkalmazottak jelentette emberi eréforrast vizsgalva szembetiing, hogy a
birosagon a Bonyhadi Jarasbirosaghoz hasonléan 1 f6 birosagi titkari allashely van
rendszeresitve (és jelen esetben betdltve), azonban az elmult években érkezett biintetd €s
polgéri nemperes — beleértve a végrehajtasi nemperes eljarasokat — €s szabalysértési tigyek
szama ezen a birdsagon mintegy 20 %-kal magasabb. A nyilvanos tigyfélfogadasi napokat e
jarasbirdsdgon kizarolag a birosagi titkar tartja. A birésagon végrehajtasi tigyintéz6 miikodik.

2024. évben t6bb alkalommal eléfordult, hogy a Dombévari Jarasbir6sagon szolgalatot teljesitd
irnokok hanganyagok leirasaval nyujtottak segitséget a Tamasi Jarasbirésadg szadmara, ami
jotékony hatassal volt a jegyz6konyvek irasba foglalasara vonatkoz6 eljarasjogi szabalyoknak
valo megfelelésre. Szép példaja volt ez a szervezetben idészakosan jelentkezd szabad
kapacitasok helyes célokra t6rténé €s eredményes hasznositasanak.

Nem hallgathaté el, hogy a Domboévari Jarasbirésagon dolgozd birdk és igazsagligyi
alkalmazottak korf4janak ismeretében a kovetkezd térvényszéki elndki ciklus id6szaka alatt
egy beosztott polgari ligyszakos bird €s egy beosztott biintetd ligyszakos bir6, valamint a
jarasbirosagon foglalkoztatott birdsagi titkar nyugalloméanyba vonulasa meriilhet fel, amire
igazgatasi oldalrdl a zokken6mentes atmenet biztositasa érdekében, s egyben a folyamatossag
megtartasanak igényével eldre fel kell késziilni.
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A Paksi Jarasbirésagon harom polgéri-gazdasagi ligyszakos biréi és egy biintetobiroi allashely
van rendszeresitve. A polgari ligyszakban eljaré birdk egyike a jarasbirdsag elnoke, egyikiik
pedig statuszat tekintve a Szekszardi Jarasbirosag biraja, aki azonban ténylegesen — évrol-évre
a biré hozzajarulasa mellett meghosszabbitott — tartés kirendeléssel a Paksi Jarasbirosagon
dolgozik. A korabbi évtizedekben a jarasbirosag elndke biintetd tigyszakos bird volt, majd az
utobbi években az elndki tisztséget polgari ligyszakos bird tolti be. Az elndki teenddkre és az
elnoki tisztséghez tarsuld targyalasi kotelezettség mértékére tekintettel a polgari-gazdasagi
peres iigyek szignaldsi rendjében bekovetkezett természetszerli valtoztatds azzal a
kovetkezménnyel jart, hogy az elmult harom év tavlataban enyhe emelkedést mutato dsszesitett
peres érkezés hatékony feldolgozdsa alacsonyabb targyald tanacsszam mellett nehézségekbe
titk6zott. A kialakult helyzet orvoslasara 2025. januar 15. napjatol december 31. napjaig a
birosagra — az eredeti itélkezési tevékenysége részbeni megtartasdval — polgéri €s gazdasagi
peres €s nemperes ligyek vitelére kirendelésre keriilt a Szekszardi Toérvényszék tanacselnéke,
ami az év végéig tarté idészakban alkalmas az ligyforgalom id6szakos kezelésére, azonban ez
nyilvanvaléan nem jelenthet hossziatavi megoldast.

Az elmult években a Paksi Jarasbir6sag biintet iigyszakaban ténylegesen a Szekszardi
Jarasbir6sagrol kirendelt — paksi lakdhelyti — biintet6biro itélkezett. Miutan a 2024. julius 15.
napjaval megiiresedett 50. szami dombovari jarasbirdsagi polgari ligyszakos allashely biintetd
igyszakos allashelyként atcsoportositasra keriilt a Paksi Jarasbirosaghoz, az ezen bir6i allashely
betsltésére kiirt palyazat eredményeként az Orszagos Birosagi Hivatal elndke a kirendelt
szekszardi jarasbirosagi birot 2025. aprilis 1. napjatol kezd6déen athelyezte a Paksi
Jarasbirosagra. A korabbiakban mar emlitésre keriilt, hogy a Bonyhadi Jarasbir6sag biintet6
ligyszakos biraja 2025. januar 1. napjatdl december 31. napjaig tartd hatarozott id6tartamra a
Paksi Jarasbirosaghoz keriilt kirendelésre els6fokil biintetd peres és nemperes, valamint
szabalysértési ligyek intézésére.

A Paksi Jarasbirdsagon engedélyezett harmadik beosztott birdi statusz egy biintet6birdi
allashely. A biro 2024. februar 15. napjatél a Mosonmagyarovari Jarasbirosagrol valo
athelyezéssel kerlilt a Paksi Jarasbirdsagra, itt azonban tényleges itélkezési tevékenységet nem
folytatott, mivel — id6kozben 2025. december 31. napjaig meghosszabbitott — teljes, majd 2025.
aprilis 1. napjatdl részleges kirendelés alapjan a Szekszardi Jarasbirdsagon jar el.

Az igazsagiigyi alkalmazottak helyzetét illetben meg kell jegyezni, hogy bar 2025. februar 15.
napjatol a birdsagon két birosagi titkari statusz engedélyezett, ténylegesen azonban csak az
egyik allashely van betoltve. Az iigyforgalmi adatok sziikségessé teszik, hogy déntéen a
végrehajtasi tigyek vitele tekintetében egy Szekszardi Jarasbirdsagrol kirendelt birdsagi titkar
tamogassa a polgari nemperes ligyek vitelét, aki a Paksi Jarasbirosagon az érkezett végrehajtasi
tigyek 2/3 mennyiségét intézi, s ezen kiviil minden masodik héten kdzremiikdik a nyilvanos
félfogadasi nap megtartdsaban. Indokolt ugyanakkor a jelenleg iires titkari allashely
betdltéséhez vezetd igazgatasi Iépések megtétele, amiatt is, mert a kirendelt titkar munkajara a
székhelybirdsagon is igen nagy sziikség mutatkozik. A birdsagi titkarok munkajat a szervezeti
egységhez rovid kitér6t kovetden visszatért végrehajtasi tigyintéz6 segiti. A birdsagon
engedélyezett két birdsagi ligyintéz6i allashely koziil egyet az elmult idészakban elndki
irodavezetdi feladatok ellatdsaval megbizott igazsagiigyi alkalmazott tolt be.
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A Tamdsi Jarasbirosag élén 2024. julius 1. napjaval kovetkezett be véltozas: az elnoki tisztséget
két cikluson at betoltd polgari-gazdasagi tigyszakos birdt biintetd tigyszakos jarasbirosagi biro
kollégaja kovette. Az elnoki igazgatasi teendk ellatasara tekintettel a jarasbirésagon a biintetd
itélkezés folyamatos és idBszeril ellatasa jelenleg a Szekszardi Jarasbirosagrol az eredeti
itélkezési teend6k részleges megtartasa mellett teljesiilé bir6i kirendeléssel megoldott. A
kirendelés indokoltsaga a jelenlegi iigyérkezés feldolgozasa érdekében alapvetden nem lehet
kérdéses, megvalositasi modja azonban épp az emberi eréforrasok optimalis kihasznalasa
érdekében t6bbféle igazgatasi elképzelés mentén is kivitelezhetd, ami alapos atgondolast
igényel. Polgari iigyszakban az elndki tisztséget érinté elobb emlitett valtozas miatt immar
harom teljes, targyalo bir6 tevékenykedik, amire a vonatkozd iigyforgalmi mutatokat vizsgalva
egészen biztos, hogy sziikség is van.

A birdsagon szolgalatot teljesité ,kétkezes” birosagi titkdr nagymértékii leterheltségét a
térvényszék vezetése az elmult évben a Szekszardi Torvényszéken biintetd tigyszakban dolgozo
birdsagi titkarok kirendelésével enyhitette, melyek koziil az egyik kirendelés 2025. évben is
valtozatlanul fennall. Bizonyos, hogy az egyenletes munkateher biztositdsa érdekében e
szituacioval — mind a kirendeléssel tdmogatott, mind a kirendelt birosagi titkar helyzetét
attekintve, a megoldasi lehet6ségeket kutatva — igazgatasi szempontbol foglalkozni kell, még
akkor is, ha az utobbi idészakban a Szekszardi Jarasbirdsagra beosztott, tamasi lakos birdsagi
fogalmazo kozremiikodik az ligyfélsegitdé napok megtartdsaban. A Tamasi Jarasbir6sagon
birdsagi tigyintéz6 nem all alkalmazasban.

Székhelybirosagként a Szekszardi Jarasbirésdg a megye legnagyobb, a legtobb birdt és
igazsagiigyi alkalmazottat foglalkoztatdo helyi birésdga. A jarasbirésag elndke biintetd
ligyszakos, elntkhelyettese polgari iigyszakos bird. Biintetd iigyszakban a birdsag elndkén kiviil
ténylegesen hat biré jar el, akik koziil egy bird az Orszagos Bir6i Tanécs tagja, egy bird a Paksi
Jarasbir6sagrol 2025. december 31. napjaig meghosszabbitott kirendeléssel érkezett a
birosagra, egy bir6 pedig részleges kirendelés utjan a Tamasi Jarasbirdsag biintetd peres
ligyszakat segiti. Az engedélyezett bir6i 1étszam egy 2023. november 2. napjatol sziilési
szabadsagon tartozkodo6 biintet6birdval teljes. A Szekszardi Torvényszék 2025. marcius 3.
napjan megtartott vezet6i értekezletén elhangzottak szerint a kdzponti jarasbirésagon az egy
targyalo birdra es6 peres iigyek atlagos stlyszama az orszagos atlagot hatarozottan meghaladja,
melyb6l kiindulva remény lehet arra, hogy a 2025. éprilis 1. napjatél kezdédéen a Paksi
Jarasbirosagra athelyezett korabbi szekszardi jarasbirdsagi biintetobiro allashelyét érintéen a
torvényszék elndke eredményesen kezdeményezze palyézat kiirasat.

Polgdri iigyszakban a bir6sag elndkhelyettesével egyiitt dsszesen hét bird itélkezik, koziiliik
egy biré részleges kirendeléssel a Szekszardi Torvényszéken els6foki polgari peres tigyeket és
gazdalkodo szervezetek egymas kozotti tigyeit is intézi. A megel6z6en mar emlitettek szerint
egy polgari ligyszakos székhelybirosagi biro tartos kirendeléssel a Paksi Jarasbirosagon lat el
igazsagszolgaltatasi tevékenységet. A lényegi jelentoségii tigyforgalmi adatok €s az egy bird
elott atlagosan folyamatban 1év6 polgari-gazdasagi peres ligyek szdma alapjan az ligyszak
helyzete jelenleg kiegyensulyozottnak mondhaté.

Kozponti szabalysértési birosagként a Szekszardi Jarasbirdsag évrél-évre nagyszamu
szabalysértési tigyet intéz. Ezen eljarasok és az egyéb biintetd nemperes tigyek vitelében négy
birosagi titkar miik6édik kézre, ami az id6szerti {igyintézést lehetove teszi. Egy birdsagi titkar
jelenleg az év végéig sz6lo6 kirendeléssel a Bonyhadi Jarasbir6sagon felmeriild titkari
feladatokat latja el.
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A polgari nemperes ligyek koziil elsdsorban a pszichiatriai betegek intézeti gyogykezelésével
kapcsolatos eljarasok és a birosagi végrehajtasi tigyek érdemelnek kiemelést. Mig elébbi
esetben a személyi feltételek megnyugtatoéan biztositottak, a végrehajtasi tigyszak vitelét 2025.
janudr 15. napjatol — miutan egy birdsagi titkar szolgalati jogviszonya kdz6s megegyezéssel
megsziint — ténylegesen egy birosagi titkar végzi, aki munkajaban egy végrehajtasi tigyintéz6tol
és egy, a jogi szakvizsga koételezettségek teljesitését az idei évben megkezdd birdsagi
ligyintéz6t6l kap részleges segitséget. Egy birosagi titkari allashely az elobbiek szerint egyelére
nem bet6ltott, ennek mieldbbi orvoslasa a jarasbirosag elemi érdeke, mely korben elegendé
csupan az itélkezési sziinet tartama alatt végzett ligyeleti tevékenység fennakadasok nélkiili
ellatasara utalni.

A nem jogi végzettségl igazsagligyi alkalmazottak személyligyi helyzete a birésagon vegyes
képes mutat: mig biintetd peres ligyszakban tilnyomo t6bbségben vannak a palyajuk elején
jaro, birésagi ligyviteli vizsgaval még nem rendelkez6 igazsagiigyi alkalmazottak, ami a napi
munkavégzés sordn nyilvanvaloan érezteti hatasat, addig a biintet6 nemperes, valamint a
polgari peres €s nemperes iigyszakokban a leir6i tapasztalat egyelére kelld6 mértékben
rendelkezésre 4ll ahhoz, hogy az j munkavallalok betanitasa €s beilleszkedése zavartalan
legyen. Ennek fenntartasa érdekében a jarasbirosagon 2025. évtél kezd6dben egy leiréi
mentorprogram is elindult, aminek célja a kezd6 igazsagiigyi alkalmazottak tapasztaltabb
kollégéak részérdl valé folyamatos tAmogatasanak megvalositasa, ezaltal a nyujtott teljesitmény
szinvonala és a bir6sag munkaerd megtarté képessége hosszutavon térténé biztositasa. Mindez
azért is sziikséges, mert érezhetden jelentds az igazsagiigyi alkalmazotti fluktudci6, ami 2024.
évben a Szekszardi Jarasbirosagon 17 személyt érintett, ez pedig t6bb, mint a jarasbirésag
igazsagligyi alkalmazotti 1étszimanak 30 %-a.

A Szekszardi Térvényszek biintetd iigyszakdban hét térvényszéki biro itélkezik. Koziiliikk dten
— az igazgatasi vezet6i feladatokat ellato torvényszéki elndkhelyettes és a szakmai-igazgatasi
tevékenységet végzé bintetd kollégiumvezetd kivételével — jarnak el egyesbiroként
torvényszéki els6fokn tigyek intézésében, dontden azonban ezek az iigyek két torvényszéki biro
kozott oszlanak meg. Az els6foku biintetbiigyek korébdl kiemelést érdemel a birdsagra 2024.
év masodik felében érkezett két tigynevezett ,mega-iigy”, melyek intézése az altalaban
szikkséges raforditasi id6t oly mértékben meghaladja, hogy felvetdédstt a Szekszardi
Torvényszék tligyelosztasi rendjének a torvényszéki elséfoku biintetdeljarasok vitelét érintd
kirendelés tekintetében t6rténé modositasa.

A fellebbviteli blintetdligyeket a térvényszéki birak négy tandcsban eljarva biraljak el akként,
hogy szamuk a Szekszardi Torvényszékhez az eredeti itélkezési tevékenysége részbeni
megtartasa mellett 2025. januar 1. napjatol december 31. napjaig tarté hatarozott idStartamra
kirendelt bonyhadi jarasbirosagi biroval egésziil ki. A fellebbviteli iigyekben eljaro valamennyi
biré rendelkezik fiatalkoruak biintet6iigyeiben és biintetés-végrehajtasi feladatok ellatdsara
vonatkozé kijel6léssel. A torvényszéki biintet6birdk kijelslése kiterjed a nyomozasi birdi
feladatok ellatasara is.

A biintetd tigyszakban az els6- és masodfoku itélkezésben szolgélatot teljesitd birak létszama,
a birék szakmai hozzéértése és tapasztalata, a masodfoku tanacsok kialakult személyi
Osszetétele, valamint az érkezett és befejezett eljarasok szamanak elmult években
megmutatkozé forgalmi adatai alapjan valamennyi feltétel adott ahhoz, hogy az ligyek
feldolgozasa magas szinvonalon, az id8szerliség kévetelményének megtartasaval torténjen.
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A tdrvényszék civilisztikai digyszaka jelenleg 15 birobol all. Elséfoku tligyeket koziiliik —
ideértve a polgari, gazdasagi €s munkaiigyi eljarasokat, a cs6d- és felszamolasi tigyeket €s a
cégiigyeket is — a jelenleg hatalyos ligyelosztasi rend tartalma szerint 14 biré intéz, rajtuk kiviil
polgari és gazdasagi elséfoku ligyekben a Szekszardi Jarasbirosag biraja hatarozott idétartamu
részleges kirendeléssel jar el.

A lajstromadatok szerint a folyamatban 1év6 térvényszéki els6foku polgari/gazdasagi perek a
kirendelt birdval egyiitt hat biré kozott oszlanak meg.

Misodfok eljarasokban a torvényszék birai hat tanacsban eljarva itélkeznek, a tanacselndksk
mellett az allando tanacstagok szama 5-9 6 civilisztikai bird k6zott valtakozik.

Meglatasom szerint a szakmaisdg és id6szerliség paros kovetelményét, a jogkeresd
allampolgarok igényét és a munkaszervezetben dolgozo birdk érdekeit egyarant hatékonyabban
tudna szolgalni a térvényszéki elséfoku polgari-gazdasagi peres eljarasokat targyalo, illetve az
ilyen iigyek masodfok elbirdlasaban részt vevo birak személyi korének elvalasztasa, valamint
a fellebbviteli elbirdlast végzé tanicsok allandé személyi Osszetételének kialakitasa, ami
egyben — ha nem is kizardlagosan, de legalabb részlegesen — jol koriilhatarolt szakmai
iranyultsagot is tiikr6z.

Munkaiigyi peres tigyeket alapvetéen harom toérvényszéki bird targyal, akik e mellett a
fellebbviteli ligyekben eljar6 tanacsokba is beosztasra keriiltek, illetve egyikiik a Gazdasagi
Csoportban is tevékenykedik. Megallapithatd, hogy az utdbbi idében éves szinten a
torvényszékre érkezett munkaiigyi jogvitak szama — annak ellenére, hogy az el6z6 esztendd
adatai emelked6 érkezést mutatnak — nem tilsdgosan magas.

A Gazdasagi Csoportban 2023. év 6ta harom bird dolgozik, koztiik a csoportvezetd biro és a
térvényszék  polgari-gazdasagi-munkatigyi  kollégiumvezeto-helyettese, valamint egy
munkatigyi peres eljarasokat is targyalo bird. A felszamolasi, vagyonrendezési €s csédiigyek
vitelén kiviil tehat mindannyian ellatnak egyéb feladatokat is.

A Szekszardi Torvényszék Cégbirosdgdn két biré mikkodik, egyikiik a csoportvezetd biro. A
csoportban folyé munkat birésagi tigyintézok, cégszerkesztok, birosagi titkarok és kezeldirodai
alkalmazottak segitik. A cégbirdsagi 1étszam a jelenlegi intenzitasu tigyérkezés késedelem
nélkiili feldolgozasara alapvetden alkalmas.

Birdsagi kozvetitdi iigyekkel harom biro foglalkozik: a cégbirdsag csoportvezetd birdja, egy
munkatligyi és e mellett polgari-gazdasagi masodfokt tigyek elbirdlasaban részt vevd
tanacselnok bird és a Dombdvari Jarasbirdsag elnoke, akinek hatdrozott idétartamu kijellése a
Szekszardi Torvényszékhez 2025. december 31. napjaig szol.

A torvényszéki birdi 1étszam taglalasa kapcsan a civilisztikai tigyszakot érintéen mindenképpen
meg kell jegyezni, hogy a k6vetkez6 években az ligyszak 1étszama egyharmadanak megfeleld,
szam szerint 6t térvényszeki bird éri el az altalanos dregségi nyugdijkorhatart. Az Alaptorvény
jelenleg hatalyos 26. cikk (2) bekezdése szerint a biré szolgalati jogviszonya az altalanos
Oregségi nyugdijkorhatar betoltéséig allhat fenn. Az Alaptdrvény tizennegyedik modositasa
eredményeképp a fenti rendelkezés 2026. januar 1. napjaval akként valtozik, hogy a bird
szolgélati jogviszonya sarkalatos t6rvényben meghatarozott esetekben a biré hetvenedik
életévének betSltéséig allhat fenn. A sarkalatos torvény részletszabalyai egyeldre még nem
ismertek.
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Béarmely moédon is alakul az érintett birotarsaink sorsa, egy bizonyos: személyiikkben a
Szekszardi Toérvényszéket olyan nagy tiszteletnek 6rvendd, jelent6s mennyiségii tudast és
tapasztalatot felhalmozo egyéniségek hagyhatjak el, akik tdvozasaval az itt ténykedd emberi és
szakmai k6z0sség érezhetden szegényebb lesz. E tanitomestereink potlasara valé felkésziilés,
az atmenet lehetéleg minél gordiilékenyebb biztositasa az igazgatdsi vezetés elsddleges
feladatainak egyike.

A torvényszék igazsagiigyi alkalmazottainak szama 89 {6, koziiliik 26 f6 fizikai dolgozs. A
torvényszéken jelenleg szolgalatot teljesité harom birosagi titkar vegyes referadaval
rendelkezik, biintet6 és civilisztikai jogteriileten egyarant foglalkoztatast nyernek, egyikiik a
Tamasi Jarasbirdsagon ez év végéig részleges kirendelés alapjan is eljar. A tobb ligyszakra
egyidében kiterjed6 széleskorii titkari feladatellatds nem feltétleniil kedvezé az 6nalld
hataskorben végzett és a biroi munka tamogatasat is célz6 tevékenységek hatékony ellatasa
szempontjabol, a szamos kiilonbozé kotelezettségbdl fakado kényszerli figyelemmegosztas
okén. Hathatésabb megoldasnak tiinik ezért a birdsagi titkarok egy-egy meghatarozott
ligyszakban torténé munkavégzése, lehetdség szerint a szakmai érdeklédésiiknek megfeleld
jogteriileten azzal, hogy a Szekszardi Torvényszeék altal foglalkoztathaté egyiittes birdsagi
titkari és fogalmazdi 1étszam ismeretében a térvényszéki birdsagi titkarok szamanak egy fével
torténd emelését sem tartom kizartnak.

A létszamadatokat vizsgalva szembetiiné a torvényszéki igazsagiigyi alkalmazottak k6zott a
vezetok (11 £6), birdsagi tigyintézok (8 £6) és a felsdfokl végzettségli tisztviseldk (11 £6) magas
ardnya, ami a fizikai dolgozdkat ide nem szamitva 47 %. Ehhez képest a torvényszék
illetékességi teriiletén miik6dé Osszes tobbi birésdgon mindbsszesen 8 vezetd beosztast
igazsagiigyi alkalmazott, 5 birosagi iigyintéz6 és 1 fels6foku végzettségii tisztviseld teljesit
szolgalatot, melynek aranya a fizikai dolgozok szamanak figyelmen kiviil hagyasaval nem éri
el a 17 %-ot. Megitélésem szerint a jovében torekedni kell arra, hogy ez az arany elsésorban a
jarasbirésagon dolgozé birdsagi ligyintézok és felsdfoku végzettségli tisztviselok szamanak
novelésével kiegyenlitettebbé valjék, ami egyrészrdl zaloga a bir6i munkavégzés hathatos
igazsagiligyi alkalmazotti timogatasanak, masrészr6l alapja a bir6i teamek és a kompetencia
alapi munkavégzés eredményes kialakitasanak és fenntartasanak.

IIL.3. Targyi feltételek biztositasa, azok optimalis elosztasa és hasznositasa
I11.3.1. A birésagi épiiletek allapota
A Bonyhadi Jarasbirésag (Bonyhad, Perczel Moér utca 46.) épiilete az igazsagszolgaltatasi

feladatok ellatasara alkalmas, allapota jonak mindsithetd. 2024. évben a birdsagon a
mozgassériilt feljaro felgjitasa tortént meg.

2025. januar 1. napjatél a Bonyhadi Jarasi Ugyészség feladatait a Szekszardi Jarasi Ugyészség
vette at oly modon, hogy a beolvado ligyészség a befogado jarasi ligyészség kirendeltségeként
mitkodik. A fejezetet irdnyito szerv elGzetes egyetértése mellett a Szekszardi Toérvényszék €s a
Legfébb Ugyészség kozott 2025. januar 24. napjan hasznalati megallapodas jott létre a
Szekszardi Jarasi Ugyészség Bonyhadi Kirendeltsége elhelyezése targyaban, melyet a
torvényszék a Bonyhadi Jarasbirosag irodaépiiletében az 1. emelet 102. szdmu, 11,97 m?
alaptertileti iroda téritésmentes hasznalatba addsdval biztosit.
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Az ilizemeltetési koltségek elszamolasra keriilnek a Szekszardi Torvényszék Szervezeti és
Miikddési Szabalyzatanak mellékletét képezd, ,,A Szekszardi Torvényszék szabalyzata az
onkoltségszamitasrol" cimet viseld szabalyzatban meghatarozott kalkuldciés sémanak
megfelel6en.

A Dombodvari Jarasbirosag elhelyezését biztositd Dombodvar, Hunyadi tér 33. szdm alatti,
helyileg védett ingatlan tet6szerkezetének allapota az utobbi évek viharos id6jardsa miatt
megromlott, jelent6s a vakolat omlas, a badogos szerkezetek, a parazaro folia €s a zar6f6dém
hészigetelésének hidnya, valamint a cserépfedés is elavult.

A fa nyilaszarok eldregedett allapotabol fakaddan gyakori a beazas, erdteljes széllokések
alkalmaval a nyilaszarok kicsapodasa a riasztorendszer aktivalasat eredményezi. Az épiilet
energiahatékonysagat lényegesen befolydsolja a nyilaszarok allapota, emiatt az
energiafelhasznalas nem optimalizalhaté. 2020. évben a fejezetet iranyitdé szerv engedélye
alapjan a nyilaszar6 cseréhez sziikséges kiviteli tervdokumentacio elkésziilt.

A tovabbi karosodasok megakadalyozasa érdekében a birosag tetGszerkezetének felujitasa és a
nyilaszarok cseréje immar mellézhetetlen. Tudomasom szerint ezzel a megallapitassal az OBH
Miiszaki Féosztalya is egyetért és nemrég javaslatot tett a szilkséges intézkedések megtételére.

A Domboéviéri Jarasbirosag esetében feladatot képez a megroskadt és a szomszédos telek
iranyaba helyenként jelent6sen megdolt téglakerités felgjitasa is.

A Paksi Jarasbirésdg Paks, Deak Ferenc utca 10. szam alatt 1évo épiilete az Osztrak-Magyar
Monarchia koraban, igazsagszolgaltatasi célokra épiilt. Jelenlegi allapotaban a hivatasukat itt
gyakorlo birak, igazsagiigyi és fizikai alkalmazottak szaméara joénak mondhatéd
munkakdoriilményeket teremt, az {ligyfelek és képviseldik szinvonalas fogadasara és
kiszolgalasara alkalmas.

A Kormény 1532/2020. (VIII. 14.) Korm. hatarozataval Pakson egy ugynevezett Integralt
Kozpont eldkészitésének tdmogatasarol hatarozott, melyben elhelyezésre keriil$ szervezetként
jelolte meg — tobbek kozoétt a rendérkapitanysag, a katasztrofavédelmi kirendeltség, a jarasi
hivatal és a jarasi ligyészség mellett — a Paksi Jarasbirosagot is. Az idokdzben elkésziilt
megvaldsithatdsagi tanulmany értelmében a kdzpontban a Paksi Jarasbirdsag biintetd és
szabalysértési ligyszakaban foglalkoztatott birak és igazsagiigyi alkalmazottak keriilnének
elhelyezésre. A Korm. hatdrozat az el6készitést legkésobb 2021. majus 31. napjaig, a
megvaldsitast legkésdbb 2023. januar 31. napjaig iranyozta el6, azonban az Integralt Kézpont
kialakitasara mindeddig nem keriilt sor.

Megallapithaté, hogy a Paksi Jarasbirosag tigyforgalmat a Paks II. beruhazés ezidaig nem
érintette, igy a rendelkezésre allo épiilet nyujtotta elhelyezési lehetdségek a birdsag
1étszamaval, az tigy- és ligyfélforgalommal ardnyban allnak.

Az épiilet behatolas- és tlizvédelmi rendszere mindazonéltal az Informatikai Osztaly éves
Osszegzése szerint felujitasra szorul.
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A Tamasi Jarasbirdsag (Tamasi, Szabadsag utca 55.) jelenlegi otthona egy korabbi bankfiék
épiilet, melybdl fakadoan annak bels6 tereit eredetileg érezhetben eltér6 célok mentén
alakitottak ki. Ezzel egyiitt az id6kozben bekovetkezett atalakitasok a viszonylag ujnak
mondhatd épiiletben jo koriilményeket teremtettek az igazsagszolgaltatasi feladatok
elvégzéséhez.

Az épiiletben miikodd automatikus tlizjelzé rendszer életkora tobb, mint 25 év. A rendszer
elavultsaga, miszaki tAmogatottsaganak hianya miatt annak komplett cseréje valt sziikségessé
Uj analog, intelligens, cimezhetd, automatikus tlizjelz6 rendszer tervezése és hatdsagi
engedélyeztetése mellett. A tlizjelzé rendszer tervezése és hatdsagi engedélyeztetése 2024.
julius 22. napjan kelt kotelezettségvallalas alapjan az Oktel Kft. kivitelezésében megvalosult.
A Tolna Varmegyei Katasztrofavédelmi Igazgatosag Dombovari Katasztréfavédelmi
Kirendeltsége 2024. augusztus 28. napjan kelt 36730/563-1/2024. alt. szamu hatarozatival
engedélyezte a Siemens Cerberus Pro FC722-ZZ tipusu beépitett tlizjelzd berendezés létesitési
tervdokumentécio6 alapjan torténé 1étesitését, mely engedély harom évig hatalyos. 2025. évben
a létesitési tervdokumentacio és az engedély alapjan \j beszerzési eljaras kertil lefolytatasra,
melynek eredményeként rendkiviili beszerzési igény elbterjesztése sziikséges.

A Tamaési Jarasbirosdgon sor keriilt a kamerarendszer helyreallitisara és belizemelésére is,
melynek koszonhetéen 6 darab rogzitett kamerabol allé elektronikus megfigyelérendszer
szemléli az épiilet bejaratait, iigyféltereit és a targyalotermek el6tti teriileteket.

A Szekszardi Jarasbirésdg Szekszard, Augusz Imre utca 1-3. szdm alatt talalhato épiilete az
igazsagszolgaltatasi feladatok elvégzésére alapszinten alkalmas. Ugyan az épiilet az elmult
¢vekben, évtizedekben 16bbszori és Gsszességében jelentds feljitason esett at, melyek soran
egyebek mellett akadalymentes személyzeti lift cseréjére, a teherlift felujitisara, részleges
energetikai korszeriisitésre, az irodak padozatanak és ablakainak cseréjére, festésre keriilt sor,
mégis a minden igényt kielégité, mindségi munkakorilmények megteremtését magaban
foglalo, teljes korti épiilet felujitas avagy a meglévd épiilet helyett mas ingatlan tulajdonjoganak
az allam javara tértén6 megszerzese a Szekszardi Torvényszék vagyonkezeldi kijeldlése mellett
az id6 elérehaladtaval egyre siirget6bb feladatta valt.

E tekintetben fordulopontot jelentett, hogy a Tolna Varmegyei Biintetés-végrehajtasi Intézet —
ami a Szekszard, Béla kiraly tér 4. szdm alatti ingatlanban mi{ik6dott — 2024. november 4. és
november 15. napja kozott letiritésre, majd 2025. januar 31. napjaval véglegesen bezarasra
keriilt. Az OBH elndke egyetértett azzal, hogy a Szekszardi Torvényszék a Szekszardi
Jarasbirdsag elhelyezése céljabol kezdeményezze a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt.
tulajdonosi joggyakorlasa ala tartozo ingatlan vagyonkezel6i joganak megszerzését. Ugyancsak
egyetértését biztositotta ahhoz, hogy a Szekszardi Torvényszék az ingatlan vagyonkezeldi
joganak megszerzéséhez sziikséges vagyonkezelési szerz6désmodositas megkotése elétt az
ingatlant birtokba vegye. 2025. januar 31. napjan az elézetes birtokbavétel megtortént, a
fogyasztovaltozas bejelentése irant a torvényszék Gazdasagi Hivatala intézkedett. Ezt kvetéen
az épiiletet megtekintették az OBH Miiszaki Féosztalyanak munkatérsai. Az eddig térténtek
alapjan remény van arra, hogy a Szekszardi Jarasbirésag 0 épiiletben térténd elhelyezésére
iranyuld projekt a kozeljovOben a tervezés fazisaba 1ép, amit optimalis esetben kivitelezési
szakasz kovethet.
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Ennek megvalositasaig sem feledhet azonban a székhelyi jarasbirosag jelenlegi elhelyezését
biztosito épiilet sziikséges karbantartasi és allagmegdovasi munkalatainak elvégzése, valamint a
nyari honapokban az épiiletben uralkodé kozel 40 fokos héség enyhitése céljabol
koltséghatékony beavatkozasok eszkozlése.

A Tolna megyében jelenleg igazsagszolgaltatasi célokra hasznalt épiiletek koziil a Szekszardi
Torvényszék (Szekszard, Dozsa Gyorgy utca 2.) éplilete az, mely a hivatas mé€ltosagat a
leginkabb kifejezi. A 2004. 6szén befejez6dott teljeskori feljitast kdvetden valamennyi
részletében megujult, patinas igazsagiigyi palota mind kiils6 képét tekintve, mind belsé tereiben
kell6képpen modern munkahely benyomasat kelti, ami teljes mértékben alkalmas nemecsak a
torvényhazban miik6d6 szervezeti egységek kulturdlt elhelyezésére és az elmélyiilt birdi és
igazsagiigyi alkalmazotti tevékenység folytatasara, hanem az tigyfelekkel és képviseldikkel
torténo, kivalo targyi feltételekkel parosulo kapcsolattartasra is.

A jelenlegi kedvezd targyi koriilmények ugyanakkor felelosséget is teremtenek az
értékmegobrzésre, melynek keretében az irodaépiilet alagsoranak déli oldalan a talajjal érintkez6
falfeliileteken tapasztalt jelentds mértékii nedvesedés, sokiviragzés, helyenként teljes
vakolatlevalas miatt 2024. 6szén a bels6 falfeliilet teljes hosszaban és magassagban, a déli hossz
féfalhoz csatlakoz6 harantfalaknal mindkét oldalon a vakolat leverése, a feliilet megtisztitasa,
a fugak kikaparasa volt indokolt. A falfeliiletet elfed6 uj vakolo és feliiletképz6 rendszer
felhordasat megel6z6en a falfeliiletek kiszell6ztetése és kiszaritasa valosult meg, melyet
kévetden a felilletekre (ij mindsitett, rendszertanusitassal rendelkez6 szell6z6, falszarité felujito
vakolat keriilt. A labazati burkolatok mellett a déli f6falon 1évé csempeburkolatok bontasra
radiator athelyezése valosult meg. A kivitelezéshez felhasznalt forrast a fejezetet iranyitd szerv
eléiranyzat-atcsoportositas utjan biztositotta.

IIL1.3.2. A Szekszardi Torvényszék informatikai helyzete

A Szekszardi Toérvényszék informatikai eszkozparkjat a hardver eszkozok tekintetében
24 darab szerver, 244 darab hal6zatba kot6tt asztali és 60 darab targyaldtermi munkaallomas,
11 darab halézatba kotott vékonykliens, 127 darab halézatba nem kot6tt munkaallomas,
tovabba 26 asztali, 29 haldzati €s 89 multifunkciés nyomtato (ezek koziil 23 bérelt), valamint
35 darab tablet/ipad, 149 darab notebook €s 37 darab okostelefon alkotja.

A birak és a jogi végzettségili igazsagiigyi alkalmazottak altal hasznalt vékonykliens technolégia
alkalmas az alapos és gyors munkavégzésre, a technologiai fejlodés kovetése azonban e
teriileten is kiemelt érdek. Valamennyi biré rendelkezik a jegyzokonyvek rogzitéséhez
elengedhetetleniil sziikkséges diktafonnal, a birdk egy része kdzponti beszerzésti informatikai
eszkozzel is gazdagodott, ami az otthoni munkavégzést szolgalja, annak soran j61 hasznalhato.
A Microsoft Word szévegszerkeszt6 program, a Complex Jogtar, egyes orszadgos nyilvantartasi
rendszerek és az internet alapu szakmai oldalak a munkatarsak szamara egyarant elérhetéek. A
BIR-O program mar hosszi évek 6ta, az ITR rendszer az elmult id6szaktol kezd6dden all az
igazsagszolgaltatasi tevékenység gyakorlasanak szolgélataban. A tisztvisel6k és a leirok altal
hasznalt szamitogépek a munkavégzésre jelenleg alkalmasak. A szervezeti egységekben
hasznalt nagy teljesitmény{i nyomtatok a jelent6s napi igénybevételhez képest jo hatasfokkal
miikddnek.
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A bir6sag altal hasznélt szervereken Windows Server 2022 operacios rendszer miiksdik,
RAID6  szintl, hardveres RAID vezérlével, redundans tapegységgel. Minden
szerverhelyiségben biztositott a tiizjelz6, a klimaberendezés, a proximity kartyas beléptetd
rendszer €s a sziinetmentes tapellatas.

Mivel az asztali munkaallomasok vonatkozasaban jelenleg hasznalt Windows 10 operacios
rendszer biztonsagi timogatasa 2025. oktober honapban megsziinik, ezért a térvényszék 2025.
évi informatikai tervében az asztali munkaallomasok Windows 10 operacids rendszerrdl
Windows 11 operacids rendszerre valo atallasa miatt 134 db 13. generacids Intel i5 16 GB
RAM, 512 SSD paraméterrel rendelkezé munkadllomds beszerzésének engedélyezését kérte
kozponti forras biztositasa mellett brutté 250 000 Ft egységarral szamolva.

2025. évben vérhat6 a BIR-O program adatbézisrendszerének frissitése magasabb verziora. A
jelenlegi ismeretek szerint ez azzal jar majd, hogy a BIR-O adatbazisokhoz csak ugynevezett
interface-en keresztiil lehet majd hozzaférni, kdzvetleniil csak lekérdezési jogosultsaggal nem.
Ez a koriilmény érinti a BIR-O adatbazisokra épiil6 helyi fejlesztésti kisalkalmazasok (lajstrom
cimke program, e-Postafidk ellen6érzé és e-PostaFullCheck programok) miikodését, azaz ezek
a kisalkalmazasok a tovabbiakban mar nem fognak miikddni.

A Szekszardi Térvényszéken s az illetékességi teriiletén miitk6dé jarasbirosagokon elterjedt a
ViaVideo (VIKI) rendszer alkalmazasa, melyhez a székhelyi jarasbirosag hirom e célra
kialakitott targyaléteremmel (ezek k6z6tt egy un. mobil végponttal), a megyében miik6doé tSbbi
jarasbirosag és a térvényszék egy-egy ilyen targyaloteremmel rendelkezik. A rendszer hasznos
segitséget nyujt az elektronikus hirk6z16 halozat, illetve az egyszertsitett telekommunikacios
jelenlét igénybevételével torténd személyes meghaligatasok, tanukihallgatasok, kiilfsldi
bizonyitasok lefolytatasahoz, ezen keresztiil a kiilf5ldi érintettségii jogvitak, s 5sszességében a
peres €s nemperes eljarasok észszerl idon beliil torténé befejezéséhez.

A birdk és igazsagiigyi alkalmazottak tavkapcsolaton keresztiil tartott munkaértekezleteinek
szervezéséhez eddig igénybe vett Skype for Business alkalmazast nemrég a Microsoft Teams
alkalmazas hasznalata valtotta fel, az erre valo attérés Tolna megyében is z6kkendmentesen
megtortént. Tudomasom szerint az OBH tervei kozott szerepel a jovében a targyaldtermi
munkaallomasok Microsoft Teams alkalmazassal valo ellatasa, melyhez sziikséges informatikai
szakértelem és tapasztalat a Szekszardi Torvényszéken rendelkezésre all.

IT1.4. A birdsagi szervezet integritisa

Az Alaptorvény 26. cikke értelmében a birdk fliggetlenek, €s csak a torvénynek vannak
alarendelve, itélkezési tevékenységiikben nem utasithatoak.

Az integritasi szabalyzatrol sz616 6/2016. (V.31.) OBH utasitas 5. § ) pontja akként fogalmaz,
hogy a birésagi integritds a birdsag, a bir6sagi szervezet és a birésaggal szolgalati
jogviszonyban all6 bir6 és igazsagiigyi alkalmazott befolyasmentes, feddhetetlen, a jogszabalyi
eldirasoknak, valamint az OBH elnkének utasitdsdban meghatdrozott célkitlizéseknek,
ért€keknek és elveknek valo megfelelése és mindezeknek megfelelé magatartas, szervezeti
mikodés.

A Szekszardi Torvényszéken integritasfelel6s miikddik, akinek f6 kotelmeit a Szervezeti és
Miikédési Szabélyzat 49/H. §-a tartalmazza. Az SZMSZ XLIII. szamG mellékletét képezi a
szervezeti integritast sértd események kezelésének eljarasrendjérol szol6 szabalyzat.



30

Megitélésem szerint az integritasi kockazat a Szekszardi Torvényszéket érintéen alapvetéen
alacsony, a szabalyozasnak megfelelé6 miikodés e téren alapos kétséget nem ébreszt. Ezzel
egyiitt is fontos azonban, hogy az integritassértés veszélyét felvetd helyzetek vagy tanusitott
magatartasok el6zetes felismerése érdekében a témaban tartott képzéseken a birdk és az
igazsagligyi alkalmazottak meghatarozott id6k6zonként részt vegyenek, kiilonds figyelemmel
az internethasznalat és az elektronikus levelezés soran jelentkez6 integritasi kockazatokra.

A kizérasra iranyuld kérelmek kezelése soran a biré altal tett, elfogultsagra alapitott kizarasi ok
bejelentését illetben lehetdség szerint a kizarasi kérelem igazgatasi ligykorben valé elintézését
partolom.

A panasziigyintézés gyakorlatidban a Szekszardi Jarasbirosag elndkhelyetteseként az elmult 6t
évben a civilisztikai ligyek vonatkozasaban elGterjesztett vagy polgéri jogi érintettségii
nagyszamu panasz kivizsgalasaban és megvalaszolasaban vettem részt, melyben alapossagra és
a panaszosok meggy6zésére torekedtem. Kiemelt figyelmet szenteltem a panaszokra adott
valaszok laikusok szamara is érthet6 megfogalmazasa kdvetelményének.

Az itélkezési munka atlathatdsagat az tigykiosztas tekintetében a térvényszék é€s az egyes
jarasbirdsagok tigyelosztasi rendje biztositja, amiben az tigyek kiosztasanak és atosztasanak
folyamata, a szignal6é személye, az iigykiosztasi modszerek felsorolasa, az altalanos rendtol
valo eltérés lehetdségeinek felhivasa, valamint a helyettesités rendje egyarant nyomon
kovethetd.

Az igazgatasi munka atlathatosagat és kiszamithatdsagat a joszandéki €s egyenes igazgatasi
hozz4allas, a kdlesonds tiszteleten alapulo, folyamatos nyitottsag, a kovetkezetes dontéshozatal,
valamint az egyes igazgatasi dontések és az altaluk elémi kivant célok tartalmi
Osszefliggéseinek Oszinte feltarasa alapozza meg, amiket eddigi igazgatasi tevékenységem
soran is alapfeltételnek tekintettem.

A palyami megel6z6 részében mar szét ejtettem arrol, hogy a térvényszéki igazgatasi vezetd
napi tevékenységét a torvényszék elndkhelyettesével, a torvényszéken miikédd szakmai-
igazgatasi vezetbkkel (kollégiumvezetdkkel és csoportvezetokkel), a jarasbirosagi elnskokkel,
valamint a szakmai munkat segitd szervezeti egységekkel vald szoros egytittmiikdés révén
tartom sikerrel kivitelezhetOnek.

Mindez természetesen nem jar a dontésekért vallalt felelosség sziikségtelen megosztasaval vagy
elvtelen atharitdsaval, hanem éppen ellenkezbleg: a tobbszemponti megkézelités
bolcsességének a végeredményre gyakorolt jotékony hatasara épit, melynek tudatdban
véleményem szerint a vezetdi felelosség felvallaldsa is hitelesebb.

IIL.5. A birésaghoz val6 hozzaférés egyszeriisitése

A Tolna megyében miik6d6 birdsagok elérhetdségére, az ligyfélfogadas rendjére vonatkozd
informaciok naprakészek, az iigyfélfogadast az arra nyitva allé idében a kezeldirodak kijelslt
alkalmazottai végzik. A telefonos megkeresések intézését az irodédk dolgozoi €s a birdk mellé
beosztott, arra kijel6lt tanugondoz6 igazsagiigyi alkalmazottak latjak el.

A Szekszardi Torvényszéken biintetd, polgari, gazdasagi és cégbirdsagi iroda mitkddik, melyek
a hét minden napjén tartanak tigyfélfogadast.
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A jarasbirdsagokon a hét meghatarozott napjain tigyfélsegitd félfogadds miikodik, melyre
telefonon és elektronikus tuton is foglalhato idépont.

A helyi birésagok koziil a kezeldirodak és az iigyfélsegit6 napi félfogadas forgalma — méretébsl
adodéan — a székhelybirésagon a legjelent6sebb, amit visszaigazoltak a 2022. szeptember 1.
napjatol 2023. augusztus 31. napjaig tartd id6szakot fel6lelé felmérés adatai is, mellyel a
nyilvanos félfogadasra eldzetes bejelentkezéssel és anélkiil érkezett iigyfelek, valamint a
biintetd €s polgari ligyszakba tartozo, illetve a végrehajtassal kapcsolatos félfogadasok szamat
mérték fel.

A felmérés alapjan megallapithat6 volt, hogy egy tigyfélsegité napon atlagosan tobb, mint 20
tigyfél fogadasara keriilt sor, akik kozel fele el6zetes bejelentkezést és idépontfoglalast
kovetden érkezett.

Az ligyfélsegité napi félfogadasok tulnyomé hanyadat a polgari peres ligyszakba tartozo
félfogadasok tették ki. Meghatarozo6 szamban — kézel 20 %-os mértékben — érkeztek a birosagra
végrehajtasi eljarasokban érdekelt tigyfelek. A biintet6 iigyszak kérébe tartozo félfogadasok
szama rendkiviil alacsony volt.

Mindezekre tekintettel célszerlinek tartom a jovOben a Szekszdrdi Jdrdsbirosdgon
iigyfélcentrum létesitését, ami nemcsak arra alkalmas, hogy az iigyfelek szinvonalas
kiszolgalasanak helyszine legyen, hanem az iligyfélsegité napi félfogadas alkalmaval az
ligyintézés megkonnyitése ¢&s gyorsitasa érdekében a helyben csatolni sziikséges
nyomtatvanyokat a felek részére azonnal biztositani tudja akként, hogy résziikre a kit6ltéshez
sziikséges tajékoztatast is megadja.

A Szekszardi Torvényszék €s az illetékességi teriiletén miikddd jarasbirosagok épiiletében a
kezeléiroddk és a targyalotermek akadalymentes megkozelitése biztositott, a Szekszardi
Jarasbir6sagon lehetéség van gyermekbarat meghallgatd szoba és tantuvaré szoba hasznalatara.

Az lugyfelek elégedettségének mérésére szolgald kérdbivek €s a gyiijtdedények kihelyezése
megtortént, igaz, a beérkezd kit5ltott ivek mennyisége nem témeges, s a beldliikk levonhato
messzemend kovetkeztetések szama is csekély. Ugyanakkor tisztaban kell lenni azzal, hogy a
birdsag e téren még csak egy megkezdett ut elején jar.

Az igazsagszolgaltatas és a birdi 16t, mint élethivatas tarsadalom irdnyaba torténd kozérthetd
megismertetése kapcsan elére mutatonak itélem elsdsorban a kézépiskolas korosztaly, mint
célk6zonség vonatkozasaban eldadasok tartasat, illetve a birdsagi épiiletekben valé fogadasukat
targyalaslatogatasok alkalmaval.

A blintet6jogi mediacio és a csaladjog teriiletén végzett kozvetités eddig is szép eredményeket
ért el, még akkor is, ha szamuk az utobbi id6ben mérséklddott, azonban a kzvetitést is magdban
hordoz6 vitarendezési kultira eredményeire €s térnyerésére a jovOben is szamitani lehet.

A Szekszardi Torvényszék sajtomegjelenései korében ,,a kevesebb tobb” elv érvényesiil. A
sajté képviseldivel valo kapcsolat a térvényszék sajtoszovivoje és sajtotitkarai eljarasanak
koszonhetéen gordiilékeny, a kommunikacio a mennyiséggel szemben a minéséget helyezi
el6térbe, amit magam is tdmogatok és kévetendbnek tartok.
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A XXI. szazadban megszokott médon a Szekszardi Toérvényszék internetes honlappal
rendelkezik (https:/birosag.hu/szekszardi-torvenyszek), ahonnan az egyes birésagokra
vonatkozo informaciok maradéktalanul elérhetéek.

A torvényszék belsd intranetes oldala lehetévé teszi a fontosabb helyi hirekrdl valo idészert
tajékozodast, ugyanakkor jelenlegi kialakitasanak feliilvizsgalata és a felhasznaloi igényeknek
vald fokozottabb megfelelés érdekében torténd mértéktartd atalakitdsa megfontolas targyat
képezheti.

I11.6. Képzés és egyiittmitkodés

Az élethosszig tarto tanulds, a sajat és masok fejlédésébe vetett hit €s az 6nfejlesztés igénye
mar fiatalon is fontos volt szdmomra, igazsagszolgaltatasi palyamon pedig eddig végigkisért.
Példaképeimt6l megtanultam: a jo biré egyik ismérve, hogy sosem elégszik meg a mar
rendelkezésre 4ll6 tudédssal, hanem sziinteleniil annak bévitésén, a mindennapi élet
megértéséhez sziikséges ismeretei szélesitésén és tapasztalatai elmélyitésén tigykodik.

A fogalmazok joggyakorlata, szakvizsgara vald felkészitése soran kello mértékii terhelésiiket —
azt fokozatosan elérve — folyamatosan biztositani kell annak érdekében, hogy az itélkezés
természetes ritmusat mieldbb felvegyék, s az a késdbbiek soran ne érje dket varatlanul. Az
alkotmanyos kotelezettség teljesitésében viselt szerepiiket tudatositani, hivatastudatukat
er6siteni, apolni kell. Ebben az id6szakban kiemelt célnak tekintem a birésagi szervezetbe valod
beilleszkedés megkonnyitését, az ujszerii feladatok ellatasanak kezdeti elsajatitasat, a szakma
szeretete és a hivatas iranti alazat kialakulasat. Ezért a fogalmazoi idészak kezdetén a birésagon
kiviil, intézményi keretben, huzamosabb ideig és iddigénnyel folytatott tanulméanyok végzését
id6 elbttinek tartom, azt a fentiekben részletezett alapok biztos lefektetése utan gondolom
elérkezettnek.

A Szekszardi Torvényszéken az utobbi években jelent meg a jogvégzett kollégak birosagi
ligyintézoként valo foglalkoztatasa, mely helyzetre a fent leirtak megfelel6en vonatkoztathatok.
A torvényszék eddig is lehet6séget biztositott e kollégak szdmara a fogalmazoképzés soran
tartott tanulokorokbe valo bekapcsolodasra, melynek pozitiv hozadéka egyértelmiien érezhetd.

A birosagi titkarokat illetben palyamiivemben mar kifejtettem, miképp lehet a fogalmazoként
megszerzett elméleti és gyakorlati tudast megoérizni, s azt ugy fejleszteni, hogy a titkér a
(kezd6)birdként jelentkez6 fokozott szellemi és fizikai igénybevételre kell6képpen készen
alljon. A jelenlegi bir6i palyazati rendszer sajnos gyakorta olyan képzések elvégzésére és
képességek elsajatitasara ,kényszeriti” a birdsagi titkarokat, amiknek a targyaldéteremben
eljarva vagy a birdi szoba maganyaba mélyedve talan kevesebb hasznat latjak, ezért a lehet6ség
biztositasa szamukra az alapos felkésziilésre kiemelkedéen fontos.

A palyajukat kezdé6 birdk esetében kiilon hangsulyt kell fektetni arra, hogy peres tigyekkel valé
ellatottsaguk csak fokozatosan emelkedjen, s a kdnnyebb {igyek megoldasatél haladjanak a
bonyolultabb jogvitdk elbiralasa felé. Az instruktor- és mentorbir6i rendszer a kevesebb
tapasztalattal rendelkezd birdk szamara tevékeny részvétel esetén érdemi segitséget képes
nyUjtani, amire feltétleniil sziikség van.
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A birdk folyamatos képzése és az 6nképzési lehetdségek rendelkezésre alldsa napi szinten
tapasztalhato. E téren sziikséges annak az optimalis egyensulynak a megtalalasa, ami a képzés
¢s onképzés révén szamottevoen segiti az itélkezési munkat, ugyanakkor nem vezet odaig, hogy
a birét az igazsagszolgaltatasi alapfeladat teljesitéséto]l mar oly mértékben elvonja, hogy a
képzéssel, tanulmanynttal t5lt6tt id6 a hatékony és idészerl hivatasgyakorls rovasara megy.

Az igazsagiigyi alkalmazottak szamara a munkakoriik betdltéséhez sziikséges iigyviteli
vizsgara vald felkésziilés érdekében a Szekszardi Torvényszék a birdsdgokon és az Orszagos
Bir6sagi Hivatalban foglalkoztatott egyes igazsagiigyi alkalmazottak munkakodrének és
képesitési feltételeinek meghatdrozaséardl, tigyviteli vizsgajarol szoldé 26/2015. (IX.30.) IM
rendeletnek megfeleléen rendszeresen szervez oktatisokat.

A korabbiakban mar emlitésre keriilt, hogy a Szekszardi Jarasbirosagon 2025. évt6l kezdetét
vette egy leiréi mentorprogram, aminek célja a kezd6 igazsagiigyi alkalmazottak tapasztaltabb
kollégak részérdl valo folyamatos tamogatasa, melytSl az elképzelések szerint nemcsak az
igazsagligyi alkalmazottak altal nyujtott teljesitmény szinvonalanak novelése, hanem a
munkahelyi kohéziéra gyakorolt kedvezé hatdsa révén a birésdg munkaerd megtartd
képességének hosszatavi megersddése is varhato.

A tars-hivatasrendekkel folytatott egyiittmiikdés a gyakorlatban alapvetden szakmai keretek
kozott zajlik, helyszinei a kollégiumi iilések. Kiemelést érdemel a szabalysértési ligyek
gyakorlata kapcsan a mas hivatasrendekkel k6zosen megvalositott értekezleti rendszer.

A jogtudoméannyal fennallo kapcsolat letéteményese a Pécsi Tudomanyegyetem, ahol
kollégaink a hallgatok képzésében, allamvizsga lebonyolitasdban vesznek részt. A Szekszardi
Ugyvédi Kamara és a Magyar Jogasz Egylet szervezésében megrendezésre keriilé szakmai
rendezvényeken a megye birai gyakorta képviseltetik magukat.

Elkotelezett vagyok a Szekszardi Torvényszék memzetkizi kapcsolatainak kiépitése irant,
hiszen sajat példambol kiindulva is tudom, hogy mds orszagok igazsagszolgaltatasi
rendszereinek é€s intézményeinek és az ott dolgozok szemléletének megismerése latokoriink
szélesitése mellett a sajat tevékenységiink realis értékeléséhez is hasznos segitséget nyqjt.

Ennek keretében partolom Szekszard varos egyes testvér- és partnertelepiilésein miikodo
birosagi intézmények iranyéba torténd kapcsolatfelvétel kezdeményezését, kiemelten kezelve
a kiilhoni magyarlakta teriiletekkel valé kapesolatot.
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III.7. A Szekszardi Torvényszék miikodésével kapcsolatosan felvazolt tervek
megvaldsitasanak iitemezése

A Szekszardi Torvényszék mikodésével kapesolatosan a palyamiiben részletesen
megfogalmazott hosszitavi terveket és azok iitemezését az alabbi tablazat tartalmazza:

Rovid tavu (1-2 év) tervek

A Szekszardi Torvényszéken polgari-gazdasagi lgyszakban az elséfokd, valamint a
fellebbviteli eljarasban részt vevo birak személyi korének elkiilonitése.

A Szekszardi Torvényszéken eljar6 masodfoku tanacsok allandé személyi dsszetételének
kialakitasa.

Birdi teamek 1étrehozasa — aktiv birdsagi titkari szerepvallalas mellett.

A Szekszardi Torvényszékre beosztott birosagi titkarok vegyes referadajanak feliilvizsgalata.
Az iires és megiiresedd birdsagi titkari és birdsagi fogalmazdi allashelyek betéltése.

A Dombévari Jarasbirosag tetészerkezetének és téglakeritésének felujitasa, a nyilaszarok
cseréje.

A Tamasi Jarasbirosag elavult tiizjelz6 rendszerének cseréje.

Az asztali munkadllomasok Windows 10 operacios rendszerrdl Windows 11 operacios
rendszerre vald atallasanak biztositésa.

Kozép tavon (3-4 év) megvalosithato tervek

A bir6i munkat érdemben tdmogatd kompetencia alapi munkavégzés feltételeinek
megteremtése: valamennyi birésagon birosagi titkar és birdsagi ligyintéz6 is foglalkoztatast
nyerjen.

A jarasbirosagokon foglalkoztatott birdsagi ligyintézok és felsdfokn végzettségii tisztviselok
szdmanak ¢és ardnyénak ndvelése.

A kirendelések szamanak észszerli mérséklése.

A Paksi Jarasbirdsag behatolas- és tlizvédelmi rendszerének felujitasa.

A Szekszardi Torvényszék nemzetk6zi kapcsolatainak kiépitése.

Hosszu tavi (5-6 év) elképzelések

A Szekszardi Jarasbirosagot érint ,,Uj épiilet projekt” megvalositasa.
A Szekszardi Jarasbiréségon iigyfélcentrum létesitése.
A Szekszardi Torvényszék intranetes oldaldnak feliilvizsgélata.

Folyamatos megvaldsitast igényld elképzelések

A magas szinvonald, megalapozott és id6szerli itélkezés feltételeinek tartds biztositasa.
A két éven til folyamatban 1év6 eljarasok szamanak és aranyanak csokkentése.

Az adminisztracios terhek mérséklése.

A szakmai munkat segit6 informatikai fejlesztések rendelkezésre dllasanak eldsegitése.
Atlathato és kovetkezetes igazgatasi tevékenység, tamogatd jellegii igazgatssi ellendrzés.




35

VI. Zarsz6

Eddigi igazsagszolgaltatasi palyafutasom alatt arra térekedtem, hogy alapos felkésziilés mellett,
tudasom legjavat adva, lelkiismeretesen szolgaljam a jogkeresé allampolgarok és a birdsagi
szervezet javat.

Ugy érzem, kollégaim e hozzaéllasomban megismertek, elfogadnak és megbiznak bennem. Ez
a tapasztalat és a személyes belsd indittatas egyiitt vezettek ahhoz, hogy a palyazat
benyUjtdsaval megmérettessem magam. Hiszem, hogy a térvényszéki elnoki feladatokat
hitelesen, j6 szandékuan, kovetkezetesen és eredményesen tudom ellatni az Orszagos Birdsagi
Hivatal elntke altal meghatarozott stratégiai célok és a vonatkoz6 normativ szabalyok mentén.

A bir6sagi szervezetben dolgozva — mint minden munkahelyen — pozitiv és negativ hatasok
egyarant érik az embert. Mérleget vonva mégis azok az épit6 hatisu élmények és tapasztalasok
vannak tdlsulyban, amelyeket igazsagszolgaltatasi tevékenységem soran kozvetlen
kollégaimtol, igazgatasi és szakmai vezetdimt6l az évek soran folyamatosan kaptam.

Ebb6] szeretnék képességeimhez mérten minél tobbet vissza- és tovabbadni, ezért tisztelettel
kérem birétarsaim €s az Orszagos Birdsagi Hivatal elndkének bizalmat és palyazatom
tamogatésat.
Szekszard, 2025. aprilis 7.
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