PALYAMU

I. BEVEZETES

Palyamtivemet a palyazati kiirAsban meghatarozott tartalmi elemek mentén épitem fel
és személyes motivacibm bemutatasaval zarom.

A torvényszék elnokének feladatait a 2011. évi CLXI., a birésagok szervezetérdl és
igazgatisarol szolo torvény, a 2011. évi CLXII., a birak jogallasarol és javadalmazasarol
sz0l6 torvény, az Orszigos Birésagi Hivatal elnokének szabalyzatai, hatirozatai,
ajanlasai és a Veszprémi Torvényszék Szervezeti és M(ikodési Szabalyzata hatarozzak
meg.

A torvényszék elnoke a birdsag vezetGjeként kozremtikodik az itélkezés
id8szertiségének, hatékonysiganak és annak biztositisdban, hogy a birésdgok a
jogszabalyoknak megfelelSen, fliggetleniil, befolyastol mentesen végezzék feladataikat,
hozzajarulva ezzel a birdsagi szervezet hitelességének megerdsitéséhez.

Osztom az Orszagos Birdsagi Hivatal eln6kének a fliggetlen birak magas szinvonali és
id6szerti itélkezése fontossagara, a szakmai munka kézéppontba 4llitasara, az aranyos
munkateher, a megfelel6 targyi feltételek biztositdsara, az atlathatdsag, a
kiszamithatoésag kovetelményére és az adminisztraciés terhek cs6kkentésére
vonatkozo elveit.

A torvényszék elnokének célkitlizései az id6szertiség, hatékonysadg fokozasara
vonatkozéan az elmult években eredményre vezettek. Ezek megtartisa mellett
fontosnak tartom a kétoldald kommunikéci6t, a feladatkorok vilagos, egyértelmti
megosztasat a szervezeten beliil. Hangstilyos vezet8i készség a kovetkezetesség és az
el6relatds, amit a tarsadalmi és jogi kornyezet kihivasaira valé felkésziilés
el6feltételének tartok. A vezetd feladata a megfelel§ szervezeti kultira mtikodtetése,
ami fenntartja az igényt a folyamatos fejlédésre és biztositja annak lehet8ségét, erdsiti
a munkatarsi, munkavallal6i elkotelezettséget. Tamogatom az tligyfélkézpont
szemléletet, hogy a bir6sagi szolgaltatasok elérhetdk, érthet6k legyenek, megerdsitve
ezzel a birésagok miikodésébe vetett tairsadalmi bizalmat.

A fenti elveknek, célkitizéseknek val6 megfelelést az alabbiak szerint a palyazatomban
irtak szerint tervezem.



II. AZITELKEZES ALLAPOTA — UGYFORGALMI ADATOK
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2024. évben az el6z6 évit6l csekély mértékben, 0,5%-kal elmaradva Gsszesen 28610
lgy érkezett Veszprém megye birdsagaira. A peres iigyek szdmanak visszaesése
némileg magasabb mértékii, 2,5%-os.

1. sz. tablazat: A Veszprémi Torvényszék iigyforgalmi adatai 2024.

Veszprémi Tdrvényszék
Ugyforgalmi adatok
. Erkezett Befejezett Folyamatban lévé
Az {igy targya
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024

Jérisbirgsdgok
Polgari per 3257 3316 3215 3364 3327 3192 1155 1144 1167
Gaziasagj per 79 116 123 87 110] 110 44 50 63
Bimtetd per 729 756 7384 780 665 782] 305 396 352
Szabalysértési per 1266 1310 1 329' 1253 1306 1332 72 76 73
Polgari nemperes 1664 1444 1405 1707 1434 140§ 86 96 93
Birosagi vegrehajtasi iigyek 2590 2786 2 859, 2674 2 566 3 040 266 486 305
Gazdasagi nemmperes i} Q 0 0 0 [0 [1} 0 0
Biinteld nenperes 3079 3234 3 470 3112 3226 3481 165 173 162
Szabalysértési nemperes 3554 3574 3 713 3588 3671 3697 386 289 305
Medicios iigvek 30 50 32 29 44 37 7 13 8

Tarvényszék

Fellebbezett igyek

Polgari per 233 209 216 262 214 22§ i 66| 57
Gazdasagi per 12 12 12 11 13 5 4 3 7
Biintel6 per 286 217 219 273 252 207 101 66 78
Szabalysériési per 13 15 4 11 17 4 2 0 [
Kézgazgalasi per q Q 0 0 0 0f Q) 0 0
Murkailgyi per 0) 0) 0 0 0] of Q) Q 0)
Polgari nemperes 453 436 483 502 444 465 58 50 68
Gazdasagi nemperes 18 1 1% 20 12 13 1 0 2
Bimtetd nemperes 726 699 804 729 709 800 26, 16, 20)
Kozgazuatasi 4 0| 0 0 0 0 0 0 0
Munkaiigyi nemperes (1] [ 1] Q 0 (1] Q 1] Q)
Egvéb iigvek” 66| 58 17 67 54 175 bl 6 ol

Elséfoku iigye k
Polgari per 142] 190 245 137 162 228' 51 79 96
Gazdasagi per 55 2 10) 59| 61 28 23 24 [d
Koz asi per 1342 1 54¢ 1479 1258 1486 1 477 SIS 575 577
Munkailgyi per 102 114 82 131 94 107] 36 56 31
Bimtels per 25 24 22 19 19 2] 16| 21 21
Katonai fanacsok peres (1) 0 ( [1) 4 0| 0 Q) [¢
Polgari nemperes 646 707 507 705 693 533 54 68 42
Gazdasagi nemperes Q 0 I 0 q | 1) Q) [(
K zilmzuntis nemperes 131 124 103 131 129 103 8 3 3
| Munkatgyi nemperes 44 28 23 43 30 23 2 Y ¢
|Bimtetd nemperes 246 62 42 234 71 2 14 5
Katonai tanicsok nemperes 0 0 ¥ Y} [U [{ 0 0) 0Of
Cégiigvek’ 6011 5615 5302 6029 5592 5 38)' 243 266 187
Csid- és felszamolisi eljarasok’ 216 276 301 164 253 278} 202 228 248
BV igvek’ 1670 1650 1629 1683 1666 1612 239 223 240)
Torvénysziki véprehaitasi igyek 59 104 56| 60| 106 54 b 0 1
Osszesen: 28 744 28 745 28 610I 29 124 28 426 28 864 4 156 4475 4219
Peres iigyek dsszesen: 7 541 7 887 7- 694r 7 645 7726 7722 2 395 2 556 2528

(Forras: VISZ statisztikus)



Jarasbirosagi szinten a megel6z8 évbeli jelenséget megtorve ismét csokkent a polgari
és biintets peres ligyek szdma, de kiegészitve ezt az adatot a polgari ligyszakban a
gazdasagi, a biintetd tigyszakban a szabalysértési peres eljarasok szdmaval az el4z4
évihez kozel azonos, illetve azonos szambeli érkezés mutatkozik. A befejezések a peres
polgari ligyszakban tobbségében elmaradnak az el6z6 évi teljesitménytdl, emiatt a
folyamatban 1évS ligyek szaméaban szilikségszerfien emelkedés jelentkezik, ennek
mértéke azonban nem jelent8s. A Veszprémi Torvényszék teriiletén az elmult év soran
és a 2025. év elején tortént polgari birdi kinevezések hosszabb tavon bizonyosan
magasabb befejezésszamot fognak indukalni, csokkentve igy a folyamatban 1év6 ligyek
szamat. Blintetd tigyszakban a csokkend ligyérkezéshez szembetling befejezésszam-
emelkedés parosult, észrevehetGen csokkentve ezzel a folyamatban 1évé tigyek szamat.

Mig az érkezett polgari nemperes eljarasok szama az el6z6 évihez képest csokkent, a
végrehajtasi eljarasoké, a szabalysértési nemperes és kiilonGsen a biintet§ nemperes
eljarasoké észrevehetGen megemelkedett. A végrehajtasi ligyszakban az iktatas
sajatossagai miatt a statisztikdkbol messzemend koévetkeztetéseket nehéz levonni,
azonban a befejezések szamaban és folyamatban 1év§ tigyek szaméban az el6z8 évi
kiugr6 emelkedést szembet(ing csokkenés kovette, a folyamatban 1évé ligyek szama
ezzel csaknem a 2022. évi szintet érte el. A folyamatban 1év8 biintet§ nemperes
eljarasok szama az el6z6 évit is meghaladé befejezésszdm mellett az el6z6 évihez képest
csokkent. A szabélysértési nemperes eljarasoknal kimutatott befejezésszam az eljard
titkdrok, birdk magas munkateljesitményét mutatja, ennek koszonhetSen a
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folyamatban maradt ligyek szama az el6z6 évit csak kevéssel haladta meg.

Az érkezést tekintve a peres torvényszéki elséfokii iigyek koziil a polgari és
gazdasagi ligyszak érte el az el6z8 évi érkezésszamot, a kozigazgatasi, a munkaiigyi és
a biintet§ tligyszak darabszdmban kifejezett érkezd munkaterhe az el6z8 évi alatt
maradt, nemperes eljarasokbdl minden emlitett igyszak esetében kevesebb érkezett. A
folyamatban maradt polgari és gazdasagi eljarasok szdma az érkezésnél tapasztalt
stagnalasnak megfelel, a kozigazgatasi pereknél a befejezések kismértékii belassulasa
lathaté, munkaiigyi ligyszakban viszont a folyamatban 1évé iigyek szama az el6z8
évihez képest csaknem a felére esett vissza. A peres biintet§ iigyszakban az
érkezésszdmhoz igazodd befejezésszam a folyamatban 1évs iigyek szamat az el6z6

évihez képest valtozatlanul hagyta.

A nemperes eljarasok érkezésszdma minden {ligyszak esetében csokkent és lekovette a
tendenciat a folyamatban maradt tigyek szdma is.

Folytatodott a biintetés-végrehajtasi és a cégbirdsagi ligyérkezés csokkenése, egyediil a
cs8d- és felszamolasi eljarasok terén tapasztalhaté az elmult évben tigyszimemelkedés.
Mig azonban a cégiigyek esetében a csékkend érkezésszam csékkend folyamatban 1évé
Ugyszdmot indukalt, a biintetésvégrehajtasi ligyeknél a folyamatban 1év4 ligyek
esetében kisebb mérték(i emelkedés figyelhetd meg. A 2024. év végén folyamatban
maradt cs6d- és felszamolasi eljardsok szdma az el6z8 évihez képest emelkedett.
Attekintve a korabbi évek statisztikai adatait az iigycsoportban folyamatos
munkateher-emelkedés allapithaté meg, amit a befejezésszdim nem tud lekovetni. A
jov6ben ez a felszamolési ligycsoportban érdemi tigyintézéssel foglalkozdk szaménak
atgondolésat vetheti fel.



A fellebbezett polgari és biintet§ peres iigyeknél kisebb emelkedést mutat az érkezési
statisztika, a polgari ligyszakban ez a folyamatban 1év§ ligyek szdméban csokkenéssel
jart, a blintet§ tigyeknél kisebb mértékd emelkedést okozott. A polgari ligyszakban a
kedvezS mutat6k hatterében a fellebbviteli tanacsok szama allhat, azzal azonban, hogy
az el6ad6 birdk terhelése a tobb tanidcs munkajaban valé kozremiikodés miatt
val6szintisithet6en megndtt.

A masodfokon elbiralt nemperes ligyek szama mindkét iigyszakban emelkedett, de az
érkezés el6z8 évihez képest mért névekedésének mértékét a polgari ligyszakban a
befejezésszammal nem sikeriilt ellensilyozni, igy a folyamatban 1évé tigyek szdma az
el6z6 évinél némileg magasabb értéket mutat.

A peres ligyek egy targyalé biréra esé havi datlaga a jarasbirésagon mind polgéari-
gazdasagi, mind biintet§ iigyszakban emelkedett, a befejezési aranyszamok nyoméan
azonban a folyamatban 1év6 peres tligyek egy targyalé birora esd szdma csak a bilintetd
ligyszak esetében csokkent az el6z6 évihez képest. A kedvezbtlen tendencia a 2024. és
2025. év folyaman tortént, polgari ligyszakba beosztott biréi kinevezésekkel minden
bizonnyal kedvezébb képet fog Kkirajzolni a 2025. év els§ félévér6l készitett
statisztikakban.

A torvényszéki els6foka peres ligyek esetében az egy targyalé biréra es6 havi
atlagos érkezésszam minden ligyszakban alatta maradt az el§z6 évi adatnak. A
befejezések havi atlagos, targyal6 biréra es6 szdma az el6z6 évi adathoz képest csak a
kozigazgatasi ligyszakban volt kevesebb, mint a megel6z8 évben, de a folyamatban 1évé
peres ligyek egy targyald biréra esd szama mindegyik esetben csokkent az el6z6 évi
adathoz képest. Ebbdl az a kovetkeztetés vonhato le, hogy létszambévitésre egyelére
nincs ok.

A masodfoku itélkezésben az érkezett peres iligyek egy tdrgyalé tandcsra esé havi
atlagos szama a biintet6 ligyszakban emelkedett az el6z6 évihez képest és bar a
befejezésszamot az el6z6 évihez képest magasabban tartottak, a folyamatban 1évé
tigyek szamaban az emelkedés észrevehetS. 2025. évben a biintet§ fellebbviteli
tanicsok munkéjaban tortént atszervezés az el6ado birak tehermentesitésével jarhat.

Véleményem szerint a munkéankrol, a szimszaki teljesitménytlinkrdl kialakitandoé teljes
képhez nem elegend$ a sajat korabbi eredményeinkkel valé Osszevetés, hanem
elengedhetetlen a szamadatok orszigos viszonylatban val6 elhelyezése is. A mennyiségi
mutatok elemzésével kirajzolddé képen arnyalnak az {ligyek ,mindségi” mutatdi, a
sdilyszamadatok is. A pélydzat megirasanak idépontjaban azonban 2024. évre
vonatkozodan sajnos még nem alltak rendelkezésemre olyan kimutatasok, amelyekbdl
kovetkeztetéseket vonhattam volna le etekintetben.



A Veszprémi Torvényszék teriiletén mikodd jarasbirdsdgok peres és nemperes

ligyeinek ligyforgalmi bemutatisa a munkateher el§z6 évihez viszonyitott valtozasat és
tertileti megoszlasat szemléltetheti az egyes jarasbirésagok kozott.

2. sz. tablazat: A Veszprémi Torvényszék teriiletén miikodé jardsbirésagok polgari
peres tigyforgalmi adatai

2023. december 31. 2024. december 31.
Erkezett | Befejezett | Folyamatban | Erkezett | Befejezett | Folyamatban

maradt maradt
Veszprémi 1751 1758 643 1733 1708 668
Jérasbirosag : (+3%)
Ajkai 446 430 172 463 506 129
Jérasbirdsag : '
Tapolcai 537 544 | 169 494 467 196
Jaréasbirbsag _ (15%)
Pépai 537 545 146 489 465 170
Jarasbirésag - _ (16%)
Zirci 161 160 64 159 156 67
Jarasbirosag L] B (+4%)

(Forras: VEIR)

A szamadatokbol az olvashaté ki, hogy az Ajkai Jarasbirosag kivételével mindegyik
jarasbirosagon csokkent az elbiralasra érkezd polgari peres tigyek szama, a befejezések
szdma azonban ugyancsak az Ajkai Jarasbir6sag kivételével az érkezésszamot nem
haladta meg, emiatt a folyamatban 1év§ ligyek szama eltérd mértékben, de emelkedett.
A Papai Jarasbirésagra 2025. februar o1. napjatol polgari tigyszakos bir6t neveztek ki,
az eddig részben kirendelt birdkat az itélkezésben fokozatosan helyi teljes biré valtja
ki, ennek kovetkeztében a befejezésszdm legalabb azonos szinten tartdsa varhatd. A
Tapolcai Jarasbirésidgon két teljes és egy vezets beosztast polgéri biré dolgozik, azon
kiviil az év végén nyugdijazés varhat6, ezért a folyamatban 1évS ligyek szdmanak
alakulasat a szakmai vezetésnek folyamatosan figyelemmel kisérnie.




3. sz. tablazat: A Veszprémi Torvényszék teriiletén mitk6dé jardsbirésagok biintetd
peres ligyforgalmi adatai

2023. december 31. 2024. december 31.
Erkezett | Befejezett | Folyamatban | Erkezett | Befejezett | Folyamatban

maradt

Veszprémi 421 379 366 419

Jarasbirésag

Ajkai 69 77 81 75 28

Jarasbirdsag (+27%)

Tapolcai 98 73 112 110

Jarasbirbsag

Papai 136 111 150 148

Jarasbirosag

Zirci 32 25 28 29

Jarasbirésag

II1.

Abiintetd peres érkezésszam az egyes jarasbirosdgokon a Veszprémi Jarasbirosagon és
a Zirci Jarasbirosagon csokkent, ezekben a szervezeti egységekben a 2024. év végi mért
folyamatban maradt ligyszaim csokkent. Ahol az érkezésszam novekedett, ott a
folyamatban maradt ligyek szdma az el6z6 évihez képest minimélisan emelkedett. Az
Ajkai Jarasbir6sdgon kimutatott relative magas szazalékpontos emelkedés
szamszakilag vizsgalva nem jelez kozvetlen beavatkozasi sziikséget.

AZ ITELKEZES ALLAPOTA - IDOSZERUSEGI ADATOK

4. sz. tablazat: A Veszprémi Torvényszék teriiletén 2024. évben egy éven beliil
befejezett és egy éven till folyamatban lévé peres tligyek pertartama

be}:jzzgtlt) t‘:il;ylek 2-3 év 3-5 €év 5 évfelett
V Orsz. | Vi Orsz. | V, Orsz.
Jarasbirésag | polgari 2.3 I L 3,7
gazdasagi 80.9 3.4 1.7 3.7
biintetd 5.6 1,7 0.7
Toérvényszék polgari 7.8 49 14,7
I.fok gazdasagi 64.3 16,7 7 1333 5.2 0 2.9
munkaiigyi 57.9 0
kozigazgatasi 94,3 0
biintetd 9,2 8.4 22,6
0-6 hénap befejezett 1 éven tali
I1.fok polgéri 91.1 1,8
gazdasagi 75 0
biintetd 87.9 0

(Forras: VTSZ statisztikus)



A torvényszék idGszerliségi mutatdi orszagos 6sszehasonlitasban is kiemelked6ek, ami
az eljar6é birak és igazsagiigyi alkalmazottak odafigyelésének, elhivatottsaganak, az
idészer(iség megtartdsara elrendelt intézkedéseknek és az ahhoz kapesol6do
ellendrzéseknek koszonhetd.

Az egy éven beliil befejezett tigyeknél a z6ld szinnel jel6lt mezGk adatai az el6z6 évi sajat
mérési adatoknal kedvezSbbek. Kozigazgatasi ligyszakban az el6z8 évi eredménytdl
val6 elmaradés jelentéktelen, 0,5%. A kollégiumban a szamszaki adatok tovébbi
kedvezd alakulasat vetiti el6re a 2024. 6szén kinevezett két bird, akiknek
teljesitménymutatéja az elmalt év statisztikai Osszegzésében csak tort évre
vonatkozoéan érvényesiil. A gazdasagi és munkaiigyi ligycsoportban is befejez6dott a

peres ligyek tobb, mint fele egy éven beliil.

Az egy évnél hosszabb pertartam tigyek zold szinnel jelolt mezéiben rogzitett adatok
az orszagos adatoknal kedvezdbbek. A torvényszéki gazdasagi ligycsoportban a 2 éven
tal folyamatban 1év6 iigyek aranya a szazalékpontos szdmitasi mod okan, az ligyek
relative kis szdma miatt magas. Az ligycsoportban a 2 éven til folyamatban 1év6 ligyek
tényleges szdma 3, ami az ligyek Osszetettségére, bonyolultsigara és emiatt
idGigényességére tekintettel elfogadhaté mérték(i, de a szakmai vezetés részérdl
folyamatos odafigyelést igényel.

Mig 2023. december 31. napjan kett§ 6t éven tali ligy volt, mindkett§ jarasbiréséagi
szinten, a féléves statisztikdban egy Gjabb polgari iigy 6regedett 5 éven tilira. A 2024.
december 31. napjara kimutatott adatok jarasbir6sagi szinten mar csak két polgéri
igyet mutatnak 6t éven talinak, mig egy biintetd ligy az elmilt év mésodik felében
lépett ebbe a kategériaba. Torvényszéki szinten a 2023. december 31-i adathoz képest
2 polgéri ligy keriilt 5 éven tdliként kimutatisra. Még ha az ligyek szima nem is ad
kiilonosebb okot az aggodalomra, azok kiemelt nyomon kisérése a szakmai vezetés
feladata kell legyen.

A két éven tili ligyek szdma jarasbir6sagi szinten az el6z8 évihez képest észrevehetd
mértékben csokkent, amibdl az a kovetkeztetés vonhat6 le, hogy a birak az {igyintézés
soran megfeleld figyelmet szentelnek az 6regebb, elneheziiltebb eljardsoknak is.

A torvényszéken az elsGfokd két éven tudli tigyek szama némileg nétt, kezelhetd
mértékben. A gazdasagi ligycsoport esetében feljebb kitértem arra, a magas szazalékos
eredmény a folyamatban 1év6 ligyszam alakulaséval 4ll 6sszefliggésben — ezt tAmasztja
ala, hogy a két éven tul folyamatban 1évé {igyek szdma az el6z8 évihez képest eggyel
csokkent. Blintet§ iigyszakban egyetlen két éven tali tigy van folyamatban,
kozigazgatasi iigyszakban az ilyen pertartam ligyek szama harommal, négy darabra
csokkent. Munkaiigyi ligyszakban a 2023. december 31-i nulldhoz képest 2 két éven tili
peres ligy szerepel a statisztikaban, ezek felfiiggesztést kovetden Gjraindult tigyek.

Amennyiben az iigyérkezésben varatlan, markans fordulat negativ irdnyba nem 4ll be,
az iddSszerliségi mutatok egyéb tényezdk relativ valtozatlansiga esetén a méar bevalt
intézkedések tobbségének fenntartdsa mellett tarthatdak. Az ligyintézés idGszeriisége
ellen hathat a soron kiviili tigyek sziméanak emelkedése. Azokon a birésagokon, ahol a
soron kiviili ligyek szaménak névekedése jelentkezett, az id8szeriiségi mutatokat
felismerhet§ m6don nem befolyasolta, maguk az érintett eljarasok is megfelel id6ben
befejezést nyertek. A jogszabaly alapjan soron kiviili iigyek intézése az atlagost

7



meghaladd munkaterhet jelent minden szervezeti egységnél, leginkdbb a
jarasbirosagok elétti els6 foka polgari peres eljarasokban, ezek fellebbviteli eljarasa
soran és a foglyos biintetd tigyek esetén. Az idGszer{iségi mutatdk alapjan azonban a
soronkiviili igyek szima, aranya egyel@re statisztikailag kimutathato negativ hat4ssal
nem bir.

Az idGszertiiség érdekében tett intézkedések

A torvényszék korabbi elncke kiemelt jelent6séget tulajdonitott az iddszertiség
kovetelményének, ezért a birésdgainkon nemcsak az OBH elnokének 6/2015.(XI.30.)
OBH utasitasaban irt, rendszeres ellendrzéseket, illetve 2023. november 01. napjaig a
8/2015.(XI1.12.) OBH utasités szerinti adatlap kit6ltését kovetelte meg a két éven tali
ligyek esetében, hanem alkalmazta a 2020.0BH.XX.G/11/2. szdm1 intézkedést és helyi
szint(i szabélyozdkat alkotott. 2022.EL.I1.B.1/1.szamon sziiletett elndki intézkedés az
intézkedési késedelmek megsziintetése és megelézése céljabol, illetve a soron kiviili
tigyintézéssel kapcsolatos teendSkrél. Az intézkedés rendszeres és egységes ellenGrzési
protokollt alkotott a Veszprémi Torvényszékre és a teriiletén miikod§ valamennyi
jarasbir6sigra valamennyi iigyszakban az elintézetlen és a soron kiviili tigyek
intézésére. Az intézkedések kovetkezetes betartatasa hozzasegitette a birdsagot a
kiemelkedd idészertiségi mutatok eléréséhez és megtartasihoz. Feltételezve, hogy a
rendszeres ellendrzések a munkavégzés soran is bizonyos fok(l automatizmus
beépiiléséhez vezettek, mérlegelés targyava tehetd az elintézetlen iigyek esetében a
jelentéskérés, valamint a soron kiviili tigyeknél az eljarasi cselekmények gyakorisagara
vonatkoz6 rendelkezések feliilvizsgalata. Az elintézetlen ligyeknél a két hetenkénti
ellendrzési kotelezettséghez elegendd lehet vezetdi jelzés kapesolasa, a soron kiviili
tigyeknél az eljarasi cselekményekre vonatkozé két havi gyakorisag elGirasanak
felemelése mellett sz6l, hogy a nyari és téli itélkezési sziinetre kiadott szabadsagok
miatt a kit{izés idészakon beliil tartisa nehézségbe litk6zhet. Bizom benne, hogy a
torvényszék teriiletén a kivalo idGszertiségi mutatok ilyen iranyt valtozasok esetén is
tarthatdak lesznek. Fontosnak tartom, hogy az ellendrzés altal feltart, igazgatasi Gton
kezelhetd hidnyossadgokat (pl. hatirid6-mulasztas varatlan tavollét esetén helyettes
hidnya miatt) intézkedés kovesse.

III. AZITELKEZES MEGALAPOZOTTSAGA

5. sz. tablazat: Jarasbirésdgi, jogorvoslattal érintett ligydonts hatdrozatok 2024.

2024. Fellebbezett iigyek az | Helyben- | Megvaltoztatas | Hatalyon kiviil | Egyéb
Jarasbirdsag - Lfokda bef. arAnyaban | hagyas helyezés
torvényszék
Biintetd 2,9% 1,9%
Civil 6,9% 3,4% 12,9%
- polgari 6.8% 36,9% 3,6% 12,9%
- gazdasagi 10,9% 12,5%

(Forras: VISZ statisztikus)

A tablazatban az el6z6 évi adatokhoz képesti szdmszaki negativ valtozast piros, pozitiv
valtozast zold szinnel jeleztem. A 2024. év folyamén a jarasbirésadgon hozott tigydontd
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hatarozatok biintet6 tigyszakban 72%-ban, civilisztikai tigyszakban 93,1%-ban
emelkedtek elsd fokon jogerdre. Biintetd tigyszakban ez egyértelm elérelépést jelent
az el6z6 év adatahoz képest (67,4%), a civilisztika tigyszakban csekély visszaesés
(93,6%) mutatkozik. Onmagiban a fellebbezett iigyek aranyszamabol
kovetkeztetéseket nem lehet levonni. A biintet6 ligyszakban a masodfokon jogerdre
emelkedett dontések esetében a megvaltoztatas aranya az el6z§ évihez hasonléan
tovabbra is magas, azonban a fellebbezett ligyek szaméanak csokkenésével egybevetve
ez kedvezd mindségi elmozdulast mutat. Az Gsszes, els6fokon befejezett 782 db ligybdl
112 db kertiilt megvaltoztatasra masodfokon, igy a jarasbirésagi tigydonté hatarozatok
2024. évi Osszeségének 14,3%-at valtoztatta meg mésodfokii hatarozat az el6z6 évi
csaknem 20%-o0s arannyal szemben. Az ezen a téren elért eredmények megérzése,
illetve a tovabbi el6relépés valid célkitiizésként fogalmazhaté meg, ezért indokolt lehet
a szakmai vezetés bekapcsoldsa a folyamat figyelemmel kisérésébe, a masodfoka
tapasztalatok hatékony visszacsatolasiba. A hatalyon kiviil helyezések aranya
jelentéktelen mértékben nétt az el6z6 évi adathoz képest, Gsszességében a fellebbezett
tigyek szdmanak visszaesése miatt ez is pozitiv elmozdulast jelez. A civilisztikaban a
mar elért eredmények megtartisin tal a szakmai vezetés tamogatasaval a
megvaltoztatasok ardnyanak helybenhagyas javara torténé elmozditasara latok realis
lehet8séget. Szembet{ing, hogy a polgari tigyszak fellebbezett dontéseinek elbiralasa
soran jelentGsen megemelkedett a hatalyon kiviil helyezések aranya (2023: 2,8%). A
masodfokon feliilbiralt {igyek abszolit szdmanak emelkedésével ez egyértelmiien
negativ tendencia. Kiemelést érdemel, hogy a gazdasagi tigyek feliilbiralata soran
hatalyon kiviil helyezésre egyaltalan nem keriilt sor.

Sziikségesnek tartom szakmai feladatként annak tisztdzasat, mi all a civilisztikaban
megnovekedett hatalyon kiviil helyezési jelenség hatterében és azt is, a hatélyon kiviil
helyezések mogott az 1. foka itélkezés megbizhatéan magas szinvonala, a II.foki
itélkezés szakmai hozzééllasa vagy mindkét Kkoriilmény egyiittesen 4ll-e.
Elkeriilend6nek tartom, hogy a statisztikai szdmok elfedjék az esetlegesen felmeriils
fejl6dési sziikséget és torz képet mutassanak vissza a valés szakmai tartalomroél. A
hangsulyt az als6bb szintekkel valé6 kommunikacidra, visszatérd téves gyakorlat esetén
a figyelemfelhivasra, azonos szinten az informacidcserére, a tapasztalatmegosztisra
kell helyezni. Fontosnak tartom a pozitiv visszacsatolast is, a kiegyensulyozottan,
magas szinvonalon dolgozé munkatiarsak gyakorlatukban valé meger8sitését,
bevonasat a tuddsmegosztisba. Kiemelt szerepe lehet ebben a tanécselnoki
feljegyzéseknek.



6. sz. tablazat: Torvényszéki I. foku, jogorvoslattal érintett iigydonts hatdrozatok
2024. (z6ld szin: kedvez valtozas az el6z6 évihez képest)

Torvényszék — | Fellebbezett ligyek az | II. fokon | Helyben- | Megvaltoztatids | Hatalyon | Egyéb
itélGtabla I.fokd bef. aranyaban bef. hagyas kiviil
2023 iigyek helyezés
szdma
Biintetd 90,9% 19 36,8% 0  57,9%
Civil 14,5% 35 0 8,6%
-polgéari 11,4% 28 0 10,7%
-gazdasagi 39,3% 11 o] o)
-munkaiigyi 9 11,1% o)
Kozigazgatasi 11,1% 181 6,6% 26%
Fellebbezett iigyek a

IL.foka bef.

aranyaban
Biinteté 4 0 0 50%

(Forras: VISZ statisztikus)

A torvényszéki els6foka itélkezés jogorvoslati mutatéi kedvezé képet mutatnak a
mindséget illetGen. A fellebbezett ligydonts hatarozatok ardnyaban a biintetd els6 fok
mutat kiugr6é szdmot és magasabb az aranyszam a gazdasagi ligyek esetében is. A
biintetd ligyszak esetében a fellebbezett iigyek szdma eggyel nagyobb, mint a megel6z6
évben (2023.:18), igy a két év adatai OsszevethetGek. Szamottevd a mutatd romlasa a
helybenhagyas esetében (2023.:44%) és az elGrelépés a megvaltoztatas aranyaban
(2023.:16,7%), mindez egylitt értelmezve az egyéb befejezések szamaval nem tamasztja
ald a megalapozottsag romlasat, hiszen a helybenhagyé dontések szama nem jart a
megvaltoztaté dontések emelkedésével.

50% feletti a helybenhagyas aranya a civilisztika polgari és gazdasagi ligycsoportjaban,
a kozigazgatasi és a munkaiigyi ligyszakban. Kiemelésre érdemesnek tartom, hogy a
kozigazgatasi ligyszak -csakGigy, mint az el6z6 évben- az 58%-os helybenhagyasi
eredményt magas, 181-es befejezett ligyszam mellett érte el. Valamennyi tertileten
emelkedett a helybenhagyas aranya az el6z6 évihez képest. A biinteté masodfok és a
munkatigyi tigyszak jogorvoslati eredményaranya elsé pillantasra félrevezet6 lehet, itt
a relative kis ligyszdm torzitja a szazalékpontos aranyt, utébbinél a hatalyon kiviil
helyezés szamoszlopa egyetlen tligyet takar.

Fontosnak tartom kiilon megemliteni, hogy a biintet§ els6foku és a polgari, gazdasagi
tigyek feliilbiralata soran hatalyon kiviil helyezésre 2024. évben nem keriilt sor. Az
eredmény mogott minden bizonnyal kivalé biréi és igazsagligyi alkalmazotti munka 4ll.

A kozigazgatasi ligyszak hatalyon kiviil helyezési aranyszama az el6zG évihez képest
csokkent, a szakmai vezetésnek indokolt lehet a teljesitmény tovabbi alakulasat
figyelemmel kisérni, de azonnali intézkedésre, beavatkozasra nincs sziikség.

A megvéltoztatasok és hatalyon kiviil helyezések kapcsan szbéba johetd intézkedések
sziikségességét, modjat, idbzitését az érintett kollégiumvezet6kkel folytatott
egyeztetéseket kovetGen lehet meghatarozni. A hatalyon kiviil helyezések alacsony
szama azt mutatja, hogy az eljarok a jogszabalyokat kivaléan ismerik és kimagaslo
szinvonalon alkalmazzak.
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A stabil mindGségi itélkezést tadmasztja ala az is, hogy 2024. évben Osszesen 29
alkotményjogi panaszt nyujtottak be a Veszprémi Torvényszék teriiletén, de a
befejezettek koziil egy sem volt alapos.

IV. GAZDALKODAS AZ EMBERI EROFORRASOKKAL

A Veszprémi Torvényszék teriiletén engedélyezett birdi 1étszam a 8.SZ/2025.(111.4.)
OBHE hatarozat szerint 88 biré, az igazsagligyi alkalmazottak engedélyezett 1étszama
264, ebbdl 26 titkar és 53 fizikai dolgozé.

A leginkabb figyelemmel kisért teriilet a 1étszamgazdéalkodasban a biréi allashelyek
alakuladsa. Meghatarozasa alapjaul az orszagos éatlagot megragad6 statisztikai
mérdszamok és az optimalis munkateher-mutatok szolgilnak. Ut6bbi teljes kori
meghatarozasan évek 6ta folyik a munka. A palyazatban bemutatott statisztikai
kimutatasok targyal6 tanacsokkal szamolnak, mig a bir6i allashelyek kiirdsa soran
kozremiikodd Létszdmgazdalkodasi Kabinet engedélyezett és miik6dS tanécsszamok
alapulvételével dolgozik, az eltérités alapjaul a stilyszamadatokat fogadja el.

Az elmdlt évben az iigyforgalmi és a rendelkezésre 4ll6 sulyszdmadatok
figyelembevételével a Kozigazgatasi Kollégiumban és a Polgari-Gazdasigi-Munkatigyi
Kollégiumban kertilt kiirasra térvényszéki biré6i hely, illetve polgari iigyszakban harom
jarasbirosagi biréi allashely.

A modszertan kiigazitsara kertilhet sor az Orszdgos Bir6i Tanacs 104/2023.(X1.13.) és
105/2023.(X1.13.) szdmG OBT hatérozatai alapjan, amelyek szerint a targyald biro,
illetve tanacs mutatdja orszigosan egységes gyakorlat alapjan torténd szamitasi moéd
esetén mellSzhetetlen az orszagos atlagos munkateher meghatarozasa soran, illetve
hogy az é4tlagos munkateher-mutaték kimutatdsiba birdsagi szintenként és
igyszakonként a nemperes eljarasokat is be kell vonni. Jelenleg a LétszamgazdalkodAsi
Kabinet Médszertani Utmutatéja szerint az optimélis érkezési és folyamatban 16vé
ligyszam-adatok a kovetkezdk szerint meghatarozottak:
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7.sz. tablazat: A Létszadmgazddalkodasi Kabinet altal meghatdrozott optimdlis
munkateher-mutaték és a Veszprémi Torvényszék teriiletén miikodé birésagok egyes
tigyforgalmi adatainak osszevetése

ERKEZES tigy/hénap: egy FOLYAMATBAN 1év6§ iigy: egy
JARASBIROSAG miikodd/targyald biréra jutd mikédd/targyald biréra jutd havi
havi atlagos szam atlagos szadm
Optimalisnak Tényleges Optimalisnak Tényleges
tekintett (2023) (2024) tekintett (2023) (2024)
Biintetd peres 5-10 50-60
24,15
Civilisztika peres 10-20 (%fﬁz;;gﬁgi 80-90 © 8,192+8 1’52)7’5)
e 20,75-34,35)
TORVENYSZEK
I.fok
Biintetd peres
(targyald tanacsérték 1-2 2,11 20 24,1
0,8)
Polgéri, gazdasagi peres
(targyal6 biréi 1étszam 6-7 9,56 40 45,2
2,3)
Kozigazgatasi (M) peres
(targyal6 tanacsérték 8-10 10,39 40 73,2
5.8, M: 1,0)
Felszdmolas nemperes 20-30
Cégiigvek nemperes 100
Biintetésvégrehajtis
100
nemperes
I1.fok
Biintetd peres
+nemperes 80-
(tirgyalé tanacsérték 32 00
15)
Polgari peres és
nemperes N 80-100
(targyal6 tanicsérték 3
1,6)

(Forras: Létszamgazdalkoddsi Kabinet Médszertani Utmutaté (Kézponti birésagi Intranet), a peres iigyek
iigyforgalma és stilyszamatlagai, Jarasbirésagi tigyek 2021-2023, Térvényszéki elsGfoktl ligyek 2021-
2023, Torvényszéki mdasodfokil iigyek 2021-2023), VISZ statisztikus)

A 2023. december 31-i adatokhoz képest tortént valtozas a birdk létszdméban,
kinevezésekre keriilt sor a jarasbirdsagi szinten civilisztikai és torvényszéki szinten
civilisztikai és kozigazgatasi teriileten, ez befolyasolja a tablazatban kimutatott
adatokat. A 2025. februarjaban a P4pai Jarasbirdsagra kinevezett egy, és a Veszprémi
Jarasbirosagra Kkinevezett kett6 polgari ligyszakos bir6 munkaba é&llasaval a
tablazatban még pirossal jel6lt érkezési adatok jo eséllyel az optimalis tartomanyba
térnek vissza. 2025. mérciusaban kertilt sor egy térvényszéki els6foku civilisztikai bir6i
allashely kiirdsara, ennek betoltésével varhatban a torvényszéki elséfokt civilisztikai
mutaté is normalizdlhatd. A térvényszéki biintet§ elséfoku és a kozigazgatasi érkezési
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mutat6 hajszallal van az optimélisnak kimutatott érték felett, itt a jov6beni valtozasok
mutathatjak meg, van-e sziikség egyéb igazgatési intézkedésre.

A Létszamgazdalkodéasi Kabinet altal az allashelyek elosztasanal alkalmazott szamitasi
mobdszer nem a targyaldé bird statisztikai tartalmaval szdmol, hanem a miikods
birészadmot veszi alapul. A targyalé biré-érték matematikailag a legkisebb értéknek, az
engedélyezett birdi 1étszam pedig a legnagyobb értéknek felel meg, ezért a tablazatbol
nem minden esetben vonhat6 le kozvetlen kovetkeztetés a munkateherre nézve. Ahol a
targyalé birék szamaval kimutatott munkateher alatta marad az optimélisnak
tekintettnek, ott a tényleges munkateher minden bizonnyal a valésagban sem haladta
meg a Létszamgazdalkodasi Kabinet altal meghatarozott optimélis mértéket: igy a
jarasbiroséagi szinten a biintetjogi teriileten és a masodfok itélkezés esetében az egy
tanacs kezén havi atlagban folyamatban 1év§ tigyek esetében.

A jaréasbirésigi szinten mindegyik tigyszakban kialakulni latszik az optimalis biréi
létszam-ligyszadm arany, az egyes kilengéseket val6szintileg &tmeneti intézkedésekkel
lehet orvosolni.

Torvényszéki szinten pozitiv valtozas varhato az elséfoka civilisztikai {igyek esetében a
2025. marciusadban kiirt biréi hely bet6ltésével. Figyelemmel kell lenni azonban a
folyamatban 1év6 felszamolasi eljarasok hosszabb ideje magasan mozgd értékére, ami
akar rovid tavon igazgatasi intézkedést tehet sziikségessé. Biintet6 ligyszakban a
kollégiumvezetd 2025. januér 01-i kinevezését kovetGen modosult az ligyelosztasi rend,
ami az elséfoku tigyek intézésében is eredményezett valtozasokat. Még mindig ebben
az ugycsoportban a legmagasabb a jarasbir6sagrol nem hospitacios céllal kirendelt
targyal6é birdk szama, a gyakorlat jov6beli fenntartdsdnak indokoltsiga a szakmai
vezetés részérdl feliilvizsgalatot igényel.

A masodfoka biintetd tanacsok szdma a torvényszéken jelenleg hdrom. A harom Bf.
tanécs iddszertien, késedelem nélkiil latja el az itélkezési feladatait. A 6.Bf tanacs
perujitasi és Bnyf. iigyekben jar el az tigyelosztasi rend szerint, fenntartasa a biintetd
eljarasjogi, kiz4résra vonatkozé szabédlyok miatt indokolt. A korabbi, Aaltalam
meglehetdsen kontraproduktivnak tartott gyakorlathoz képest a 2025. méarcius 05.
napjan hatalyba lépett iigyelosztasi rend tesz lépéseket az eljard el6adéd birdk miatti
kés6bbi kizarasok visszaszoritdsa terén, de a személyi Osszetétel tovabbi tisztitasat
ennek ellenére indokoltnak tartom.

A polgari masodfoki itélkezés statisztikija a harmadik Pf. tanacs 2024. szeptemberi
felallitisa miatt szdmszakilag kedvezd irdnyba mozdult, bar jelenleg az érkezd és
folyamatban levs tigyek éves szdma az optiméalisnak tartott értéken beliil van. A
harmadik tanécs peren kiviili tigyeket intéz az tigyelosztési rend szerint, hat, valtoz
el6adé biréval. Munkaszervezési szempontb6l az intézkedés a profiltisztitas ellenében
hat, a tanacs létszdma miatt gordiilékenyen nehezen mtikodtethetSnek latszik. Az
elérhet§ elényoknek, kedvez§ hatdsoknak a jelentkezett hatranyokkal valb
osszemeérésére mindenképpen komplex utévizsgélatot tartok sziikségesnek a szakmai
vezetés bevonasaval. Ennek soran nem maradhat el azoknak az ligycsoportoknak a
munkateher-, illetve munkatehervaltozias-mérése, ahonnan a szavazébirok a tanécsba
beosztasra keriiltek. MeggyGzGdésem szerint 4ltalanos szabaly, hogy az atfogd
munkaszervezési moédositdsoknak szakmai sziikségen, indokon kell nyugodniuk.
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Szakmai megalapozottsag esetén az intézkedés meghatarozasat és végrehajtasat meg
kell elznie az atszervezés miatt érintetté valt valamennyi ligycsoport munkaterhérsl
val6 képalkotasnak és a valtozast kovetd elGzetes munkateher-becslésnek is, mert csak
ezen adatok ismeretében hozhat6 felelés, atgondolt és atlathaté dontés.

Kirendelések

2024. évben az egyenl$ és ardnyos munkateher biztositasanak kovetelménye miatt az
azonos szint( birésagok kozott helyi birésagok vonatkozasaban 6 személy volt érintett
kirendeléssel, torvényszékrdl jarasbirosagra 6 birét és 3 titkart, jarasbirosagrol
torvényszékre 9 bir6t és1 titkart rendeltek ki. Egy évet meghalad6 kirendelésre 14
esetben, ennél rovidebb idStartamti kirendelésre 9 esetben Kkeriilt sor. Fontosnak
tartom, hogy a kirendelések tényleges célja az aranyos munkateher biztositasa vagy a
szakmai fejl6dés elGsegitése legyen, ezért sort kell keriteni a kirendelések ilyen
szemponti feliilvizsgalatara a szakmai vezetés bevonédsaval. A munkateher-
aranyositasi célt kirendeléseknél Gssze kell vetni a jarasbir6sagrél torvényszékre és
torvényszékrol jarasbirdsagra kirendelt birdk korét, hogy az itélkezési szintek kozotti
atlépésekkel jar6 kirendelésekre csak kivételesen kertiiljon sor.

A kirendelésnek szerepe lehet a szakmai fejlédés elGsegitése, a kiegyensilyozott
szakmai szinvonal biztositdsa érdekében is. A jogorvoslati itélkezésbe bepillantis
tagitja a perspektivat, elmélyitheti a tudast és segithet a karrierdontések
meghozatalaban is. Utébbinak a birak életkori megoszlasa miatt is jelentdsége van: a
rovid idén beliil érezhet6 szamban nyugallomanyba vonulassal érintett bir6i helyek
indokolt feltoltése az elmtlt évek visszaesett kinevezései miatt eleve nehezebb feladat.

Osszegezve: az engedélyezett birdi létszam atgondolt 1étszampolitikat folytatva,
szakmai alapokon nyugv6 munkaszervezési elvek kovetése mentén jelen pillanatban az
itélkezési feladatok ellatasara elegendd lehet. Az egyes tligyszakokban célszertinek
tartott valtoztatasokat az érintett kollégium vezet&jével valo egyeztetést, sziikség esetén
vizsgalat lefolytatasat kovetGen vinném keresztiil. Sziikségesnek tartom altalaban a
profiltisztitast, a szakmai alapi munkaszervezést és a tartés kirendelések
feliilvizsgalatat, mert igy teremthet6 meg a r6vid és hosszatavi tervezés alapjat képezd
attekinthet&ség.

A munkateher mutaték miatt felmeriilt beavatkozas sziikségessége biintetd
ugyszakban jarasbir6sagi szinten a Veszprémi Jarasbir6sag esetében a nyomozasi birdi
tigycsoportban az allandé magas érkezés és az egyik nyomozasi birdt érint6 kizarasi ok
miatt. A Veszprémi Jarasbir6sag elnoke id6kozben kijelolt egy Gjabb nyomozasi birét,
az ligyeleti rendszert Gjraszervezte. Intézkedése remélhetSleg meghozza a munkateher-
csokkentéssel kapcsolatban megfogalmazott elvarasokat.

A Veszprémi Torvényszéken a biintet6 masodfokd tandcsok szervezési elvének tovabbi
finomitasat tartom célszertinek a korabban kifejtettek miatt.

A Polgari-Gazdasagi-Munkaiigyi Kollégium masodfoka itélkezése 2024. Oszi
atszervezésének statisztikai adatokban kifejezhet6 pozitivn hatidsai maéar
megmutatkoztak, de a harmadik tandcsban eljaré birdk magas szamara tekintettel a
munkaszervezés, ligyelosztas dtgondolasa indokolt a szakmai vezetés bevonasaval.
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A torvényszéki els6fokt polgari ligyek tobb statisztikai mutaté alapjan is atlagon feliili
értéket mutatnak, de a 2025. marciusaban Kkiirt bir6é hely etekintetben véaltozast hoz
majd. Kiemelt figyelemmel kell kisérni a munkateher alakulasat a felszamolési
tigycsoportban, ahol az érkezési és a folyamatban 1év6 iigyek adatainak fliggvényében
beavatkozasra lehet sziikség, kiilonos tekintettel a Pevtv. hatalyanak kiterjesztésére.

A Kozigazgatési Kollégiumban 2024. szeptemberében betoltott két Gj biréi allashely
remélhetéleg hosszabb iddre stabilizalja a m{ikodést.

A vidéki jarasbirésagokon a létszdmhelyzet kiegyenstlyozott, a jelenlegi helyzet
szerinti engedélyezett allashelyek betdltése esetén a folyamatosan id8szerti itélkezési
tevékenység varhatéan fenntarthaté. A helyi birésagokrél jelenleg is tébb bird
kirendelés utjan miikodik kozre mas szervezeti egység munkaterhének enyhitésében,
az idGszertiség fenntartasaban, illetve biintet6 {igyszakos &allashely hijan a Zirci
Jéarasbir6sadg biintet6 tigyeinek intézésében. A Papai Jarasbirésagon 2025.
februarjaban betoltott polgari biréi allashely és a tartésan tavollévés polgari bird idén
varhaté6 munkéba allasa a polgari ligyszak munkaterhét belathaté idén beliil ott is
atlagos vagy atlagos kozeli szintre hozhatja vissza. A Tapolcai Jarasbir6sagon az egyik
polgari bir6 nyugallomanyba vonul, az 4llashely betoltése a folyamatos, idészerii
itélkezés biztositasa érdekében feltétlen sziikséges.

A torvényszék teriiletén engedélyezett titkari létszam 26, a Veszprémi
Torvényszéken 8, a Veszprémi Jarasbirésagon 12, az Ajkai, Papai és Tapolcai
Jarasbirosdgokon 2-2-2. A titkarok tobbsége a targyald bir6 mellett végzett munkaja
mellett kijelolt titkarként, 6nallé hatdskorben eljarva intéz peren kiviili ligyeket. Az
elmult év soran kiilonbozd célbdl végzett titkari munkatehermérések azt mutattak,
hogy a titkarok folyamatos, jelentGs terhelés mellett dolgoznak, t6bb tigycsoportban,
vagy akar ligyszakban is. Ennek ellenére id8szer(iségi problémak tipikusan nem
mertiilnek fel, elkotelezetten, lelkiismeretesen végzik feladataikat. A nemperes
eljarasokra vonatkozd orszagos statisztikai mutaték és silyszadmok kidolgozasat
kovetben kertiliink abba a helyzetbe, hogy a helyben tapasztalt munkaterhet objektiven
is kiértékeljilk és meghatirozzuk, sziikség van-e, és ha igen, milyen igazgatési
intézkedésre azzal, elsGdlegesen a rendelkezésre 4ll6 munkaerd atcsoportositasanak
lehetSségét kell felmérni. Az elmilt évben egy titkar tartds tavollétet kezdett, 2025.
februarjaban pedig két titkar bir6i kinevezést kapott. Egy 2025. januari titkari
kinevezéssel és egy tart6san tavollévé titkar visszatérésével a feladatok atszervezés és a
tobbi titkdr munkaterhének megnoévelése Gtjan dtmenetileg ellathatdak voltak, de a
kiszamithato, biztos miikodés érdekében legal4abb egy titkar felvétele indokolt. Jelenleg
akar egy titkar jovébeli kiesése is az id@szer(iségben érezhet§ visszaesést
eredményezhet. Bar mutatkozik jogalkotdi torekvés arra, hogy bévitse a titkarok altal
intézhetd eljarasok korét, a rendelkezésre 4116 titkari 1étszam és az egyes tligyszakokban,
illetve tligycsoportokban jelentkezS biréi munkateher csokkenése miatt a titkarok
feladatkorét ilyen irdnyt valtozés esetén sem célszer( tovabb novelni. Féleg a kisebb
helyi birésagokon a biréi és titkari munkateher alakul4sa miatt méar jelenleg is részben
biréi referddaba kell visszaterelni titkar altal is intézhetd eljarasokat. A Veszprémi
Torvényszek teriiletén harom fogalmazé igazsagiigyi alkalmazott van 4lloményban.

Az igazsagiigyi alkalmazottak engedélyezett 1étszdma 2024. méjus 01. napjat
kovetSen nem valtozott, 264 f6, ebbdl 56 fizikai dolgozé. Az egy biréra juté igazsagligyi
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alkalmazottak szama fizikai dolgozok nélkiil 2,45. Jelenleg a torvényszék és a helyi
bir6sagok igazsagiigyi alkalmazottakkal ellatottsdga megfelels, de ez az allapot
pillanatrél pillanatra valtozhat, a fluktuacié az elmult évek sordn nétt. Az dllomany
meghatarozé része a nék szdmara biztositott korengedményes nyugdijazés lehetSségét
tervezi igénybe venni és ebben az esetben néhany éven beliil jorészt egyszerre hagyja el
a szervezetet. Sajnos a birésag altal kinélt béreket nem tudjak ellenstlyozni az allami
alkalmazéissal jar6 el6nyok: a kiszdmithaté munkaid6, a szabadsag kurrens
id6szakokban kiaddsa, a tobbnyire kulturdlt munkakoriilmények. A palyaelhagyé
alkalmazottak pétlasa egyre nehezebbé valik: nem csak létszamot vesztiink, hanem a
megbizhatd, tapasztalt —munkatarsak tavozdsaval jelentGs  felhalmozott
tudasalloményrdl is le kell mondanunk, ami egyik naprél a masikra nem pétolhaté. Bar
a folyamatos, tartés utdnpoétlas kinevelése szinte kilatastalan, torekedni kell az ]
belépdk alapos, koriiltekintd betanitasara. Kiilondsen fontos a jelenlegi kortilmények
kozott az igazsagligyi alkalmazottak helyettesitési héaléjanak kialakitasa, hogy a
varatlanul kies6 halaszthatatlan munkajat zokkendmentesen masik alkalmazott
vehesse at. Bizom benne, hogy a 2025. évben végrehajtott igazsagiigyi alkalmazottakat
érint6 béremelés megtart6 erével bir majd.

V. GAZDALKODAS A TARGYI ES PENZUGYI
EROFORRASOKKAL

A birésagi épiileteink allapota a vezetés kitartd, folyamatos torekvései ellenére vegyes
képet mutat. A Balatonfiiredi Térvénykezési Hely és alapvet6en a Zirci Jarasbirosag
kivételével valamennyi épiilet energiahatékonysagan lehet javitani. Tobb épiiletben
lenne sziikség kazancserére, a flitési rendszer altalanos felGjitasara, a nyilaszarok
cseréjére, homlokzatfeltGjitas keretében szigetelés felvitelére, tetGfeltjitasra. Ezek
azonban nagyobb volumen®i beruhézast jelentenek, ©6ner6bdl nehezen, lassan
valdsithat6k meg, igy a tovabbiakban is élniink kell a palyazati lehet6ségekkel.

A Veszprémi Torvényszék épiilete a varos frekventalt, turisztikai szempontbél is
kiemelt részén fekszik, ahol t6bb, mint egy éve nagy volumenti, folyamatos feltjitasi
munkak folynak, amelyek épiiletiink utca fel6li homlokzatin is nyomot hagytak és
hagynak. Az épitkezési munkak érintették a kornyez§ épiiletek szerkezetét,
megbolygattdk a vizszivargis addigi Gtvonalait, ami a részben irattarként, részben
egyéb raktarként hasznélt helyiségek eddig nem tapasztalt mértékli vizesedéséhez
vezetett. Az itt elhelyezett iratok athelyezése mar a korabbiakban is tervben volt, az idei
évben azt ténylegesen meg kell kezdeni. Alland6 problémaét jelent az irattirozas a
rendszeres selejtezés mellett is sz(ikosen rendelkezésre allo tarolohely és annak
allapota miatt. A Var utcai épiilet adottsigai miatt (t6bbszaz éves épiilet, a f6ld szintje
alatti, sziklaba vajt tarolészintek, épiilettervek hidnya) az irattari és raktarozasi célt
szolgalé szintek, helyiségek sziintelen szemmel tartisa, allandé allagmego6vasa
sziikséges, ami emberi erSforras- és koltségigényes feladat. Jogszabalyalkotasra, illetve
-moOdositasra lenne sziikkség a NAV-nak atadott végrehajtasi iigyek papir alapt
iratainak atadasarél és a kozjegyz6i, bir6sagon tarolt iratoknak kozjegyzSk részére
atadasardl, ami jelenleg a torvényszék irattari kapacitasat terheli. A balesetveszélyessé
valt nyugati homlokzaton a kozvetlen balesetveszély elharitdsa megtortént, az idei
évben varhat6 a homlokzat és a tetdszerkezet régbta esedékes feltjitdsanak
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megkezdése az OBH A4ltal lefolytatott kozbeszerzési eljarast kovetGen. A birak és
igazsagiigyl alkalmazottak elhelyezése kulturalt koriilmények kozott megoldott, a
tetStéri klimatizals visszatérd meghibasodasok miatt alaposabb attekintést igényel. A
Gazdaségi Hivatal az anyagi lehetéségekhez képest torekszik az irodak tisztasigi
festésére és az eloregedett butorzat cseréjére gy, hogy a bir6sig egységes arculatot
tiikrozzon. A folyamat fenntartasat fontosnak tartom.

A Kozigazgatasi Kollégium Volgyhid utcai épiiletét a torvényszék bérli, igy a folyamatos
allagmegdvas, sziikséges kivitelezések biztositdsa nem kizarélag a térvényszék feladata,
a bérbeaddval valé egyeztetés targyat képezi. Az épiilet j6 4ltalanos allapotd, kellemes
munkakornyezetet biztosit. Az elmiilt évek szerencsére folyamatos bir6i kinevezései
miatt azonban a kollégium kezdi kinéni a rendelkezésére 4116 helyiségeket, sem a birak,
sem a leird igazsagligyi alkalmazottak egyes szobaban val6 elhelyezése a tovabbiakban
nem megoldhatd. Az elmult év elsG felében elGkészitést kovetGen Gjabb helyiség
birtokba vételére keriilt sor irattarozasi célra, itt az aktik elhelyezése a jogszabdlyi
eléirasoknak, elvarasoknak megfeleléen biztosithaté.

A jarasbirésagok elnokei valamennyien jé gazda médjara bannak a gondjukra bizott
épiiletekkel és jelzik a megoldast igényld problémakat.

Az Ajkai Jarasbirésidgon az elmult években az adottsigai miatt megszabott keretek
kozott atfogo feltjitasok torténtek, itt elsGsorban az llagmegdvas a cél. A kozeljovEben
felmeriilhet az irattirozas megolddsidnak kérdése, a helyben rendelkezésre 4ll6
kapacitas kezd sz(ikossé valni.

A Papai Jarasbirésagon hasonlé a helyzet, a munkavégzés targyi feltételei kedvezék, a
dolgozok elhelyezése tobbségében egyénileg lehetséges. Az elkovetkezendSkben a
homlokzatfeltjitas és a flitésrendszer feltjitds mertilhet fel beruhazasi igényként.

A Zircl Jarasbirésagon az elmult években atfogd beruhazasok révén sikeriilt elérni az
éplilet kedvezébb a fenntartasat, az itt dolgozd fizikai alloméanyt igazsagiigyi
alkalmazott tettrekészségének koszonheten a kisebb munkak kiilsé szakember
bevonasa nélkiil is elvégezhetSk voltak.

A Tapolcai Jarasbirésag az elnok erdfeszitései ellenére is a legrosszabb allapotban 16vé,
a benne végzett munkanak jelenlegi megjelenésében legkevésbé megfelels épiilet a
Veszprémi Torvényszék teriiletén. Birdsigi életem els§ Osszbirdi értekezletére
fogalmazoként ebben az épiiletben keriilt sor, amit az akkori elnok azért valasztott
helyszinként, hogy felhivja a figyelmet a bir6sag tarthatatlan fizikai 4llapotara. Bar az
azoOta eltelt j6 par évben torténtek lathatd elSrelépések, az igazi attorés elmaradt.
Célszertinek, a redlis lehetSségekhez legkozelebb allénak mutatkozik a meglévé épiilet,
épliletrészek fel- és kihasznalasaval torténd atfogd épliletrenovacié koncepcidja, ami
nemcsak az ligyészség és bir6sig 4ltal hasznélt részek fiiggetlen, elkiiloniilt
hasznélatara, hanem azok ilyen feltjitasara is lehet8séget ad. Az épiilet villamossagi
hal6zatrendszere mar 4talakitas alatt 4ll, ez a munka halaszthatatlan volt, de az
ingatlan maés részei is folyamatos javitdsra szorulnak egyre romlé allapotuk miatt:
javitani kellett a tet6t, a keritést. A tavalyi évben modern konyha keriilt kialakitasra,
ami érezhetéen javitotta az itt dolgozok koriilményeit, sor keriilt néhany iroda
tisztasagi festésére is. Idén a Gazdaséagi Hivatal a részbeni butorcsere lehet8ségét is
megvizsgélja az eddigi kisebb allagmego6vasi, felajitasi munkak folytatasa mellett. Ezek
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a kisebb, munkakorilményekre kozvetlen pozitiv hatassal biré beruhézasok nem
tudjak azonban feliilirni a tényt, hogy a dolgozok elhelyezése a XXI. szizadi
elvarasoknak nem felel meg, nagy alaptertileti iroddkon tobben osztoznak, birdk is. A
Tapolcai Jarasbirosag atfogo felajitasa tovabbra is kiemelt cél kell maradjon.

A Veszprémi Jarasbirésag épiilete jol karbantartott, irodai megfelel§ méretiiek,
egységesen butorozottak, a birak és igazsagiigyi alkalmazottak kulturait elhelyezésére
alkalmasak, a kiegyensualyozott munkavégzés feltételei adottak. A vizesblokkok
felyjitasa az épiiletben a kozeljovében indokolt lehet. A Veszprémi Jarasbirdésagon
napelemek keriiltek telepitésre kozponti palyazati lehet6ség nyoman, jelentésen
csokkentve ezzel a fenntartasi koltségeket. A Balatonfiiredi Torvénykezési Hely 1j
épitésli, megjelenésében és lizemeltetését tekintve is a legmodernebb épiilet, itt
feladatot az allagmegovas jelenthet.

A Veszprémi Torvényszéken és a Veszprémi Jarasbirdsagon, valamint a Balatonfiiredi
Torvénykezési Helyen rontgensugaras atvilagitérendszer miikodik, a Papai, Tapolcai,
Zirci és Ajkai Jarasbir6sagokon a beléptetés soran fémdetektoros kaput hasznélnak.
Hasznos lenne utébbiak modernebbre cserélése.

A torvényszék anyagi lehetGségeihez mérten torekszik az informatikai eszkozeinek
folyamatos megujitasara és él az ilyen targyG kozponti lehetGségekkel is. Asztali
szamitégépe minden munkatarsunknak van, akinek munkakori feladatai ellatasdhoz a
gépre sziiksége van, a fizikai alloméanyd dolgozéknak féleg a képzések elvégzéséhez
biztositanak alkalmanként szamitégépet. A birésagon kiviili munkavégzésre
engedéllyel bir6knak laptopot tudunk biztositani. A gépek sziikségszer(i avulasa miatt
a forraslehetGségekhez igazodva az eszkozkészlet folyamatos frissitésére, potlasara van
szlikség.

Mivel a torvényszéken programfejleszt6 informatikus is dolgozik, éliink a lehet6séggel,
hogy az igazgatasi, ligyviteli feladatok ellatasit és munkatarsaink munkatigyi
ligyintézését is belsé hasznalati programokkal segitsiik. El6bbiek kozé tartozik a BIRS
és a KAS, a biintetd értesit6lapok kitoltését segit program. Bizom benne, hogy a BIIR
konfiguracidjanak valtoztatisa legaldbb a jovében olyan interfész kialakitasgval jar,
ami az eddig sikeresen hasznalt helyi programjaink hasznalatat tovabbra is lehetévé
teszi vagy azok eredményei a fejlesztések soran kozpontilag beépithetSk lesznek. A
munkaid6 nyilvantartasa, a szabadsagok igénylése, a targyaldtermek foglaldsa, a
hivatali gépjarmii-igény bejelentése, az ideiglenes BIIR jogosultsagok igénylése a helyi
intrafeliileten elérhet6 programokon keresztiil torténik. Utobbi kapesan felmeriil egy
lehetséges ITR fejlesztési irany, ami a jogosultsagokat kotegelve beallithatova teszi.

A bels6 halézaton keresztiil tudja mindenki lekérni az elvégzett képzéseinek igazolasat,
megnézni a szabalyzatok nyilvantartasat kulcsszavas kereséssel, kiilon konyvtarban
vannak az online oktatasi anyagok, van lehet8ség idGpontfoglalasra a kotelezd orvosi
vizsgalatra is. TAmogatom tovabbi, a bels§ ligyintézést megkonnyité programok
fejlesztését is, példaul a bir6sagi igazolvanyok lejaratat nyilvantartd, arra figyelmeztetd
program fejlesztését is.

2024. évben a Veszprémi Torvényszék teriiletén 8 ViaVideo végpont miikodott, 3 a
Veszprémi Jarasbirésagon, 2 a Veszprémi Torvényszéken, egy-egy az Ajkai, Papai és
Tapolcai Jarasbirésagokon. Az tigyforgalmi adatok nem indokoltdk a Zirci
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Jarasbirésagon és a Balatonfiiredi Toérvénykezési Helyen végpont kialakitasat, egyelre
ez tovabbra sem tlinik sziikségesnek.

A pénzigyi gazdalkodéssal kapcsolatos feladatok ellatasa soran elengedhetetlen a
Gazdasagi Hivatallal val6 kiegyenstlyozott, partneri egyiittmiikodés, az egyértelmi
kommunikacié és a bizalom. A Gazdasagi Hivatalt szakmailag kivaléan képzett,
lelkiismeretes és megfontolt gazdalkodast szorgalmazé fGosztalyvezets vezeti, ilyen
iranyit6 szellemiséget képviselnek a csoportvezetdk, illetve valamennyi munkatarsuk
is. Rendszeres munkakapcsolatom a Gazdaséagi Hivatallal a delegalt feladataim ellatasa
soran torvényszéki elnokhelyettesként is volt, 2024. decemberétfl pedig az
egylttmiikodéslink mindennapossé valt. Sikeresen vittiik végig a f§osztalyvezetGvel és
a személyiigyi csoportvezetével a 2025. év eleji igazsagligyi alkalmazotti béremelés
koncepcidjanak végleges forméaba ontését. Ugy érzem, kolesonosen szamithatunk és
szamitunk egymasra, a kozés munkahoz a biztos alap adott. A teriilettel kapcsolatos
hattérismereteim megerdsitésében sokat segitett a vezetSképzés gazdalkodassal
kapcsolatos modulja, de helyben kozremiikodtem egyes, tizemeltetés korébe tartozé
kivitelezések lebonyolitasiban, a munkavédelmi felelés kivalasztasdban, a vele valo
egyuttmiikodés iranyitdsaban, az informatikai biztonsagi szabélyzat megalkotasaban.
A torvényszék teriiletén az elmult években szamos latvanyos, nagy volumenii
beruhazés val6sult meg, melyek lebonyolitisiban az OBH intézményi f6mérnoke is
nélkiilozhetetlen segitséget nyujtott. Szeretném ezt a lendiiletet a lehetSségekhez
képest a jov6ben is fenntartani.

VI. INTEGRITAS
Szervezeti és személyi integritas

2024. december 31. napjan kett6, birdsagi jogkorben okozott kir és sérelemdij
megtéritése iranti per volt folyamatban a térvényszék ellen és 7 eljaras fejez8dott be.
Utébbiak koziil egy a polgari peres eljaras elhtizédasaval kapesolatos vagyoni elégtétel
iranti igény megtéritésére kotelezte a torvényszéket, az eljaras elhtizédasara azonban
objektiv okbol keriilt sor. 2024. december 31. napjan nem volt folyamatban a
torvényszékkel szemben polgari peres eljaras elhtizédaséval kapesolatos vagyoni
elégtétel iranti eljaras.

Az ligyelosztési rendek a 6/2015.(X1.30.) OBH utasitds 115.§-4ban foglalt elveknek
jorészt megfelelnek, a biintetd {igyszakban a targyal6 birdi aranyszam meghatirozasa
tekintetében a pontositas megtortént. Az ligyelosztasi rendek médositasira 2024. év
folyam&n minden iigyszakban t6bbszor is sor kerlilt, ez 6nmagaban a biréhoz jutas
kiszamithatésaga ellen hat. A moddositisokra személyi valtozasok (kinevezés,
kirendelés) és munkaszervezési valtozasok okan keriilt sor. Célszer(inek tartom az
tigyelosztasi rendek gyakori médositasat lehet8ség szerint kertilni.

Birak esetében kizarasra 2024. évben 347 esetben keriilt sor, ez a szAm az el§z6 évinek
csaknem kétszerese. Mig 2023-ban 103 alkalommal kertilt sor a kizarasi ok biré altali
bejelentésére, 2024-ban 186-szor. Ez kisebb mértékii emelkedés, mint amit a kizarasok
szama mutat, ami arra utal, a birdk val6szintileg megfontoltan élnek az elfogultsag
bejelentésével. Ettél fiiggetleniil az 4ltaldnosan csokkend tigyszam mellett a
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bejelentések szaméanak hirtelen, jelentGs mértéki megugrasa mogott allé okok
feltarasa célszerti lehet.

7 2

A kizéras korében nem keriilhet§ meg a személyemet érint$ altalanos kizarasi ok
megemlitése. Dr. Hock Erné ajkai ligyvéd a 2013. évi V. térvény szerinti kozeli
hozzatartozOmnak mindsiil, ezért eljarasa polgari és kozigazgatasi eljarasokban kizart.
Biintetd eljarasokban a kizaréasi ok nem érvényesiil. Az ltalanos kizarast megalapozé
hozzétartozéi viszony bejelentésének pontos eljarasi mddja szabalyozva nincs. A
torvényszék szervezeti és miikodési szabalyzatanak hatalyositasara a feladatot
kiadtam, ennek keretében kértem a rendelkezések k6zé az altalam javasolt tartalommal
beemelni a fenti kizarasi ok bejelentésére vonatkozé eljarasrendet. A 2025. folyaman
kinevezett polgéri birdk figyelmét a kizarasi ok fennalltara kiilon levélben felhivtam.

A panaszok szidma 2024-ben 35 volt, ebbdl megalapozottnak 11, részben
megalapozottnak 1 bizonyult, 23 panasz volt megalapozatlan. Bar a panaszok szdma az
el6z8 évhez képest jelentdsen visszaesett (2023.: 52), joval nagyobb ardnyban voltak
megalapozottak, mint kordbban (2023.:2). A jelentfs szamszaki emelkedés miatt
kiilonésen fontosnak tartom a megalapozott panaszok alapjan az érintett
munkatarsnak val6 visszajelzést nem a szamonkérés, hanem a hasonld eset jovSbeli
elkeriilése céljabdl. Kozérdekii bejelentés a Veszprémi Torvényszéken 2024. évben 3
esetben tortént, két bejelentés volt megalapozott, egy megalapozatlan.

Jogéallasi Osszeférhetetlenség a Veszprémi Torvényszéken és a helyi birésagain
tudomasom szerint nincs.

Adatvédelem

Az elmuilt évben 16 adatvédelmi incidensre deriilt fény, ezek mindegyike téves
iratkiildés volt, a NATH értesitésére az alacsony kockazattinak mingsiilés okan nem volt
szlikség. Az incidensek kozott van olyan is, amit a tarshatosag altal tévesen rogzitett
adat felhasznalasa generélt. A t6bbi eset valészin(ileg pillanatnyi figyelmetlenségre
vezethet$ vissza, ezek bizonyara elkeriilhetetlenek a jovSben is. Pozitivnak tartom,
hogy bar az el6z6 évhez képest az incidensek szama hattal nétt, mégis elfogadhaté
mértéki maradt és azt, hogy munkatérsaink az eseteket észlelték, beazonositottak és
jelezték is. Bizom benne, hogy ehhez az adatvédelmi témakorben szervezett, az
adatvédelmi tisztvisel§ altal célcsoportokra Gsszeallitott, figyelemfelhivd el6adéasok is
hozzajarultak. A jov6re nézve célszer(inek tartandm, hogy a szervezeti adatfelelds
feladatait jogi végzettségli igazsagiigyi alkalmazott lassa el.
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VII. KEPZES

A kozponti képzéseken vald részvétel a torvényszék tertiletén hagyoményosan magas,
ez megitélésem szerint a birdk és igazsagiigyi alkalmazottak 1j ismeretek
megszerzésére valé igényét, kozvetetten az igényes munkavégzés iranti
elkotelezettséget mutatja. Birdink rendszeresen miikédnek kozre eladoként is a MIA
képzésein.

A torvényszék a Gydri [téltablaval és az annak illetékességi teriiletén miiksds
torvényszékekkel egylittmiikodve, egyeztetve 4llitja Gssze a képzési tervét és részt vallal
a regiondlis fogalmaz6képzésben is. A kinalt képzések témainak régiéban torténd
osszehangolasa lehet6vé teszi sokszinti kinalat Osszeéllitasat, az adott jogteriilet
gyakorlatanak szélesebb korben valé megismerését és megvitatasat, a kialakult
gyakorlat a pozitiv tapasztalatok miatt a jovében is kovetendd. Oktatasfelelésként is
fontosnak tartom a helyi képzésekbe fokozottan bevonni a titkir és a nem jogi
beosztast igazsagiigyi alkalmazottainkat is, mert a helyben felmeriilé6 kérdések
megvalaszoldsa, a kozos ttkeresés amellett, hogy néveli a munkank hatékonysagat,
tudatositja a résztvevGkben szervezeti szereplik fontossagat is. Az elmult években a
torvényszék képzésszervezGjének a nélkiilozhetetlen kdzremiikodésével szerveztiink
gyakorlati ismereteket megoszté6 képzést az elndki iroddban dolgozd igazsagiigyi
alkalmazottak részére, a selejtezéssel foglalkozd irodai munkatirsaink szaméra a
levéltar bevonasaval, valamint a letétkezelésrdl és a biinjelkezelésr6l a Gazdasagi
Hivatal kozrem(ikodésével. Ezeket az alkalmakat értékteremtének, fenntartdsukat a
jovore nézve is indokoltnak tartom.

A torvényszék képzésszervezGjével toreksziink a valamennyi, torvényszék altal
biztositand6é képzés egy kézben Osszefogisira, egységes képzési nyilvantartd
kialakitasdra, amiben a rendszeresen vagy idészakonként visszatéréen szervezendd
valamennyi képzés adatait rogzitjiik. A nyilvantartas nemcsak a képzések szervezését
konnyiti meg, hanem helyettesités, munkakor-valtozas esetén itmutatéul szolgalhat.

Biintet6birdink rendszeresen részt vesznek a MTA Veszprémi Akadémiai
Bizottsaganak munkéajaban is.

VIII. KULSO ES BELSO KAPCSOLATOK

A torvényszék tarsszervekkel valoé kapcsolata megfelels, folyamatos az egyeztetés a
felmertil§ szakmai egylittmiikodési kérdésekben. A rendérség és az ligyvédi kamara is
igényli szakmai képzései soran a birésagi el6ado6i kozremiikodést, ami a kozvetett
informécidcserét is el@segiti. A kozelmultban tobb alkalommal kellett megel6zd
jelzéssel élni a renddrség felé tigyfelek egyedi esetben tantsitott magatartasa miatt,
ezek az alkalmak igazoltdk, hogy a tarszerv a gordiilékeny egyiittmiikodésre,
tAmogatasra nyitott és kész. Ezen hatékony, szakmai munkat tAmogaté, az integritasi
el6irasok keretein beliil maradé kapcsolatok fenntartasa a tovabbiakban is sziikséges.

A Gydri [tél6tabla és az illetékességi teriiletén miikods torvényszékek kozott kivals a
kapcsolat. A feljebb emlitett képzési egylittmiikodésen til regionalis adatvédelmi
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csoport is miikodik, ami lehet6vé teszi a gyors, hatékony szakmai egyeztetést. A
regionalis adatvédelmi csoport Osszeallitott egy, kiillonbozd célcsoportokra szabott
komplex oktat4si anyagot is, amelyet az adatvédelmi képzések soran valamennyi régios
torvényszék felhasznalhat. Hagyomany a regionalis sportnap is.

A torvényszék Bir6i Tanicsaval és a Magyar Bir6i Egyesiilet Veszprém Megyei
Szervezetével a kommunikicié zokken6mentes, az egylittmiikodés példamutato.
Szandékom arra irdnyul, hogy ebben a jov6ben se legyen valtozas, a Bir6i Tanacs az
SZMSZ-ben biztositott valamennyi jogosultsagaval élhessen, lehet8ség szerint a birak,
illetve az igazsagiigyi alkalmazottak széles rétegét érints intézkedések meghozatala
el6tt, amennyien ennek objektiv akadalya nincs, tajékoztatast kaphasson.
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IX. VEZETOI ELVEK

A pélyazatban bemutattam, hogy a Veszprémi Torvényszék és a teriiletén miiksdg
jarasbirésagok kiegyensulyozott, idGszerli és megalapozott itélkezési tevékenységet
folytatnak. Ehhez a nyugodt munkakoriilmények, a megfelel§ targyi kornyezet, a
human er6forras és az ismeretekhez hozzaférés biztositasa az elnok, a vezetés feladata.
Feladata hatékony ellatasanak alapvet$ feltétele a munkatarsakkal valé partneri
egylittmiikodés, a kolesonds tisztelet és megbecsiilés. Fontosnak tartom ennek
jegyében a szervezeten beliil mindkét irAnyban a kézvetlen, nyilt kommunikaciét, a
parbeszédet, a véleményekre, mas meglatasokra valé nyitottsigot, az Gszinteséget.
Hasznosnak tartom a hibdkkal valé szembenézést, hogy azok a késébbiekben
elkeriilhet6vé valjanak, ez a tanulé szervezetként miikodés alapfeltétele. A
rendelkezésre 4116, felhalmozott igazgatasi tapasztalatot szeretném jobban kihasznAlni
a torvényszék irdnyitisa soran a feladatokba val6 fokozottabb bevonas Gtjan. A vezetsi
értekezleteken is teret adnék az egyeztetésnek, a problémak megvitatasanak és a kozos
Utkeresésnek, a kollektiv vezetés irdnyaba elmozdulasnak. Meggy6z6désem, hogy csak
igy valésulhat meg valds informéci6-aramlas és véleménycsere a vezetdi szinten és
altalaban a szervezeten beliil is.

Fokozott figyelmet szentelnék az igazgatasi folyamatok lemodellezésének, erre alapitva
a feladatkorok megosztasanak, elhatérolasinak és delegalasanak, hogy elkeriilhetévé
valjanak a feleldst6l valé eshetGleges, el6zetes értesités nélkiili feladatelvonasok, a
parhuzamos ligyintézés vagy konkrét feladatmeghatirozis hidnyaban az esetleges
elmaradésok. Célom annak tudatositisa, hogy minden munkatirsam a szervezet
egészének értékes, a sikeres miikodéshez elengedhetetlen részét képezi.

A torvényszék elnoke kapocsként szolgal a birdsagok kozponti igazgatasa felé, kozvetits
szerepet tolt be a szervezetrendszer szintjei koz6tt. Eddigi munkakapcsolataim alapjan
ugy itélem meg, hogy az Orszagos Birdsagi Hivatal munkatarsaival val6é jovSbeli
zokken6mentes egyiittmiikdésnek nincs akadalya.
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Osszegzés

A Veszprémi Torvényszék, korabban Veszprém Megyei Birdsag életem elss
munkahelye, csaknem 29 éve dolgozom itt. Egy csalad tagjanak, a kozosség részének
érzem magam. Féleg kortarsaimmal végigkisértiik egymas felnétt életét, kolesonosen
ismertiik és ismerjiik a masik csaladjat, barati korét is.

Fogalmazoként még a Veszprémi Varosi Birosdgon kezdtem dolgozni, ott lettem
polgari tigyszakba beosztott titkar, majd polgari (gazdasagi) bird. Varosi birdsagi
bir6ként kirendeléssel dolgoztam a Cégbirdsagon, targyaltam kozigazgatési ligyeket, és
tobb, mint két évig helyettesitettem tartésan tavol 1év6 kollégat a munkaiigyi
iigyszakban. A torvényszékre felkeriilve cégbiroként nemperes iigyeket intéztem,
mellette kirendeléssel a Veszprémi Jarasbirésagon elséfoka polgari tigyeket, majd
els6foka torvényszéki gazdasagi tigyeket targyaltam és voltam szavazobird a blintetd
ligyszakban els6fokt gazdasagi tigyben. Birdsagi palyafutidsom soréan a jarasbirosag és
a torvényszék csaknem valamennyi szintjét és ligyszakat bejartam. Az itélkezési
tevékenységgel a torvényszék elnokhelyetteseként sem hagytam fel.

Munkamat hivatasként és szolgalatként élem meg, azt mindig alazattal, munkatarsaim
és az ligyfelek felé tanusitott tisztelettel, nyitottsaggal végeztem. Térekedtem arra, hogy
vezetli feladataimat is ezen elvek mentén lassam el.

Szakmai, majd igazgatasi vezetbi szerepvallaldsomra felkérésre keriilt sor. Igyekeztem
alkalmazkodni, a bizalmat megszolgalni, a ram bizott feladatokat legjobb tudasom
szerint ellatni. Elnokhelyettesként a torvényszéket hossza évekig sikeresen vezet6
elnok mellett dolgozhattam.

2024. december 01. napja 6ta elnokhelyettesi feladataim mellett az elndki feladatokat
is ellatom. Méar ekkor igéretet tettem arra, tiszteletben tartva birétarsaim véleményét
az elnoki jogkort ugy gyakorlom, hogy ez a munkatarsaimnak a napi munkavégzés
soran a lehet6 legkevesebb negativ valtozast okozza. Ugy vélem, az elmilt negyedévben
tartottam magam az igéretemhez. Igyekeztem oldottabb, nyugodtabb munkahelyi
légkort teremteni, torekedtem arra, hogy a mindennapok kozéppontjaba ismét a
szakmai tevékenység keriiljon, a szervezet atlathatéan miikodjon. Ugy érzem, a
rendelkezésre Aall6 eszkozok maximalis, de megfontolt kihasznalasaval, objektiv
alapokon nyugvé modszer kigondolasaval sikeriilt végigvinni az igazsagiigyi
alkalmazotti béremelést is.

Bizom benne. hogy az elmilt negyedév igazolta, birok azzal az élet- és
munkatapasztalattal, ami a torvényszék elnoki feladatainak ellatasara alapot ad.

Veszprém, 2025. marcius 11.
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