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1. A Kecskeméti Térvényszék Blntet6 Kollégiuma a statisztikai mutaték tiikrében

Az aldbbiakban itélkezési szintenként szeretnék szamot adni a buntetd itélkezésiink
helyzetérdl a legutébbi kinevezésem (2019. marcius 25.) 6ta eltelt id&szak attekintésével.
El6szOr az adatokat tablazatok segitségével mutatom be, majd a jellemzé tendenciakat
réviden elemzem.

1.1. A Kecskeméti Térvényszék birésagainak dsszesitett Ggyforgalma
blntetd lgyszak

Erkezett

Befejezett

Folyamatban maradt




1.1.2. A Kecskeméti Torvényszék birésagainak dsszesitett peres ligyforgalma
bintetd ugyszak

Erkezett

Folyamatban maradt




1.2. Az id6szer(ségi mutatdk alakulasa

IdGszeriségi adatok 2019-2024.november

jarasbirésagi szint

Befejezett perek
%
6 hénapon beltl
— —_—— T T
‘ 2019 2020 [ 2021 2022 2023 2024
BUntetd 46,1 54,2 . 57,5 52,3 61,5 56,2
peres
|d8szer(iségi adatok 2019-2024.november
térvényszéki szint
Befejezett perek
%
6 hénapon belil
‘ 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Blintetd ‘ 40,3 47,7 49,1 57,0 ! 53,7 32,0
peres / l. fok
 Biintets | 53,6 63,9 84,8 80,9 64,0 77,8
peres / Il. fok |
1.3. Az egyéni munkateher alakulasa
| U_gyszak Ev Tér-gy-alé 1 Egy birdra Egy biréra [ Egy bl’réra_ Egy bl'rér; Eg; bl’rc-')r;_ Fo|ya;natb;-
birak szama juté jutd kitlzott | jutd targyalt | jutd érkezés jutéd maradt
targyalasi ugy / ugy / befejezés ugyek egy
| nap / targyaldsok | megtartott biréra jutd
| targyalassal |és el6készité | targyalas és atlaga
és el6készitd Ulések el6készitd
léssel szama Ulés
érintett nap
Jarasbirésagi szint
buntets . 16,46 25 z8.02 25,43 9,01 11,56 54,87
— 20 i e =
| orszdgos 367,23 | 831 719,33 17,26 7,31 840 . 39,08
‘ buntetd 13,33 ‘ 248 ETal 27,83 318 1272 81,54
2023 = i ) — A ——— e L S ==K
orszégos 305,60 !—8, 05 19,05 16,61 7,85 7,52 | 5755




Torvényszék . fok

blntetd 358 | 8,84 | 9.33 | 853 1,37 | 1,44 18,42
| == 2019 e { S .
0orszagos 67,39 | 676 | 6,78 | 606 1,28 | 1,29 1358
buntetd 393 808 937 870 225 | 202 21,38
e ) 2023 —— i ‘ s | 24 — 2 I s =
orszégos 71,69 7,48 | 820 7.28 7,49 7,38 19,08

T6rvénysiék II.—fok

I 9y - T
biinteté 1,69 | B 20,42 119,73 123,73 29,50 116,03
e 2019 — B A +—
. [ | [ |
| 15,7 7, 75,
| orszigos 48,69 635 17,96 (1672|1576 |1737 |7897 |
buntets 2,26 | 5,50 8,50 7,83 118,58 19,21 173,14 ‘
. ==t — 2023 === =t | =" —— e e ————— - — —— ! == |
orszigos ‘49,52 | 538 11,95 | 10,70 13,85 | 74,10 —‘}&94 ‘

Orszagos sorrendben 2. hely

1.4. AJarasbirésagok helyzetének révid attekintése

Az itélkezés dsszességében id6szer(. Kiemelem, hogy a peres lgyek tekintetében a
befejezések szdma 2019-ben, 2020-ban és 2024-ben (a november 30-i allapot szerint)
egyarant meghaladta az érkezésekét, a fennmaradé években pedig nem szamottevd
mértékben (34, 161, illetve 71 Ugy, valamennyi esetben 5% alatti eltérés) maradt el attol.
Ami az Ggyérkezés dinamikajat illeti, ez 2022 &ta folyamatosan emelkedd tendenciat
mutat (az 6sszes érkezés, illetve ezen beliil a peres érkezés terén egyarant). Ami a peres
Ggyhatralékot illeti, a 2019. december 31. napi allapothoz (964 Ugy) viszonyitottan
jelenleg (1164 Ugy) kedvez6tlenebb a helyzet, azonban - az érkezések tartésan magas
szaman kivil - az sem hagyhatd figyelmen kivil, hogy a megel8z8 évhez (2023:1169 tgy)
képest csokkent a folyamatban maradt Ggyek szama. (Az elhizodo eljarasokat kiilén
pontban érintemn).

Kulén emlitést érdemel, hogy az egy birdra juté érkezések és befejezések terén is
orszagos elsdk voltunk 2023-ban.

Az id8szerliségi mutatdink kedvezd képet mutatnak, hiszen 2024-ben (november 30-i
allapot) a peres eljarasok 56,2%-a hat hdnapon belll befejez6dott, mig 2019-ben
ugyanez a mutatd csupan 46,1% volt.



1.5. A Térvényszék helyzetének révid attekintése

Ami a tdrvényszék elséfoku lgyszakat illeti, a peres Ugyérkezés 2020-t6] kezdédben
részben emelkedd, majd stagnalé tendenciat mutat. Ertelemszeriien a 2024. évi teljes
adatsor a palyami elkészitésekor még nem ismert, azonban ennek ellenére alappal
jelentheté ki, hogy a megel6z8 évekhez viszonyitottan szamottevd csdkkenés
bizonyosan nem lesz (a Palyam{ készitésekor 99 érkezésnél tartottunk). Nem hagyhaté
figyelmen kivdl, hogy amig 2019-ben 59 peres Ugy érkezett, addig 2020-ban méar 87
(147%), azt ezt kdvetd években pedig kivétel nélkil meghaladtuk a 100 Ugyet.

Ezzel Osszefliggésben utalok az ligyek Osszetételére és nehézségére (a tobb vadlottas,
jelent0s terjedelm( és munkaigényd, bonyolult megitélés( gazdasagi Ggyek tulsulya),
amit a sulyszamok szemléletesen aldtdmasztanak. Tébb olyan gy van folyamatban,
aminek a sulyszama meghaladja az 1000-et (a legmagasabb sulyszdmunk jelenleg 3268).
Ajelents érkezés mellett figyelemre méltd, hogy a befejezések aranya 2020-ben (101%),
2021-ben (107%) illetve 2024-ben (110%) egyarant meghaladta az érkezésekét (a
fennmarado6 években 90% kordli eredményt értiink el). A folyamatban maradt peres
ugyek szama 2019-hez (66 Ugy) képest ugyan emelkedett (2024:76 Ggy), azonban az
elmult évhez (2023: 84 Uigy) viszonyitottan csokkent.

A peres idGszer(ségi mutatoinkbol kiemelem, hogy az eljarasok 32,0%-a hat hénapon
belll befejez6d6tt, amit az Ugyszak jellegére tekintettel figyelemre méltd eredménynek
tartok. A nemperes itélkezés tovabbra is idészerfi.

Tavlati cél az Ggyhatralék tovabbi mérséklése, amit kizarélag a kdézponti igazgatas
tamogatasaval (U] dllashelyek [étesitése) tudunk megvaldsitani, amit ez(ton is szeretnék
megkdszonni.

A mdsodfoku peres Ugyérkezés az elmult években tartésan magas (ezen belil is
kiemelkedik a 2022. év 617 érkezéssel). Ugyanakkor a befejezések szama ezt kovette,
ezert az Ggyhatralék 2019-hez (196 Ugy) viszonyitva -a 2021. és a 2022. év kivételével -
folyamatosan és Osszességében jelentés mértékben (2024. november 30: 146 gy)
csokkent. Mindezt a szdmottevé nemperes munkateher mellett (amelyben a Bv ligyek
szamaranya is jelent8s) jelentds eredmények tartom.

Kalon is kiemelem, hogy a 2022. december 31-i llapothoz (183 lgy) képest a peres
Ugyhatralék 37 Gggyel mérséklédott. 1 éven tul elhdzodé Gigylnk hosszu ideje nincs.
Ebben kiemelt szerepet jatszott - a vezetésemmel m(kédd - negyedik Bf. tandcs
kialakitasa. Ett8l hosszu tavon az Ugyhatralék tovabbi, szamottevd mértéki csdkkenését
remeélem.

A masodfokd munkateher mutaték korében figyelemre méltd, hogy az egy targyald
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tanacsra jutd érkezésben 2023-ban orszagos masodik, a befejezések terén pedig az elsé
helyen alltunk.

1.6. Az itélkezés megalapozottsaga
Megalapozottsag 2019-2024.november |
fellebbezési viszonyszam®*

2024

| 2019 | 200 | 2021 | 2022 | 2023

!Jérésbl’rc’)ségi szint
bintetd 0,21 | 0,18 0,24 0,28 0,25 0,23

Térvényszék I. fok
; blntetd 0,60 0,36 0,63 0,47 . 0,35 n.a.

*Az adott évben a Térvényszék Il. fokara érkezett peres lgyek szémdnak és az adott évben a jardsbirdsdgokon befejezett perek
szamdnak hdnyadosa.

Megala_po_zottség 2019-2024. november
blintet6 Ugyszak

i _ 2019 ‘ 2020 ' 2021 2022 2023 2024
Jarasbirdsagi szint
: :

Helyben 38,2 34,8 335 34,9 ' 32,7 39,3
hagyas

Megvaltozt. 57,6 56,6 60,0 59,7 61,5 57,0
Hatalyon 2,5 2,0 2,8 1.5 33 1,6
kival hely.

Torvényszék I. fok

Helyben 35,9 18,2 22,4 30,0 34,2 24,3
hagyas

Megvaltozt. 59,0 68,2 71,6 60,0 57.9 62,2
Hatalyon 0 13,6 1,5 3.3 53 2,7
kival hely.

A bir6i munka min6ségét elsédlegesen a magalapozottsagi mutatok tukrozik vissza.
Orvendetes, hogy a jarasbirdsagi szinten a helybenhagyasok aranya az elmult évhez
(2023:32,7%) emelkedett (2024:39,3%), mig a hatdlyon kivil helyezéseké elenyészé
(1,6%). Ezen a téren a birdk megfeleld felkészlltsége mellett az itélkezés egységesitése
kbrében tett intézkedéseket (anonimizalt eseti dontések, tovabba a hatalyon kivul
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helyezéssel, felllvizsgdlattal érintett Ugyek vizsgalati anyaganak kozzététele a
Kollegiumi Feljegyzésekben) szeretném kiemelni.

Torvényszéki szinten az elséfokd Ugyszakban a megvaltoztatdsok aranya ugyan
valtozatlanul magas (62,2%), azonban itt sem hagyhat¢ figyelmen kivil az Gigyek jellege,
nehézsége, tovdbba az sem, hogy a valtoztatasok jelentds részben kizarélag jarulékos
kérdéseket (blnjelek, blintgyi kéltség stb.) érintettek. A hatalyon kivil helyezések
szama, illetve szamaranya (2,6%) nem szamottevé.

2. A Kollégiumvezet§ feladatai

A kollegiumvezetd munkajanak értékelésekor elsddleges szempont, hogy a
jogszabalyban eléirt feladatainak mennyiben és miként tett eleget.

A kollégiumok szerepe az egységes itélkezés kialakitdsa szempontjabdl meghatarozo.
Nyilvanval6, hogy els6sorban a Kuriat kell megemliteni, azonban a torvényszékek
feladata sem elhanyagolhatd. Figyelemmel kisérik a jarasbir6sagok itélkezési
gyakorlatat, tovabba a kollégiumi Uléseken gyakorlati jelent6ség(i szakmai kérdéseket
vitatnak meg. Kétségtelen, hogy ennek a jogalkalmazasra kotelezd érvénye és ezzel
Gsszeflggésben az Ugyfelekre kdzvetlen hatélya értelemszer(ien nincs, azonban a
jelent6séglik mégis megkérdéjelezhetetlen.

A torvényszéki kollégium mikoédése kizardlag akkor hatékony, amennyiben az
illetékességi terlletén m{kodd itéldtablaval, illetbleg a Kuriaval szorosan
egydttmkodik. Ebben a kollégiumvezetd szerepe elsédleges. Errél részletesen a
jogegység megteremtése kdrében kilon is szélni kivanok. Itt szeretném megemliteni
azt, hogy a korabbi gyakorlatot fenntartva minden évben megvizsgaltuk a
felllvizsgalattal és a hatdlyon kivil helyezésekkel érintett hatarozatokat. A 3.Bf.
(felGlvizsgalatok) és a12.Bf. (hatalyon kivil helyezések) tandcs elndke készitette el a
vonatkozé szakmai 6sszefoglal6t, Ugyenként attekintve és elemezve az érintett
hatarozatokat. Ezt a Kollégiumi Feljegyzésekben kézreadtam.

A kollégiumvezetd a birésdgok szervezetérdl és igazgatasarol szolo 2011. évi CLXI.
torvény (Bszi.) 118. 8 (1) bekezdés c) pontja alapjan birésagi vezetd. A feladatai jellegébdl
adddéan els6dlegesen a szakmai munka elsé szamu felelGse, aki - az igazgatasi vezetk
megbizasa alapjan - esetenként igazgatasi feladatokat is ellat.

Meggy6z6désem szerint munkaja kizarélag akkor lehet sikeres, amennyiben a
kozvetlen feletteseivel, illetve az Orszdgos Birdsagi Hivatallal megfeleléen
egylttmkodik. Ebben a vonatkozasban kiemelt szerep jut az OBH stratégia céljaiban
lefektetett elveknek.



A kollégiumvezetd miikodését elsédlegesen az alabbi jogi normak szabalyozzak:

A Bszi. 118. 8 (2) és (3) bekezdései szerint:

~ A bir6sagi vezet feladata a birdsag, illetve a birésagi szervezeti egység vezetése.

- A birésagi vezet6 felel a birésag, illetve a birdsagi szervezeti

egység

jogszabélyoknak, az OBH elntke altal kiadott szabalyzatoknak és hatarozatoknak
megfelel6 hatékony miikddéséért.

A Bszi. 124. § (1) bekezdés alapjan a kollégiumvezeto:

Szervezi a kollégium munkajat,

évente beszamol a kollégiumnak,

elldtja a jogszabaly, az OBH elndkének szabdlyzata vagy az OBH elndkének
hatarozata, tovabba a birdsadgi szervezeti és mikodési szabalyzata szerint
hataskdrébe utalt igazgatasi feladatokat.

A birésagok igazgatasarol rendelkez6 6/2015. (X1.30.) OBH utasitds (tovabbiakban:
Szabaélyzat) 28. § (2) bekezdése szerint a kollégiumvezet6 feladata kilondsen:

Az egységes jogalkalmazasi gyakorlat elésegitése érdekében figyelemmel kiséri
és elemzi a birak, a feltlvizsgalati masodfoku tgyeket targyald tanacsok itélkezési
tevékenységét.

Osszegylijti és elemzi, szlkség esetén a kollégium elé terjeszti a vitas
jogalkalmazasi kérdéseket.

Osszehivia a kollégium Ulését és a napirendhez kapcsolodo el6terjesztés
el6készitésérdl gondoskodik.

Evenként 6sszegzi a tanacselndki feljegyzések altalanosithatéd tapasztalatait,
hasznositasukat el8késziti.

Ellendrzi a jarasbirésagokon és a kollégiumon belll az eljarasi hatariddk és
Ugyviteli szabalyok megtartasat.

Ellatja a jogegységi eljarassal 6sszefliggb feladatokat.

Ellatja a birdsagi titkarok, fogalmazdk, Ugyintéz6k és az egyéb igazsagulgyi
alkalmazottak képzésének szakmai irdnyitasat, felugyeleteét.

Kozrem(ikodik a birdk itélkez6 tevékenységének vizsgalataban, a birak
munkajanak értékelésében.

Részt vesz a kozérdek( bejelentések és panaszigyek intézésében.

A szolgalati Ut betartasaval el6terjeszti az itélkezést segitd, tdmogatd, kézponti
intézkedést igénylé javaslatat, kulonosen a képzés, jogszabalyalkotas,
szabdlyzatalkotds, - mddositas korében.
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- Javaslatot tesz fegyelmi, kartéritési eljaras kezdeményezésére, meginditasara.
Ezeknek a feladatoknak a megvaldsitasarol az aldbbiakban részletesen is beszamolok.
3. Eredmények

Az alabbiakban a kollégiumvezetdi mikodésem alatt elért legfontosabb eredményeket
szeretném &sszefoglalni, kilénds figyelemmel az OBH EIndkének stratégiai céljai,
valamint a korabbi palydzatomban megfogalmazott célkitlizések tiikrében.

3.1.1. A magas szinvonald, egységes itélkezés feltételeinek biztositasa

A magas szinvonalu itélkezés szempontjabdl a fogalmazok, birésagi titkarok megfelels
felkészitése elengedhetetlen. A tanulékordk szervezésekor torekszlnk arra, hogy az
egyes témakat az érintett terlleteken legtobb tudassal és szakmai tapasztalattal
rendelkezd kollégak dolgozzak fel.

A fogalmazok, a birdsagi titkarok és a jogi végzettséggel rendelkezd Gigyintézék a birdk
munkajat érdemben segitve sajatithatjak el, hogyan kell egy mega tgyet optimalisan
elOkésziteni, tovabba azt is, mit jelent a perkoncentracié a gyakorlatban. A
visszajelzések mindkét részrdl rendkivil pozitivek.

A hatarozott id6re kinevezett birdkat instruktor birdk segitik, ami - tdbbek kdzott -
szintén a magas szinvonalu itélkezés biztositasat segiti eld.

A nemzetkdzi érintettségli Ugyekben felmertlt jogalkalmazasi problémakkal
(kezbesitési nehézségek, tagallami hatésagok megkeresése) 6sszefliggésben az Eurdpai
Jogi Szaktanacsado szerepét és magas szinvonall munkéjat szeretném megemliteni.

Az egységes itélkezés megteremtése az egyik legfontosabb jogalkalmazéi feladat. Ennek
elsé szdmu letéteményese a Kuria, illetve az itél6tablak. A Birdsagi Hatarozatokban és
az [télétablai Hatarozatokban kozzétett dontéseket folyamatosan figyelemmel kisérem
és a legfontosabbnak tartott jogértelmezéseket az elektronikusan - e-mailben és a
torvenyszék intranetes felUletén - hozzéaférhetd Kollégiumi Feljegyzésekben
kdzreadtam.

A fontosabb szakmai kérdéseket a kollégiumi tlésen dolgoztuk fel, amelyre meghivtam
a Kdria, a Szegedi itélétabla, valamint a régi6 kollégiumvezetdit, tovabba a Bacs-Kiskun
Varmegyei F6ligyészség és a Kecskeméti Ugyvédi Kamara képvisel8it és az illetékességi
terlletiinkdn mkdéd6é blntetd Ugyszakos birdkat. A szakmai el6terjesztéseket
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el6zetesen e-mailban megkdldtem.

A Kecskeméti Torvényszék tanacselnokeivel rendszeres szakmai konzulticidkat
(tanacselnoki értekezleteket) tartottunk. A tanacsok itélkezési gyakorlatat folyamatosan
figyelemmel kisértem, az egységes jogalkalmazas szempontjabdl jelentés
hatarozatokat pedig - anonimizalt formaban - a Kollégiumi Feljegyzésekben és az
intranetes fellleten kozzétettem.

Fontos megemlitenem a bird vizsgalatokat is (évente harom- négy vizsgalatot vegzek),
amelyekbdl a joggyakorlat szintén megismerhetd.

A jogegység megteremtését szolgaljak az Orszagos Kollégiumvezetdi Tanacskozasok
(arra is figyelemmel, hogy ezeken a Legfébb Ugyészség, az Orszagos Ugyvédi Kamara,
valamint az Igazsaglgyi Minisztérium képviseléi is jelen vannak). Nagyon jo
gyakorlatnak tartom, hogy azokat a szakmai felvetéseket vitatjuk meg, amelyeket az
egyes itél6tablak és torvényszékek el6zetesen megkulldtek. Ezek a rendezvenyek a
szakmai ismeretek megszerzése mellett a személyes kapcsolatok elmélyitését is
nagyszer(en szolgaljak. Blszke vagyok arra, hogy kollégiumvezetdi kinevezésem ota a
Kecskeméti Torvényszék szamos témajavaslatot terjesztett eld.

A Szegedi (télétabla kollégiumi Glésein kivétel nélkal részt vettem. A felmerGld
jogalkalmazasi problémaékat, illetve az ellentétes joggyakorlatot a kollégiumvezetonek
irasban jeleztem. Az [tél6tabla tanacselndki értekezlete ezeket a felvetéseket a soron
kovetkez6 tanacselnoki értekezleten megyvitatta és egységes jogi alldspontot alakitott ki,
(a Kollégiumvezetd Ur a jegyzékdnyvet/emlékeztetét minden esetben megkuldte).

A jogegység megteremtése korében sziikséges megemliteni a MIA szervezésében
lebonyolitott kdzponti, tovabbéa a regionalis képzéseket, melyekben magam is aktivan
kdzrem(ikodtem (ezt részletesebben a szakmai dnéletrajzomban tlintettem fel).

Az id6szer( itélkezés biztositadsa els6dleges szempont, ezért ezzel kilon alpontban
szeretnék foglalkozni.

3.1.2. Az id6szer( itélkezés érdekében tett intézkedések

Az Orszagos Birdsagi Hivatal Elndke kiemelt figyelmet fordit az idGszerlség
stabilizdlasara és ezen belll az elhUzddd peres Ggyek szamanak csokkentésére. A
Févarosi Torvényszék illetékességi terlletén 10 éven tul folyamatban lévs Ugyek
elhlizdédasaval osszefliggésben célvizsgalatot rendelt el. A vizsgalatot vegz6 csoport
munkajaban részt vettem. A vizsgalat célja annak megallapitésa volt, hogy milyen okok
eredményezték az érintett Ugyek elhUz6dasat, ezzel Osszefliggésben miként
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érvényesultek az ésszer( idén bellli befejezést célzd elbirasok, tovabba a vezetdk
milyen intézkedéseket tettek és azok mennyiben hatalyosultak.

Avizsgalat objektiv alapl médszertanat (tételes aktavizsgdlat, a BIIR rendszer adatainak
attekintése, ugyenként adatlapok felvétele) a Kecskeméti Torvényszék elhtzédo
Ggyeinek vizsgalatakor mi is irdnyadoénak tekintjik.

Korabbi Palyamdvemben dltaldnos célként jelenitettern meg az iddszerdiségi mutatdink
Javitasat, a torvenyszeki elsdfokd (gyszakkal kapcsolatosan pedig ezen belil elsédleges
célként fogalmaztam meg az elhiz6do dgyek mielbbbi befejezését.

Az elhiz6dd (2 éven tul folyamatban 1év6) peres eljarasok szama a Kecskeméti
Torvényszék illetékességi tertletén legutdbbi kinevezésem Ota az alabbiak szerint
alakult.

Id_6szer(iségi adatok-201 9_-2024.november

térvényszéki szint
Folyamatban maradt perek
2019.12.31
2

0SS7. éve |ebbdls

foly. n éven
maradoé | tuli | td/i |
Kecskemét 393| 40 0
Baja 122 2 0
Kalocsa 61 1 0
Kisk&ros 97 0 0|
Kiskunfélegyhaza 45 4 7
Kiskunhalas 134 4 0
Kunszentmiklés 51 4 0
Osszesen 903| 55 7
Torvényszék I. fok 66| 17 4

2020.12.31

Kecskemét 354 16 4
Baja 92 0
Kalocsa ] 49 0 0
Kisk8ros 81 0 0
0ssz. ebbdl 5

foly. 2| éven

J marado | éve | tdli
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tali
Kiskunfélegyhaza 36 0 0
Kiskunhalas 184 2 0
Kunszentmiklés 63 2 0
Osszesen 859| 22 4|
Torvényszék |. fok 65| 17 5
2021.12.31
Kecskemét 364 16 3
Baja 126 0 0
Kalocsa 57 0 0
Kisk&ros 82 0 0
Kiskunfélegyhaza 37 0 0
Kiskunhalas 167 1 0
Kunszentmiklds 53 2 0
Osszesen 886| 19 3
Torvényszék |, fok 58| 15 6
2022.12.31.
Kecskemeét 412 12 0
Baja 132 1 0
Kalocsa 51 1 0
Kiskdros - 82 0 0
Kiskunfélegyhaza 50 0 0
Kiskunhalas 240 2 0
Kunszentmiklds 47 1 0
Osszesen 1014| 17 0
Tszék I. fok 73 20 6
2023.12.31 -
Kecskemét 462 20 0
Baja 129 6 0
Kalocsa 68 0 0
Kiskéros 79 0 0
Kiskunfélegyhaza 49 1 0
| Kiskunhalas 246 2 7
Kunszentmiklds 54 2 0
Osszesen 1087 | 31 7
8
Torvényszék I.fok 15| 5
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2 ebbdl 5
0ssz. eve | éven
foly. n tuli
maradé | tdli
2024.11.30
Kecskemét 471 20 0
Baja 114 0o ¢
Kalocsa 60 0 0
Kiskérds - 65 0 g
Kiskunfélegyhaza 52 0 il (2]
Kiskunhalas 208 1 0
Kunszentmiklds 47 1 0
Osszesen 1017| 22 0
TOrvényszék |. fok 76| 20 6

Jarasbirésagi szinten - a 2019 december 31-i dllapothoz viszonyitottan - jelentés
eredményként kdnyvelem el, hogy 55-r6l 22-re csokkent az elhizddo Ggyek szdma
(2023. december 31. napjat alapul véve pedig 31-r6l 22-re) és ezen belll is azt, hogy 5
éven tuli eljaras nincs folyamatban. Kiemelem, hogy a Palyamdi készitésekor a Bajai, a
Kalocsai, a Kiskérosi és Kiskunfélegyhazi Jarasbirdsdgon egyetlen 2 éven tdli tigy sem
volt folyamatban, mig a Kiskunhalasi és a Kunszentmiklési Jarasbirésagon csak egy-egy
eljaras érinett ebben a kérben. Az elhizédd ugyek lényegében kizardlag a székhelyi
jarasbirésaghoz kothetéek. J6 gyakorlatnak tartom, hogy - a sikeres palyazat
eredményeként - a Torvényszékre athelyezett birdk az elhlzod6 Ulgyeiket -

kirendeléssel - tovabb targyaltak, illetve befejezték.

A Torvenyszék elséfoku lgyszakaban ezzel szemben nem ilyen kedvezé a helyzet (2019:
17 Ggy/4 Ot éven tuali - 2024.11.30. 20 Ugy (a Palyam( készitésekor 18) /6 &t éven tuli).
Ezzel kapcsolatosan fentebb mar utaltam az Uigyek Gsszetételére, nehézségére, illetve
az Ugyforgalmi adatok kedvezétlen alakuldsara. Az 5 éven tul folyamatban maradt

Ugyekben jelenleg 6sszesen 101 vadlott érintett (a vAddemeléskor ennél lényegesen tobb

¥

azonban bizonyos terheltek esetében id6kozben ligydonté hatdrozat sziletett) és az
eljarasok kozul négyet kényszer(iségbdl kellett dtosztani (nyugallomanyba vonulas, biré

athelyezése).

Oromteli, hogy a leghosszabb pertartamu tgylnkben mar a perbeszédeknél tart az
eljaras és legkésdbb 2025 tavaszan itélet szllethet, akarcsak egy masik 5 éven tuli

eljarasban.

Az tGgyszak helyzete az Uj allashelyek bettltését kovetSen stabilizalddott.

A masodfokld Ugyszak - a harmadik, majd a negyedik tanacs kialakitdsanak
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kdszdnhetben - idBszerlen itélkezik (1 éven tdl elhlizoédo eljaras nincs folyamatban),
ahogy arrél fentebb mar részletesebben is emlitést tettem.

Az elhtzédo6 Ugyek alakulasat folyamatosan figyelemmel kisérem. Ezen a téren a
mentor program kézzelfoghaté eredményeket hozott (tulbizonyitas elkerdlése,
koncentraltabb pervezetés). A 2 éven tul folyamatban maradt tUgyekben a vezetdk
automatikusan soron kivuli eljarast rendelnek el. Itt jegyzem meg, hogy a masodfoku
Ugyszakban - egy vonatkozd elndki intézkedés alapjan - kumulalt pertartammal
szamolunk, ezért, amennyiben az elséfokd eljards 2 éven tul huzédott, masodfokon
automatikusan soron kivali lesz az Ggy.

A 2 éven tul folyamatban maradt Ugyekben a vezet6k (a Torvényszéken a szakagi
kollégiumvezet6k) tételes akta vizsgalatot végeznek (az adatokat a BIIR Rendszer
nyilvantartdsaval 6sszevetve) és (igyenként adatlapokat vezetnek (egyezéen a fovarosi
célvizsgalat modszerével). Az érintett birdk - a birdi fiiggetlenség sérelme nélkdil -
csupan egy rovid kibontakozasi tervet készitenek, amiben kizarélag arrol adnak szamot,
hogy az Ugydontd hatarozat meghozatala érdekében milyen bizonyitasi
cselekményeket terveznek, azok midta esedékesek és ténylegesen mikorra tervezettek.
Erre visszavezethetéen az adminisztraciés teher is elhanyagolhatdé. Amennyiben
késedelmet vagy mulasztast (pl. kit(izés) tar fel a vizsgalat, Ugy erre az érintett bird
figyelmét felhivtuk (valamennyi konkrét esetben a késedelmet/mulasztast
haladéktalanul megszintették). Az id&szer(iség kdrében teszek emlitést arrdl, hogy a
kotelez& harmas tandcsok megszintetése lehetéséget biztositott arra, hogy a
vonatkozo tigyeket a tandcsok elndkei a tovabbiakban egyes birdként intézzék. Ezzel a
jogszabalyban biztositott lehet&séggel éltek.

3.2. Az emberi eréforrasok optimalis elosztasa, hasznositasa
| Létszamhelyzet alakulasa

2019.01.01
| engedélyezett létszam targyald biréi/tandcsi létszam
Torvényszék I. fok 7 3,58 16 (+2 BV bird)
Torvényszékll. fok | 8 1,69 tandcs
Osszesen - 15
2024.11.30 _ )

) engedélyezett l6tszam targyald birdi/tanacsi létszam
Torvényszek |. fok 11 4,18 {6 (+3 BV bird) 1
Torvényszék Il. fok 13 2,26 tanacs
Osszesen 24
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A Torvényszék engedélyezett 1étszamanak alakulasa kdvette az Ugyforgalmi helyzetiink
valtozasat. A legutobbi kinevezésem 6ta az engedélyezett birdi 1étszam a Torvényszék
els6foku tgyszakaban 7-r8l 11-re, masodfokon pedig 8-rél 15-re emelkedett. Ehhez
igazodott a targyald birdi/tanacsi létszam is.

Ezt az els6fokd lgyszakban egyrészt az lgyérkezés dinamikaja, masrészt pedig a
gazdasagi Ugyek - suUlyszamokban is plasztikusan kimutathaté - kimagaslé
munkaigenye indokolta. Jelenleg (2024. julius 1. napja 6ta) 7 bir6 itélkezik teljes
kiosztasban, mig az egyik bv bird -a bv biréi munkaja mellett - 4, egy kirendelt -
id6kdzben a Kiskunfélegyhazi Jarasbirdsagra palyazatot elnyert - bird szintén 4, magam
pedig 1 peres Ugyet targyalok. A jarasbirdsagrol kirendelt bird Uj Ugyet mar nem kap, a
bv biré pedig tovabbi Ugyekkel jelenleg nem terhelheté. Az id8szer( itélkezés feltételei
- a mar emlitett okok miatt - kizarélag igy biztosithatoak.

A masodfoku Ugyszakban a tartésan magas szamu érkezésre (ideértve a nemperes
Ugyeket, ezen belll a bv eljadrdsokat is) visszavezethet6en valt sziikségessé el6szor a
harmadik, majd a negyedik tanacs feléllitasa.

Ami a kirendelések gyakorlatat illeti, ebben a kérben a foldrajzi adottsagoknak van
elsGdleges szerepik. A Kunszentmiklési Jarasbirésagon egy bintetd biréi allashelyet
|étesitettek, ezértitt feltétlenil szlikséges a tartds kirendelés fenntartasa (ami a Kalocsai
Jarasbirésagot és a Kecskeméti Jardsbirdsagot érintette). A Kalocsai Jarasbirdésag
birainak kirendelése a Kiskunhalasi Jarasbirdsagra ugyanakkor hosszu tdvon mar nem
indokolt (jelenleg ugyanis mar négy biré itélkezik a Kiskunhalasi jarasbirésagon). A
ViaVideo rendszer el6nyei a kirendelésekkel 6sszefliggésben is jelentkeztek.

Az egyenlé munkateher kialakitasanal a sulyszamoknak van els6dleges jelentésége. A
Sulyszamrendszer bevezetését, majd az alap sudlyszamok moédositdsat gondos
elbkeszitd munka eldzte meg, amiben - tesztelés és javaslatok elSterjesztése atjan -
itélotablak és torvényszékek is részt vettek. A masodfokl sulyszamrendszer kialakitasa
is a fenti mddszerrel tortént. A gyakorlati tapasztalatok azt igazoljak, hogy a stlyszamok
alkalmasak a munkateher mérésére és az egyenldé munkateher kialakitasat nagy
meértékben el8segitik.

Az (gyek kiosztasakor magam is figyelemmel vagyok a sulyszamokra, igy az els6foku
tgyszakban mega Ugyeket egyforman kap minden bird. Az automatikus Ugykiosztas -
az Ugyszak jellegére is figyelemmel - nem biztositand az egyenlé6 munkaterhet, a
sulyszamrendszer azonban erre alkalmas. Mindez a masodfokU Ggyszakra is igaz, ahol
a sulyszamok szintén kivaloan ,vizsgaztak”, hiszen igy markans kulonbséget lehet tenni
az egyes ugyek munkaterhét illetéen (a felllbirdlat terjedelme, az azzal érintett
vadlottak és az els6foku hatérozat terjedelme és tovabbi szempontok alapjan).
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A birdk és a masodfokd tandcsok munkajat irnokok, tisztvisel8k, illetve birdsagi
Ugyintéz6k segitik. A jogi végzettséggel rendelkezd Ugyintéz6k szamara ez kivaldan
szolgélja a felkészUlést a szakvizsgara (a kdzelmultban tobben is kivalé eredménnyel
fejezték be a vizsgaikat és titkari kinevezést kapnak).

Kilon kell sz6lnom még a Blntetés-végrehajtasi Csoportrél. Ebben az Ugyszakban a
munkamat elnoki igazgatasi feladatokkal megbizott biré segitette. Kivalé munkajat
ezUton is koszondém, arra - amennyiben bizalmat kapok- a tovabbiakban is
tamaszkodni fogok.

A jelent8sen megndvekedett munkateher elengedhetetlenné tette, hogy magam is
tobbet targyaljak. Egyrészt egy masodfoku tanacsot vezetek (ami peres és nemperes
lgyeket egyarant intéz), tovabba elséfokd Ugyeket (jelenleg egyet) is targyalok. Utébbit
azért tartom fontosnak, mert szakmai vezet8ként nem szeretnék kiesni a napi
targyalasvezetési, itélkezési rutinbdl.

Az engedélyezett |étszam és a munkateher egylttesen indokoltak, hogy a jév6ben a
kollégiumvezetd munkajat kollégiumvezetd helyettes segitse. Az OBH EIndke ezért a
Kecskeméti Torvényszék blntetd Ugyszakdban is engedélyezte kollégiumvezetd
helyettesi allashely létrehozdsat és a vonatkozd palyazatot kiirta, amit ezdton is
szeretnék megkdszonni.

A szabdlysértési Ugyszak kapcsan tovabbra is jelentds eredménynek tartom a
kdzpontositott itélkezés bevezetését (a Bajai Jarasbirdsag kijeldlése), ami egyrészt az
egységes jogalkalmazas, masrészt pedig a székhelyi jarasbirdsag tehermentesitése
szempontjabdl is kiemelked6en fontos.

3.3. A Digitalis Bir6sag (a birésaghoz valé hozzaférés egyszerisitése)
2019-ben a Palyamlvemben az alabbiakat fogalmaztam meg.

,A Célok kézdtt kiemelt helyen emlitem meg a Digitdlis Birdsdg megvalositasat, ami a
birdoi munkat jelentds mértékben gyorsabbd, hatékonyabba teszi...”

Az e-akta és az e-Uigyintézés bevezetése megkdnnyitette a birésaghoz valé hozzaféreést.
A napi munka egyszer(is6dott, a tavoli asztal elérés pedig lehetdvé teszi a hivatalon
kivali hatékony munkavégzést. Az Ugyfelek oldalardl tekintve szintén kedvezd
tapasztalatokrél tudok beszamolni: az Ugyfélbetekintd rendszer bevezetése egyrészt a
kezelGirodakat tehermentesitette, masrészt pedig megteremtette annak lehetéségét,
hogy a jogosultak a sajat eszkdzikon keresztil tanulmanyozhassak az iratokat. Ebben
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a kérben emlitem meg az elektronikus kapcsolattartas és az egyszerUsitett elektronikus
kézbesités lehet8ségének bevezetését, amivel a jogalkot6 is egyértelmlien kifejezésre
juttatta, hogy a technikai fejl6dés eredményeit a blntet6eljardsban is hasznositani
kivdnja azért, hogy az eljarasok gyorsabbak és koltség hatékonyak legyenek.

Kalén kell sz6lIni a ViaVideo rendszerr6l, amelynek el6nyei szdmos téren (id6-és koltség
megtakaritas) jelentkeztek. llletékességi terlletinkdn a Torvényszék épulletében és
valamennyi valamennyi jarasbirésagon alakitottak ki olyan targyalétermet, ami
ViaVideo rendszerrel felszerelt (6sszesen 11 helyiség). A kihasznaltsag optimalis, a birdk
csak a legszliikségesebb esetekben intézkedtek a terheltek elSallitdsa irdant. Ezt
tamasztja ala, hogy 2024-ben (a PalydmUvem készitésének idépontjaval bezardlag) a
Kecskeméti  Torvényszék illetékességi terlletén mUkodé  birésagok 1915
tavmeghallgatast tartottak (ebb&l a Térvényszék 664-et, a Kecskeméti Jarasbirdsag
pedig 677-et).

Fontos még megemlitenem, hogy a kdzponti nyilvantartasok adataihoz is elektronikus
Uton férhetlink hozza, ami szintén id6t és koltséget takarit meg.

3.4. A birésagi integritas

A birdsagi integritds biztositdsa, megbrzése valtozatlanul az egyik legfontosabb
kotelezettség, egyszersmind érték.

Valtozatlanul irdnyaddnak tartom a legutobbi palyazatomban lefektetett gondolatokat:

.Jogosnak tlnik az a sokszor hangoztatott felvetés, mely szerint ,nem elég
tisztességesnek lenni, annak is kell latszani”. Kiemelten fontosnak tartom, hogy az
tgyfelek bizalommal forduljanak a birésaghoz. ,,

Az integritasi megbizott, a biréi vizsgalatok, tovabbé a panaszok, és ezzel szorosan
Osszefliggd egyéb beadvanyok segitségével az esetleges anomalidk feltarhatdak.
Tovabbra is komoly eredmény, hogy a birdk ellen benydjtott kizarasi inditvanyok és
panaszok tulnyomd tébbséglkben megalapozatlanok voltak, ami a tisztességes,
lelkiismeretes munkavégzést visszatlikrézi. Mentelmi jog felfliggesztésére nem kerdlt
sor, a fegyelmi helyzet pedig optimdlis (buntet6 biréval szemben fegyelmi eljarast nem
kezdeményeztek).

A gyakorlati tapasztalatok alapjan valtozatlanul kijelenthetd, hogy a Kecskeméti
Torvenyszék illetékességi terlletén az integritas a legteljesebb mértékben biztositott, a
térvényben és a vonatkoz6 OBH Utasitasban foglaltakkal teljes mértékben harmonizal.
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Ennek megérzését rendkivul fontosnak tartom.

3.5. A képzési rendszer fejlesztése, egylittm(ikddés a tébbi hivatasrenddel

A magas szinvonalt itélkez6 munka szempontjadbdl elengedhetetlen a jogszabalyi hattér
és a vonatkoz6 birdi gyakorlat naprakész, pontos ismerete. Ebb&l a szempontbél a
szakmai képzések szerepe kiemelt jelent8ségli. Rendszeres részvevdje és el8addja
vagyok kozponti és helyi képzéseknek, de felkérésre a Fbvarosi és a Tatabanyai
Torvényszéken is tartottam el6adast (embercsempészés témakorében).

Az elmult id6szakbdl kiemelem az el6készitd Ulés és a hatdrozatszerkesztés
témakdrében megszervezett helyi képzéseinket. Utébbi kapcsan felhivtam a figyelmet
a szabatos, kozérthet fogalmazasra, ugyanis gyakran éri a birosagokat olyan kritika,
hogy a hatdrozatok és a kozlemények a célkdzonség szamara nem, vagy nagyon
nehezen érthetfek. Természetesen a kozérthetéség és a szakmaisdg egyidej
kdvetelmény.

Az egyes hivatasrendek képvisel8ivel kivalé szakmai kapcsolatot apolunk. Az Ggyészség
és az ligyvédi kamara a kollégiumi tléseken kivétel nélkul részt vettek. Az Ugyészségi
sajtokdzleményeket is megkapjuk, ami a szévivéi munkamat jelentds mértékben segiti.
A rendbrséggel is harmonikus az egylttm(kodés. A Torvényszék Elnokének
megbizasabdl - tdbbszor vettem részt az évértékeld értekezleten.

3.6. Részvétel Munkacsoportokban

Az Orszagos Birésagi Hivatal EIndkének felkérésére tagja vagyok a Sulyszamkabinetnek.
Komoly eredménynek tartom a masodfokl sulyszamrendszer kidolgozasat, ami -
személyes tapasztalataink és a visszajelzések alapjan - el8zetes varakozasainkat
messzemenden igazolta. A rendszer alkalmas a munkateher objektiv alapl mérésére.
Nagyon fontos lesz az egy éves tapasztalatok kiértékelése, a folyamatos monitoring. A
Kabinet az alap sulyszamokat is atdolgozta, amivel a rendszer muikodését
egyszer(sitette. Tovabbi feladat - egyben komoly kihivds - a nemperes eljarasok
attekintése.

A Févarosi Torvényszék 10 éven tul elh(z6dd Ugyeinek vizsgalataban szintén részt
vettem. Ennek tapasztalatairol fentebb tettem emlitést.
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4, Tavlati célok és azok Utemezése

A célkit(izéseim 6sszhangban allnak az Orszagos Birdsagi Hivatal EIndkének stratégiai
céljaival, valamint Kecskeméti Torvényszék elndkének kozép-és hosszu tavu terveivel,
Fontos annak el6re bocsatasa, hogy amennyiben a kollégiumvezet8-helyettesi palyazat
elbiralasa eredményes lesz, Ggy a kollégiumvezeté és a helyettese dsszehangoltam
optimalis munkamegosztasban intézhetik a feladataikat.

A 2019-ben megfogalmazott gondolataimat valtozatlanul irdnyadénak tekintem.
Tovabbra is ,els6dlegesnek tartom a magas szinvonall és id8szer( itélkezést, amely
kizardlag az emberi er6forrasok és a targyi feltételek optimdlis elosztdsa és
hasznositasa Gtjan, az integritds (atlathatdsag, kiszamithatdsag, ellenbrzottség)
biztositasa mellett valdsithaté meg. Vallom, hogy az itélkezés magas szinvonala és
idGszer(lisége nem konkuralnak, hanem egymast kiegészitik”.

4.1. Az itélkezés id6szerliségének javitasa

Fontos a 3. pontban ismertetett eredményeink megérzése. A Torvényszéken révid tavi
celként (2025-ben) az 5 éven tul folyamatban maradt Ggyhatralék (6 Ugy) szamottevd
csOkkentését tlztem ki.

Kozéptavon (2-3 év) tartom megvaldsithatonak a torvényszéki elséfokd Ggyek
Ugyhatralékanak jelentés mérséklését, ugyanis ekkorra reményeim szerint a
kozelmultban athelyezett (illetve kinevezett) birdk is kell6 tapasztalatra és rutinra
tesznek szert, tovabba a kotelez8 harmas tanacsok megsziintetésének eredménye is
kimutathaté majd. Ebben a kdrben az elhl(zddé Ugyek folyamatos monitoringja,
adatlapok és a kibontakozasi tervek aktualizélasa elengedhetetlen, csakigy, mint a
mentor program fenntartasa.

A masodfoku lgyszakban révid és hosszy tavi célkitlizésként fogalmazom meg, hogy
idészer(iségi mutatdinkat megdrizzik, tovabbéa, hogy a peres tgyhatralék 100 gy ala
mérséklédjon. Ez a negyedik tanacs felallitasaval megvaldsulhat, Tovabbi és kiemelt cél,
hogy elhlzo6d6 Ggylnk tovabbra se legyen.

A Bv Ugyszakban az eredményeink meg&rzése és - lehetdség szerint - az Ugyhatralék
mérséklése a cél. Ezen a téren a pénzblntetés &tvaltoztatdsos eljarasok képezik
prioritast, ahol a naprakész allapotot fogalmazom meg hosszU tavu célként.

Jarasbirdsagi szinten rovid és hosszu tavu célként fogalmazom meg azt, hogy a kettd
éven tul folyamatban |évé peres Ugyek ardnya tovabbra se haladja meg egyetlen
birésagon sem az 5%-ot. A Kecskeméti Jarasbirésagon rovid tavon indokolt az elhtiz6d6
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Ugyek szamanak jelentés csokkentése. Ebben a mentor program sokat segithet.

Az idGszerliség kapcsan jelentkezd mulasztasokat (késedelmes kitlizés, irasbafoglalas,
vagy felterjesztés, targyalasi napok kihasznélatlansaga) haladéktalanul fel kell tarni és a
szikséges intézkedéseket megtenni.

Sajat itélkezési tevékenységemre vonatkozdéan a tervem tovabbra is az, hogy
elsédlegesen a masodfoku itélkezésben kivanok részt venni, azonban az els6foka Ggyek
targyalasatdl sem szeretnék teljes mértékben elszakadni. Az itélkezéssel kapcsolatos
jogértelmezési problémaék elsédlegesen a gyakorlati tapasztalatok utjan ismerhetéek
meg, tovabba szakmai vezet&ként kivdnatosnak tartom a parhuzamos itélkezest azzal a
kitétellel, hogy ez nem konkuradlhat sem a szakmai, sem az igazgatasi feladatok
elldtdsdval. Amennyiben a munkamat kollégiumvezetd helyettes segiti, Ugy az
itélkezésben a jelenlegi dllapotnal is hangsulyosabban tudok jelen lenni.

4.2. Az emberi eréforrasok optimdlis elosztasa, hasznositasa

A Torvényszék engedélyezett birdi létszama teljes mértékben kdveti az lgyforgalmi
adatok valtozasat, biztositva az emberi er6forrasok optimaélis elosztasanak,
hasznositasanak feltételeit.

A biréi kar gyakorlat id8 szerinti megoszldsa 6sszességében optimalisnak tekinthetd. Az
illetékességi terlletlinkon itélkez6é 52 bird kozdl 26-an 20 évnél hosszabb gyakorlati
idével rendelkeznek (ezen belll a Torvényszéken 23 birébdél 13-an). Ugyanakkor a
Kecskeméti Jarasbirésagon 5 olyan biré itélkezik, akiknek a gyakorlati ideje a 3 évet nem
éri el.

A jelenlegi biréi létszammal biztosithatonak latom, hogy Ujabb kirendelésekre, illetve
hosszU tavon a kirendelések meghosszabbitadsara ne keriljon sor. Kivételt képez a
Kunszentmiklési Jarasbirésag és a Kecskeméti Torvényszék Blintetés-Veégrehajtasi
Csoportja. EI6bbi azért, mert - egy itélkezé bird mellett - a kizarassal, vagy hatalyon kival
helyezés folytdn az eljards megismétlésével érintett eljarasok, tovabba a szabadsag
tartama alatti halaszthatatlan eljarasi cselekmények a kirendelések tartés fenntartasat
feltétlendl indokoltta teszik.

A Blntetés-Végrehaijtasi Csoportban jelenleg 4 bird itélkezik. Figyelemmel arra, hogy
illetékességi terlletinkdon 4 orszagos Bv Intézet m(ikodik, ennek a létszamnak a
fenntartasa elengedhetetien. Ezt kizardlag gy tudjuk biztositani, hogy az egyik bird -
aki parhuzamosan a Kisk&rosi Jarasbirésadgon elndki és perbirdi feladatokat lat el -
tartésan kirendelt. Ezt a jov8ben is indokoltnak tartom.
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A birésagi titkari és fogalmazéi létszam megfelel6. Az emberi forrdsok optimalis
elosztdsa kapcsan szlkséges, hogy a birdsagi titkdrok azon Ugyekben, ahol ezt a
jogszabaly lehetévé teszi, a sajat nevikben jarjanak el, egylttal parhuzamosan a birak
munkajat is kdzvetlenll segitsék Ezt a jelenlegi Gigyforgalmi adatok lehet&vé teszik. Ezen
a gyakorlaton nem kivanok valtoztatni.

4.3. Digitdlis Bir6sag, a bir6saghoz valé hozzaférés

A célok kozott kiemelt helyen emlitem meg a birésaghoz valé hozzaférés tovabbi
egyszer(sitésétis. Avaltozo jogszabalyi hattér nyomon kovetése, a szlikséges ismeretek
elsajatitdsa (akar oktatas keretén belll) elengedhetetlen. Ebben a kollégiumvezets
szerepe megkerulhetetlen.

A ViaVideo rendszer el6nyeit (id6-és koltség megtakaritds) megtapasztaltuk. Ezen a
téren rovid és hosszl tdvon az eredményeink meg6érzése alapvet6 elvaras és cél.

4.4, A biréi munka mérése

Ezen a terileten a sdlyszamok jelentésége elsédleges. Amennyiben a nemperes tgyek
is sulyszamot kapnak, akkor valamennyi terlleten egységes szemlélet szerint mérhet6
a munkateher. Alapvetd ugyanakkor annak a kérdésnek az eldontése, hogy a nemperes
Ugyek esetében a mennyiségi mutatén kivil vannak-e tipikus min8ségi eltéritést
eredményezhetd tényezdk. A Sulyszdmkabinet mikodésének jelenleg ez a kdzponti
kérdése.

4.5. A belsé és a kulsé nyilvanossag biztositasa

Az atlathatd igazgatads egyik zaloga a belsd nyilvdnossdg biztositdsa. A Kecskeméti
Torvényszék intranetes oldala ezt biztositja. Az oldal id6rendben tartalmazza a
kozleményeket, a hirek pedig tematikusan elktlontlnek.

A belsdé kommunikaciot szolgélja az értekezleti rendszer (ideértve a vezet6i és a szakmai
értekezleteket egyarant), tovabba a levelezé rendszer, valamint a dolgozdi elégedettség
mérése. A kollégiumi Ulések a Teams alkalmazas segitségével is hatékonyan
szervezehetbek és bonyolithatdak le. Erre ezért a jovében is tdmaszkodni szeretnék.

Kollégiumvezetdként, sajtdszévivéként tovdbbra is egyardnt fontosnak tartom a
birdsagi dontések gyors, kozérthetd, ugyanakkor szakszerli kommunikacidjat. Ennek
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ugyanis meghatarozé jelentésége van a tarsadalmi elfogadottsag szempontjabol.

A kdzérthetéség nem csupan a nyilvanossag tajékoztatasa szempontjabdl kiemelkedd
jelentdségli, ahogy arrél mar emlitést tettem. Ezért képzést szerveztink a témaban,
amit nagyon hasznosnak tartok.

A kilsé kommunikacié egyik megjelenési formaja a birdsagi honlap, amelynek
folyamatos fejlesztése és aktualizalasa elengedhetetlen.

4.6. A szakmai munka segitése és a képzések

Amennyiben az Orszagos Birdsagi Hivatal EIndkétél bizalmat kapok, akkor a szakmai
anyagok tovabbitasanak kialakitott - és a fentiekben ismertetett - rendjét valtozatlanul
megtartom. A kollégiumi (lések rendje és a meghivottak kore szintén valtozatlan
maradna.

A tanacselndki értekezletek az azonnali megoldast igényl6 szakmai problémak
megvitatasan tul a kollégiumi Glések el6készitését is szolgaljak. Tovabbra is szamitok a
tanacselnokok kezdeményezé kozremikodésére az egységes joggyakorlat tertletén
(anonimizialt hatarozatok kdzreadasa).

Véltozatlanul szikségesnek tartom a felUlvizsgélattal és a hatélyon kivil helyezéssel
érintett hatarozatokkal kapcsolatos vizsgalati anyag elkészitését (évi rendszerességgel,
dgyenkénti bontasban).

A tanacselnoki feljegyzések szdmanak novelése elengedhetetlendl szukséges azeért,
hogy a birak olyan kérdések tertletén is visszacsatolast kapjanak, amelyek lényegesek
ugyan, azonban az Ugydontd hatdrozatban nem feltétlendl jelennek meg (pl.
napolasi/halasztasi gyakorlat, az id6szerlségi kovetelmények megtartasa).

A szakmai anyagok 0sszegzésének egyik lehetséges gyljteményének tovabbra is a
Kollégiumi Feljegyzéseket tekinteném, amelyeket - a jelenlegi gyakorlatnak megfelel6en
- tlagban legalabb havonta egyszer kdzreadnék.

Tovabbra is szamitanék a jarasbirésagok egylttmikddésére, szakmai felvetéseire,
elGterjesztéseire. Valtozatlanul szeretnék részt venni a Kecskeméti Jarasbirdsag szakmai
értekezletein, amit rendkivil hasznosnak tartok. Az ott elhangzott felvetéseket,
észrevételeket munkdm soran mindig igyekeztem felhasznalni, sziikség esetén
szélesebb korben (tanacselndki értekezlet, kollégiumi Ulés) megyvitatni.

Az instruktor biréi rendszer fenntartdsa szikséges azzal, hogy a hatarozott iddre
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kinevezett birak 1 éves vizsgalatat is indokolt elvégezni azért, hogy kell6 idében
kapjanak fontos visszajelzést a munkajukrol.

A képzések szervesen kapcsolédnak a birdi munka segitéséhez. A Kecskeméti
Torvényszéken a kotelezé képzéseken (fogalmazdk, Ugyintézdk felkészitése) tilmenden
olyan képzéseket szervezink, amelyek a birdk jelentds részének napi munkajahoz
kapcsolodnak (pl. jarmUvezetés az eltiltds hatalya alatt témakore). A kiemelt tertleteken
példaértékinek tartom a Képz8k Képzése révén felépitett oktatasi struktlrat, aminek
kovetkez6 témaja az elhizédé tgyek feldolgozasa lesz.

Az Uj Be hatalyba |épése 6ta a civilisztikai kollégiummal valé rendszeres szakmai
egylttm(ikodés tovabbra is nagyon fontos. Ebben a kérben utalok a polgari jogi igény
elbiralasaval kapcsolatosan felmerilt szamos jogértelmezési problémara.

5. Zar6 gondolatok

Valtozatlanul els6dlegesnek tartom a ,csapatmunkat”. Ennek egyik legfontosabb
terllete az egyseéges szemléletli igazgatasi/szakmai vezetés. A Kecskeméti Torvényszék
igazgatasi, szakmai vezet8irél elmondhaté, hogy azonos elvek mentén gondolkodnak,
egymassal személyes munkatarsi, barati viszonyt apolnak. A masik munkajanak
elismerését és tiszteletét valtozatlanul fontos értéknek tartom.

Az Ugyszakok kozti kapcsolattartds elengedhetetlen. A civilisztikai kollégiummal a
szUkséges korben optimdlis az egylttm(ikodés, amire a jovében is szamitok.

Ugyanigy optimalisnak itélem a jarasbirdsagi vezetSkkel, birdkkal, birésagi titkarokkal,
fogalmazokkal, Ugyintézékkel valé kapcsolatot is. Fontosnak tartom a szakmai
problémak felvetését, melyeket szikség esetén a megfelels forumokon (kollégiumi Glés,
tanacselndki értekezlet) is megvitatunk.

A Torvényszék és a helyi birésdgok kozti kommunikacié kivald. Orémmel tapasztalom,
hogy az els6-és masodfoku birdk kozott gyakoriak a szakmai témaju beszélgetések.
Osszességében a masodfoklG hatarozatok, illetve tanacselnoki feljegyzések
tapasztalatai is azt tukrozik, hogy a fellebbviteli bir6sag a jarasbirésagi birdk munkajat
elismeri, segiti.

A kezd6 birak munkéjanak segitésében kiemelkedd szerepet tolt be az instruktor birdi

rendszer, amelynek tapasztalatai rendkivil kedvezéek. Az elh(z6dé lgyek kezelésben
pedig a mentori rendszer szerepe megkertlhetetlen.
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SzélIni kivanok még a Kecskeméti Torvényszék és az Orszagos Birdsagi Hivatal kivald
szakmai kapcsolatarél, amelynek alapja az egytttmUkddés és az egyitt gondolkodas.

Ezen a helyen kivanok szélni a Szegedi [télétablaval vald rendszeres szakmai
egylittm(ikodésrdl is. Az itélétabla kollégiuma az illetékességi teriletén m(ikods
kollégiumok el8terjesztéseit kivétel nélkil megtargyalja és az elfogadott szakmai
dllasfoglaldsai az egységes jogalkalmazasi gyakorlat kialakitasa érdekében
meghatarozo jelentéségliek. Magam tobb el6terjesztést is tettem, illetve az itélétabla
szakmai rendezvényein eldaddként is kbzrem(kddtem.

A vazolt célokat természetesen csak akkor tudom megvaldsitani, ha tudatosan
torekszem a professziondlis vezetés alapjainak az elsajatitasara és megfelelGen
alkalmazkodom a kihivasokhoz. A digitdlis eszkdzdk és médszerek elterjedésével a vilag
rohamosan atalakul és fejlédik, a jogszabalyi kdrnyezet pedig folyamatosan valtozik
(ennek minden elényével és hatranyaval egyltt). Ezekre a valtozasokra a birdsagi
vezetSknek nyitottnak és felkésziltnek kell lennilik azzal, hogy a kollégak felkészitése
sem szorulhat hattérbe (klléndsen igaz ez a Dap tv. és a vonatkozd végrehajtasi
rendeletek tekintetében).

A j6 vezetbnek allaspontom szerint - tébbek kozott - hitelesnek, kdvetkezetesnek,
kiszamithaténak, 6szintének és példamutaténak kell lennie. Ezeket a tulajdonsagokat
magam is nagyon fontosnak tartom és munkdm soran torekszem ezen eértékrend
szerint dolgozni.

Vezetdi kinevezésem o&ta mindig arra torekedtem, hogy a kollégdk egy csapatba
tartozénak érezzék magukat. A biréi figgetlenség az itélkezés legfontosabb biztositeka
és értéke, azonban a biré mégsem lehet egy teljesen elkilonllt ,sziget”. A kdz8sseéghez
tartozas tudata, egymas segitése egyarant szervezeti és személyes érdek. Vallom, hogy
a kollégiumvezetdnek ezen a téren példat kell mutatnia. Ennek megfelelSen jelenleg -
a torvényszéki Ugyhatralék csdkkentése érdekében - a kotelez&en eldirtnal nagyobb
mértékben - itélkezem. Ezt a gyakorlatot szeretném a jovOben is kbvetni, amit a
kollégiumvezet8-helyettesi palydzat eredményes elbirdlasa is el8segithet.

Kiemelten fontosnak tartom a kommunikaciot, ezen belll is a vezetdi dontések okainak
kozérthetd, 6szinte megyvilagitasat. Ugyanigy meghataroz6 az is, hogy a kollégak mindig
kelléen motivaltak és egyuttmikdddek legyenek. Személyes tapasztalatom szerint a
Kecskeméti Torvényszéken ez megvalosul.

Vezet6ként kiemelt figyelmet forditok az Orszagos Birdsagi Hivatallal, a birésagokkal, az
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Ugyészséggel és mas hivatasrendekkel a folyamatos, kdlcsénés kommunikaciora.
Nagyon fontosak szdmomra a szakmai visszajelzések, észrevételek, melyeket munkadm
soran igyekszem figyelembe venni.

Bizom abban, hogy az eddigi munkdm és a Palyam(iben megfogalmazott célkitlizések
alapjan az Orszagos Birdsagi Hivatal elndke, a Kecskeméti Torvényszék Bintetd
Kollégiuma és dsszbirdi értekezlete egyarant megtisztel bizalmaval és palyazatomat
tdmogatja azért, hogy a megkezdett munkat a vazolt célok mentén folytathassam.

Kecskemét, 2024. december 18.

Wi

Y, 6
dr. Sark@zy Szabolcs
kollégiumvezetd
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