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Az igazsagszolgaltatas, a birdsagi szervezet nem dnmagaban all6 és nmagaért 1étezd rendszer:
a tarsadalmi berendezkedés egyik alapvetd intézménye, amely biztositja a jogszabalyok
érvényestiilését és a jogvitak tisztességes rendezését. Ennek megfelelden az Alaptérvényben
meghatdrozott feladatok teljesitése sordn mindenkor figyelembe kell venni a tdrsadalmi
hasznossagot és nem szabad szem ell téveszteni az intézményrendszer miikddtetésével elérni
kivant célokat. Az érdemi birdsagi dontések mindig hordoznak magukban az érintettek felé egy
tizenetet, egy allasfoglalast arrdl, hogy az adott helyzetben mi — vagy mi lett volna — az elvart
magatartas. A dontéseinkben ekként megjelend allasfoglalasok érvényesiteni kivant tarsadalmi
értékeket jelenitenek meg és ezeken keresztiil hatnak a kézosség tagjainak viselkedésére. Ez a
hatas ugyanakkor koélcsonds, hiszen sem a jogalkotds, sem a jogalkalmazas nem tudja a
rendeltetését betdlteni, ha nem kdveti a tarsadalmi és gazdasagi viszonyok folyamatos
valtozasait.

E valtozasok napjainkban igen jelentsek, olykor megrazoak. Kozhely a ,,felgyorsult vilagunk”
emlitése, ennél azonban Ugy gondolom tobbrél van szd. Az olyan jelenségek, mint a
klimavaltozas, a politikai rendszerek instabilitdsa, az adatvagyonok fontossaganak erételjes
felértékelddése, vagy a diszruptiv technoldgiai ujitdsok — igy a mesterséges intelligencia
terjedése — fokozottan megkdvetelik, hogy az igazsagszolgaltatas 1épést tartson a kihivasokkal
és olyan véalaszokat tudjon adni az Gjonnan felmeriilé kérdésekre, amelyek ekdzben tovébbra is
biztositjak az itélkezés szinvonalat, fliggetlenségét, tarsadalmi elfogadottsagat. Kiilon kihivast
jelent mindezzel kapcsolatban, hogy a globalis kommunikicié és médiahasznalat
mindennapossa valasaval nincsenek t6bbé a vildgon elszigetelten 1étezd jelenségek: ami az
egyik nap még csak egy tavoli orszagot érint kérdés, masnapra a tarsadalmi viszonyainkat
felforgatd problémava valhat.

Ugy érezhetjiik alig volt idénk megszokni, hogy a 2000-es évek kdzepétél megjelend, majd
clterjedd ,,adatgazdasag” fogalmaval jelzett korszakba 1éptiink, manapsag azonban mér nem is
annyira errdl, mint inkabb az ,.intelligencia gazdasadg” modelljérdl beszélhetiink. Amikor egy
hongkongi készitésti humanoid robot 2017-ben Szaud-Arabiaban allampolgarsagot kapott, csak
egy jelképes l1épésrdl volt szo, amely felhivta a figyelmet a technoldgiai fejlédés mélyrehato6
kovetkezményeire, az ezzel jard vj etikai és jogi kérdésekre. 2019-ben Franciaorszagban az
1gazsagugyi reform keretében komoly vitat generalt az olyan mesterséges intelligencia alapd
szoftverek alkalmazasa, amelyek a birok itéleteit elemezték és profilokat készitettek roluk. Az
ilyen eszkozdk alkalmazasat és ezzel a birdk profilozasat végiil betiltottdk, nem gondolom
azonban, hogy a kdzeljovében ez a kérdés nalunk ne meriilne fel — egyes vélemények szerint
ennek jelenlegi legnagyobb akadalyat mar csak az anonimizalt birdsagi dontések
profilalkotdshoz nem elégséges szama jelenti. Az USA-ban a biintetd igazsagszolgaltatisban a
2000-es évekt6l hasznéalnak olyan szoftvert a dontéshozatalban, amely a visszaesés
kockazatanak felbecsiilésére szolgal. Argentinaban 2017-ben vezettek be egy azdta is sikeresen
miik6dd rendszert, amely rutinszer( tigyeket képes feldolgozni és ezekben dontési javaslatot
tenni a birdknak. Indidban a Legfels6bb Birdsag 2021. ota hasznal olyan mesterséges
intelligencia alapt rendszert, amely szintén a dontéselOkészitésben segit a dokumentumok
feldolgozasaval, a relevans informaciok bemutatasaval, precedensek megtalalasaval.



Ezek a példak nem arr6l szdélnak, hogy a mesterséges intelligencia alapi technologik
terjedésével veszélybe kertil a bir6i munka — igy gondolom, hogy erre még sokaig nem fog sor
kerlilni —, r4 akartam azonban mutatni arra, hogy kell6 nyitottsiggal észrevehetjiik miképpen
integralhatok az ujitdsok az igazsagszolgaltatdsba annak érdekében, hogy a birésdgokkal
szemben tdmasztott tarsadalmi igények a jovoben is kielégithetdk legyenek. Megjegyzendd
mindezzel kapcsolatban az is, hogy a magyar birdsagi igazgatas — kiiléndsen az elektronikus
ugykezelés, a targyalotermi digitalizacié fejlesztésével és a beszédleiro programok
hasznalatanak tamogatasaval — az utobbi id6kben jelentSs lépéseket tett az 1Uj technikak
alkalmazésa terén. Udvozlendd tény, hogy a Tatabdnyai Torvényszék vezetése ehhez
mindvégig pozitivan viszonyult, e hozzaallas tovabbi fenntartdsat indokoltnak tartom.

A valtozé koriilmények soran kibontakozo lehetéségek folyamatos figyelemmel kisérése nem
véarhaté el az itélkezd birdktol, meggyéz6désem azonban, hogy a megfelelé szervezeti
reziliencia eléréséhez €s hosszatavi fenntartdsahoz a jeleniink és j6vénk kérdéseire nyitott,
moralisan elkdtelezett birdi kar sziikséges, ehhez pedig kovetkezetes — ezaltal kiszamithato —,
korrekt, etikus, 4tlathaté és ellendrizhetd, értékalapu vezetés tud kellé alapot szolgaltatni, amely
nem zarkozik el a legtjabb szervezetfejlesztési elképzelésektdl sem. Palydzatom tdmogatasa és
kinevezésem esetén ebbdl a kiinduld pontbdl szandékozom tdmogatni az OBH elndke stratégiai
celkitizéseinek megvaldsitasat, tovabba ezekhez igazoddan a torvényszék -elndkének
palyamiivében megfogalmazott tervek és feladatok elvégzését.

1. Jogszabalyi hattér

Az Alaptdrvényben, valamint a birdsagok szervezetérol és igazgatasarol sz616 2011. évi CLXI.
torvényben (a tovabbiakban: Bszi.) rogzitett, a birdsagi szervezetrendszer egészének mikodését
¢s az {télkezd tevékenységet meghatdrozd alapelvek mellett a torvényszéki elndkhelyettesi
tisztség tartalmat ad6 feladatkorok tekintetében a kovetkezd jogszabalyok és egyéb
szabalyozok adnak eligazitast.

A Bszi. 118.§ (1) bekezdés b) pontja szerint a térvényszék elndkhelyettese birdsagi vezetd. A
(2) bekezdés értelmében a birdsagi vezetd feladata a birdsag, illetve a birdségi szervezeti egység
vezetése. A (3) bekezdés akként rendelkezik, hogy a birdsagi vezett felel a birdsag, illetve a
birdsagi szervezeti egység jogszabalyoknak, az OBH elndke altal kiadott szabalyzatoknak és
hatarozatoknak megfeleld hatékony miikodéséért. A torvényszék elndkének feladatait a Bszi.
119-120.§ hatérozza meg, a 123.§ (1) bekezdés pedig rogziti, hogy az elnkhelyettes a birésag
elnokét akadalyoztatasa esetén — ideértve azt az esetet is, ha a tisztség nincs betdltve — teljes
jogkorrel helyettesiti, €s ellatja a birdsag szervezeti és miikddési szabélyzata szerint hataskorébe
utalt igazgatasi feladatokat.

Az Orszagos Birdsagi Hivatal elndkének a birésigok igazgatasardl rendelkezd szabalyzatrol
sz0l6 6/2015. (X1.30.) OBH utasitasanak (a tovabbiakban: Igsz.) 23-26.§-aban foglaltak



részletezik a torvényszéki vezetés kotelezettségeit €s az ezek teljesitéséhez rendelkezésre 4llo
1gazgatasi eszk6zoket. Ezek koziil kiilon kiemelend6 a Tatabanyai Torvényszék Igsz. 25.§ (1)
bekezdés a) pontjaban irtak alapjan elkészitett szervezeti és miikodési szabalyzata, amelyet az
OBH elndke a 10.87/2021. (1. 27.) OBHE hatérozattal hagyott jova (tovabbiakban: SZMSZ).
Ennek 45-48.§-dban rogzitett rendelkezései részletezik a torvényszék elndkhelyettesének
figgelmi kapcsolatait €s a torvényszék elndke altal ra atruhazott feladatokat.

A tOrvényszék elndkének 5/2024.(VIIL.29.) szamu elndki utasitasa — amely az elndk
szemé€lyében 2024. augusztus 1. napjan bekovetkezett valtozasra tekintettel valt sziikségessé —
az SZMSZ t6bb ponton térténé modositasat, igy a 46.§-ban meghatarozott, az elndkhelyettesre
atruhazott feladatok korének részbeni megvaltoztatasat célozza. Az utasitdsban foglaltakat a
Tatabanyai Torvényszék mellett mik6d6 Biroi Tanacs egyhanguan tdmogatta, az OBH elndke
altal jovahagyasra még nem kerdilt.

A tervezett modositéast figyelembe véve az elndkhelyettes latja el:
a) az azonos lgyszakban miik6do kollégium tekintetében
aa) irdnyitja és ellendrzi a kollégiumvezet6 igazgatasi tevékenységét,

ab) folyamatosan ellendrzi az eljarasi hataridék és az ligyviteli szabalyok megtart4sat,
az ugyek ésszerli hataridén beliili befejezését,

ac) gondoskodik a munkateher folyamatos aranyos megosztasarol,
ad) gondoskodik az emberi er6forrasok munkateherhez mért aranyos elosztasarol,
b) mint oktatasfelelds ellatja a birdsagok képzésekkel kapcesolatos feladatait,

c) azonos ugyszakban ellatja a Torvényszékkel szembeni panaszok, elfogultsagi
kifogasok és a soron kiviiliség irdnti kérelmek elbiralasaval kapcsolatos feladatokat,

d) ellatja az ligyeleti- és készenléti renddel kapcsolatos feladatokat,

e) ellatja a Térvényszék konyvtaranak mikodtetésével kapesolatos feladatokat.

A fentieken til a 47.§ az azonos igyszakban miikodd kollégium ald tartozd szervezeti
egységekhez beosztott munkatarsak tekintetéten utalja egyes, a mindennapi munkavégzéshez
kapcsolodd munkaltatdi jogok gyakorlasat az elnékhelyettes feladatkorébe.

Az Igsz. 2.§-ardgzit1, hogy a birdsagi igazgatas soran az OBH elndke stratégiai célkitlizéseinek
alapulvételével kell eljarni. Ezek a — Bszi. 76.§ (1) bekezdés a) pontjdban foglaltakra
figyelemmel meghatarozott — célok a kdvetkezék:

» abirosagok alkotmanyos kotelezettségei teljesitésének biztositésa,

» afuggetlen bir6k magas szinvonalu és id6szer(i itélkezése,

» az emberi er6forrasok optimalis elosztdsa, hasznositésa,

o atargyi feltételek biztositasa, azok optimalis elosztasa és hasznositasa,

e abirosagi szervezet integritasa, az itélkezési és igazgatasi munka atlathatdsaga, utobbi
kiszamithatdsaga és ellendrzottsége,



e abirdsaghoz valo hozzaférés egyszertsitése,
o aképzési rendszer fejlesztése, egylittmiikddés a tobbi hivatasrenddel.

Egy szervezet hosszu tavi hatékonysaganak €s eredményességének fontos eleme, hogy annak
vezetdr azonos elvek alapjan és egyazon irdnyba mutaté célok mentén végezzék a
tevékenységiiket. A Tatabanyai Torvényszék elnoke a 2024. majus 7. napjan kelt palyamiivében
a fenti szabalyozok figyelembe vételével szamot vetett az utdbbi évek igazgatasi
eredményeivel, és meghatarozta a torvényszéket érintben a jovében elvégzendd tovabbi
feladatokat. Ezek teljeskoriien igazodnak az OBH elndke altal kijelolt stratégiai célokhoz,
illetéleg olyan tovabbi elemeket részleteznek, amelyek hangsilyos figyelembe vétele
hatékonyan segitheti el6 a fent megfogalmazott igazgatasi torekvéseket. Kiemelem ezek koziil
a megfeleld munkavallaléi moral kialakitdsanak és fenntartdsanak sziikségességét — ennek
osszetevOjeként a dontések soran az azzal érintettek széles korli bevonasat —, a valtozasokra
valo szervezeti reagaloképesség fokozasat, az ellenérzések tekintetében a hibak javitasara
iranyulé hozzaallas elsédlegességét, valamint a miikodésbe integralt birdsdgon kiviili
munkavégzés megtartasat. Ugy gondolom e részfeladatok el6térbe éllitasa a stratégiai célok
koziil kiilondsen hatékonyan tudja szolgéalni a megalapozott és iddszerti itélkezés biztositasat,
illetéleg a munkaerd optimalis hasznositasat.

A torvényszék elndkének palyamiivében megfogalmazott vezetési elvekkel és modszerekkel
azonosulva a fenti célokat azért is tartottam szitkségesnek kiemelni, mert ezeken a teriileteken
~ melyeknek nagy jelentséget tulajdonitok — kiemelten tdmogatndm az elndki igazgatési
tevékenységet.

2. Idészeriiség és megalapozottag
2/a) Id6szertiség

Az elndki palyamt az idészeriiség és megalapozottsig kérdéseinek vizsgalata korében igen
részletes, a 2019-t61 2023. év végéig terjedd idészakra vonatkozo6 elemzést tartalmaz, amelynek
megallapitasait nincs okom megkérddjelezni, azokat adottnak veszem és kiinduld pontnak
tekintem — csupén ott és annyiban egészitem ki, ahol és amennyiben a 2024. év eddig eltelt
idszaka tekintetében olyan 1j adatok allnak rendelkezésre, amelyek az elndki palyazatban
bemutatott trendeket és kovetkeztetéseket érdemben érintik. Figyelembe kell vennem
mindemellett azt is, hogy biintetd biroként a palyazatom eredményessége esetén az SZMSZ
fenti rendelkezései értelmében a feladataim hangstlyosan a biintet6 tigyszakhoz kotédnek, igy
részletesebben ehhez igazoddan foglalkozom az értékelendd adatokkal.

Az {télkezés idOszerlisége az az elsddleges mutatd, amely alapjan a kozvélemény a birésagok
miikddeésének hatékonysagarol 4llast foglal és amely ezért alapvetd jelentéségii az
igazsagszolgaltatisba vetett bizalom megdrzése, a birésagok tarsadalmi elfogadottsiga
szempontjabol. Az iddszerlis€ég néhany egyszeriien hozzéaférhetd statisztikai mutatoval



bemutathatd, hosszitavu biztositasa ugyanakkor az egyik legnagyobb vezet6i kihivast jelenti,
hiszen a mukddés szinte valamennyi teriilete befolydsolja, rdadasul olyan, a birdsagi
szervezeten kiviili tényezok is jelentdsen képesek alakitani, mint a jogalkotds szinvonala, a
pereskedési hajlandésag, a tarsszervek tevékenysége, vagy a tarsadalom egészét érintd
valamilyen valsag.

Alapvetd hatast kiils6, objektiv korlilmény az érkezett ligyek szama. Az igazsagszolgaltatas
tarsadalomban bet6ltott szerepének jelent6ségét mutatja, hogy az orszag birdsagaira érkezett
Osszes Ugy szama €vrol-évre meghaladja az egymilliot, 2-3% koriili ingadozas mellett 2023-
ban ez mintegy 1.194.000 tigyet jelentett. Ezen belill a 2023-ban jarasbirdsagi és térvényszéki
szintre sszesen érkezett ligyek szama vegyes képet mutat: az €16z évihez képest ez a szam 13
térvényszéken nétt, mig 7 térvényszéken csokkent. Az utdbbi csoporthoz tartozik a Tatabanyai
Torvényszek is, ahol a 2,7%-o0s adat orszagos viszonylatban a legnagyobb csokkenést jelenti.
Igaz ugyan, hogy az ligyérkezés alapvetben a miikodési koron kiviil esd tényezd, ezt a
megallapitast azonban arnyalja, hogy a valtozas dont6en a torvényszéki elséfokl és masodfoku
ugyek 18%-os, illetéleg 13%-o0s csokkenésének eredménye, az utébbi adat pedig arra is utal,
hogy a jarasbirdsagi szinten meghozott déntések elfogadottsiga Gsszességében nott.

Az érkezett ligyek idGszerliségre gyakorolt hatdsa a befejezett és a folyamatban maradt
tigyekkel torténd Ssszevetésben hatarozhatd meg.

A Tatabanyai Torvényszék birdsagainak Osszesitett iigyforgalma

Ev Erkezett Befejezett Folyamatban maradt
2021. 32959 33200 5219
2022. 31 807 31 862 5164
2023. 30 945 31419 4 690

A Tatabanyai Térvényszék birosagainak Gsszesitett peres ligyforgalma

Ev Erkezett Befejezett Folyamatban maradt
2021. 5851 6 065 2200
2022. 6 033 6 091 2142
2023. 6213 6471 1 884

A fenti adatokbdl az altalanos leterheltségrél és az Osszességében elvégzett munkank
mennyiségi alakuldsardl kaphatunk képet. Az utobbi években az érkezett és a befejezett tigyek
szama is fokozatosan cstkkent, ezen beliil ugyanakkor a peres eljardsok tekintetében a
tendencia forditott: évrdl évre emelkedett az érkezett és a befejezett ligyek szdma is, mégpedig
olyan mértékben, amely az Gsszes befejezés cs6kkend mennyiségét ellensulyozta, igy nem csak
a folyamatban 1év peres ligyek szama, de az 6sszes folyamatban 1év6 ligy szama is fokozatosan
csokkent.

A fentiek szerint a térvényszék elnGkhelyettesének feladata biintetd tigyszakban a folyamatos
ardnyos munkateher megosztasrol valo gondoskodas. Ennek biztositdsa kiemelten fontos,



hiszen a tartésan aranytalan munkateher nem csak az iddszerliségre gyakorol negativ hatast, de
belso fesziiltségekhez és a moral jelent6s romlasahoz vezethet. Az ligyszakban az egy birora,

illetéleg a masodfoku eljarasban egy tanacsra esd munkateherrdl — orszagos viszonylatban —
adnak képet a kdvetkezé kimutatdsok.

Egy biréra szamitott peres ligyek havi atlagai alapjan a jarasbir6sagokon:
Ev érkezés befejezés folyamatban folyamatban
maradt ligyek maradt ligyek
orszagos atlaga

2021. 5,18 5,53 27,28 44,76
2022. 6,32 6,14 31,89 51,03
2023. 6,69 6,87 27,46 57,55

Egy biréra szamitott peres ligyek havi atlagai alapjan a torvényszéken
Ev els6fokon:

érkezés befejezés folyamatban folyamatban
maradt ligyek maradt ligyek
orszagos atlaga

2021. 2,72 2,56 18,21 15,2
2022. 3,26 3,08 22,81 17,55
2023. 2,29 2,89 17,95 19,08

Egy tandcsra szamitott peres tigyek havi atlagai alapjan a térvényszéken
Ev maésodfokon:

érkezés befejezés folyamatban folyamatban
maradt tigyek maradt ligyek
orszagos atlaga

2021. 14,79 12,42 66,18 61,43
2022. 16,48 15,24 79,38 77,76
2023. 12,83 15,19 47,25 68,94

A fenti adatok alapjan a varmegyénkben a bintetd itélkezés mindkét szintjén kedvezd
tendencidk figyelheték meg: a jarasbirésagokon annak ellenére, hogy 2023-ra a peres
ligyerkezés nott, a befejezések szama azonban ezt meghaladta, igy a folyamatban maradt igyek
szama csokkent — megjegyzendd, hogy ebben nyilvanvaldan szerepet jatszott az a koriilmény
is, hogy a gyorsabb befejezést biztositd birdsag elé allitasos tigyek szdma 2023-ra az el6z6 évi
érkezéshez képet mintegy megharomszorozddott, a peres érkezés 17,84%-t tette ki.

Torvényszék elséfokon szintén csdkkenést mutat a folyamatban maradt ligyek szdma, azzal
azonban, hogy itt 2023-ban az érkezett tigyek szadma is jelentdsen csékkent az el6zd évi adathoz



képest. Ezzel a folyamatban maradt ligyek szdma — évek ota elészor — az orszagos atlag ala
keriilt.

A tdérvényszék masodfok esetében feltling, hogy 2022. évhez viszonyitva az érkezett ligyek
szama 2023-ra jelentdsen csdkkent, amely Osszefliggésben all azzal, hogy 2022-ben a jogerd
arany a varmegyénk jarasbirdsagain 62,2% volt, 2023-ra viszont 74,1%-ra emelkedett — ez a
kiemelked6 eredmény egyben a jardsbirdosagi ligydontd hatdrozatok tarsadalmi
elfogadottsaganak erbteljes javulasat is jelenti. Mindemellett azt is sziikséges leszogezni, hogy
a masodfoku ligyszakban évrol-évre téretleniil né a targyalasi napok havi atlaga, az egy napra
kit(izott ligyek havi atlaga és a befejezett perek szdma is. E koriilmények egyiittesen vezettek
arra az igen kedvezd eredményre, hogy a fellebbviteli tanacsokra szamitott folyamatban maradt
peres Ugyek aranya 2023-ra a 2022. évi adathoz képest jelentésen, mintegy 40%-kal csokkent.
Mindez azt is jelenti, hogy az tigyszak kiegyensulyozott teljesitményére figyelemmel jelenleg
1gazgatasi intézkedésre nincs sziikség.

Ami a Bintetés-végrehajtasi Csoport munkaterhét illeti, az 4llapithaté meg, hogy
dsszesseégeben az ugyforgalom 2021-hez képest 2022-re 12,7%-kal emelkedett, a 2023. évi
¢érkezés pedig ezzel kozel azonos. Ehhez képest a befejezések szdma magasabb volt, igy a
folyamatban maradt tigyek szdma a 2023. évre 6sszességében 14%-kal csdkkent.

Az itélkezés id6szerliségére vonatkozoan leginkabb az elhiizddé folyamatban 16v6 ligyek szdma
¢s aranya alapjan tehet6k megallapitasok:

A Tatabanyai Torvényszék birosagain befejezett peres iigyek pertartama
Ev Osszes 6 hénapon | 6-12 hénap 1-2 év 2-5¢év 5 éven tali
befejezés beliili kozotti kozotti kozotti befejezések
szama | befejezések | befejezések | befejezések | befejezések | arédnya az
aranya az aranya az aranya az aranya az Ossz. bef.-
Ossz. bef.- | Ossz. bef.- | Ossz. bef.- 0ssz. bef.- hez
hez hez hez hez
2021. 6065 70,06% 16,83% 9,41% 3,36% 0,33%
2022. 6091 73,11% 16,07% 7,75% 2,79% 0,28%
2023. 6471 76,97% 14,39% 5,73% 2,46% 0,45%
A Tatabanyai Torvényszék birdsagain befejezett nemperes ligyek tartama
Ev Osszes 6 hénapon | 6-12 hoénap 1-2 év 2-5¢év 5 éven tuli
befejezés beliili kozotti kozotti kozotti befejezések
szama | befejezések | befejezések | befejezések | befejezések | ardnya az
aranya az aranya az aranya az aranya az Ossz. bef.-
Ossz. bef.- | Ossz. bef.- | 0Ossz. bef.- Ossz. bef.- hez
hez hez hez hez
2021. | 20383 97,05% 1,84% 0,7% 0,34% 0,07%
2022. 18676 97,46% 1,43% 0,81% 0,21% 0,09%




2,63% 0,83% 0,26%

0,05%
Fentiek alapjan megallapithato az a kedvezd tendencia, hogy varmegyénkben 2021. 6ta a
befejezett peres ligyek szdma, ezen beliil pedig a 6 hdnapon beliil befejezett igyek aranya évrél
évre nd, igy 2023-ra elértiik, hogy a perek 91,36%-a egy éven beliil befejezédik.

[ 2023. [ 18425 | 96,23% |

Ami kiilon a biintet6 tigyszakot illeti:

A Tatabanyai Torvényszék birosagain befejezett biintetd peres ligyek pertartama
Ev Osszes 6 honapon | 6-12 hdénap 1-2 év 2-5év 5 éven tuli
befejezés beliili kozotti kozott kozotti befejezések
szama | befejezések | befejezések | befejezések | befejezések | ardnya az
aranya az aranya az aranya az aranya az Ossz. bef.-
Ossz. bef.- | Ossz. bef.- | 0Ossz. bef.- Ossz. bef.- hez
hez hez hez hez
2021. 954 73,3% 16,0% 8,6% 1,9% 0,2%
2022. 1 024 77,5% 13,2% 7,5% 1,7% 0,1%
2023. 1184 75,9% 16,9% 5,3% 1,7% 0,2%

Kedvez6 fejlemény, hogy az éves befejezés szam 2021-t6l jelent6sen és folyamatosan
emelkedett, tovdbba megallapithaté az is, hogy fokozatos emelkedés mellett 2023-ban
Osszességében a bilintetoperek 92,8%-a 1 éven beliil befejez8dott, ez pedig az itélkezési

tevékenység iddszeriiségére utal.

A Tatabanyai Torvényszék birosagain befejezett biintetd nemperes tigyek tartama
Ev Osszes 6 honapon | 6-12 hénap 1-2 év 2-5év 5 éven tuli
befejezés beliili kozotti kozotti kozotti befejezések
szama | befejezések | befejezések | befejezések | befejezések | ardnya az
aranya az aranya az aranya az aranya az 0ssz. bef.-
0ssz. bef.- | Ossz. bef.- | 0Ossz. bef.- 0ssz. bef.- hez
hez hez hez hez
2021. 2949 99,3% 0,5% 0,1% 0,1% 0,0%
2022. 2876 99,4% 0,4% 0,2% 0,0% 0,0%
2023. 2605 99,4% 0,4% 0,2% 0,0% 0,0%

Lathatd, hogy az Osszes ligyszakot tekintve évek 6ta a nemperes iigyek mintegy 96%-a —
biintetd iigyszakban tébb, mint 99%-a — 6 hoénapon beliil befejezédik, igy az itélkezés
1dészertiségével kapcsolatban megfogalmazott stratégiai célok elérésére ezeknek nincs jelentds
befolyasuk. Emiatt a kdvetkezokben az elhizodo peres ligyek szaméanak bemutatésa indokolt:

Ev Hosszl pertartamu iigyek biinteté {igyszakban a jarasbirosagokon

5 éven tuli ligyek

2 éven tuli ligyek




2021 6 0
2022, 9 1
2023. 9 0
2024.janius 30. 5 0
Ev Hosszl pertartamt ligyek biintetd ligyszakban térvényszék elsdfokon
2 éven tuli ligyek 5 éven tuli igyek
2021. 4 0
2022. 2 0
2023. 2 0
2024 junius 30. 2 0
Ev Hosszu pertartamt tigyek biintet6 tigyszakban térvényszék masodfokon
2 éven tuli tigyek 5 éven tuli iigyek
2021. 0 0
2022. 0 0
2023. 0 0
2024 junius 30. 0 0

Az adatok szerint 2023. év végére sem a torvényszéken, sem pedig a varmegye jarasbirdsagain
nem volt folyamatban 5 éven tuli biintet6per, raadasul ez a kedvezé helyzet a jarasbirdsagok és
a térveényszék masodfok esetében évek oOta fennall. Utobbi tigyszak tekintetében az elmult 6t
évet vizsgalva megallapithato, hogy 2 éven tdli pertartamu ligy sem fordult €l6, igy itt az
idészerliséggel kapcsolatos célkitiizést tartdsan sikeriilt elérni. Megjegyzendd, hogy ugyanez
igaz a civilisztikai méasodfoku itélkezésre is, erre azonban a fent hivatkozott okok miatt
reszletesen nem térek ki.

2024. I. félév végén torvényszék elséfokon dsszesen 11 biintetéiigy volt folyamatban, ehhez
képest a két éven tuli figyek aranya 9,1%, amely nem tlinik kedvezdnek, ez azonban 1 iigyet
jelent, egy és két év kozott pedig szintén csupan 1 {igy volt folyamatban, igy realis lehetéség
mutatkozik arra, hogy az elhizédé biintet6perek aranya a kozeljovében kedvezden alakuljon.
Megjegyzend6 ugyanakkor, hogy minden igyekezet ellenére megjelenhetnek id6rél idére olyan
perek, amelyeket az igazsagszolgaltatasi rendszer sajatossédgai miatt nem lehet az idészertiség
kdvetelményének megfelelden lezamni. Ilyen esetet nem csak a sziikséges bizonyités rendkiviili
terjedelme, de annak specialis vonatkozésai is megalapozhatnak — a kiilfoldi megkeresések
sziikségessége vagy a szakértdi bizonyitas kivételes kore példaul olyan tényezdk, amelyek
torvényszekiinkon ténylegesen eléfordultak és jelentdsen késleltették a befejezést.

A jarasbirésagokon a 2023. év végi adatok alapjan Osszesen 295 peres bintetdiigy volt
folyamatban, ebbdl — ahogyan egy évvel korabban is — 9 iigy volt két éven tili, ez 3,05%-0s
aranyt jelent. Azt gondolom ez az adat nem kiemelkedd, orszagos viszonylatban a
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kozépmezdnyt jelenti. Ertékelends e korben az is, hogy a varmegyénkben 2022. és 2023. évben
tapasztalt stagnalashoz képest az orszagos adatok szerint a jarasbirésagokon folyamatban 1év§
ket éven tuli blintetéperek szama ugyanebben az iddszakban 919-r61 1029-re emelkedett, amely
12%-0s novekedést jelent. A 2024. 1. félév végi adatok szerint a jarasbirosdgainkon 209
biintetéper volt folyamatban, ami az el6z6 év ugyanezen iddszakahoz képest 71,8%-0s aranyt
jelent. Ezek kodzott 6t éven tuli per tovabbra sincs, a két éven tuli tigyek szama pedig jelentdsen,
9-r6] 5-re csdkkent.

Egyetértek a biintetd kollégiumvezeté 2023. évre vonatkozd beszamoldjaban, illetdleg a
torvényszék elndkének palyamiivében megfogalmazott allasponttal, amely szerint magébodl a
miikddésbdl adéddan van egy bizonyos szint, amely ald nem tud csokkenni a két éves
pertartamot eléré biintetsiigyek szama. Ez a szint csak tobb év tavlataboél allapithatd meg,
torekedni kell azonban a pertartam tovabbi csokkentésére. 2023. év végén az egy és két év
kozott folyamatban 1évo tigyek szama 30 volt — 2024. janius 30. napjan 32 —, ezek alakulasanak
szorosabb nyomon kdvetését indokoltnak tartom az eléregedés megel6zése érdekében.

Fentiek alapjan Ugy gondolom varmegyénk birdsigain biintet6 iigyszakban els6- és
masodfokon is évek 6ta kiegyenstlyozott, idészert itélkezési tevékenység folyik. A jelenlegi,
orszagos viszonylatban kedvez6 ligyteher mellett minimalis cél ennek folyamatos fenntartasa,
torekedni kell azonban arra, hogy a jarasbirosagokon folyamatban 1évé két éven tuli {igyek
szama valamelyest tovabb csdkkenjen, illetéleg egy adott ligy elhizddéaséra csak objektiven
igazolhaté okbdl keriiljon sor. Civilisztikai igyszakban az elnoki palyazatban adott részletes
elemzés megéllapitasait és kovetkeztetéseit elfogadva, a térvényszék elndke altal e korben
rogzitett célokat tartom iranyadénak.

2/b) Megalapozottsag

Az itélkezés iddszertiségével kapcsolatos adatok arrdl adnak tdjékoztatast, hogy a birdsag elétti
eljarasok atlagosan mennyi id6t vesznek igénybe, ez azonban 6nmagéban nem tikrdzi az
itélkezés szakmai szinvonaldt, holott a birdsdg mint intézményrendszer tarsadalmi
hasznossagarol csak e két tényezd egymads viszonylatiban torténd vizsgalata alapjan formélhato
megalapozott vélemény. Erre utal az a koriilmény is, hogy az OBH elndke a magas szinvonalt
és 1doszerl itélkezés biztositasat egylittesen jelolte meg stratégiai céljaként. A biréi munka
szakmai szinvonaldnak értékelésekor egyrészt a fellebbezési aranybdl lehet kiindulni — amely
az itélkezés tarsadalmi elfogadottsagarol is képet ad — masrészt a fellebbviteli eljards
tekintetében az ligybefejezési moédokat szikséges vizsgdlni, mert a helybenhagyés,
megvaltoztatés, hatalyon kiviil helyezés egymashoz viszonyitott aranyabol lehet kovetkeztetni
az alsobb birdésdgok hatdrozatainak megalapozottsdgira. Varmegyénkben mindez a
jarasbirésagok és a torvényszék, valamint a térvényszék és az itél6tabla viszonylatiban
értékelendd, tovabba sziikséges kitérni a felllvizsgalati eljarasokkal kapcsolatban tehetd
megéllapitasokra is.
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Ev Joger6 arany a jarasbirosagokon peres tigyekben
blintetd polgari és gazdasagi
2021. 66,0% 93,2%
2022. 62,2% 93,5%
2023. 74,1% 94,5%

A tablazat szerinti adatok 2023-ra mindkét ligyszakban meghaladtdk az orszagos atlagot.
Kiemelend6 tovabba, hogy biinteto ligyszakban torvényszék masodfokon a joger6 arany 2023-
ban 99% feletti volt, ez pedig orszagos viszonylatban a 3. legkedvez6bb eredményt jelenti.

Ev Joger6 arany a tdrvényszék elséfokon peres tigyekben
biintetd polgari és gazdasagi
2021. 56,3% 92,7%
2022. 20,6% 89,2%
2023, 31,0% 90,7%

Biinteté ligyszakban az — er6sen ingadozé — fenti aranyok évente 7-18 kozotti elsdfokon
jogerbre emelkedett, illetdleg kevesebb mint 30 fellebbezett tigyet jelentenek. Az OBH 4altal
készitett éves tligyforgalmi elemzés is ramutat, hogy ilyen alacsony értékek mellett
megalapozott statisztikai kovetkeztetés nem tehetd, igy én is csupén jelzem, hogy az emlitett
években a jogerd arany orszagos atlaga 37,9 — 39,0% kozétti volt.

Ami a torvényszéki hataskorbe tartozo polgari és gazdasagi pereket illeti, az utdbbi években
kismérték( ingadozas figyelheté meg a jogerére emelkedési ardanyban, a legutdbbi adat azonban
még mindig az iigydonté hatarozatok jelentds elfogadottsagat és meggy6z6 erejét mutatja,
hiszen ilyen eredmény a Tatabanyai Torvényszéken kiviil csak a Gy6ri és a Zalaegerszegi
Torvényszék esetében volt tapasztalhato.

A fellebbviteli befejezési modok az utobbi években a kdvetkezdk szerint alakultak:

Peres iigyek megalapozottsaga a jarasbirdsagok és a torvényszék viszonylataban
Helybenhagyas Megvéltoztatas Hatalyon kivil h. Egyéb bef.
Bintetd | Civil. | Biintet6 | Civil. | Bunteté | Civil. | Bintet6 | Civil.
2021. | 45,4% | 39,1% | 51,7% | 25,9% 2,0% 13,7% 1,0% 21,3%
2022. | 41,6% | 49,6% | 52,9% | 27,4% 2,7% 7,0% 2,7% 16,1%
2023. | 36,4% | 47,5% | 55,0% | 33,7% 2,6% 7,4% 4,1% 9.,4%

Ev

A jarasbirésagok és a torvényszék viszonylataban civilisztikai teriileten az utdbbi években a
hatalyon kivill helyezések aranyanak csbkkenése, illetéleg ezzel parhuzamosan a helyben
hagyasok és megvaltoztatasok aranyanak emelkedése tapasztalhaté. Ez dsszességében kedvezd
iranykeént értékelhetd, ezek az adatok azonban 2023-ban még nem igazodtak a helybenhagyasok
52,1%-os és a hatélyon kiviil helyezések 6,2%-0s orszégos atlagahoz.
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Biintetd ligyszakban a helybenhagyasok aranyanak csokkenése mellett a megvaltoztatd és
hatalyon kiviil helyez6 hatarozatok aranyanak kismértékli emelkedése figyelheté meg, ami bar
kedvezbtlen iranyt mutat, ennek értékelésekor figyelembe kell venni azt is, hogy a kordbbi
években a helybenhagyasi arany a térvényszékiinkon az orszagos atlagot jelentésen meghaladta
és a mutaté romlasaval is csak kis mértékben marad el annak 2023. év szerinti 37,5%-0s
értékétdl. Emellett ra kell mutatni arra is, hogy a jogalkoto az eljaras megismétiését sziikségessé
tevd okok korét 2021-ben bdvitette, a hatalyon kiviil helyezési arany pedig ezzel egylitt is a
2023. évre megallapithat6 3,3%-o0s orszagos atlag alatt maradt.

Peres ligyek megalapozottsaga a térvényszék elséfok és az itélotébla viszonylataban
Helybenhagyés | Megvaltoztatas | Hatalyon kivil h. |[Egy éb bef.
Bintet§ | Civil. | Mukigy | Binteto | Civil. | Mukaigy | Bintetd | Civil. | Mukalgy | Bintetd | Civil. | Munkaigy
2000 | 353% | 45,5% | 81,3% | 64,7% | 39,4% | 18,7% [ 0,0% | 6,1% | 0,0% | 0,0% | 9,1% | 0,0%
2022, | 29,1% | 58,3% | 68,8% | 71,9% | 37,5% | 25,0% | 0,0% | 4,2% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 6,2%
2023. | 13,0% | S0,0% | 72,7% | 87,0% | 27,3% | 27,3% | 0,0% | 22,7% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%

Bv

A tablazat adatainak vizsgélatakor mindegyik igyszak tekintetében figyelembe kell venni, hogy
statisztikai kdvetkeztetések levonasa korlatozottan lehetséges: a feltiintetett években a GyOri
[té16tablan befejezett peres tigyek szama biinteté ligyszakban 17-23, a civilisztika esetében 22-
33, a munkatigyi ligyszakban pedig 16-18 kozotti volt, ezek pedig olyan alacsony értékek,
amelyek miatt a statisztikai kiegyenlit6 hatas kevéssé érvényesiil. A civilisztika tekintetében
fentebb utaltam az évek 6ta kiemelked6 joger6 aranyra, ehhez képest int6 jel azonban, hogy
amennyiben fellebbezésre kerlil sor a 2022. évihez képest 2023-ra nagymértékben emelkedett
a hatalyon kiviil helyezések aranya — ez ténylegesen 1 ligyh6z képest 5 hatalyon kiviil helyezett
ugyet jelent. Mindemellett ugyanakkor a megvaltoztatisok ardnya csokkent, a
helybenhagyasoké pedig emelkedett — utdbbi a 46,9%-o0s orszagos atlagot is meghaladja —, igy
egyelére tartozkodnék az itélkezés megalapozottsiganak csdkkenésére vonatkozod
kovetkeztetés levonasatdl, bizva abban, hogy az eljarasok megismétlésekor a civilisztikai
kollégium megfelel szakmai tamogatdsaval visszatérhetiink a 2022. évi igen kedvezé hatalyon
kiviil helyezési mutatohoz.

Munkaiigyi tigyszakban hatalyon kiviil helyezésre évek 6ta nem keriilt sor, ezt is figyelembe
véve az ismertetett helybenhagyasi és megvaltoztatasi aranyokat értékelve az allapithaté meg,
hogy az tigyszakban megalapozott itélkezés folyik.

Buntetd tigyszakban szintén kiemelend6, hogy az utobbi években az télétablan hatalyon kiviil
helyezés nem tdrtént, tovabba megfigyelhetd a helybenhagyasok aranyanak csokkenése és a
megvaltoztatasi arany emelkedése — ahogyan a jarasbir6sagok és a torvényszék tekintetében is
ugyanez a tendencia lathaté. Egyetértek a tOrvényszék elndkének palyamiivében ezzel
kapcsolatban megfogalmazott céllal, amely e két mutatd egymashoz viszonyitott korabbi

crcr
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A biintet6 perekben észlelheté emelked6 megvaltoztatasi és csokkend helybenhagyasi aranyra
figyelemmel indokolt részletesebben is vizsgalni ennek Osszetevéit. A kollégiumvezetsi
beszamol6 adatai szerint 2021. és 2023. év kozott a jarasbirosagok éves peres befejezése 717-
16l 885-re emelkedett — ezen beliil a gyorsabb nyomozassal és birdsagi befejezéssel jar6 birosag
elé allitasos ligyek szama jelentSsen, 27-r6l 154-re emelkedett. Mindekdzben a targyald
tandcsok szama gyakorlatilag nem valtozott, mig az egy biréra szamitott befejezés havi atlaga
5,53-161 6,87-re nétt. Ilyen koriilmények mellett volt tapasztalhaté a masodfokt megvaltoztatd,
illet6leg helybenhagyo hatarozatok aranyéanak fentiek szerinti alakulasa. A megvaltoztatisok
tartalma tekintetében a kdvetkez6 tablazat nyujt eligazitast.

A megvaltoztaté dontések megoszlasa a jarasbirdsagok és a térvényszék vonatkozasaban
Ev Enyhités | Stlyositas | Mindsités | Jarulékos | Felmentés | Elitélés | Eljaras
megvalt. | kérdésekben megsz.
megvalt.
2021. | 27,36% | 17,92% 13,21% 39,62% 0,94% 0% 0,94%
2022. | 36,50% | 10,95% 14,60% 35,04% 0,73% 0,73% | 1,46%
2023. | 26,35% | 10,81% 9,46% 49,32% 0,68% 2,70% | 0,68%

A birdsag elé allitasos tigyek szamanak jelent6s megugrasa és az atlagos havi befejezés
emelkedése egylittesen magaban hordozza a hibazés lehetéségének ndvekedését, tekintettel arra
is, hogy az ilyen ligyekben a nyomozati munka jarulékos kérdésekkel kapcsolatos részletessége
€s alapossaga, tovabba a digitdlis ligyiratok rendezettsége és atlathatésaga — adott esetben
hianytalansaga — is felmeriilhet. Azt gondolom e koriilményekkel fligg ssze, hogy az utébbi
években — mintegy 10%-os emelkedéssel — a megvaltoztatd dontések csaknem felét a jarulékos
kerdésekben torténd megvaltoztatasok teszik ki. A masodfoku biréként végzett munkam
tapasztalatai mindezt megerdsitik: a jarulékos megvaltoztatasok tobbnyire a biinjelekre, a
biintigyi koltségek viselésére, illetéleg a polgari jogi igényre és ezzel Osszefliggésben a
vagyonelkobzésra vonatkozé dontések korrigaldsara irdnyulnak. Anélkiil, hogy e kérdéseket
részletesen elemezném meg kell jegyeznem, hogy a biinjelek esetében — példaul az elektronikus
adatok lefoglalésa kapcsan — korantsem egységes az orszagos gyakorlat.

A polgari jogi igények tekintetében a cél az érdemi elbiralds, ugyanakkor eltérd a gyakorlat arra
vonatkozéan, hogy mi tekintheté hatdlyos igény bejelentésnek — a keresetszertiséggel
kapcsolatos 4llasfoglalas a biintetbirdk polgari jogi gyakorlatinak hidnyiban nem mindig
egyértelm, a helyzetet pedig tovabb bonyolitjak a vagyonelkobzas kotelezd esetei. Emeli a
hibazas lehetoségét az is, ha elvalik a vadlottak sorsa a birdsagi eljaras folytatasa tekintetében:
el6készitd tilésen torténd befejezés esetén is kotelezd rendelkezni az adott vadlottat érintd
jarulékos kérdésekrdl, mig a tébbi vadlott esetében erre csak joval késébb, a bizonyitasi eljaras
lefolytatasat kovetden keriilhet sor. Mindemellett a digitalis nyomozati iratok — kiilondsen a
koltségjegyzéket, biinjeljegyzéket érintd — pontatlansagaibol, hidnyossigaibol szintén szdmos
olyan tévesztés kovetkezhet, amely a fellebbviteli eljarasban megvéltoztatast eredményezhet.

Mindezt azért volt sziikséges kifejteni, mert elképzelésem szerint szorosabb szakmai kontrollal,
a fellebbviteli tandcsok gyakorlatdnak folyamatos nyomon kovetésével és lehetséges
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0sszehangolasaval, a jelzett kérdéskérokre vonatkozd célzott képzéssel, a felsébb birdsagok
gyakorlatit idOszerlien becsatorndzo, aktiv kollégiumvezetéi kézremilkodéssel —és
kommunikacioval a megalapozottsag mar révid tavon is javithat6. Ehhez jarulhatna —igazgatasi
intézkedésként, adott esetben a tarsszervekkel valé kapcsolat felvétel utjan — a
koltségjegyzékek, blinjeljegyzékek egyértelmii és kovetkezetes kezelésének, a digitalis iratok
atlathatosaganak biztositdsa. Mindezzel kapcsolatban tevékenyen tdmogatndm a szakmai
vezetés minden olyan erbfeszitését, amely a birdk itélkezd tevékenységének hatékony
segitésére iranyul. Megfontolandonak tartom e kérben a térvényszék polgari kollégiumaban az
utébbi években kialakitott és eredményesen mikodé itélkezés tamogatasi modszerek
adaptalasat is.

A megalapozottsdg tekintetében szilkséges még kitémi a biintetéligyekben kezdeményezett
feltilvizsgalati eljarasok adataira is:

Felilvizsgalat blintetéiligyekben
Ev Helybenhagyas | Megvaltoztatas | Hat.kiv.helyezés Egyéb bef.
2021. 23,1% 0,0% 0,0% 76,9%
2022. 17,6% 17,6% 5,9% 58,9%
2023. 11,1% 7,4% 0,0% 81,5%

A rendkiviili jogorvoslattal érintett iigyek tekintetében az allapithaté meg, hogy az utébbi
években a helybenhagyasok ardnya csdkkent, a megvaltoztaté dontéseké pedig emelkedett.
Pozitivum ugyanakkor, hogy hatalyon kiviil helyezésre 2021-ben és 2023-ban sem keriilt sor.
Szadmszerlien mindez azt jelenti, hogy az utébbi évben visszaérkezett 27 igyb6l a Kuria 2
esetben hozott megvaltoztatd dontést, mig 2022-ben 34 {igybél 6 ligyben keriilt erre sor. Mivel
évrol-évre csekély szamu ligyr6l van sz6, a megalapozottsdg javitisa érdekében a jovOben
indokolt lehet a megvaltoztatd dontések szakmai okainak az tigyben eljart tanaccsal, illetdleg a
kollégiummal torténd atbeszélése és valamennyi biintetd tigyszakos bird tajékoztatisa.

3. Oktatas, képzés

A hatékony és magas szinvonali munkavégzéshez nemcsak a 1étszam, de a megfeleld szintii
képzettség is elengedhetetlen. Ennek fejlesztését az OBH elndke stratégiai célként hatarozta
meg, hangsilyozva azt az elvérast is, hogy nem csak a birdsigi szervezetbe beléps 0j
munkatdrsak, de a tapasztalt birdk képzésére is figyelmet kell forditani. A megalapozott
itélkezés folyamatos biztositasanak fontos eleme a megfeleld képzettség, az ismeretek bdvitése,
frissitése — a gyorsuld {itemben valtozo tarsadalmi, gazdasagi folyamatok mellett felmeriils
jogvitdk eldontéséhez, adott esetben a biintet6jogi feleldsség meglapozott elbiralasdhoz
sziikséges, hogy a dontéshoz6 atldssa és megértse az adott jogkérdés mogdtt meghuzddd
gazdasagi folyamatot, emberi viselkedést. Emellett a munkafolyamatok digitalizacidja is
ujabbnal Ujabb készségek elsajatitasat teszi sziikkségessé nemcsak a birdk, de az itélkezést segitd
alkalmazottak esetében is.
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Keépzési rendszerlink alapjai a torvényszéki elnoki palyamulben ismertetésre keriiltek, ezeket
meg nem ismételve utalok arra, hogy az ott megfogalmazott kiemelt feladatokkal — igy a
digitalis lehetéségek kihasznalasaval, a képzések még céliranyosabba és gyakorlatiasabba
tételével, az adatvédelemmel és a digitalis biztonsaggal kapcsolatos kérdések elStérbe
helyezésével — egyetértek. Mindemellett — kiilondsen az irodai alkalmazdsok készség szinti
hasznalatdnak sziikségessége miatt — hasznosnak tartanam akar személyre szabott, igény
szerinti, célzott, gyors és 1ényegre tor6 helyi képzések tartasat. Informatikusaink mellett ebben
nagy segitséget jelenthetnének azok a munkatarsaink, akik a Windows irodai alkalmazisok
bevezetésekor az egyes ligyviteli szoftverek hasznalatdnak helyi oktatdsat végezték, igy
tapasztalatra tettek szert.

A megalapozottsaggal kapcsolatban kifejtettek sordn utaltam arra, hogy az ott felmeriilt
kérdések vonatkozaséban szintén eredményre vezethet célzott képzések tartdsa. Ebben, tovabba
a szakmai képzési igények felmérésében, az orszdgos itélkezési gyakorlat figyelemmel
kisérésben, a felsébb birdésdgok iranymutatd déntéseiben megfogalmazott gondolatok
kozvetitésében és megvitatasaban fontos szerep harul a kollégiumvezetkre - mindez szintén a
tudas elmélyitését szolgalja.

Kiemelten fontosnak tartom annak biztositasat, hogy a térvényszéki masodfoku itélkezésben
tovabbra is részt vehessenek a jarasbirdsagi birdk, hiszen ez a masodfokd gyakorlat
hatékonyabb megismerése mellett a jogalkalmazas soran felmeriilt egyes kérdések gyors és
koézvetlen megvitatasat is segiti, ezen keresztil pedig az itélkezési szintek kozotti
kommunikaciot fejleszti és szintén a megalapozottsdg erésitésének iranyaba hat. Nem
elhanyagolhaté emellett az sem, hogy a munkavégzésben olyan valtozatossagot jelent, amely
hozzajarulhat a kevésbé tapasztalt birdk szakmai fejlédéséhez, a nagyobb tapasztalattal
rendelkez6 birdk esetében pedig a szakmai érdeklédés fenntartasahoz.

Mindezen célok eléréséhez fontos eszk6z az onképzés tdmogatisa. Ennek egyik részeként
lehetéségeinkhez képest a birdkat igénylik szerint kell ellatni a szdmukra szikséges
szakkdnyvekkel, illetdleg biztositani kell a torvényszék kényvtaranak megfeleld mikddtetése
soran a beszerzendd konyvek tekintetében a biréi vélemények figyelembe vételét. Az 6nképzés
tovabbi eleme, hogy a birdsdg miikodési korében felhasznalhatd ismereteket nyujto, kiilsé
szervezésben megvalosuld képzések elvégzését a rendelkezésre 4116 anyagi eszkdzok
fiiggvényében tanulmanyi szerzédés megkotésével is tdmogathatonak tartom.

Az utobbi években egyre gyakrabban kinalkozik lehetdség nemzetkdzi képzéseken,
konferencidkon valé részvételre. Annak érdekében, hogy az ezekre torténd jelentkezésnek ne
képezze akadalyat az esetlegesen megkopott idegen nyelvi tudas, igény esetén tdmogatnidm
kedvezo feltételekkel helyi nyelvi képzés tartasat.

A fogalmazok oktatési terve és menetrendje 2023. janudr 1. napjatdl regionalis szinten adott, a
titkdrok esetében azonban sziikséges lehet felmémi az életpalyajukkal kapcsolatos
elképzeléseiket és ennek megfeleléen, valamint a jelenleg altaluk ellatott feladatok
fiiggvényében érdemes megfontolni, hogy a tobb modulbdl allé altalanos képzésik mellett
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milyen tematikaju tovabbi képzésekkel és milyen ismeretek elsajatitdsaval lehetne biztositani a
hatékony munkavégzésiiket, illetéleg a tavlati terveik megvaldsitasat.

Tisztelt Birotarsaim, tisztelt Elndk Ur!

Az 1ij szervezeti és mlikodési szabalyzat megalkotasaval, a szervezeti struktira és a statisztikai
hattértamogatas atalakitasaval, a deregulacioval, az igazgatasi és ellendrzési rendszer, valamint
a munkakori leirasok feliilvizsgalataval az utdbbi években a térvényszék vezetése biztositotta
a hatékony iranyitas kereteit. Eddigi munkank eredményeként a torvényszék birdsdgai
Osszességében kedvezd helyzetben allhatnak a kovetkezd évek kihivasai elé. Palyamlivem
alapgondolataként megfogalmaztam, hogy elképzelésem szerint milyen vezetdi megkozelités
biztosithatja a birésagokkal szemben tamasztott tarsadalmi elvardsoknak és az alkotmanyos
kotelezettségeknek vald hatékony megfelelést, igy gondolom ez 6sszhangban all a torvényszék
elndkének palyamiivében rogzitett elképzelésekkel is.

Amennyiben a fentieket tdmogatasra érdemesnek talaljak, kérem tiszteljenek meg a
bizalmukkal.

Tatabanya, 2024. oktober 29.

L'LulIl { ““l

dr Menyhard Istv;m
palyazé
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