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Bevezetd

Az Orszagos Birdsagi Hivatal Elndke a Birdsagi Ko6zlony 2024/7-8. szdmdaban palydzatot
hirdetett a Kaposvédri Torvényszék Polgari-Gazdasdgi-Munkatigyi  Kollégiuma
kollégiumvezetdi tisztségének betsltésére.

Palyamlivemet A birésdgok szervezetérdl és igazgatdsardl sz6l6 2011. évi CLXI. térvény
(Bszi.) 124.8 (1) bekezdése, a 6/2015. (XI.30.) OBH utasitds 28.§-a, az Orszdgos Birésagi
Hivatal Elnokének, valamint a Kaposvdri Térvényszék elnokének kozzétett stratégiai
céljai, a Kaposvari Torvényszék Szervezeti és M(ikodési Szabalyzatdnak IIl. fejezet 1.3
pontjaban régzitettek, valamint a vezetdi palyazatokkal kapcsolatos altaldnos tudnivalék
és a konkrét pdlydzati kiirdsban meghatarozott feltételek figyelembevételével dllitottam
dssze.

A pélyazat benyujtasanak indokai, motivaciéim

Birdsagi pélyafutdsomat fogalmazdként kezdtem, kdzvetlenill az egyetem elvégzése
utan. Elhivatott voltam-vagyok a biréi hivatést illet8en, annak ellenére is, hogy az eltelt
tébb mint husz év alatt egyetlen pillanatra sem lehetett hatradélni, sét el6fordult az is,
hogy Ugy érzékeltem, nem biztos, hogy minden tekintetben a megfelel8 irdnyba
haladnak a folyamatok. A jobbitds belsd igénye, a véltoztatas lehet8ségének felismerése
azonban mindig arra sarkallt, hogy magam is aktivan vegyek részt a joggyakorlat
fejlesztésében, az igazgatdsi munka hatékonysagdnak fokozasdban, kivegyem a részem
k6z0ds jovonk kialakitdsaban.

Kezdetben, mint sok mds frissdiplomast, engem is a biintet8jog vildga vonzott jobban,
ezért is kezdtem el PhD képzésemet a nemzetkdzi biintet&eljarasjog témdajaban. Hamar
rajottem azonban, hogy a gyakorlati munkaban a polgari jogvitak vilaga, egy-egy jogeset
megolddsa sokkal jobban érdekel, mint az allam biintetSigényének érvényesitése.
Birésagi titkdrként mar teljesen egyértelmii volt, hogy civilisztikai teriileten szeretnék
biraskodni, azonban annak a generdciénak a tagjaként keriiltem be a szervezetbe,
akinek a t6bbszéros fogalmazdi tuljelentkezés akadalyat lekiizdve még hossz( évekig
kellett kiizdenie a birdi kinevezésért, igy — utélag mar azt mondom, hogy szerencsére —
mindig volt id6m kiteljesedni a beosztdsom szerinti szakteriileten.



A szakvizsga sikeres letételét kdvetSen biintetdjogi 6nképzésemet nem kivdntam
folytatni, azonban felismerve a végrehajtdsi jog terliletén mutatkozé partikularis
joggyakorlat tarthatatlansdgdt és az Ujonnan kinevezettek betanitasdnak
sziikségességét, felszabaduld kapacitisomat egy hidnypdtld gyakorlati kézikdnyv
megalkotdsdba fektettem, és felkért szerz6tdrsammal k&zbsen egy komplett, a teljes
birdsagi végrehajtasi jog teriiletét atfogd, lektordit kiadvanyt készitettem, mely a
visszajelzések alapjan a kdvetkezd tiz évben az orszag nagyobb teriiletén zsindrmértékill
szolgdlt a gyakorlatban és az akadémiai képzés alapjat is képezte annak ellenére is, hogy
az OBH végul - pénzligyi és szerzdi jogi okokbdl — nem tdmogatta hivatalossa tételét.

A fentiek tiikrozik elhivatottsdgomat, munkamddszeremet, munkaszeretetemet, ami
azoéta sem valtozott. 14 év els6foku jardsbirésagi itélkezd tevékenységem meliett is
folyamatosan részt vettem a tdrvényszék polgéri kollégiumanak szakmai életében,
elébb tanacskozasi joggal, majd megvalasztdsomat kdvetden mar tagként. Magam is
dolgoztam ki javaslatokat, teljes elSterjesztést, illetve aktivan véleményeztem masokét,
mert hiszem, hogy a kommunikacid, az épité kritika, a vélemény- és tapasztalat-csere
segit a helyes megoldds megtaldldasdban. Nem csak a kollégium altal szervezett, hanem
az OIT, az OBH, a MABIE, a MIA, a Pécsi {tél6tdbla szakmai programjain is rendszeresen,
aktivan, t6bbszor szervezéként, vagy el6addként is akdr részt vettem és a kiilfoldi
birdsdgi kapcsolatok dpolasaval kapcsolatos teenddket is szivesen véllaltam.

Az 6nképzés (kotelez8 és vélaszthatd birdsagi képzések, szakjogdsz képzés) mellett
masok, kiléndsen a fogalmazdk és a titkarok, valamint a kezdd birdak képzésére is
igyekeztem hangsulyt fektetni, instruktorként, mentorként szervezetten, de kollegialis
alapon kétetleniil egyarant.

Az informatikai fejlesztések gyakorlatba torténd atiiltetését sziviigyemnek tekintem, a
ma mar az egész orszagban hasznalt targyaldteremi digitélis hangrogzités Gttérdjének
szamité Kaposvari Torvényszéki projekt megvaldsitdsatdl kezdve — melynek pilot
birésdga a Fonyddi Jarasbirésdg volt — az ITR rendszer tesztelésén és oktatdsan
keresztlil a felemdsra sikeriilt Globalspeech program alkalmazasaban is els6k kozott
jelentkeztem felhasznaldnak, koordindtornak és tesztalanynak, és tovdbbra is nyitott
vagyok minden olyan megolddsra, amely munkdnkat segiti. Biztos vagyok benne, hogy a
kovetkezé évtized ezen a téren jelentés kihivasok elé allitia majd a birdsagi
szervezetrendszert, igy a kollégiumvezetSket is, elegend6 csupan a digitalis
dllampolgarsagot, vagy a mesterséges intelligencia alapi megoldasok rohamos
fejl6dését emliteni.

Szakmai felkésziiltségemet az itélkezési tevékenységem mennyiségi és minOségi
mutatdi, valamint birdvizsgalataim eredményei alapjdn a pozicié betdltéséhez
megfelelének tartom. Amikor sziikség és lehet8ség volt ra, 6rémmel vallaltam
torvényszéki kirendelést, bar a térvényszéki munka terén tuddsom és tapasztalatom
nyilvdnvaléan nem mérhetd Gssze az ott hosszu évek dta ftélkezd birakéval.

A kollégiumvezet munkdja azonban 6sszetett, a jardsbirdségi és térvényszéki itélkezési
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szakmai feladatok koordindlasa mellett egy jelentds részét sokréti igazgatasi feladatok
képezik. E téren jarasbirdsdgi elnckként, tovdbba szdmos igazgatdsi és szakmai
vizsgalatot lefolytato bircként nagy tapasztalatot szereztem és munkam soran aktiv, jol
miikddé kommunikacids csatorndkat alakitottam ki a t&bbi jardsbirésagi és térvényszéki
vezetOvel, koztik a jelenlegi kollégiumvezet8vel és helyettesével, valamint a
torvényszék elnokével, elndkhelyettesével. Munkaszervezés, sét valsag menedzselés
(COVID19, tisztviseldi fluktudcid, nyugdijazdsok, utdnpdtlds szervezés) terén az elmuilt 5
évben kiemelked8 jartassdgot szereztem, és gy vélem, hogy ezeknek a
tapasztalatoknak a jelenlegi korilmények kozott (sajnos) jelent8s szerepe lesz a
megpdlyazott dllashely betoltése esetén.

Osszefoglalva motivaciémat és indokaimat: szakmai és igazgatasi tapasztalatomat;
szervezési, kapcsolattartasi ismereteimet; munkabirdsomat és a kollegialis kapcsolatok
kezelése terén szerzett jartassdgomat; valamint alapvetd jobbité szdndékomat a
kollégiumvezetdi 4llas betdltésével tigy kivanom kamatoztatni, hogy azzal segitsem az
tigyszak birdit €s igazsagligyi alkalmazottait a mindennapi munkavégzésben. Aktivan
szeretnék koézremilkddni a véltozd jogszabdlyok Utvesztdi kézétti eligazodédsban,
tovabba egy a&tlathatdé, objektiv szempontokon alapuld el6meneteli rendszer
kialakitasaban. A gyakorlat-orientalt értekezleteket és képzéseket részesftem elényben.
Ugyanakkor lényegesnek tartom az igazgatasi ellendrzési tevékenységen és a vélemény-
nyilvanitasi jogosultsdgon keresztiil biztositani azt, hogy a torvényszék civilisztikai
lgyszaka id8szer( és mindségében is kivdlS itélkezési tevékenységet folytasson. Az
ehhez vezet8 utra vonatkozé hosszutavi terveimet és azok megvaldsitdsanak
Utemezését fogom részletesebben kifejteni az aldbbiakban.

A kollégiumvezetd térvényben el6irt feladatainak attekintése, fébb elképzeléseim

A kollégium munkdjdnak szervezése

A munkaszervezés hatékonységdnak alapvetd feltétele a megfeleld gyorsasagu és
tébbirdnyl informacidaramlas, ami a kollégium jelenlegi miikodésében alapvetSen
biztositott, a kialakitott csatornak, elsésorban az elektronikus levelezérendszer erre
kivaléan alkalmasak. A konkrét, egyedi esetekben felmertils felvetések, jelzések,
kérdések, valamint az ezekre adott vélaszok esetében is a kommunikacié utébbi maddjat
tamogatom, els6sorban azért, mert igy utdlag kénnyeb azonositani azokat a neuralgikus
pontokat, amelyekkel részletesen foglalkozni sziikséges; irott formaban a jelzések
egyszer(ibben rangsorolhatdk és nem is meriilhetnek feledésbe a felvetett problémak.

Ugyanakkor a személyes taldlkozdsok jelent8ségét sem szabad elhanyagolni. Az éves
munkaértekezleteken és a kibdvitett kollégiumi tiléseken kiviil, évente tovabbi egy-két
alkalommal torténd, szlikebb kérben, pl. szervezeti egységenként megvaldsuld, egy-két
oras kotetlen hangvételli személyes megbeszélés j alkalom lehet az aktudlis szakmai és
ehhez kapcsolédé (pl.: munkaszervezési) kérdések felszinre hozataldra.



A leendd kollégiumvezets szerencsés helyzetben lesz, mert helyettese, a
csoportvezetdk és a kollégium vezetdi mellé beosztott tisztviseldk is bizonyitottak mar
alkalmassagukat, kifogastalan munkat végeznek megvélasztasuk Ota. Tapasztalt
tanicselndkok és jarasbirdsagi elndkok segitik a szakmai, illetve igazgatasi Ggyek
intézésében. Az értekezleti rendszer bejaratott, az elfogadott tigyrend és a kovetkez6
évi munkaterv a lényeges kérdésekre koncentral.

A kollégium mikédésével kapcsolatos hosszdtavi terveim bemutatdsa sordn a
palyamiiben els8sorban azokra a kérdésekre szeretnék koncentralni, amelyek valtozast
jelentenének a jelenlegi &llapothoz képest. Lényegesnek tartom kiemelni, hogy a
kollégium jelenlegi miikodése &sszességében kifejezetten jonak mondhatd, amit a
torvényszék hosszi ideje kiegyensulyozott itélkezési mutatéi is aldtdmasztanak.
Javaslataim sem kritikdt fogalmaznak meg, sokkal inkabb a véltozé kérnyezethez valo
alkalmazkodas &ltalam helyesnek vélt uGtjat jelslik ki, illetve hangsuly eltolédast
eredményeznek a némileg eltéré vezetdi szemléletbdl fakaddan.

Amin kollégiumvezetsként a kollégiumi tagokkal megvitatva valtoztatasra javasolnék
azok a elsésorban a kévetkez6 kérdéskorok:

A tagabb kollégium, vagyis az (igyszakban dolgozd Ugyintézok, a titkarok és a
jarasbirésagi birdk munkajéval kapcsolatos keérdések hangsulyosabbd tétele, igy
kiilbnésen a jogalkalmazasban Ujonnan megjelend problémak (Uj jogintézmények,
ligytipusok, valtozé figyelmeztetések, EUB gyakorlat beépitése, nyomtatvanyok, mintak,
stb.) gyors és hatékony kezelése torvényszéki szinten.

Az egyre gyakrabban sziikséges kirendelésekhez objektiv, nyilvdnos szempontrendszer
kidolgozasa (ligyteher, szakmai tapasztalat, foldrajzi tavolsag, stb.) onkéntesség esetén
a lehetdség egyenld biztositasa, ennél és mas hasonld jellegili személyi dontéseknél egy
révid indokolds megfogalmazasa.

Az utdnpotlds képzés hangsilyosabba tétele, a titkdrok aktivabb bevondsa a peres
itélkezésbe, ott, ahol erre a leterheltség fiiggvényében lehetdség mutatkozik.

A vallaldsok, tobblettevékenységek kovetkezetes és tldthatd elismerése (soron kiviili
elére sorolasndl, cim adomanyozasnal, kitiintetésnél, jutalmazasnal, stb.).

A kételezd tandcselndki feljegyzések és az egyaltaldn nem késziil6 tanacselndki
feljegyzések kozotti arany kozéput megtalalasa és szabdlyozasa annak érdekében, hogy
a masodfokd birak értékes tapasztalatai és bélcs Gtmutatdsai akkor is eljussanak a
cimzetthez, ha ezek a hatdrozat indokoldsara nem tartoznak.

A masodfokt tanacsok esetében a tandcsokra és azon belll el6add birakra torténd
szignalizicié szempontjainak a tdgabb kollégiumon beliil mindenki szamdra torténd



atlathatova tétele, egy zsinérmértékiil szolgald szempontrendszer kialakitasa.

A kezdd birdk részére kialakitott elektronikus feliilet, a ,,civilisztikai férum’” szabad
hozzdaférés(ivé tétele, vagyis annak biztositdsa, hogy ott bérki kérdést tegyen fel, illetve
valaszt adjon, akar alkalomszerlien is, amikor ennek sziikségessége felmeriil (annak
megtartdsa mellet, hogy akik ezt vallaltdk rendszeresen kell, hogy segitsék a kezddk
problémadinak megvdlaszoldsat). Ez a fellilet példaul kivaléan alkalmas lenne arra, hogy
tolmacsok, szakértdk, idegen nyelv(i nyomtatvanyok kérdésében a birdk egymdsnak
segitséget nyujtsanak.

Mas torvényszékek j6 gyakorlatdnak becsatorndzésa a helyi itélkezésbe, legaldbbis az
alkalmazott megolddsok megismertetése helyi szinten, szilkség esetén azok
megyvitatasa; kiléndsen Uj jogintézmények, jelent8s jogalkalmazdsbeli valtozdsok
esetén.

A kollégiumvezetd-helyettes bevondsa a kollégiumvezetdi értekezleti rendszerbe
kiléndsen, ha parhuzamos jelenlétet igényl6 eseményekrél van szd.

A tarshatésdgokkal torténé objektiv, tavolsagtartd, de sajgt munkdnk hatékony
szervezéséhez nélkiil6zhetetlen kommunikacié fejlesztése, igy pédaul a torvényi
kotelezettségként jelenlévé jelzérendszeri kommunikdcié jardsbirésagi tapasztalatainak
Osszesitése.

Ott, ahol ez a létszamproblémak miatt sziikségessé valhat, az alkalmazott tisztvisel6k
tgyszakok kozotti atjardsdnak szervezett keretek kozott térténd megteremtése
(képzés, szempontrendszer kialakitds, technikai feltételek) egytittmiikédve a biintetd
kollégiummal.

Osszességében a kollégium életének szervezését jo csapatkapitanyként képzelem el,
ahol az érdekl6dd és aktivan kézrem(ikdds tagok a kollégiumvezetd irdnyitasaval
atlathatd, szabdlyozott, dokumentdlt médon, egymast segitve mitkédnek egyiitt a k6zés
cél, az id8szerli és mindségi itélkezés érdekében.

Eves Beszdmol6 elkészitése

A beszamolasi kotelezettséget jogszabdly irja el8, a beszamold elkészitéséhez sziikséges
segedletet az OBH tette k6zz¢, az tartalmaz minden olyan informdcidt, amely sziikséges
a teljesitmény méréséhez és mds torvényszékek mutatdival térténé dsszehasonitdshoz.

A beszamold elkészitésekor fokozottan figyelemmel kell lenni arra a kévetelményre,
hogy az alapvet8en a térvényszék elndkének, illetve az OBH elnskének beszdmoldjat
hivatott megalapozni.



10 éves jarasbirésdgi elndki tapasztalattal, a vezetS8i értekezleteken valé rendszeres
részvétellel kell§ gyakorlatot szereztem a beszamoldk elkészitéséhez. Ezen évek alatt a
beszamoldk elkészitésének tartalmi és formai kdvetelménye is t&bbszér valtozott.
Lényegesnek tartom, hogy a beszdmoldkban a kdtelez6 elemeken feliil a kiemelt egyedi
Ugyek tapasztalatai és a helyi sajatossagok nyomdn sziikségessé valé elemek is
szerepeljenek, olyan &sszehasonlitd tablazatok, statisztikdk formdjaban is, melyek a helyi
viszonyok k6z6tt kozelebbrél ravildgitanak a tendencidk mogstt meghiiz6dé okokra.

lgazgatasi feladatok

A kollégiumvezet6 pozicidja meglehetdsen sajatos az igazgatdsi vezet8k kozott. Ez a
sajatossag abbdl fakad, hogy igazgatasi aktusait minden alkalommal a szakmai
szempontok érvényre juttatasa kell, hogy meghatdrozza. Ennek megfelel8en
leggyakrabban dontésel&készitd (ellendrzé, javaslattevd, véleményezd) funkcidt tolt be,
a konkrét déntés meghozatala pedig mas vezetd hataskorébe tartozik.

A kollégiumvezetd felel6ssége igen nagy, amikor az ellendrzés és a véleményezés terén
szakmai kérdésekben kell alldst foglalnia egy-egy személy munkdjdnak mindsitése
kérdésében. Jelen helyzetben, amikor a birdsagi palya sem a tisztvisel6i munkakdrok,
sem a jogi végzettséghez kotétt munkakorok esetében nincs kelléen megbecsiilve,
ennek kdszdnhetden pedig kritikus az utanpdtlas kérdése; még nehezebb kimondani, ha
valakinek a munkdja mindsége, vagy képességei a szinvonal megtartdsahoz sem
elegendBek. Eppen ezért lényegesnek tartom a problémak korai felismerését, azok
fokozatossag elvének mentén torténd kezelését és a nehéz dontések felvallalasanak
képességét.

Igazgatasi feladatai kdrébe tartozik a tébbi vezetdvel valé kapcsolattartds, a feladatok
hatékony delegdldsa, az értekezleti rendszer mikodtetése, vagy a munkaerd
beosztdsaval kapcsolatos, akdr napi szintl déntések meghozatala. Ezen a téren a
nyitottsag és egyenldé bandasmdd hive vagyok, hiszem, hogy a kell6 kértiltekintés és a
megfelel6 kommunikacié mindig segit a helyes megoldds megtaldldsdban és hatalmi
szora csak kivételes esetekben van sziikség.



A kollégiumvezet6i feladatok részletezése

Szakmai feladatok

Az itélkezési tevékenység figyelemmel kisérése

Kaposvari Térvényszék
tigyforgalmi adatok

. . érkezett befejezett folyamatos
Az Ugy targya
2021 ‘ 2022 ’ 2023 | 2021 ‘ 2022 [ 2023 | 2021 | 2022 ! 2023
Jarasbirdsagok
Polgari per 3304 | 3442 | 3388 | 3404 | 3477 | 3510 | 1286 | 1251 | 1129
Gazdasagi per 116 102 132 109 106 116 42 38 54
Polgéri nemperes 2927 | 3062 | 3143 | 2946 | 3023 | 3152 96 135 126
Végrehajtds 3638 | 3331 | 3802 | 3849 | 3723 | 3657 | 248 | 306 | 451
Gazdasagi nemperes 0 1 0 0 1 0 0 0 0
Medi3cié 23 30 21 19 30 23 5 5 3
Térvényszék
fellebbezett ligyek
Polgdri per 215 185 232 224 195 202 87 77 107
Gazdasagi per 13 12 1 10 16 8 7 3 6
Polgari nemperes 775 643 628 762 656 611 98 85 102
Gazdasagi nemperes 2 5 8 1 4 9 1 2 1
Egyéb lgyek 85 56 29 14 55 31 4 2 0
els6foku ligyek
Polgéri per 115 125 133 128 130 108 70 65 90
Gazdasagi per 59 44 34 56 52 43 35 27 18
Munkadligyi per 120 132 168 124 152 143 53 33 58
Polgari nemperes 354 261 306 346 284 299 36 13 20
Gazdasdgi nemperes 105 87 61 105 87 61 0 0
Munkaigyi 31 17 23 31 17 23 0 0 0
nemperes
Cégligyek 5276 | 5138 | 5025 | 4928 | 5332 | 5020 | 481 | 287 | 292
Csdd- és felszamolds 151 313 269 171 149 349 131 | 295 | 215
Végrehajtas 62 44 42 67 44 38 3 3 7
Osszesen 17371 | 17030 | 17455 | 17394 | 17083 | 17403 | 268 | 2627 | 2679
3

Peres §sszesen 3942 | 4042 | 4098 | 4055 | 4128 | 4130 | 1580 | 1494 | 1462




A tandcselndkok véleménye, az itélkezés mennyiségi és mindségi mutatdnak folyamatos
elemzése, a rendszeres és a szlikség szerinti igazgatdsi ellendrzés elsésorban a BIIR
program segftségével, a csoportvezetdk jelzései, a fellebbviteli birdsdgokrdl és
elssorban a fellilvizsgdlatrdl visszaérkezett ligyek tapasztalatai — a kollégiumvezetd
szadmtalan helyrdl, folyamatosan szerzi be azokat az adatokat, melyeket aztan elemez e
feladata végrehajtdsa sordn. Az ellendrzésnek észrevétlennek kell lennie, tehat a biré
munkajat feleslegesen nem hatrdltathatja. Az OBH t&rekvései is ebbe az irdnyba
mutatnak, a kiilénb6z6 jelentéstételi kotelezettségek elSirdsa nem valtotta be a hozz3
flzott reményeket, hiszen a legtdbb esetben csak terhet jelentett a targyald birdknak.

Ki kell azonban tudni szlrni a Kdria irdnymutatdsatdl eltéré gyakorlatot, a térvényszéken
bellili egymastdl eltéré gyakorlatot, a mennyiségi és minéségi mutatékban mutatkozé
anomalidkat €s kiildndsen azokat a hidnyossdgokat, vagy hibdkat, melyek az tigyek

elhtizddasahoz vezetnek.

A probléma azonositdsat kdvetden gyors és hatarozott fellépésre van sziikség, mert a
halogatas, vagy a gond negligaldsa rendszerint csak sulyosbitja a bajt.

A Kaposvari Torvényszék civilisztikai kollégiumanak terliletén az utdbbi évek
meghatarozd tendencidi és kezelendd problémai az aldbbiak voltak.’

Az lgyérkezés 8sszességében évek dta stagnal, hol kicsit kevesebb, hol kicsit tébb gy
érkezik a térvényszék birdsagaira. A jarasbirdsagi peres ligyek szdma ezen belll enyhe
csOkkenést, a torvényszéki elséfoku tgyek és a jarasbirdsagi perenkiviili ligyek szama
pedig novekedést mutat. A torvényszéki elséfokl (ligyek sokasoddsdnak egyik
nyilvanvalé oka, hogy a hatdskéri értékhatar évek éta nem véltozott, amennyiben itt
kritikussa valik a helyzet, jelzéssel [ehet €lni a jogalkotd felé.

A jarasbirésagi peres ligyszam csokkenése az altaldnos vélekedés szerint nincs egyenes
aranyban a munkateher csokkenésével, s6t a birdsagra a kaotikusan valtozé jogszabalyi
kérnyezetben gyakran kifejezetten Osszetett és killonleges szakértelmet is igényld
gyek keriilnek. A silyszam rendszer fellilvizsgalata segithet majd ennek a kérdésnek az
objektiv vizsgdlatdban, de tény, a munkaterhen az (igyszam csékkenése - a
folyamatosan csékkend [étszam mellett — bizonyosan nem érzékelhetd. Az, hogy a birak
maximalis teljesitménnyel dolgoznak, a targyaldsi napok szdmabdl, kihaszndltsdgabdl jdl
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lathatd, mint azt az el8z48 évi kollégiumvezetsi beszamold is megallapitja.

A gyakori kirendelések megitélésem szerint egyértelmden rontjak a hatékonysagot, de
feltétlendil sziikségesek a mikodés fenntartdsahoz.

1 A Kaposvéri Torvényszék Polgdri, Gazdasdgi és Munkaligyi KollégiumvezetSjének 2022. és 2023. évi
beszdmoldja, valamint az abban hivatkozott statisztikai adatok alapjan.
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Az itélkezés mindségi mutatdi az elmult években kiegyensulyozottak voltak, minden
jarasbirésag a térvényszéki atlaghoz kozeli eredményeket produkdlt, elvétve akadt ez
aldl kivétel. A fellebbezési ardnyszdm alacsony, a déntések mintegy 60%-at a fellebbvitel
birésag helybenhagyta, a hatdlyon kiviil helyezések szama atlagosan 6-8% kézétt alakult.
A torvényszék mindségi mutatdi is kiegyensulyozottak, egyediil a gazdasagi perekben
nem érte el a helybenhagydsi mutaté az 50%-ot és a hatalyon kiviil helyezések aradnya is
itt volt a legmagasabb?.

Osszegezve a fentieket, a mennyiségi és mindségi mutatdk orszagos szinten is jénak
tekinthetdk, de egyrészt az eredményekért minden évben keményen meg kell dolgozni,
masrészt nincs az a statisztika, amin ne lehetne javitani.

Személyi kérdések

Torvényszék

A torvényszeéki birdk korfaja birédsagunkon meglehetésen sajatos szerkezetli, a birdk
nagy tobbsége gyakorlatilag egyidés. Eppen ezen okbdl mar a megpélyazott
kollégiumvezetdi ciklus alatt megoldast kell taldlni az utdnpdtlds dtgondolt betanitasara.
Visszautalnék a beosztdsi -eldmenetei rendszer szokasjogként létezd gyakorlatdra,
miszerint a nyugdijazas miatt felszabaduld, jellemz8en tandcselnéki, ill. masodfoku
tandcstagi beosztasokat a leghosszabb torvényszéki gyakorlattal rendelkezé birénak
ajanljdk fel. Ez természetesen érthets, sét alapvetden elfogadhatd, azonban ki kell
mondani, hogy nem garantdlja feltétlenil a szakmai szempontok érvényesiilését, olyan
esetben pedig haszndlhatatlanng, ill. értelmetlenné vilik, amikor két év leforgdsa alatt
6ten-hatan mennek el majd nyugdijpba. Tobbtényezds szempontrendszert lenne
ajanlatos kidolgozni, melyben nem csupan egyetlen rendezé8elv érvényesiil.

Szerencse a szerencsétlenségben, hogy a [étszédm problémdk miatt rendszeres
kirendelésekre van szikség - d&ltaldban elséfokrél mdasodfokra, illetve jardsrdl
térvényszékre - igy ezeket a kirendeléseket megfelels, elérelété tervezéssel fel lehetne
hasznalni az utdnpdtlds betanitisara.

Specialis Ggyszakainkban még kiélezettebbnek [4tom a helyzetet. A két munkaligyi biré
esetében is gondolni kell az utdnpdtldsra; de a cégbirésagon dolgozdk helyettesitése,
illetve késSbbi utdnpdtldsa sem teljesen megoldott teljesen. Utdbbi ligyszakban
nemcsak a birdk, de a titkdr, az ligyintéz& és a cégszerkesztdk kisesése esetén is a
specidlis szakmai tudds mellett a szdmitégépes rendszer haszndlata, ill. a jogosultsagok
kezelése is problémads kérdés, mert ezek megkéréséhez, ill a betanuldshoz idére van

2 A Kaposvari Térvényszék Elnskének 2023. évi beszamoldja, valamint az abban hivatkozott statisztikai adatok
alapjan.
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sziikség. Elképzeléseim szerint itt a kirendelés intézményét fel lehetne hasznalni mas
birdk, titkarok, tisztvisel6k betanitdsdra is, arra az esetre, ha démpingszerd
munkavégzés miatt eseti kisegitésre, vagy betegség, ill. nyugdijazds miatt gyors
utanpdtlds biztositdsara lenne sziikség.

A térvényszéki masodfokon alkalmazott két tandcs — négy tanacselnsk megoldds tgy
vélem j6l miikédik, cél azonban tovabbra is — az OBH stratégidjéval egyezéen - a tiszta
birdi profilok kialakitasa, mert ez jelenleg egyéltaldn nem valésul meg a megyében.

Jarasbirdésag

A kollégiumvezetdnek tigyelni kell a kompetenciaalapt foglalkoztatds megvaldsuldséra,
a munkateher optimdlis elosztasara, az ligyelosztds objektivitasdra, atldthatdségara.

A birésagi titkarok, ligyintéz6k munkdja felértékel6détt, ugyanakkor utdnpdtldsuk
minden korabbindl nehezebb. Gyakorivé valt a titkéri dlldshelyek pélyaztatdsa, amely
dontés barmennyire is koriiltekint8, j6 adag szerencseelemet hordoz és a képzett
titkarokra és a birdkra, valamint az igazgatdasi vezetdkre a betanitdsi id6szakban jelentds
tébblet terhet ré. Fogalmazoénak arra alkalmas személyek mér csak ritkan jelentkeznek a
birdsagra, sem a fizetés, sem az elSttik 4ll6 hosszu Gt nem jelent motivacidt a fiatalok
szamara. Ezen a teriileten a torvényszék elndkének munkdjat feltétlenil segiteni
sziikséges, és minden lehetséges kérben rd kell mutatni a probléma jelent8ségére; mert
az utanpdtlds szakmai szinvonala a jovd itélkezésének szakmai szinvonala. Sajnos ezt a
problémat egy azonnali és jelent6s bérrendezés sem oldja mdr meg, hosszt tdvi
megolddsokban, rendszerszintl programokban kell gondolkodni, révid tavon jelentds
valsdgmenedzseléssel - a mikédés megdrzése érdekében.

A jardsbirésagokon dolgozé birdk korfdja a térvényszékinél jéval kiegyenstlyozottabb. A
kezd6 birak az instruktor birdi rendszer és a civilisztikai férum keretében kell§ segitséget
kapnak munkajukhoz, bar utébbi program aktivitdsa, ahogyan azt mar emlitettem, még
fokozhatd lenne.

A jarasbirosagok kozétti szakmai kommunikdcié jelenleg a személyes kapcsolatokon
keresztil zajlik, kollégiumvezetdként viszont inkabb arra biztatndm mind a birdkat, mind
a titkdrokat, hogy dltaldnosithatdé kérdéseiket egy egyszerl email formdjaban kildjék
meg részemre is, sajat munkdmat és ezaltal masok munkajat is segitve ezzel.

A vitds jogalkalmazdsi kérdések elemzése

A szakmai irdnyitds egyik pillére a vitds jogalkalmazdsi kérdések elemzése. A vitds
kérdésekben adott kollégiumi irdnymutatds a mindségi itélkezés és egységes
jogalkalmazds kulcsa. Elvarhatéd minden birétdl, hogy a felmeriild kérdéseket maga
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dontse el igy vagy ugy, de hatékonyabb, gyorsabb és biztosabb, ha a kollégium idSben
felismeri azokat, és jol el6készitett tdmpontokat ad az egységes itélkezéshez. Nemcsak
az Uj, vagy megvaltozott jogszabdlyi rendelkezéseknél meriilhetnek fel vitds kérdések,
olykor a kialakult gyakorlaton is valtoztatni szlikséges és sokszor ez utébbi a nehezebb
feladat.

Torvényszékiinkén jél mikddd férumai vannak a kérdések megvitatdsdnak, a
tanacselnoki értekezletek, a kollégiumi Glések, csoportvezetSi értekezletek, illetve a
civilisztikai féorum erre alkalmas.

A kollégiumvezetd felelGssége, hogy relevancia és gyakorisdg szempontjabdl rangsorolja
a felmer0l8 problémakat és kivalassza azt a férumot, amely a legalkalmasabb a kérdés
elemzésére, a valasz megtaldldsdra; tehdt nem feltétlendil kollégiumi (lésen kell
megyvitatni olyan jogalkalmazasi kérdéseket, amelyek csak a birak kisebb részét érintik és
forditva, nem feltétleniil csoportértekezleten kell megyvitatni olyan jogalkalmazaisi
kérdést, ami minden targyald birét érint a térvényszéken.

Nagy hangsulyt kell fektetni az elfogadott alldaspontok dokumentdlasdra, ezek
kereshet8ségére és publicitasara.

Fontosnak tartom, hogy nyitottnak kell lenni mds torvényszékek eredményeire és
természetesen kiemelten figyelemmel kell lenni a fels6bb birésagok irdnymutatésara.

Jogszabdlymddositas kezdeményezése

Gyakori, 6tletszerdi, atgondolatlan, érdekvezérelt, kaotikus, inkoherens - taldn ezeket a
jelz8ket lehet legtdbbszor hallani amikor a 21. szdzadi magyar jogalkotast kell jellemezni.
A ,,salatatdrvény” mint jogalkotdsi fogalom Iétezése 6nmagdban is mutatja, hogy milyen
terhet rak az itélkez6k vdllara a jogalkotd. Pontosan ez az oka annak, hogy sziikség van
arra, hogy akik a jogszabdlyokat alkalmazzak és azokra egyedi déntéseket alapitanak, a
problémakat, hidnyossagokat észlelve jelzéssel éljenek a jogalkotd irdnyaba és lehetsleg
kimunkalt megoldasi javaslattal alljanak el8 a hiba orvosldséra. A kollégiumvezetének
kotelessége Gsszegylijteni és formaba 6nteni ezeket a javaslatokat. Ezen a téren a
fogalmazokat, titkdrokat a javaslatok megszdvegezésébe célszer(inek tartandm bevonni
és a térvényszékek kozotti kooperdcidra is térekedni kell.

A kollégiumi tilések el6készitése

A kollégiumi Ulések elSkészitése meglehetsen &sszetett szervez8munkat igényel,
kezdve a napirend 6sszedllitdsatdl és a témak kivalasztasatdl az el6addk felkérdsén 4t az
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elGterjesztés és az ahhoz kapcsoléddan érkezett észrevételek tovabbitasan keresztiil az
ulés levezetéséig a szakmai szinvonal és az aktualitds, mint f6 szempontok mentén.

KollégiumvezetSként ugyanakkor azt is szorgalmaznam, hogy az aktualitdsok mellett az
eljarasi torvény(ek)nek az ligyek elhtizédasanak megelbzése szempontjabdl kiemelten
fontos rendelkezéseit (hatdridék, mulasztds, halasztds, szakérts, rendfenntartds,
felterjesztés) egy elére meghatdrozott menetrend szerint, tematikusan, alkalmanként
egy-egy napirendi pontként, a j6 gyakorlatok felszinre emelése érdekében megyvitassa a
kollégium.

Lényegesnek tartom, hogy a kézeljév6ben varhatéan a legnagyobb valtozast, illetve
kihivast jelent6 Gj Inytv. és a DAP térvény kell teret kapjon a megbeszélések soran,
ktléndsen gyakorlati alkalmazasukkal sszefiiggésben.

Azokban az esetekben, amikor az értekezlet témdja a személyes jelenlétet nem igényli, a
Skype alkalmazds hasznalata mellett teszem le a voksomat.

Egylttm(ikodés a tanacselnokokkel

Mivel a térvényszék birdi kozll a legnagyobb szakmai tapasztalattal rendszerint a
tanacselndkdk rendelkeznek, tovdbbd adott torvényszék itélkezési tevékenységére
kézvetlen mddon és legszélesebb kdrben 8k latnak ra legjobban, s6t a tandcsuk egyedi
tgyekben hozott hatdrozataikon keresztil az él6 joggyakorlat alakitdsdra is képesek, a
kollégiumvezetdi feladatok eredményes elldtdsdhoz a tandcselnskdkkel folytatott nyilt
és gyakori kommunikdcidé Iétfontossdgu. Meglatasom szerint a kollégiumvezetének
egyfajta hidat kell képeznie a tanacselndksk kozott és vertikdlis irdnyban is, a
tanacselndkdk és az els6foku birdk viszonylataban.

Ahogyan arra kordbban mar utaltam, a tandcselndki felijegyzések kérdése az utébbi
években sokszor napirendre keriilt, megnyugtatéan azonban nem rendezddétt. A
feljegyzések irdsos dokumentumai a felmertl8 problémdknak, vagy éppen a jé
gyakorlatoknak, segitségiikkel redlisabb kép rajzolhaté az egyéni teljesitményekrél, ami
az id8szerl(i és mindségi itélkezés alapja. Szorgalmazom tehat egy olyan gyakorlat
kialakitdsat, amely nem ré ardnytalan terhet a tandcselndkékre, de meghatdrozott
esetekben azért jelzi a visszatérd, vagy sulyos problémakat, illetve megfontoldsra
érdemes szép megoldasokat.

Az értekezleti rendszer a szervezeti és mlikddési szabdlyzat és a kollégium lgyrendje
szerint tudomasom szerint megfelel6en miikodik, jelen ismereteim szerint csak egyetlen
kérdésben érzek némi hidnyossidgot: az értekezleten készilt feljegyzések,
jegyz6konyvek kdzzététele, illetve elérhetdsége nem minden esetben biztositott.
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Vizsgalat, értékelés

A kollégiumvezetd az OBH-val és a torvényszék elndkével egylittmlkddve
meghatdrozott iddszakos és célvizsgdlatok lebonyolitasat végzi kézvetlenil, vagy
feltigyeli, illetve &sszesiti a delegdlt feladatok eredményét. Ezek elemzése Osszetett
feladat, ugy vélem megfontolandé az adott szaktertileten legnagyobb tapasztalattal
rendelkez6 birdk bevonasa a kiértékelésbe, az intézkedési terv elkészitésébe.

Koézvetlendil is részt vesz a birdk, titkdrok vizsgdlatdban, értékelésében, s6t maga is
koteles adott esetekben kezdeményezni vizsgdlatot. A nem altala lefolytatott
vizsgdlatokat szakmailag véleményezi. Jdrdsbirdsagi elnokként, birdsagi titkarok
vizsgalatat rendszeresen végzd birdként, birdvizsgédlatra jogosult birdként,
vezetdvizsgalatot is lefolytatd személyként fentiekben elegendd tapasztalattal
rendelkezem ahhoz, hogy tudjam, milyen munkat jelent, milyen felkészliltséget és
pontossagot kdvetel és mekkora felel8sséggel jar egy-egy vizsgélat lefolytatasa.

A kollégium hosszitavi mikodésének biztositdsa és az egyenl6 munkateher elosztds
érdekében a titkdrok és birak vizsgdlatdt az erre jogosult személyek kozdtt az
lgyelosztasi rendhez hasonldan egy automatizmuson alapulé rend szerint javasolndam
szétosztani.

Képzések szervezése

A képzéseknek csak akkor van értelme, ha munkankat kénnyitik, érdemi, alkalmazhaté
ismeretekkel gazdagitjdk tuddsunkat, mert minden mas esetben az itélkezési
tevékenységtdl vesznek el értékes idot.

Kollégiumvezetéként arra torekednék, hogy a kozremiikodésemmel szervezett
képzések az azon résztvevd személyek szamara gyakorlati hasznot hozzanak, legyen szé
frontalis el6adésrdl, vagy kiscsoportos foglalkozasrdl.

Ahogyan az értekezleteknél, Ugy az el6addsokndl is meg kell taldlni a megfelels
célcsoportot.

Azokat az el6addkat, akiknek az el6addsa a visszajelzések alapjan teljes érdektelenségbe
fulladt, vagy kizardlag a joganyag felolvasasara szoritkozott, a kévetkezd alkalommal
nem kérném fel ilyen feladatra.

Bizonyos képzések lebonyolitasdba — példaul Uj jogszabalyi rendelkezések feldolgozasa,
Osszefoglaldsa; mds szakteriileteken végzett kutatémunka; igazsagligyi alkalmazottak
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képzése - a fogalmazdkat és titkdrokat, valamint a jarasbirdkat is célszer(i lenne
bevonni.

A szakjogdsz képesitéssel rendelkezék szaktudasdt a képzési és értekezleti
eseményeken jobban ki kellene hasznalni.

J6 gyakorlatnak tartom, hogy a képzések anyaga diasor, vagy mas elektronikus
formaban elérhetd valamelyik elektronikus fellileten, ezt tovébbfejlesztve érdemesnek
tartom megfontolni egy kereshetd adatbazis létrehozdsanak megvaldsithatésagat az
informatikai osztéllyal egyeztetve; igy egyszerlibb lenne, mint a levelezésben vagy a
lementett anyagok k6zo6tt a szamitdgépen keresgetve.

Igazgatdsi feladatok

Ugyelosztas

20 évvel ezelbtt az ligyelosztdsi rend elkészitése a jardsbirésagi elndkok feladata volt,
legtobb esetben aktualizdlds nélkil fliggott évek ota a hirdetdtablan, tartalma szerint
pedig attekinthetetlen szabdlyok révén diszkrecionalis vezet8i hatdskérbe utalta az
ligyek kiosztdsat. A helyzet azdta rengeteget véltozott, ma mar minden birosagi szinten
altaldnos kovetelmény az atlathatd, el6re meghatarozott elvek és mddszerek szerinti
szignalas.

A torvényszék Osszes jarasbirdsdgan, torvényszéki elséfokon, és a Kaposvari
Torvényszékre érkezd fellebbezett ligyek tekintetében is az automatizmus érvényesiil,
az lgyek kiosztdsdnak elvei és szempontrendszere irasban rogzitett. A masodfokd
tanacsok esetében azonban a tanacselnokok kozotti ugyelosztds szabdlyozdsa €s az
ligyek el6adé birdra tdrténd kiosztdsa, illetve ennek elvei, mddszerei a torvényszék
tigyelosztdsi rendjében nem szerepelnek. Ha olyan nagyfoklu objektivitast és
automatizmust nem is lehet megvaldsitani, mint jarasbirésagi és torvényszéki elséfoku
tigyekben, azért gy vélem, hogy egy vilagos, atldthatd, kdvethetd és f8leg nyilvanos,
irott szabalyozasra itt is szlikség lenne.

Tisztdban vagyok vele, hogy az ligyelosztasi rend a jelenlegi szabdlyozds szerint a
torvényszék elndkének a feladata, azonban azzal is, hogy a kollégiumvezet6 jogosult
kezdeményezni ennek megvaltoztatdsat, a kollégium feladatai kézott pedig ott szerepel
az ligyelosztasi terv véleményezése. Bizom benne, hogy a vazoltak szempontoknak
megfelel8, a tandcselndkokkel és a kollégiumban alaposan megtérgyalt modositast a
birdi tandcs is tdmogatna, EInék Ur pedig elfogadna.
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Munkaterv

Ahogyan a képzések esetében, az éves rendes munkatervet is az aktualitds, a gyakorlat-
orientédltsdg és a stratégiai céloknak térténé megfelelés szempontja szerint kell
Osszedllitani. A kdvetkezd évi munkaterv ennek mindenben megfelel.

ElhGzddé tigyek [ Vagyoni elégtétel

A stratégiai célok érvényesitése kérében kiemelt cél az elhizéddé perek szamdnak
csokkentése. Az elmult évtizedben az OBH t6bb programot is meghirdetett a cél elérése
érdekében, jarasbirésagi vezet&ként mindegyik lebonyolitdsdban aktivan részt vettem,
és részt veszek jelenleg is.

A torvényszék az utébbi tiz évben szépen teljesitett az elhlizédé ligyek kezelése terén,
az, hogy az utébbi két évben orszégos szinten mar nem kiemelked8en alacsony az ilyen
lgyek szdma, nem annyira a sajat teljesitmény romldsanak, mint inkdbb annak
készénhetd, hogy a tébbi torvényszék felzarkézott. Ez persze nem valtoztat azon a
kévetelményen, hogy mdr az éven tuli ligyeket is figyelemmel kell kisérni, a két évhez
kézelitd, vagy azt elér ligyeket pedig egyenként rendszeresen ellendrizni és elemezni
szlikséges.

Az elmarasztalé itélétablai hatdrozatok indokoldsanak kritikdja helyett gy vélem a
nagyobb hangsulyt arra kell fektetni, hogyan tudjuk elker(ini a perek elhizédasat. Ehhez
az elhizodés legfdbb okait kell feltdrni és orvosolni. Szdmos ilyen indok érdemi
elhdritdsa (szakértohidny, peres felek szdma, kiilfldi elem) kiviil esik a birésig
hatdskoérén, de ezeket is kezelni sziikséges. Vannak azonban jellemz8 okok, melyek
megfelel6 szervezéssel (atszigndldsok), vagy pusztdn megfelel8 odafigyeléssel
(koncentralt és hatdrozott pervezetés, intézkedések idSbelisége, kitlizési gyakorlat,
felterjesztések idGszerlisége) orvosolhatdk. Utdbbiak miatt is javasolndm az eljarasi
térvények egy-egy kritikus rendelkezéseinek idészakonkénti megvitatdsat a kollégium
keretei kozo6tt.

KollégiumvezetSként célul tlizném ki, hogy a birdk minden segitséget megkapjanak az
id8szerl munkavégzéshez (képzés, szakmai anyagok, j6 gyakorlatok, vitaférum, mintdk,
bevalt kézrem(kédok elérhetdsége, stb.) és ebbe a tamogatasba beletartozik az a
segftség is, hogy feledékenység esetén a sziikséges noszogatés se maradjon el.
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EIndki munka tdmogatasa

Ahogyan elndkként én magam is rendszeresen fordultam a kollégiumvezet8hsz egy-egy
helyben felmerlilt, szakmai tdmogatdst igényl8 igazgatasi kérdéssel, tgy a
kollégiumvezet8 is rendszeresen megkeresett kiilsnbézé OBH-s, itéltéblai, vagy
torvényszéki kéréssel, adatigényléssel. Mint azt fentebb t&bb helyen is megemlitettem,
a kollégiumvezet8 biztositja a szakmai hétteret az elndkék igazgatdsi munkdjahoz,
elsdsorban a térvényszék elntkének, de a jarasbirésdgok elndkeinek is ugyantgy.

Meglatasom szerint ahhoz, hogy ez az egytittmiikddés eredményes legyen, elsésorban
arra van sziikség, hogy egymas hataskorét kolcsdndsen tiszteletben tartva, kelld idében
és modon jelezziik kéréseinket és a vélaszadas is ugyanilyen forméban térténjen meg.

A torvényszék illetékességi teriiletén az elnokot tavolléte alatt bizonyos ligyekben a
kollégiumvezetd is helyettesitheti, de azt gondolom, hogy ehhez eddigi munkém soran
kell6 tapasztalatot szereztem.

A jogi végzettséggel nem rendelkezd igazsdgligyi alkalmazottak szakmai felligyelete

Meglatdasom szerint a tisztviselSi allomany két részre szakadt: a tébb évtizedes
gyakorlattal rendelkezé, jellemz8en kulcspoziciékban alkalmazott személyek kdrére; és
a kezd@, vagy néhany év gyakorlattal rendelkez8 gyorsan valtozd 6sszetételli személyek
korére. El6bbiek szakmai iranyitaséra jol miik6dé férumokat alakitott ki a kollégium (pl.:
irodavezetdi értekezletek); utdbbiak iranyitdsa azonban leginkdbb helyi szinten, a
kézvetlen munkatdrsakra harul.

Sajnalatos médon az anyagi megbecsiilés hidnya és a munkaer&piac atalakuldasa miatt
mar évek dta jelentkezd és egyre kritikusabb probléma a fluktuicié és a munkaerd
utanpotlas kérdése. Az iskolarendszer atalakuldsa miatt a gépiré képzés gyakorlatilag
megszlint. Az dlldspalydzatokra jelentkezd személyek toéredéke mutatkozik csupdn
alkalmasnak a munkakérok betéltésére, igy a betanitds még hosszabb id&t vesz igénybe,
ami igencsak megterheli a személyi dllomany stabil részét.

Az elntkokkel, mint a munkaltatdi jogok gyakorldival egylttmiikédve megfontolasra
érdemesnek tartom az irnokok betanitdsdnak gyakorlatdt (mddszerek, (temezés,
segédanyagok, stb.) attekinteni, esetleg egy betanitasi tervet kidolgozni.
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Zarszd

Palyamlvemben igyekeztem kifejteni motivaciémat és felvdzolni a kollégiumvezetdi
alldassal kapcsolatban felmertlé aktudlis kihivdsokat, azok kezelésére vonatkozé
elképzeléseimet, szemléletemet, azokat a sarokkoveket, melyek mentén munkamat
hatékonyan tudndm végezni.

Amennyiben a kollégium, az &sszbirdi értekezlet és EInék Urak erre érdemesnek
taldlnak, a kollégiumvezetdi feladatokat legjobb tuddsom szerint, lelkiismeretesen
fogom ellatni, a térvényszék minden birdja és igazsagligyi alkalmazottja, valamint a
birésaghoz forduld jogkeresd dllampolgdrok javdra.

g4

dr. Bejczi Arnold

cimzetes térvényszéki biré
a Fonyddi Jarasbirdsag elndke
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