Palyamii a Kaposvari Torvényszék
elnokhelyettesi tisztségének betoltéséhez

1. A motivaciéim

Szeptemberben lesz kerek 20 éve, hogy az egyetemi tanulményaim befejezését kdvetben a
bir6sagi szervezetben megkezdtem a munkavégzést. A fogalmazoi joggyakorlatom zarultaval,
a jogi szakvizsga teljesitése utan a birdsagi titkari Iépcséfok 4 éves iddszakat kovetden nyertem
bir6i kinevezést 2012. évben a Kaposvari Jarasbirdsagra (akkor még Kaposvari Varosi
Birdsagra). Hat év kaposvari itélkezést kovetben eredményesen palydztam a Sidfoki
Jéarasbirosag elnoki allashelyére 2018. évben, majd ujra 2024. évben. Az eddigi palyamon 4-6
évente kerlilt sor nagyobb valtozasokra. Azt ugyan nem tudom kijelenteni, hogy az ijabb és
ujabb kihivasokat barmely alkalommal is kdnnyen vettem volna, de igyekeztem mindig is a
télem telhetd legnagyobb szorgalom és felkésziilés mellett a sziikebb és tdgabb k6zdsségem
érdekének szem elbtt tartasaval, a vezetOtarsaimmal és birotarsaimmal térténé egyiittmikodés
és problémamegoldé szemlélet mellett végezni a feladataimat, a sziikséges ismereteket gyorsan
elsajatitottam, nem okozott probléméat a folyamatos tanulds. A feladatok, nehézségek
véllalasatdl soha nem zarkdztam el, mindig igyekeztem hatékonyan dolgozni, térekedtem a
kovetkezetességre, a megbizhatbsagra és a konfliktusok feloldasara. Bizom benne, hogy ezt
nem csak én érzem igy, hanem a birétarsaim és vezetOtarsaim is tapasztaltdk a k6zos munka
soran. Az eddigi palyam alatt két alkalommal palydztam vezetdi tisztség bedltésére, mindkét
alkalommal a Siofoki Jarasbirdsig elnoki allashelyére. A Siofoki Jarasbirésag nagyobb
jarasbirésagnak mindsiil. A kapcsolodd elndki igazgatasi feladatok részben atfedésben vannak
a torvényszéki elntkhelyettesi feladatokkal, ezért nem teljesen ismeretlen ez a teriilet
jéarasbirdsagi elnoki tapasztalatokkal.

A pélyéazas folyamataban a palyazo szemszogébsl nézve az elsd 1épés az, amikor elhatirozasra
jut az adott tisztség megpalyazasara. Ugy gondolom, hogy mindenkinél (és ez alél a birak sem
kivételek) természetesként jelenik meg a fejlédés iranti igény, a palyajan térténd elérehaladas
igénye. Kaposvarra kinevezett és helyi lakos birdként a palydmra vonatkoz6 hosszatavi
célomkeént a kezdetektdl szerepelt az, hogy majd a Kaposvari Térvényszéken itélkezzek, ha
eljon az ideje. Ekkoriban a terveim az itélkezési tevékenységre fokuszaltak. Osszességében
immar t6bb mint 12 éve vagyok jarasbirdsagi bird, hat év jarasbirdsagi elnoki tapasztalattal, két
eredményes jarasbirosagi elnski palyazattal. A Kaposvari és a Siéfoki Jarasbirosagon kivald
biré kollégak mellett itélkeztem, €s az elmult hat jarasbirésagi elndki évem alatt a megye
masodik legnagyobb jarasbirésagan gyakran valtozd és nehéz korilmények kozott
(vilagjarvany, extrém energiadremelkedés, inflacio, kézeli haborti stb.) kelld igazgatasi
tapasztalatot szereztem ahhoz, hogy a megiiresedett térvényszéki elndkhelyettesi tisztségre
palyazzak. Tisztdban vagyok vele, hogy az elndkhelyettesi tisztség nem szakmai, hanem
kimondottan igazgatasi jellegli pozicid, de ugyszintén rendelkezem az igazgatisban
hasznosithaté szakmai tapasztalatokkal is. Megkonnyitette a dontést az is, hogy a Kaposvari
Toérvényszék jelenlegi ¢€s korabbi igazgatasi és szakmai vezetésével is j6 egyiittmiikodést
sikertilt kiépitentink, ami elére vetiti szimomra annak a valdszinliségét, hogy ez a jévében is,
kinevezésem esetén is, de akar annak hidnyaban tovabbra is igy legyen. A rendszeres vezet6i
értekezletek tagjaként a tOrvényszékiink tobbi igazgatisi szerepl6jével, a jarasbirdsagi
vezettarsakkal is joO munkakapcsolatunk alakult ki az elmult évek alatt. Az iigyszakomat



(civilisztika) érintd szakmai kérdéseket megvitatd kollégiumi iiléseken is rendszeresen részt
veszek, elndkként tobbszor részt vettem biintetd kollégiumi iiléseken is, amikor annak tirgya a
jarasbirosagi bilintetd gyakorlatot érintette.

Kovetkez6 1épésként az Osszbiroi értekezlet nyilvanit véleményt a palyazatokrdl. A
véleménynyilvanitas kétségteleniil nem vélasztds, hanem annak jelzése, hogy a biréi kar a
palyazot, palyazdkat milyen mértékben tdmogatja, vagy nem tdmogatja. Mivel a torvényszéki
elnokhelyettesi kinevezés is hosszii tdvra szOl, nagy jelentdsége van a birdtarsak
véleménynyilvanitasanak akkor is, ha annak eredménye a kinevez6t végsd soron nem koti, mert
egyénenként, birokként igy vehetlink részt a pélyédzattal kapcsolatos dontési folyamatban,
ugyanis a Bszi. 132. § (3) bekezdése szerint a véleményezd szerv a javaslatat a szavazati arany
szerinti sorrendet feléllitva teszi meg. A véleménynyilvanitd Osszbirdi értekezlet tehat a
legnagyobb aranyban tamogatott palyazot javasolja a vezetdi tisztség betdltésére.

Ezutan a térvényszéki elnok a sajat indokolt javaslataval egyiitt terjeszti fel a kinevez6hoz a
véleménynyilvanitas eredményét. Az elndkhelyettesi tisztség betoltésénél ennek is
kétségteleniil nagy jelent6sége van, hiszen az elndknek és a helyettesének megfeleld
egylittmikodése esetén a jo eredmények is kdnnyebben elérhetéek. Az elndk javaslata a jo
egylittmiik6dés zaloga is lehet egyben.

Végiil a kinevezd a pdlyazati anyagok és az el6zbekben ismertetett egyes alloméasok
eredményeinek figyelembevételével dont a palyazatokrél. Mindebbdl jol latszik, hogy
t6bbszordsen bizalmi pozicié az elndkhelyettesi tisztség, az az idealis, ha a palyazd egyéni
ambicioi taldlkoznak a bird kollégak tobbségének tamogataséval, bizalmaval, de a trvényszéki
elndk bizalmaval is, és végso soron a kinevezd kedvezd dontésével, igy a kinevezd bizalméaval
is. A magam részérdl a birotarsaim t6bbségének bizalma nélkiil egyaltalan nem l4tnam értelmét
egy ilyen tisztség elnyerésének. Mindezek miatt a palyamiivemet a dontési folyamat
valamennyi résztvevojéhez, igy a birdtarsaimhoz is cimzem.

2. A torvényszéki elnokhelyettesi tisztség és feladatok

A torvényszeki elndkhelyettes a Bszi. 118. § (1) bekezdése szerinti birdsagi vezetd, ekként
feladata a torvényszék vezetése, felelés a jogszabalyoknak €s az Orszagos Birdsagi Hivatal
elndke altal kiadott szabéalyzatoknak és hatarozatoknak megfeleld hatékony mikodésért. A
Bszi. 123. § (1) bekezdése alapjan az elndkhelyettes a birosag elnokét akadalyoztatasa esetén —
ideértve azt az esetet is, ha a tisztség nincs betdltve — teljes jogkorrel helyettesiti, és ellatja a
birdsdg szervezeti és miikddési szabalyzata szerint hatask6rébe utalt igazgatasi feladatokat.

Az elndki és elntkhelyettesi tisztség egyideji betoltttsége esetén ,,normal” (tavollét,
szabadsag, betegség stb.) esetben a helyettesitést, a feladatok elvégzését meglatasom szerint a
fébb iranyvonalakra vonatkoz6, de egyes kérdésekben akar részletekbe mend eldzetes
egyeztetés szerint kell végeznie az elntkhelyettesnek. El6fordul olyan eset, sét az igazgatasi
feladatok ellatasat gyakran nem a kiszamithatosag és egyenletes munkateher jellemzi, hogy a
tavollétek alatt is egyeztetni kell az elndkkel a sziikséges intézkedések, cselekvés kdrében.
Elnokként magam is elntkhelyettessel dolgoztam az eddigi hat elndki évem soran 8 hoémap
koztes, atmeneti idészakot leszamitva, és igyekeztem minden jelent6sebb, a jarasbirosag
munkavégzését érintd intézkedés, dontés elott az elndkhelyettes véleményét is kikérni,
elozetesen megvitatni a lehetséges megoldasokat, a dontésekbe bevonni. Ez nyilvanvaléan azt
is eredményezheti, hogy az elndk €s az elnSkhelyettes adott esetben nem ért egyet. Mivel {6
szabaly szerint a dontést az elndk hozza meg, az elntkhelyettesnek esetenként el kell tudnia



fogadni azt is, hogy az elndki dontés, intézkedés, cselekvés nem mindenben, vagy nem egyezik
az allaspontjaval, meglatasaval. Ha a kiilénbség olyan nagy, hogy az tartds, vagy visszatérd
fesziiltséget eredményez a munkakapcsolatban, akkor nyilvanvaléan nincs €rtelme az elnski-
elnokhelyettesi egylittmtikddésnek. Tapasztalataim szerint dr. Kiraly Péter Elnok Urnak is
hasonlé a gondolkoddsa a vezetéi egylittmilkddésrdl, rdaddsul korabban torvényszéki
elnokhelyettesi tisztséget t61tott be, végig a sajat vezetdi palyafutdsom alatt is, ezért folyamatos
vezetéi kapcsolatban is 4lltunk. fgy alappal tudom kijelenteni, hogy — mind a korabbi, mind a
jelenlegi — torvényszéki vezetés torekvéseivel, hozzaallasaval, céljaival azonosulni tudok és
tudtam, és arra szémitok, hogy Elnok Urral a fent vazoltak szerinti egyiittm{ikodés fesziiltség
nélkiil megvalosithatd volna kdzds munka esetén is.

Dr. Kiraly Péter Elndk Ur az elnoki palyazatinak osszbirdi véleményezése alkalméval
kifejtette, hogy a vezetési struktira vonatkozasdban azt tartja idedlisnak, ha a biintet6 tigyszakos
eln6k mellett civilisztikai ligyszakos bird toltené be az elndkhelyettesi tisztséget. Ez
kinevezésem esetén megvaldosul. Siofoki tapasztalataim alapjan magam is azt tartom
célszerlinek, ha abban az esetben, amikor a birosag vezetésében elndkhelyettes is részt vehet, a
két vezetd eltérd tigyszakos bird. Amellett, hogy a gyakorlatban is felmeriilhetnek olyan vezetéi
feladatok, amelyek kimondottan civilisztikai, vagy kimondottan biintet {igyszakos jartassagot
kovetelnek meg, az eltérd ligyszakokat érinté egyes igazgatasi, munkaszervezési kérdésekben
konnyebb ralatast, helyzetfelismerést biztosithat az, ha az egyik vezetd az adott iigyszakhoz
tartozo bird is egyben. Ez az adott {igyszakban felmeriils, igazgatasi feladatként szamba vehet6
igények becsatornazasat is megkonnyitheti.

Az elndkhelyettes az akadalyoztatds esetére sz4ol6 altalanos elndki helyettesitésen tudl ellatja a
Kaposvari Térvényszék Szervezeti és Miik6dési Szabalyzata éltal hataskorébe utalt feladatokat
is. Allaspontom szerint az elndkhelyettes ezen terlileteken meglehetdsen nagy onallosaggal jar
el, természetesen sziikség esetén az elndkkel egyeztetve. Az SZMSZ modositisara az
elndkhelyettesi feladatok korében is nyilvanvaloan lehet6ség van, azonban a jelenlegi
szabélyozasbdl tudok kiindulni a palyami elkészitése soran.

Az SZMSZ 1I1.1.2. pontja (28. oldal) szerint a térvényszék elntkhelyettesének atruhazott
hataskdrben allando jellegli igazgatési feladatai:

. elvégzi az oktatasfelel6si feladatokat,

. panasziigyeket intéz,

. Intézi a szakért6kkel kapcsolatos feladatokat,

. koordinélja a szakkonyv beszerzéseket (k6zIonyok stb.),

. feligyeli a konyvtarat,

. feltigyeli és irdnyitja az irattaros tevékenységét,

. feltigyeli az informatikai osztaly munkajat,

. atérvényszék elndkének meghatalmazasa alapjan esetenként képviseli a
torvényszéket, kiilonosen a kézbeszerzési targyaldsokon,

9. elbiralja a soronkiviiliség irdnti kérelmeket,

10. elkésziti a készenléti és tigyeleti tervet, az tigyeleti beosztast, valamint feliigyeli
azok végrehajtasat,

11. felugyeli a térvényszék gondnokat,

12. feltigyeli a biztonsagi szolgalatot,

13. ellatja a birdsagi iratok kutatdsa iranti engedélyezéssel kapcsolatos feladatokat,
14. elokésziti a tanulmanyi szerz6déseket,

15. részt vesz a jogszabaly-véleményezésben, szakmai anyagok elkészitésében,

16. irdnyitja a Kockézatkezelési Munkacsoport tevékenységét.
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A fenti feladatkorok koziil némelyikben (pl.: panasziigyintézés, soron kiviiliség elbiralasa stb.)
jarasbirésagi elnékként kelld tapasztalattal, jartassaggal rendelkezem mar most, némelyikben
eddig is valamilyen formédban kézremiikddtem (pl. Kockézatkezelési Munkacsoport tagjaként),
természetesen t6bb olyan 0j teriilet is van az SZMSZ szerinti felsorolasban, melyek
vonatkozasaban kinevezésem utdn haladéktalanul tajékozodnom, tanulnom kell a megfeleld
feladatellatas érdekében. Az 0j feladatok, ismeretek elsajatitasa, alkalmazasa eddig sem okozott
problémat, esetleges kinevezésem esetén sem fog. Az irattarak esetében folyamatos feladat a
selejtezés, a korabbi évek lemaradasanak feldolgozasa, a cél a naprakész allapot elérése, az
irattarak biztonsaganak erésitése, at kell tekinteni az iratok megfeleld elhelyezését, tervezett a
vidéki birdsagi irattdrakban elhelyezett k6zjegyzoi iratok Kaposvérra torténd mozgatésa.
Oktatasfeleldsi feladat az éves képzési terv elkészitése, a kotelezd képzések megszervezése,
dolgozok meghatarozott kérének vagy szervezeti egységeknek tartott képzések, évente sor
keriil az 4j dolgozok képzésére is, feladat a fogalmazok joggyakorlati beosztasa, képzésiik
szervezése, a tanulokordk megszervezése, a kozponti képzésekre torténd jelentkezésekrol
dontés. Sziikségesnek tartom az egyetemekkel kialakult j6 egylittmikodés fenntartasat is, a
tovabbi jogklinikai kézremiikodést, tovabba a régié birosdgainak oktatasfeleldseivel vald
egylttmiikodést.

Az 4talanos helyettesitésen €s az SZMSZ szerinti allando feladatksrokén tal az elndkhelyettes
elvégzi az alkalmanként az elndk 4ltal rdosztott feladatokat is. Ugy gondolom, hogy kellden
terhelhet6 vagyok e vonatkozasban is.

3. Az OBH elnokének stratégiai céljai mentén a vezetéi feladatok ellatisa és a
torvényszékiink miikodése, mikodtetése

Mivel az elndkhelyettes az elndk altalanos helyettese is egyben, a palyam{ivemben ki szeretnék
térmi a Kaposvari Torvényszék miikodésére, mitkdtetésére vezetdi szempontbol, az OBH
elndkének stratégiai célkitlizései mentén. A stratégiai célkitlizések az alabbiak:
- a birésagok az alkotmanyos kotelezettségiiket teljesitsék — a fliggetlen birok magas
szinvonalon és idGszertien itélkezzenek,
- az emberi er6forrasok optimalis elosztasa, hasznositasa,
- targyi feltételek biztositasa, azok optimalis elosztasa és hasznositasa,
- a birdsagi szervezet integritasa, az it€lkezési és igazgatasi munka atlathatésaga, utdbbi
kiszdmithatosaga és ellendrzottsége,
- abir6saghoz valé hozzaférés egyszerlisitése,
- aképzési rendszer fejlesztése, egylittmiik6dés a tobbi hivatasrenddel.

A fenti stratégiai célokat jol sszefoglalja a birdsagok igazgatasardl rendelkezd szabalyzatrol
sz616 6/2015. (XI. 30.) OBH utasitis Bevezets Része: ,,A birdsagok igazgatasarol rendelkezd
szabalyzatrol sz6lé6 OBH utasitas (a tovabbiakban: szabalyzat) a birdsagok szervezetérdl és
igazgatdsarol szolo 2011. évi CLXI. toérvényben foglaltak figyelembevételével kialakitott
igazgatési tevékenységek Osszességét szabalyozza, melynek soran az elsddleges cél, hogy a
birosagok alkotmanyos kotelezettségiiket teljesitsék, és a fliggetlen birok magas szinvonalon,
id6szertien és hatékonyan itélkezzenek. Ezt szolgalja a birdsagi szervezeten belill a targyi
feltételek optimalis felhasznaldsa és hasznositasa, az emberi erdforrasokkal vald ésszerli
gazdalkodas folytatdsa, melynek részét képezi a munkateher ardnyos elosztdsa, valamint az
dssztarsadalmi bizalom fokozésa érdekében a birdsagi szervezet integritasa, az itélkezési és
igazgatdsi munka 4tlathatosaga, kiszamithatosaga és ellendrzottsége. Biztositani kell a
jogkeresd polgarok birdsadghoz vald hozzaférésének az egyszerlisitését, tovabba a tdbbi



hivatasrenddel vald kiegyenstlyozott és eredményes egyiittmikodést, a birdk itélkez6
tevékenységét tamogatva.”

A szabdlyzat 1. §-a a birosagi igazgatas fogalmat akként hatdrozza meg, hogy az az igazgatasi
intézkedésre jogosult altal gyakorolt azon egyszeri vagy ismétl6dé tevékenységeknek az
Osszessége, amelyek biztositjdk a birdsagok hatékony miikodéséhez €s az idészerl, magas
szinvonalu itélkezési tevékenység gyakorlasdhoz sziikséges személyi és targyi feltételeket. A
2. § szerint a birésagi igazgatas célja, hogy az OBH elntkének a stratégiai célkitiizései
alapulvételével, a kdzponti igazgatas eszkbzeinek és modszercinek megfelelden egységesen
meghatdrozza a birdsagok felelés vezetésének, miikodésének, felligyeletének, ellenérzésének
altalanos és konkrét szabalyait, a birdsadgok eredményes, id6szerli, szolgéltaté jellegli
tevékenységéhez sziikséges személyi €s targyi feltételek biztositasa érdekében.

Mindezek alapjan az igazgatasi vezetdi feladat altalanos lényegét abban tudom megragadni,
hogy az a hatékony, id6szerli és magas szinvonalu itélkezés biztositasa a kelldé személyi és
targyi feltételekkel. Ezen feladatok ellatasara magam is egyfajta szolgalatként tekintek, amiGta
vezetbként dolgozom. A vezetdi feladataim célja, hogy a munkatarsaimnak a lehetdségekhez
képest a legjobb munkavégzési feltételeket biztositsam, természetesen a szikséges
visszaellen6rzes, figyelem mellett, de fontos e vonatkozasban az is, hogy a folyamatos
igazgatasi ellenérzést a munkavégzésiik soran csak akkor érzékeljék, ha az ellenbérzés
tapasztalatai alapjan valoban valamilyen intézkedés sziikséges, az esetlegesen feltart problémak
természetesen nem maradhatnak intézkedés nélkiil.

3.1. Ugyforgalom, az itélkezés idészeriisége és minésége
3.1.1 Ugyforgalom

Az itélkezés hatékonysaga a tapasztalataim szerint akkor biztosithato, ha egyenstlyban van az
idészerliség és a min6ség. En magam is kezdetektél arra torekedtem mind az {télkezési, mind
az igazgatési feladataim ellatasa soran, hogy a lehetd legrovidebb id6 alatt a lehetd legjobb
eredményt érjem el. Az itélkezés soran ezen hatékonysdg fokmérdje, ha kevés elhuzddd
pertartamu {igy mellett a felsdbirosagok hatarozatainak tiikrében is jok az elséfoku dontések.
Bar éllaspontom szerint nem minden a statisztika, de az igazgatasi szabalyzat szerinti vezet6i
feladatok megfeleld ellatasahoz nélkiilozhetetlen az tigyforgalmi, idészerliségi és mindségi
mutatdk folyamatos kvetése, figyelembevétele az aktualis feladatok meghatarozasa soran.

Az aktudlis ligyforgalmi tendencidkra vonatkozdan a Kaposvari Torvényszék 2024. 1. félévi
statisztikai t4jékoztatdja, és a Kaposvari Torvényszék elndkének, és kollégiumvezetdinek a
2023. évre vonatkoz6 tdjékoztatoi alapjan igyekeztem képet alkotni, 6sszehasonlitva az idei
elso féléves adatokat az el6z6 évek adataival.

2023. évben az 6sszes (peres és nemperes) ligyérkezés (32987) 1,8%-kal haladta meg a 2022.
évit, 2024. év elso felében (17360) az el6z6 év elsd feléhez (17058) viszonyitva tovabbi, szintén
kb. 1,8% emelkedés észlelhet6 az Gsszes ligyérkezésben. Bar hosszabb tavon az ligyérkezés
jelentdsen csokkent, az elmult évekre a peres tigyérkezés mérsékelt emelkedése volt jellemzd,
2024. els6 félévében viszont kb. 2,9%-kal kevesebb peres ligy (3692) érkezett az el6z6 év elsd
feléhez képest (3798). 2023. évben a teljes éves peres érkezés (7223) 3,3%-kal még meghaladta
az el6z6, 2022. évit (6993). A befejezések (3941) peres ligyszakban meghaladtak az érkezést
az elsd félévben, ezért a félév végén kevesebb peres ligylink maradt folyamatban 2023. év
végehez képest. Az els6 féléves adatok a jarasbirosagi biintetd peres iigyek érkezésénél



mutatnak kb. 10%-o0s emelkedést, amig ezt megel6zden 2022. évrél 2023. évre a biintetd peres
tigyérkezés kb. 13%-kal csokkent. A befejezések lekovették az érkezést. A folyamatban maradt
civilisztikai peres iigyeink szdma csokkent, mig a biintet peres tigyek vonatkozdsiban ez
nagysagrendileg egyezik az el6z6 év végi adattal (5 db-bal haladja azt meg).

Az els6 féléves adatok alapjan a torvényszéki peres érkezés szinte minden terlileten valamelyest
csokkent, kivéve a tdrvényszéki elséfoka biintet6 ligyeket, ahol 4 tiggyel t6bb ligy érkezett
(6sszesen 15) az el6zd év els6 feléhez képest (11). Tovabba jelentdés az emelkedés a
torvényszéki elséfokt gazdasagi peres ligyeknél, ahol az idéaranyos érkezés megduplazddott
(32, mig a tavalyi els6 fél évben 16 iigy érkezett), ezzel az el6z6 évi tendencia megfordulni
latszik. A befejezések az érkezéssel tobbnyire aranyban élltak. Valtozatlan a helyzet a
torvényszéki els6foku polgari peres ligyszakban, ahol ugyan az elsé féléves érkezést a befejezés
lekdvette, azonban a folyamatban maradt tigyek szama nagysagrendileg véltozatlan (87, tavaly
év végén 90). A masodfoka polgari peres érkezés is mutat némi csékkenést, azonban a
kozeljovOben ezt a teriiletet nyugdijazas nehezitheti.

A nemperes ligyérkezés a torvényszéken 2023. évben 1,4%-o0s emelkedést mutatott. Az idei
elsé fél évre vonatkozd adatok egyelére tovabbi 3%-os mértékli emelkedést jeleznek. A
jarasbirosagi érkezés a biinteté és a polgari nemperes iigyek érkezése korében nétt a
leger6teljesebben, kb. 7-7%-os mértékben. A szabalysértési nemperes ligyek korében a
befejezések szama (3794) az els6 félévben nem haladta meg az érkezést (4060), ezért az el6zd
év végihez képest (655) joval tobb ligy maradt folyamatban a félév végén (921). Tudoméasom
szerint a k6zeljovében ezen a teriileten Gjabb titkari kapacitas bevonasa varhato. A torvényszéki
nemperes tigyforgalomnal az elsé féléves adatok alapjan a cséd és felszamolasi eljarasok terén
volt nagyobb emelkedés az érkezésben (157) az el6z6 év els6 féléves érkezéséhez (108) képest,
mely jelenség hatterében a gazdasagi helyzetb6l adodo problémak allhatnak.

3.1.2. Az itélkezés idoszertsége

Az id6szert itélkezést a hatékonysag egyik ismérvének tartom. Amellett, hogy
mindannyiunknak természetes igénye is kell, hogy legyen az eredményes €s j6 munkavégzésre,
a polgari peres eljaras elhtizodasaval kapcsolatos vagyoni elégtétel érvényesitésérol szo16 2021.
évi XCIV. torvény 2022. janudr 1. napjan tortént hatalyba 1épésétél mar csak emiatt is indokolt
fokozott figyelmet forditani az eljarasok ésszerti idén beliil t6rténd befejezésére.

A jarasbirosagokon 2022. évr6l 2023. évre csokkent a 2 éven tul és 5 éven tul folyamatban
maradt ligyek szama (6sszesen 49, melyb6l 1 tigy volt 5 éven tuli), ez az ligyek 0sszesen 3%-a
volt. Az idei els6 félév végén valtozatlanul 49 {igy van folyamatban 2 éven tul azzal azonban,
hogy 5 éven tili igy nem volt, €s a valtozatlan darabszam a folyamatban maradt kevesebb
tigyhoz képest 3%-r6l 3,5%-ra emelkedett. Az elbregedett iigyek aranyaiban a Fonyo6di
Jarasbirdésagon kiugrdak (az el6zb év végén 6,5%, az idei els6 félév végén 9,4%), amelyre
fokozott figyelmet kell forditani.

A torvényszeki elséfoku perek idészerliségi mutatdi romld tendenciat mutattak 2022. évrél
2023. évre, a 2 éven thli perek szama 17-r61 21-re emelkedett, a polgari elséfoku tigyszakban
volt nagyobb emelkedés (8-r6l 12-re, 50%). Két 5 éven tali per is folyamatban volt.
Osszességében a romlé tendencia az elsd félévben tovabb folytatddott. A gazdasagi elséfoku
tigyszakban tovéabbra is egy darab 6t éven tili iigy van, egyebekben 2 éven tuli {igy nincs
folyamatban. A munkatigyi elséfokon két darab 2 éven tili iigy van folyamatban valtozatlanul.
Biintet6 els6fokon a 2 éven tili tigyek szdma eggyel csékkent (5-rél 4-re). Azonban az els6foku



polgari ligyszakban a félév végére tovabb nétt a 2 éven tili tigyek szdma 12-r6] (az egy darab
5 éven tili liggyel egyiitt) 6sszesen 21 darabra, ami nagyon jelentds, 75%-os emelkedés.

Az elndki beszamoloban feltiintetett, az idészeriiség érdekében tett intézkedések minden
szervezeti egységet érintenek, azonban fokozottan figyelemmel kell kisérni azon teriileteket,
amelyeken roml6 tendencia tapasztalhatd. Torekedni kell az intézkedési késedelmek
elkeriilésére, a hatarid6k betartasara, ennek érdekében a folyamatos igazgatasi eszkdzokkel élni
kell.

3.1.3. Az itélkezés mindsége

2023. évben a jarasbirosagokon befejezett biinteté perek 53,1%-a, mig a civilisztikai perek
93,3%-a emelkedett els6fokon jogerére. Biinteté ligyszakban a jérasi ligyészségek megyei
gyakorlata miatt ilyen magas a fellebbezések arénya, civilisztikai igyszakban a fellebbezések
aranya meglehetdsen alacsony volt az el6z6 €vben is. A mindségi mutatdink lényegében a
korabbinak megfelelden alakultak 2023. évben is. A biintetd ligyszakban 49,8%-0s mértékii
volt a térvényszéki helybenhagyas aranya, 3,6% a hatdlyon kiviil helyezéseké. 2024. év els6
felében tovabbra is 49,8% a helybenhagydsi arany, csupan 1,5% a hatalyon kiviil helyezéseké.
Civilisztikai ligyszakban 2023 évben a torvényszéki masodfokti dontések 58,6%-a volt
helybenhagyo, mig 5,2%-a volt hatalyon kiviil helyez6é. Ugyanezen mutatok 2024 elsé felében
ugy alakultak, hogy 66,1%-ra emelkedett a helybenhagyasi arany, mig 11,6%-ra a hatalyon
kiviil helyezési arany.

A torvényszeki elsdfokt tligyszakban az itélkezés mindségi mutatdi javultak 2023. évben az
el6z6 évhez képest. Biintetd (katonai is) tigyszakban 33,3% volt a helybenhagyés, 4,2% a
hatalyon kiviil helyezés, polgari ligyszakban 54,5%, gazdasagi tigyszakban 35,3% a
helybenhagyés, elébbiben nem volt hatalyon kiviil helyezés, utdbbiban is csak egy {igy (5,9%).

A mindségi mutatoéink a feliilvizsgéalatok tiikrében is jonak mondhatoak. Jelenleg tehat itt
tartunk a minéségi mutatdkkal egy félév tavlatdban, a kovetkeztetéseket véleményem szerint a
teljes év mutatdinak ismeretében érdemes levonni. A térvényszékiinkre egyebekben altalaban
is jellemz6 a magas min6dségli €s idészer( itélkezés.

3.2. Az emberi eréforrasok optimalis elosztasa, hasznositasa

Bir6i munkaterhiink altalaban véve optimalisnak mondhatd, rendkiviili helyzetek okozhatnak
»Kibillenéseket” az atlagos terhelésben (pl.: nem tervezett tartos tavollét, t6bb bird kozel
egyidejli nyugdijazasa stb.) kiiléndsen a kisebb birosagokon (ahogy erre Fonyod, és Marcali
esetében volt is példa a kozelmultban), ezek alkalmanként az id6szeriiségi, mindségi
mutatokban is érezhetéek. A 2024. januar 15. napja szerinti allapot alapjan 74 engedélyezett
bir6i hellyel rendelkeziink. Az idei els6 félévben egy tjabb torvényszéki biintetd birdnk &llt
munkéba. A Nagyatadi Jarasbirdsag még iires birdi allashelye varhatéan szeptemberben egy
birésagi titkarunk bir6i kinevezésével betbltésre keriil. Az OBT elntkhelyettesi feladatait ellato
birétarsunk kiesd itélkez6 tevékenységének pétlasa sziikséges az iddszerl miikodés érdekében,
amely tudomésom szerint a térvényszékiinket érint6 vezetdi pozicidk betdltését kovetben lesz
aktualis.

A bir6sagi titkaraink tobbségét személyesen is ismerem, a titkaroknal problémaként érzékelem
a belassult elémenetelt, vannak tapasztalt titkéraink, akik akar tiz évet is bédven meghalad6
gyakorlattal rendelkeznek. Gondot kell forditani a titkdraink motivaltsdganak fenntartasara,



ann4l is inkabb, mert a munkajukra folyamatosan sziikség van. Az eltér6 tigyszakban dolgozo
titkari munkateher 6sszehasonlitisa nehéz, kiilondsen olyan teriileten, ahol adott esetben csak
egy vagy egy-két birosagi titkdr dolgozik, de sziikséges a munkateher feltérképezése, annak
feltarasa is, hogy mely teriileteken van esetleg még tartalék a titkari kapacitdsban, illetve
elegend6-¢ a titkari allashelyiink. Tudomasom szerint ez az OBH és a Kaposvari Térvényszék
elntkének tervei k6zott is szerepel. A kozeljovében a Fonyddi Jarasbirdsdgon varhatéan birdi
kinevezés miatt kies6 titkari munkaerd mikénti potlasa lesz aktualis feladat, melynek
el6készitése a nyari id6szakban iddben megkezddditt, ez esetben is fontos szempont lehet a
titkarok leterheltsége. Tovabba a Kaposvari Jarasbirosag szabalysértési tigyszakaba varhato
tovabbi titkéri kapacitds bevonasa.

Ismereteim szerint nagyon elneheziilt a fogalmazoi allashelyek betoltése, raadasul a titkdraink
elémenetelének hianyaban ezen a teriileten is szlkiilnek a tavlati lehet6ségek. Néhany év
mulva, amikor t6bb birétarsunk nyugdijazasa varhato, ez a helyzet komoly nehézségként
jelentkezhet a titkari utdnpodtlasban is.

Az irnoki, tisztvisel6i allashelyeink szamat elegend6nek latom. Az elére tervezett optimalizalas
tapasztalataim szerint a leheté legkisebb kényelmetlenséggel valdésulhat meg. A néhol
erételjesebben jelentkezd fluktudcid azonban azzal jar, hogy betdltott 1étszam mellett is
jelentkeznek nehézségek gyakorlott munkaerd hianyaban.

Mindezen teriiletekre azért is kell komoly figyelmet forditani, mert a cél az itélkezés tamogatésa
a lehetd legjobb személyi feltételekkel, amelyhez a munkatehernek megfeleld sziikséges
létszam biztositasa nélkiilozhetetlen, de fontos az is, hogy kelld utanpétlas mellett a lehetd
legjobban felkésziilt birak, titkdrok itélkezzenek az ehhez nélkiilozhetetlen €s szinvonalas
munkat végz6 igazsagiigyi alkalmazotti allomény kozremikodésével. Ugy gondolom, hogy a
munkatehermérések eredményei sem tikkrozik azt, hogy egy, de akar egyidejlleg tobb uj
dolgozd (Gjonnan a birdsagi szervezetbe bekeriilé irnok, titkar stb.) betanitdsa, kiilondsen
kisebb szervezeti egységnél mekkora tobbletfeladatként jelentkezik a t6bbi dolgozonal, de akar
az érintett birondl is.

Biztosan kevésbé akut formaban, mint a f6varosi szervezeti egységekben, de a
torvényszekiinkon is igen komoly problémat jelent a jelenlegi illetményhelyzet. Mig a biréként
elérhetd illetmény egész egyszerlien méltanytalan, addig az igazsdgiigyi alkalmazotti illetmény
mértéke teljes mértékben tarthatatlan. A birdi, titkari utanpétlds sem biztosithatod ilyen
illetmények mellett fogalmazdi jelentkezés hianyaban. Az egyes tertileteken tapasztalhatd
frnoki, tisztviseléi fluktuacio hatterében is megjelenik a probléma. Raciondlis igény az
optimalis 1étszdmmal torténd munkavégzés atgondolt, megalapozott munkatehermérés alapjan.
Azonban raciondlis igény az is, hogy az elmult évek rendkiviili realbércsSkkenésének
kedvezétlen hatdsai a birdsagi szervezetben is ellenstlyozasra keriiljenek legalabb valamilyen
mértékben. A birdsagi szervezetrendszer egyes szerepldi, vezetdi mar igy is t6bb alkalommal
fogalmaztak meg az illetményt érint6 kidolgozott, el6készitett és megalapozott igényeket,
azonban sajnalatosan eredményteleniil. A birésagi szervezetben torténé munkavallalast az
elérhetd jovedelmekkel is vonzobba kell tenni, amellett, hogy természetesen minden helyben
megtehetd intézkedéssel is €lni kell ennek érdekében (csalddbarat intézkedések, magas
szinvonalt képzés, k6z6sségépités stb.).

A képzett bir6i utanpotlas biztositasa érdekében tovabbra is fontos nagy hangsulyt fektetni a
fogalmazdék minél szinvonalasabb képzésére. Emlékszem, sajat palyavalasztasomkor is nagy
szerepe volt ennek a dontésemben. A térvényszéken folytatott régota kialakult gyakorlat is ezt



szolgalja, fontos, hogy az instruktor birak tovabbra is sok energiat és idét fektessenek a
fogalmazok gyakorlati és elméleti képzésébe, ahogy az is, hogy a tanulokorékon is a
legjobbjaink adjék at tudasukat. A megfelel6 birdi utanpétlas irdnyaba hatnak a fogalmazok,
titkarok részvételével rendszeresen megtartott pervezetési gyakorlatok is. A titkarok, birok
részére szervezett képzéseknél fontosnak tartom azt, hogy azok a munkavégzés szempontjabol
is értékes, valdban hasznosithato tartalommal Kkeriiljenek megrendezésre, s a gyakorisaguk is
dsszhangban legyen az itélkezési feladatok ellatasaval.

3.3. A targyi feltételek a torvényszékiinkon

A Kaposvari Torvényszék épiiletének jelenleg is tartd feldjitasa az elmult idészak jelentds
beruhazésa, tudomésom szerint az 6sszel varhato a felujitas masodik szakaszénak befejezése.
Ezt k6vetéen aktudlis feladat a jelenleg a II. épiiletben elhelyezett gazdasagi peres és
felszamolasi ligyszak atkoltéztetése, k6z6s civilisztikai kezel6iroda kialakitdsa és az lires
épliletrészek butorokkal torténd ellatasa, megfeleld kihasznaldsa. Lehetdség szerint tervben van
a diszterem feltjitasa is. A Barcsi Jarasbirosag épiileténél aktudlis a homlokzat javitasa és a
parkold felujitasa, a Fonyddi Jarasbirdsag épiiletét érinté tetdszigetelési €s homlokzatjavitasi
munkdk. A Siéfoki Jarasbirdsag épiileténél hosszi ideje fennalld igény a flitésrendszer
korszertsitése, néhany targyaldteremben a butorzat cseréje, mely problémaékat az elmult hat év
alatt kozvetleniil személyesen is tapasztaltam, egyértelm, hogy a megolddsukat tamogatom. A
birdsagi palyam — siofoki id6szakot megel6z6 — nagy részét pedig a Kaposvari Jarasbirdsag
Szent Imre utcai II. épiiletében t6ltéttem, igy természetesen magam is tudom tamogatni az
épiileten tetdterasz kialakitasét lehet6ség szerint.

A torvényszék informatikai eszk6zokkel valo ellatottsagat alapvetden megfelelének értékelem.
Az éltalam hasznalt laptop azonban mar 6 éves, ami jelzi, hogy a tobbségiink altal hasznalt ilyen
kord eszkdzoknek aktudlis lesz a cseréje, ahogy a régi asztali munkaallomasoknak is. Az
informatikai helpdesk tapasztalataim szerint hatékonnyé tette az informatikai problémak
megoldasat, vidéki szervezeti egységeknél azonban alkalmanként felmertil az igény gyakoribb
informatikusi személyes jelenlétre is. A kihasznaltsag és tovabbi kihasznalhatosadg miatt
indokolt volna egy-egy Gjabb tavmeghallgatd rendszer kiépitése a térvényszéki és a sidfoki
épiiletben is.

3.4. A birésagi szervezet integritasa, az itélkezési és igazgatasi munka atlathatosaga,
utobbi kiszamithatésaga és ellendrzottsége

A szervezeti integritassal kapcsolatban az elmult évre vonatkozo elndki téjékoztatd tartalmazza
a torvényszeékiink ellen indult peres eljardsokra vonatkozé lényeges adatokat, ebbdl — az
iddszert itélkezeés kovetelménye kapcsan — kiemelném, hogy a torvényszék marasztalasara
kertilt sor jogerdsen vagyoni elégtétel korében. A bels6 ellendrzésre és az ellenérzések kapcsan
feltart hidnyossagok kezelésére tovabbra is nagy hangsulyt kell fektetni.

A birak és igazsagligyi alkalmazottak integritasanak egyik fontos alappillére a jogszabalyoknak
megfelelden kialakitott, és sziikség esetén modositott ligyelosztasi rend, €s az annak mindenben
megfeleld ligykiosztas. A tervezetet a jarasbirdsagi elnokok, kollégiumvezetok készitik el a
birdkkal torténd egyeztetés utdn, majd a térvényszeki elndk hatarozza meg az tigyelosztasi
rendet a Birdi Tandcs és a kollégiumok véleményének beszerzését kdvetden. A folyamatra
kozvetlen ralatassal rendelkezem, az utdbbi évek gyakran valtozd koriilményei k6zott szamos
alkalommal kellett a Siofoki Jarasbirdsag iigyelosztasi rendjét érintd javaslattal élnem.
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Kizaras esetén fontos, hogy a birok, birésag kizérasara vonatkozd igazgatasi €s eljarasi
szabalyok betartasaval keriiljon sor ilyen esetekben az eljarasra.

Az elndkhelyettes az SZMSZ szerint is részt vesz a panasziigyek intézésében, ezen a teriileten
is rendelkezem gyakorlattal jarasbirosagi elnskként. Fontos a rendszeres igazgatasi ellendrzés
is a mar korabban kifejtettek szerint.

Egyre fokozottabb figyelmet kell forditanunk az adatkezelési tevékenységiink jogszeriiségére,
kiterjed6en az igazgatasi ¢s itélkezési tevékenységre is, az esetleges adatvédelmi incidensek
esetén a vonatkoz6 OBH utasitas (5/2022. (IX.19.) OBH utasitas) szerinti eljarasra, amely
teriiletet a térvényszékiinkén mar eddig is nagy szakértelemmel €s odafigyeléssel kezeltek. Az
aktualisan és kozeljovoben hatalyosulo jogszabalyvaltozasok adatvédelmi vetlileteit is szem
el6tt kell tartani (digitalis allam, ingatlan-nyilvantartas stb.). Fontos a dolgozdk érzékenyitése
visszatér6en mind az integritas-tudatra, mind az adatkezel€si szabalyok betartasara.

3.5. A birdésaghoz val6 hozzaférés egyszerisitése

Az elmult években, ugy gondolom, hogy a birdésagokhoz valdé hozzéférés igény esetén
meglehet6sen leegyszer(is6dott. Az elektronikus kapcsolattartassal kikertilheté a koriilményes
és draga postai kézbesités. Az Ugyfél Irathozzaférési Rendszer (UIR) hasznalataval elkeriilhetd
a birésdgon térténd iratbetekintés. Ugyfélkozpontok kialakitdsaval keriilt ésszeriisitésre az
tgyfélfogadas tobb helyen, az elbzetes regisztraciohoz kotott ligyfélsegitd szolgaltatdssal
elkeriilheté a hosszadalmas sorban allas. Mindez kelléképpen a szolgaltatd birdsag és a
az egyszerUsitett telekommunikacids jelenlét (Pp. 627/A-B. §, hatalyos: 2024. julius 9.) szintén
a hozzaférést konnyiti. Tovabbi tAvmeghallgatd rendszerek kiépitése is hasznos volna lehetség
szerint.

3.6. A képzési rendszer, egyiittmiikodés a tobbi hivatasrenddel

Az elndkhelyettes SZMSZ-ben rogzitett feladata, hogy ellatja az oktatasfeleldsi feladatokat is.
Eppen az imént emlitett egyszeriisitett telekommunikaciés jelenlét is olyan 4j jogintézmény,
melyet érintben gyakorlati képzés volna sziikséges annak érdekében, hogy az informatikai
eszkoz6k hasznélatara kevésbé fogékony munkatarsak is magabiztosan éljenek sziikség esetén
a lehetdséggel. Aktudlisak a digitalis allammal kapcsolatos szabdlyvaltozasok, illetve a
kozeljovoben az ingatlan-nyilvantartasra vonatkozé szabalyok véltozéasa is. Egyebekben a
képzési rendszert, oktatasfeleldsi feladatokat, a fogalmazoképzést a palyamGvemben korabban
maér érintettem.

A torvényszéki vezetést dr. Hajnal Eva Elndk Asszony masodik elndki ciklusanak lejartaig jo
néhany éve az lland6sag jellemezte, dr. Kiraly Péter EInsk Ur is tébb mint egy cikluson 4t volt
elndkhelyettes az elndki kinevezéséig. Ezen idoszak alatt a Dél-dundntuli régid birdsagainak
erds egyiittmiikddése alakult ki, szoros kapcsolat épiilt ki a Pécsi Tudomanyegyetemmel, amely
oktatasi tevékenységen til a Jogklinika Programban torténd koézremikddésre is kiterjedt.
Magam is tobbszor adtam irdsbeli véleményt a programban torténd jogesetmegoldasok
kapcsan. A tarsszervekkel jo formalis és informalis kapcsolatot épitett ki a torvényszéki vezetés.
Indokolt ezen kapcsolatok fenntartdsa, a tudomanyos kapcsolat sz€lesitése lehetség szerint,
tovabba kiilfoldi kapcsolataink fenntartasa, felelevenitése is.
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4. Osszegzés

Az igazgatasi feladatok mellett az itélkez tevékenységem folytatasat ugy képzelem, hogy az
itélkezést ott kell végeznem, ahol arra az itélkezés stabilitisa érdekében sziikség van. A
jelenlegi targyalasi kedvezményem mellett ,,fé1” referadaval itélkezek Siéfokon. Révid tavon
én magam nem latom a lehetdséget ennek megvaltoztatasara, mert a siofoki civilisztikai
ligyszak itélkezését jelenleg tartds tavollét (a szignalasbol kiesé birdi kapacitas, atszignalt
tigyek) érinti, az itélkezés ,,négy és fél” birdi kapacitas helyett ,,harom €s féllel” zajlik. Ez
siofoki kirendelésemmel kinevezésem esetén is megoldhato.

A palyamtvemben kifejtettem a palyazattal kapcsolatos motivaciéimat, azt, hogy miként latom
az elndkhelyettesi feladatkort, a megfelelé elndki-elndkhelyettesi egyiittmiikodést, a vezetdi
feladatok ellatdsat a stratégiai célok tiikkrében.

Az elndkhelyettesi tisztség esetében az igazgatasi feladatok alapvetd céljat a birdtarsaim
itélkezési tevékenységének tamogatasaban latom a torvényszéki elndk igazgatasi
tevékenységének tamogatdsan keresztiil. A vezet6i feladataim ellatdsa soran magam is
alapvetének tartom azt, hogy a vezetének a birétarsakkal és a munkatirsakkal szemben
tisztelettel és tisztességesen, kovetkezetesen kell eljarnia. Ugy gondolom, hogy vezetéként is
meg kell tudni hallani a segité kritikat, alkalmanként segitséget kell tudni kérni, és tudni kell
iranyt valtani, ha sziikséges. Senki nem tévedhetetlen, iranyvaltasra sziikség lehet azért is, mert
kideriil, hogy egyszerlien rossz a valasztott irany, de a koriilmények megvaltozasabol is eredhet
ennck sziikségessége. Ezen vezetésre vonatkozd gondolatokkal szeretném zéarni a
palyamtvemet.

Birotarsaimnak, a torvényszék elndkének és az OBH elnSkének tdmogatidsaban bizva,
tisztelettel:

/. ;_hul-"‘. { -.I'\\_L i_,_/‘_‘
dr. Szarka Baldzs
palyazo

!

Kaposvar, 2024. augusztus 15.






