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VEZETOI OSSZEFOGLALO

[1] A Miskolci Térvényszék stratégiai dokumentuma az Allamreform Operativ program
(AROP 1.1.19.) tdmogatésaban keriilt elkészitésre.

[2] A Miskolci Torvényszék az orszag masodik legnagyobb torvényszéke: 1étszamanal fog-
va a Miskolci Torvényszék tevékenysége, szakmai munkaja meghatarozo a birdosagok
belsd, valamint kiilsé miikodése szempontjabol mind a szakmai, mind a laikus ,,érin-
tettek” részére is.

[3] A stratégiakészités altalanos céljaként keriilt meghatarozasra azoknak a tertileteknek
a beazonositasa, amelyekkel elérheto a jelenlegi helyzetbdl kiindulva a kit(izott atfogd
stratégiai cél.

[4] A stratégiai dokumentum konkrét célja, hogy atfogd képet adjon a Miskolci Torvény-
szék jelenlegi allapotarol, megfogalmazza azt a kivanatos allapotot, amelyet az intéz-
mény elérni kivan.

Helyzet-
 elemzés

Eszkdz-

Bevezetés Célrendszer

rendszer

Monito-
ring

Vizi6 és
jovokép

[5] A stratégiai készités folyamatabraja, amelyet a stratégiai dokumentum szerkezeti fel-
épitése is kovet az alabbiakban lathato:

[6] A stratégia koveti a stratégiaalkotas altalanos modszertanat és modelljét, vagyis Beve-
zetd fejezetében rogziti a stratégia-készités indokat, leirja folyamatat, bemutatja jelen-
toségét, elemzési modszereit, un. pilléreit.

['7] A pillérek azok a teriiletek, amelyek egylittesen hatarozzak meg a stratégia targyat, il-
letve segitenek leirni a teriiletet legfontosabb jellemzodit. A stratégiai dokumentum az
alabbi pilléreket azonositotta be a Miskolci Torvényszék esetében:

e Személyi mikodési feltételek

e Targyi mikodési feltételek

e Ugyforgalom

Egy tovabbi, horizontalis, pillérszinten azonositasra keriilt, a Partnerség.

[8] A stratégiai dokumentumban a kijelolt pillérek mentén késziilt el a helyzetelemzés, il-
letve a célok (az atfogo stratégiai, illetve a pillérenkénti) meghatarozasa, valamint az
eszkozok meghatarozasa.



[9] A Miskolci Torvényszék stratégiai pillérszerkezete a kovetkezo:

Személyi Targyi
miikodési miikodési Ugyforgalom
feltételek feltételek

PARTNERSEG

[10] A stratégia a jelenlegi helyzet feltarasat, valamint rogzitését is tartalmazza. Ezt kove-
téen a dokumentum SWOT elemzés segitségével azonositja az erdsségeket, gyenge-
ségeket, lehetdségeket, veszélyeket.

[11] A jovGkép kialakitasa segiti, hogy a jelenlegi helyzethez képest milyen pozitiv elmoz-
dulas jelentheti a célok elérését.

[12] A jovkép és a jelenlegi helyzet kozti eltérés adja a stratégia célrendszerét: az atfogd
stratégiai célt, valamint a kapcsoldodo pillérenkénti célokat.

[13] A pillérenkénti célok mellé pillérenként eszkozrendszer is parosul, amely elosegiti a
stratégai cél megvaldsulasat.

[14] A monitoring rendszer a helyzetelemzésben kialakitott szambavételi rendszer alap-
jan a stratégiai beavatkozasok eredmeényének, és hatasanak figyelemmel kovetésére
szolgal.



I. BEVEZETES

I. 1. A stratégia célja

¢ Abirdosagok alkotmanyos kotelezettségiiket teljesitsék — a fliggetlen birok magas szinvo-
nalon és idGszertien itélkezzenek.

e Az emberi er6forrasok optimalis elosztasa, hasznositasa.

e Targyi feltételek biztositasa, azok optimalis elosztasa és hasznositasa.

e Abirdsagiszervezetintegritasa, az itélkezési és igazgatasi munka atlathatosaga, az utob-
bi kiszamithatdsaga és ellendrzottsége.

e Abirdsaghozvald hozzaférés egyszertsitése.

o A képzésirendszer fejlesztése, egytittmiikodés a tobbi hivatasrenddel.

I.2. A birosagok tarsadalmi jelentGsége

A birdsagi rendszer az allam fliggetlen alrendszere, célja a kozjo szolgalata egy bizonyos
specialis teriileten.

I.3. A stratégiai dokumentum felépitése

A stratégia dokumentum vezet6i 6sszefoglaloval kezdddik, amely a dokumentum fonto-
sabb strukturalis elemeit, elemzési modszertanat, felépitését foglalja 6ssze roviden. A ma-
sodik fejezet a jelenlegi helyzet elemzésére szolgal, bemutatva a pillérek mentén azt tar-
sadalmi, kornyezeti (PEST, PESTEL elemzési modokkal vizsgalva), szervezeti kiindulasi
pontot, amely allapotra a stratégia épiil, és amelyet varhatéan kedvezd iranyba alakit majd.
Akovetkez6 atfogo fejezet az elemzésé, amely a kézismert és kozkedvelt SWOT elemzéssel
ad valaszt a Miskolci Torvényszékkel kapcsolatos vélemények, allaspontok 6sszegzésére.
A SWOT elemzés olyan alapot szolgaltat a stratégiahoz, amelybdl kiindulva pontosan meg
lehet hatarozni az atfogd célt, illetve a pilléreket, valamint az ehhez kapcsolddod célokat. A
késdbbiekben a célrendszer ismeretében mar fel lehet vazolni az eszkdzrendszert, illetve a
kapcsolddd feladatokat, felelosoket és kapesolodo hataridoket.

A stratégiai dokumentum is ezt a logikat koveti, vagyis a kovetkezé fejezetben a célrend-
szerrel foglalkozik (stratégiai és pillérenkénti), majd az eszk6ézrendszerrel, illetve e kettd
Osszefliggésével. A tovabbiakban a stratégiai dokumentumban a feladatok kibontasara ke-
ril sor, ahol a felel6s6k, hataridék és természetesen részletesen az elvégzendo feladatok
kerililnek meghatarozasra. A stratégiai dokumentumot a Felhasznalt forrasok (irodalom,
jogszabalyok, statisztikai adatok), illetve a Mellékletek fejezet zarja.

1.4. Modszertan

A stratégiai dokumentum elkészitéséhez egyrészt attanulmanyozasra kertiiltek a vonatkozo
joganyagok, a hozzaférheto kiilonféle, a targyra vonatkozo szakirodalom, illetve a Helyzet-
ertékelés fejezetben a Kozponti Statisztikai Hivatal altal biztositott adatok, statisztikak. A
szakirodalom altal ajanlott és gyakran hasznalt kiils6 kornyezetére vonatkozd elemzési mo-
dellekben - PEST és PESTEL, lasd késébb — keriilt elemzésre a Miskolci Torvényszék kor-
nyezete. Emellett felvételre és feldolgozasra kertilt egy SWOT elemzés a stratégiai dokumen-
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tum készitdi altal. A stratégia-alkotas soran a helyi sajatossagok mellett a relevans hazai és
nemzetko6zi szakpolitikai anyagok masodelemzésére, feldolgozasara is sor keriilt. A stratégia-
alkotast nagyban segitette a résztvevdi interjuk felvétele és feldolgozasa, értékelése. Az elem-
zési munkat elésegitette a rendszeres munkacsoporti tiléseken folytatott szakmai munka.

1.4.1. PEST

A PEST elemzés soran a szervezetre hato hosszabbtavu kornyezeti tendenciakat sziiksé-
ges figyelembe venni, strukturalni, ezaltal megragadhatova és kiemelhetdvé valnak azok a
fontosabb tényezdk, folyamatok, amelyek befolyasolhatjak a stratégiai dontéseket. A cél
az, hogy megtalaljuk a jelen és a jovs fontos kdrnyezeti tényezdit, mégpedig azokat, ame-
lyek a szervezet szempontjabol meghatarozdak. A PEST elemzés négy dimenzidé mentén
vizsgalja a kornyezetet.

(1) Lehetséges politikai elemek
A lehetséges politikai elemek kozé tartoznak a térvényhozas, illetve a kormanyzat
stabilitasa, az érvényre juto politikai értékrendek, az abbol kovetkezo allamszerke-
zeti, szervezeti valtozasok, a torvényhozas és a parlament miikodése, a tarsadalom-
politikai célkitlizések és azok megvaldsitasa.

(2) Lehetséges gazdasagi elemek
A gazdasagi valtozasok altal meghatarozott kozgazdasagi-gazdasagi ciklusok, ter-
melési trendek, infrastrukturalis fejlesztések, az inflacio mértéke, munkanélkili-
ség, csaladi jovedelmek valtozasa, tGkemozgasok alakulasa, a globalizacié hatasa,
stb. tartoznak ebbe a kategoriaba.

(3) Lehetséges tarsadalmi/kulturalis elemek
Az elemzésikategoria elemeilehetnek a demografia valtozasai, a sziiletés, a halalozas,
a lélekszam, a képzettségi szintek valtozasa és alakulasa, a tarsadalmi mobilitds, az
életmodbeli valtozasok, az életstilus, értékrendek valtozasa, amunkahoz vald viszony,
fogyasztoi szokasok és mas szociokulturalis tényezdk a szervezet kornyezetében.

(4) Lehetséges technolodgiai elemek
Azujtechnologiai felfedezések és innovaciok, azoknak az atvétele, az atvétel mérté-
ke és szabalyozasa, a technologiai infrastruktura helyzete és valtozasai és ezek visz-
szahatasa magara a szervezetre keriilnek elemzésre ebben a kategoriaban.

1.4.2. PESTEL

A fenti elemzési keret megfelel6nek tlinik a szervezet kils6 kornyezetének vizsgalatara,
am a vizsgalat soran sziikséges figyelembe venni a birdsagok specialis szervezetszociold-
giai felépitését is.

Mindezért a birdsag, mint intézmény stratégiajanak megalkotasakor a kornyezet elemzé-
sét célszerlibb a PESTEL elemzés kategoriainak felhasznalasaval elvégezni, mint a fenti-
ekben ismertetett PEST elemzéssel. Igaz, hogy a kornyezeti tényezdk vizsgalata a kornye-
zettudatossag és az abbol folyd kovetelmények kategoriaja a birdsag, mint intézmény te-
kintetében kevéssé értelmezhetd, a PESTEL elemzés altal bevezetett ujabb, nevezetesen a
jogi kornyezeti kategoria viszont pontosan a birdsag szervezetszocioldgiai sajatossagaira
figyelemmel rendkiviil kiemelkedd és meghatarozo.

Az allamszerkezetben elfoglalt helye, és az altala folytatott kozhatalmi tevékenység foly-
tan ugyanis a birdsag, mint az igazsagszolgaltatas kizarolagos szerve, nem csak alkalmazza

8



ajogot, de bizonyos értelemben alkotja, teremti (lasd példajaként a biroi jogalkotas névek-
v0 szerepét), ilyen értelemben a szervezet kornyezetének jogi aspektusai feltétleniil hang-
sulyosabbak, mint egy mas szakmai iranyultsagu szervezet esetén. A PESTEL elemzés ki-
fejtése a Helyzetelemzés fejezetben talalhato.

1.4.3. SWOT ELEMZES

A SWOT elemzés amindségfejlesztési munka partnerkozpontu tervezését késziti el§, ameny-
nyiben segit behatarolni azokat a teriileteket, folyamatokat, amelyek kritikusak lehetnek az
elégedettség megteremtése vagy fenntartasa szempontjabol. Az elemzési mdodszer célja, hogy
az intézmény belsd és kiilsd partnerei (az igazsagszolgaltatasi folyamatban érintettek) altal
észlelt mindség lathatdva, megnevezhetové, ezaltal hozzaférhet6vé valjon a mindség fejlesz-
tési munkaban kozremiikoddk szamara. Az elemzés célja, hogy valjék egyértelmiivé, hogy
mit tekintenek a birak, igazsagigyi alkalmazottak jonak az adott intézményben és mik azok,
amiket kevésbé jonak, gyengének, rossznak tartanak. Azaltal, hogy megtudjuk, hogy milyen
(ki-) hasznalhaté er6forrasokat latnak az intézmény kiilsé kornyezetében, valamint melyek
azok akiilsé veszélyeztets tényezok, amelyek szerintiik kedvezétlentil befolyasolhatjak a tor-
vényszék miikodését, ezaltal a jovokép pontosabban, eredményesebben hozhatd létre.

I1.5. Pillérek kijelolése

A pillérek azok a teriiletek, amelyek egyiittesen hatarozzak meg, és teszik értelmezhetové
az adott stratégiai teriilet sajatossagait, amelyek mentén leirhatdak a legfontosabb dssze-
fliggések. Jelen stratégiaban az alabbi pillérek mentén késziilt el a helyzetelemzés, a célok
meghatarozasa, illetve az eszkozrendszer kialakitasa: személyi miikodési feltételek; targyi
mukodési feltételek, valamint az tigyforgalom. Emellett a pillérek mellett meghatarozasra
kertilt egy horizontalis tényezd is, a Partnerség, amely a szervezet kornyezeti (szervezeti)
kapcsolataiban jelenik meg legerételjesebben.

A stratégiai dokumentum pillérszerkezete

Személyi Targyi
miikédési miikédési Ugyforgalom
feltételek feltételek

PARTNERSEG

1.5.1. SZEMELYI MUKODESI FELTETELEK

Személyi miikodési feltételeken azt a kivanatos mindségu (szaktudasu), valamint meny-
nyiségi (létszamu), illetve Osszetétell (legf6képpen és jelen esetben a stratégiai célnak
megfelelGen kiemelt modon birak/birdsagi tigyintézdk) munkavallaldi kort értjiik, amely
képes a stratégiai dokumentumban meghatarozott atfogo stratégiai cél (az itélkezés magas
szinvonalanak fenntartasa) megvaldsitasara.

1.5.2. TARGYI MUKODESI FELTETELEK

Targyi mikodési feltételeken azt a kivanatos mindségi (korszertiségll), valamint meny-
nyiségul targyi infrastrukturat, vagyis épiileteket, ezen beliil kiemelten dolgozdszobakat/
targyaldkat, informatikai infrastrukturat értjiik, amelyek alkalmasak a stratégiai doku-
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mentumban meghatarozott atfogo stratégiai cél (az itélkezés magas szinvonalanak fenn-
tartasa) fizikai tamogat6 koriilményeinek megteremtésére, biztositasara.

1.5.3. UGYFORGALOM

Magyarorszag alaptorvényének XXV. cikk (1) és (2) bekezdése értelmében a birdsagok
igazsagszolgaltatasi tevékenységet latnak el. A legfébb birdsagi szerv a Kuria. A birésagok
dontenek biintetd tigyben, maganjogi jogvitaban, torvényben meghatarozott egyéb tigyek-
ben, 6k dontenek a kézigazgatasi hatarozatok térvényességérol, valamint az énkormany-
zatirendelet mas jogszabalyba litk6zésérodl (és megsemmisitésérdl), és ahelyi 6nkormany-
zat torvényben alapuld jogalkotasi kotelezettsége elmulasztasanak megallapitasarol. A
birdsagok a jogvitak elbiralasa soran nem hivatalbdl, hanem kezdeményezésre jarnak el.
Ez akezdeményezés maganjogi vitakban a fél kérelme, keresetlevele, blintet6 tigyekben az
ugyészség vadirata, vadinditvanya, illetéleg egyéb tligyekben a térvényekben feljogositott
személyek vagy szervezetek altal megtett bejelentések.

Annak felméréséhez, hogy a birdsagok alaptevékenységét, az igazsagszolgaltatast, a jog-
vitak elbiralasat milyen nagysagu tigyérkezés jellemzi, azt kell tudni, hogy a jogrendszer
milyen esetekben teszi kotelezdvé vagy lehetévé a birdsagokhoz torténd fordulast. A ,fe-
lesleges” ligyforgalom nem kivanatos modon terheli a birakat, akik ezaltal kevésbé tudnak
Osszpontositani az itélkezés szinvonalanak fenntartasara. A stratégia dokumentum egyik
pilléréveé ezért valt az tigyfélforgalom vizsgalata.

1.5.4. PARTNERSEG

A horizontalis pillér a harom masik pillért és kornyezetét ,koti” 6ssze. A Miskolei Tor-
vényszék stratégiai dokumentumanak esetében a ,Partnerség” horizontalis pillér kertilt
azonositasra, amely a tarsszervezetekkel, illetve szélesebb értelemben ,érintettekkel”
valo kapcsolattartast, informacidaramlast jelenti.

II. HELYZETELEMZES

A helyzetelemzés célja, hogy feltarja egyrészt a Miskolci Torvényszék kiils6 kornyezeté-
nek, koztiik Borsod-Abauj-Zemplén megye tarsadalmi-statisztikai sajatossagait, illetve
a szervezet kornyezeti tényezdit. A kérnyezeti tényezok elemzésekor a korabban mar be-
mutatott PEST, illetve PESTEL elemzési strukturajat koveti a dokumentum. Emellett a
Helyzetértékelés cimi fejezet feltarja a pillérenkénti felosztast kovetve a legfontosabb jel-
lemzdket, de a problémakat és hianyossagokat is.

A késbbbiekben a helyzetértékelést a SWOT elemzés megallapitasaival 6sszegyurva, egy-
séges keretbe foglalva keriil sor a célkitiizések, majd az eszkozok, illetve kés6bbiekben a

kapcsolddé feladatok kijelolésére.

I1.1. Borsod-Abatij-Zemplén megye szocioldogiai adatai

Borsod-Abauj-Zemplén megye, amely egyben a Miskolci Torvényszek és jarasbirosa-
gainak illetékességi teriilete, az orszag masodik legnagyobb teriiletil megyéje. A me-
gye teriilete 7 250 km?, lakdinak szama 2009-ben 701 160 {6, népstrtisége 96,7 f6/km.
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Borsod-Abauj-Zemplén megye foldrajzi és természeti adottsagai alapjan az orszag
egyik legvaltozatosabb megyéje, amelynek telepililésszerkezete egy részét Miskole
megyeszékhely és vonzaskorzete meghatarozo szerepe, masrészt az apro-, és torpe-
falvak sokasaga jellemzi. A megyét 358 telepiilés alkotja, amely a magyarorszagi me-
gyék kozott a legtobb. Borsod-Abauj-Zemplén megye suri elrendezettségi térségnek
tekinthetd.

A megye népességét az 1980-as évek elejéig eroteljes novekedés, ezt kovetden, a 2000. esz-
tend6tol, ahogy azt az alabbi tablazat mutatja, folyamatos csokkenés jellemzi.

1. szdmt tabldzat

Tényleges fogyas Eszak-Magyarorszagon (ezer lakosra)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

-1,7 -4,9 -5,8 -6,9 -7.0 -7.6 -8,0 -11,9 | -109 | -116 | -12,0 | -10,2

A férfiak és nék aranya egyre nagyobb kiillonbséget mutat mind a megyében, mind orsza-
gosan. A megyében a gyermekkoruak aranya magasabb, a felnétt- és idéskoruaké alacso-
nyabb a hazai atlagnal. A népesség 6regedését jelzi, hogy 2001-hez képest a gyermekkoru-
ak hanyada cs6kkent, mig a feln6tt koruaké kisebb, az idéskoruaké jelentésebb mérték-
ben novekedett. Az 6regedési index - szaz gyermekkorura (0-14 éves) jutd oregkoruak (65
éves, illetve idGsebb személyek) szama 2001-ben 76 £6, 2009-ben mar 97 volt, orszagosan
amutato 110. Az eltartasi mutatot, azaz a felnott korura juto gyermekek és idGskoruak sza-
mat 0sszességében kisebb mértéki csokkenés jellemzi.

2. tabldzat

Borsod-Abaij-Zemplén megye népességi jellemzdoi

e mn Tényleges ,Atlag? S
’ , , Népsuruség »” , évenkenti
Ev Népesség ,, 5 Idészak | szaporodas, ,
(f6/km?) fogyas () szaporodas,
fogyas (%)
2011 686 266 947 2001-2011 -58 138 -0,75

Az ezredforduldt kovetd évek mindegyikében 8 000 alatt maradt a sziiletésszam, de jel-
lemz6 tendencia a megyében az is, hogy egyre névekszik a hazassagon kiviil sziiletett gyer-
mekek aranya. 2001-ben ez az arany 34, mig 2008-ban mar 49 % volt. A hazassagkotések
szama évtizedek Ota, az orszagos trendnek megfeleléen, évrdl évre csokken. 1000 lakosra
szamitva 2008-ban 3,5 hazassagkotés tortént, 2008-ban 18 %-al kevesebb hazassagot ko-
tottek, mint pl. 2001-ben.

A megye lakossagat — az el6bb ismertetett természetes fogyas mellett — jelentos vandorlasi
veszteség is csOkkenti, azaz évrdl évre tobben koltoznek el a megyébol, mint ahanyan ide
koltoznek. A jelenség évtizedek ota megfigyelhetd.

A gazdasagi aktivitas, a foglalkoztatottsag mutatoit vizsgalva megallapithatd, hogy
2008. évben a foglalkoztatottak szama kozel 3 %-al csokkent a korabbi évhez képest,
mig orszagosan ugyanazon mutato 0,6 %-os boviilést mutatott. A munkanélkiiliek sza-
ma novekedett, jelentésebben, mint az orszagos. A munkanélkiiliségi rata 2008-ban
14,7 % volt.
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A bruttd hazai termék (GDP) mutatdja az orszag egyes teriiletei k6zott meglévo gazda-
sagi fejlettségi teljesitmény-kiilonbségeket minden mas mutatonal jobban, komplexeb-
ben fejezi ki.

2008. évre az egy lakosra juto GDP mutato tekintetében a févaros és a megyék rangsora-
ban Borsod-Abauj-Zemplén megye pozicidja némileg javult. 2001-ben a 18. helyen allt,
2008-ban mar a 15. volt. Ez azonban még mindig a vizsgalt teriiletek utolsé negyedében
helyezkedik el.

Az 1990-es évek tarsadalmi - gazdasagi valtozasai hatranyosan érintették a megye ipa-
rat. A korabban kialakult kedvezGtlen anyag és energia igényes ipari agazatok tulsulya
kovetkeztében a kiilgazdasagi érzékenység a megyében is fokozottabban jelentkezett. Ez
a korabban a megyére jellemz6 nehézipari jellegi szerkezet szétrombolasat jelentette,
am ezen szektorban miikodo tizemek helyére nem léptek modern, kevésbé energia és
anyagigényes vallalkozasok, és nem ndétt a szolgaltato szektorban miikodé szervezetek
szama sem.

Az informacids és kommunikacios technoldgia térhdditasaval a megfeleld telefon és in-
ternet haldzat kiépitése mar nem elsGsorban a gazdasagi versenyképesseég fokozasanak
az eszkoOze, hanem egyaltalan a versenyben vald részvétel feltétele. A mobiltelefonok
viharos titemu térhdditasa a korabbi vezetékes tavbeszélo fovonalak megsziintetését
eredményezte, a kabeltelevizios halozat fejlesztése pedig az internet kapcsolatot boviti,
a szorakozasi lehetOségeket tagitja, e mellett rendkiviili mértékben megkonnyiti a kom-
munikaciot. A megyében 2008-ban 151000 haztartast tartottak nyilvan a kabeltelevizids
halézatba bekotottként, ez alakasallomany 56 %-a. A megyei internet el6fizetések szama
2008. év végén meghaladta a 96 000-et, ennek korilbeliil a fele kabeltelevizios halézaton
keresztiil valosult meg.

Magyarorszag lakonépessége 2013. januar 01-jén 9909 ezer {6 volt, 0,2 %-kal kevesebb,
mint egy évvel korabban. A megye lakonépessége 682 350 6, a népesség fogyas meértéke
1%, nagyobb mértékil, mint az orszagos atlag.

A lakossag nemek szerinti megoszlasa alig valtozott, a gyermekkoruak (0-14 éves) és az
aktiv koruak (15-64 éves) szama csokkent, az id6skoruaké, pedig nott. A gyermekek sziile-
tésének szama (3125) 2%-kal, az elhunytak szama (4928) 1,3 %-kal kevesebb a bazis évhez
képest. A népesség fogyas mértéke a korabbi évvel megegyez0, ezzel szemben orszagosan a
népesség fogyas liteme mérséklodott.

Az idGszakban 743 hazassagot kotottek, 11 %-kal kevesebbet, mint a korabbi éve azonos
idészakaban.

2013. masodik negyedévben a 15-74 éves népesség (505 ezer f6) 52 %-a volt jelen a
munkaerd piacon. A gazdasagilag aktiv népességen beliil a foglalkoztatasi arany 45 %, a
munkanélkiiliségi rata 13,6 %. El6bbi 2,2 %-kal emelkedett, utobbi 3 %-kal mérséklddott
egy év alatt.

2013. junius 30-an a regisztralt gazdasagi szervezetek szama a megyében a 83,02 va-
lamivel meghaladta, ez a korabbi év adataihoz képest 1,1 %-os boviilés. E szervezetek
2/3-ad részét az 6nallo vallalkozdk, 27%-at a tarsas vallalkozasok, 8%-at a nonprofit
szervezetek képviselték. A megyében az 6nalld vallalkozdok aranya magasabb, mint az
orszagos 59%-os arany.

A megyében 2013 elsé félévében 12,6 ezer regisztralt blincselekmény tortént, ez csekély
meértékd névekedést mutat a megyék tobbségében észlelhetd csokkenéssel szemben.
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3. tabldzat

A regisztralt biincselekmények szama kiemelt focsoportok szerint

Biincselekmény fécsoport 2012. 2013.
I félév

Személy elleni 1093 1258
Kozlekedési 386 430
A hazassag, a csalad, az ifjusag és a nemi erkoélcs elleni 235 230
Az dllamigazgatas, az igazsagszolgaltatas és a kozélet tisztasdaga elleni 215 197
Kozrend elleni 3367 3525
Gazdasagi 243 232
Vagyon elleni 7076 6742
Honvédelmi kotelezettség elleni 7 15
Osszesen 12622 12629

A megyében 2013 elsé félévében kozel 5 ezer bunelkovetot regisztraltak, 1%-kal tobbet,
mint az el6z6 év azonos iddszakaban. Az elkovetSk 14%-a fiatalkoru, 25%-a fiatal felnétt,
58%-uk a 25-59 év k6zotti korosztaly tagja. Az elkovetSk szama a 25 éven aluli két korcso-
portban a korabbi év adataihoz képest emelkedett.

Abevezetés elején elemeztiik, hogy stratégia alkotas kezdetén a szervezet helyzetét illetve
kornyezetét PEST elemzés kategdriainak felhasznalasaval vizsgalhatjuk. Szé esett arrol,
hogy késébb az elemzési modellt tovabbfejlesztették, és az eredeti négy kategdriat ujabb
kettovel, a kornyezeti és a jogi dimenziok bevonasaval bovitették, l1étrehozva a PESTEL
elemzési modellt, amelyben a Miskolci Torvényszék kornyezeti tényezdit is megvizsga-
lasra kertilnek.

I1. 2. Szervezeti kornyezet elemzése

Minden szervezet a kornyezetébe beagyazott modon fejti ki miikodését. A szervezet kor-
nyezete sokszor alig észreveheté modon, am folyamatosan valtozik, és ezek a hatasok
lassan ugyan, de alapjaiban valtoztathatjak meg a szervezet kornyezetét. Kérnyezeten a
szervezetre hatd tényezdk Osszességeét értjiik, azokat a hatasokat, feltételeket, elemeket,
amelyek befolyasoljak a szervezet (beleértve a szervezetet alkotd személyek, valamint
csoportok) viselkedését és mozgasterét.

A kornyezet Osszetettsége, illetve valtozékonysaga alapjan osztalyozhatd stabil illetSleg
un. turbulens kérnyezetre. Stabil kornyezetben magatol értetédden konnyt és egyszeri
a szervezeti tervezés. A tendenciak, folyamatok hosszu tavon is jol elére jelezhetdk, nagy
biztonsaggal megjosolhatok. Ez a kornyezeti stabilitas azonban a XX. szazad felétdl kezd6-
ddéen egyre kevésbé jellemzd. Kiilondsen pregnans a valtozas a vallalati, a piacra orientalt
szervezetek esetében, mig az intézmények, kiillondsen a nagy hagyomannyal bird, sokszor
konzervativnak mindsitett intézmények, mint a birdsagok esetében ez a valtozas kevésbé
érzékelhetd. Ezért mondhatjuk, hogy a szervezetek nagy tobbsége a XX. szazad masodik
felétol un. turbulens kornyezetben tevékenykedik, melyeknek jellemzdje, hogy viszonylag
jelentds valtozasok viszonylag rovid id6 alatt kovetkeznek be, emiatt a stratégiai tervezés
idShorizontja egy évre, vagy akar csak néhany honapra csokken.

A kovetkezbkben két lehetséges modellben, Pest és a PESTEL elemzési strukturakban,
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vizsgaljuk meg szervezet, jelen esetben a Miskolci Torvényszék, és kornyezetének kapcso-
latat, majd részletes elemzését adjuk.

I1.2.1. PEST ELEMZES

A szervezet kornyezetének elemzése tobb modellben torténhet meg. A kis- vagy kozép-
nagysagu szervezetek esetén viszonylag striin hasznalt PEST elemzési strukturaban 4
dimenzio vizsgalata mentén torténhet a kornyezet analizise. A PEST mozaikszo angol és
magyar nyelvi 0sszetevoi, egyben elemzési dimenzioi is a kovetkezdk:

P: political, vagyis politikai,

E: economic, vagyis gazdasagi,

S: sociocultural, vagyis tarsadalmi, valamint

T: technological, vagyis technoldgiai kornyezetet jeldlnek.

I1.2.2. PESTEL ELEMZES

A szakirodalomban szintén gyakran ajanlott modell a PESTEL modellt. Itt a korabban be-
mutatott elemzési struktura két tovabbi dimenzioval boviil:

E: enviromental, vagyis kornyezeti,

L:legal, vagyis jogi aspektusokkal.
A PEST elemzésnél a politikai tényezdk kozott lehet figyelembe venni a jogi 6sszeteviket,
a PESTEL modellben ez egy kiilon dimenziét kapott. Uj faktorként szerepel ez utébbiban
a kornyezeti tényezok hatasanak vizsgalata, a kornyezettudatossag, és annak hatasa a tar-
sadalmi gazdasagi viszonyokra.
Annak eldontésekor, hogy az allami intézmények soraba tartozo Miskolci Torvényszék
(és az igazgatasi felligyelete ala tartozo birdsagok) kozéptavu stratégiajanak meghataro-
zasakor melyik kornyezeti elemzést hasznaljuk, els6sorban arra kell figyelemmel lenni,
hogy maganak a szervezetnek milyen a felépitettsége, tarsadalmi beagyazottsaga, szakmai
jellege. Kozéptavu intézményi stratégia alkotasa eddig jobbara csak a termeld szféraban,
ott is elsGsorban a piacorientalt szektorban volt ismert. A gazdalkodast nem végzo, 6nalld
jovedelem szerzésére és névelésére nem 0sztonzott nem gazdasagi célorientaltsagu szer-
vezetek — mint a birdsag — vonatkozasaban kozéptavu intézményi stratégia kialakitasa is-
mereteink szerint nem fordult el6. A vallalkozas uttord jellegd, egyben érdekes gondolat-
kisérlet arra, hogy a tarsadalmi — gazdasagi folyamatokban mar sikert elérd és intézményi
stratégiat alkoto elsGsorban gazdasagi szervezetek stratégia alkotasi folyamatat és annak
metodikajat hogyan lehet egy intézményre alkalmazni.
Nyilvanvaldan hogy a birdsag, mint szervezet és az 6t koriilvevd tarsadalmi és gazdasagi
kornyezet is valtozik. Az is nyilvanvalo, hogy a kornyezet hatasai formaljak a szervezetet,
esetlinkben a birdsagot, még ha a birdsag az intézmények azon soraba tartozik, amelyek-
nek akornyezetre vald visszahatasa (éppen a birdsag altal hozott hatarozatok kotelezo jogi
érvénye miatt) sokkal erésebb, mint mas, elsésorban a vallalati szféraban mikodd szerve-
zetek ugyanilyen visszahatasa.
A jogirodalmi elemzésekben kozismert az a konvergencia, amely érvényesiil a bird alkot-
ta esetjogot (common law) miivelS orszagok €s az un. irott jogot érvényesit6é kontinentalis
jogrendszerek kozott. Magyarorszag torténelmi helyzete folytan a német-rémai kontinen-
talis jogrendszer része, erds, tobbnyire évszazados jogi hagyomanyokkal és jogi intézmé-
nyekkel. Az utdbbi évek jogkozelitd tendenciai, és bizonyos — részben az unids csatlako-
zasbol adodo - részben a posztmodern tarsadalmak fejlodésébol kovetkezd — tényezdk mi-
att abiroijogalkotas teriilete hazankban is egyre szamottevobb. A birdi jogalkotas mértéke
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orszagunk jogrendszerében is egyre szamottevobb.

Az elektronikus informacidszabadsagrol szolo torvény értelmében birdsagi hatarozatok
meghatarozott csoportjat a kzosség szamara elérhetéve kell tenni, ezek a biroi hataroza-
tok anonimizalt formaban a vilaghalon megjelennek. E mellett tagolt magyar igazsagszol-
galtatasi szervezet papir alapu kiadvanyai (melyek az egyes birak jogi dontéseinek adnak
forumot), szamottevé modon jelennek meg. Ide kell sorolni a Kuria altal kiadott birdsa-
gi hatarozatok gytjteményét, az elvi birosagi dontések, elvi birosagi hatarozatok tarat, az
itélétablak altal kiadott itélotablai dontések folyodiratot és azokat a helyzeteket, amikor a
birdi kozosségek (az ugyanabba az tigyszakba beosztott itélkezo birak kollégiumainak) vé-
leményei, allasfoglalasai, akar papir, akar elektronikus formaban elérhet6vé valnak.
Mindez az egyedi biroi dontés megismerhetdségének és nyilvanossaganak felértékelodé-
sét jelenti, mar csak ezért is indokolt a szervezet stratégia meghatarozasanal a jogi kornye-
zeti kategoria kiilon elemzése, vagyis a PESTEL modell hasznalata.

I1.3. A birosag kornyezetének elemzése

A kovetkezokben a birdsag, mint intézmény kornyezetének elemzésénél a korabban részle-
tezett aspektusok mentén a PESTEL elemzési modell szerint haladva végezziik el az elem-
zést. Els6ként a politikai dimenziot vessziik szemiigyre, majd a tobbi dimenzid kovetkezik.

I1.3.1. POLITIKAI DIMENZIO

A magyar torvényhozd legfébb hatalomban, az Orszaggyulésben jelenleg kétharmados
tobbséggel rendelkezik az orszagot kormanyzo partszovetség. Ennek a mértéknek azért
van jelentGsége, mert a magyar jogrendszer ismeri az un. sarkalatos torvények intézmé-
nyét. Sarkalatos torvénynek mindsiti az Alaptorvény T. cikk (4) bekezdése azt a torvényt,
amelynek elfogadasahoz vagy mddositasahoz, jelenlévé képvisel6k kétharmados tobbsége
sziikséges. Miutan a kormanyzo partszovetségnek ez a tobbsége a torvényhozo hatalom-
ban jelenleg adott, ezt egy olyan tényezdként kell értékelni, amelynek jovébeni fennmara-
dasat vagy esetleges valtozasat figyelni, illet6leg ezek hatasait is elemezni sziikséges.
Magyarorszagon 2014-ben lesznek a kovetkezd orszaggyulési valasztasok. Hat honap-
pal ennek idépontja el6tt a mérvado kozvélemény-kutato intézmények lényegében egy-
behangzo elemzéseibdl azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy a kovetkezd valasztason
valtozatlanul a jelenlegi partszovetség fogja megszerezni a kormanyzoé tobbséget. Eltérés
abban van az elemzések kozott, hogy ez egyszeri, vagy mindsitett (kétharmados) tobbség
lesz-e. Utdbbi id6ben egyre tobb szamu, mérvado eldrejelzés azt valdszindsiti, hogy a ko-
vetkez6 ciklusban is ugyanilyen mértéki lesz a kormanyzd tobbség.

A politikai értékrendek esetleges valtozasainal a tarsadalompolitikai célkitiizések meg-
hatarozasanal tehat abbol kell kiindulnunk, hogy ezek az értékek és ez az értékrend fog ér-
vényesiilni a kozéptavu stratégiank érvényesiilésének idészakaban is. Amennyiben a ko-
vetkezd valasztason a kormanyzod koalicié hasonld nagysagu tobbséget szerez, szamitani
lehet viszonylag gyors, egységes cél iranyaba mutatod jogalkotasra. Amennyiben a tobbség
csak egyszeru tObbség lesz, ugy a sarkalatos torvények tekintetében a torvényhozas part-
jai kozott hosszabb egyeztetésre, ezaltal lassubb torvénykezésre kell felkésziilni. Az azon-
ban nagy valdszintiséggel megjosolhato, hogy az értékrend, értékkategoriak preferenciai
nem fognak valtozni.

A birdsagok mukodését illetéen ezek koziil kett6t 1ényeges kiemelni: egyrészt a birdsa-
gi eljarasok gyorsitasara iranyuld torvényhozasi és kormanyzati igényt, masrészt azt a
jogfilozoéfiai felfogast, miszerint a norma megszegését minden esetben megfelel$ idon
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beliil és kovetkezetesen kovesse a norma megszegése iranti felel6sség érvényre juttata-
sa. Minden normaszegés biintetendd, és kovetkezményt kell maga utan vonnia, a nor-
ma megszegésének minden esetben legyen aranyos kovetkezménye. Ebbodl pl. a jelenlegi
jogikategorizalasunk szerinti szabalysértési eljarasok szamanak valtozatlan emelkedé-
sét lehet megjosolni.

I1.3.2. GAZDASAGI DIMENZIO

A gazdasagi elemek hatasainak figyelembe vétele soran elsésorban a vilaggazdasagban is
érvényesil6 gazdasagi valsag enyhiilésének és annak mértékének kell jelentdséget tulaj-
donitanunk. E korben latni kell, hogy Magyarorszag az Eurdpai Unio tagja, és tagsagunk-
bdl adéddan az unio altal elSirt elvarasoknak és normaknak eleget kell tenni. Nincs alter-
nativa a nyugati polgari jogallam normainak alkalmazasara. Ebbdl kovetkezéen a magyar
koltségvetés meghatarozott mértékid hianya valtozatlanul preferalt kormanycél lesz. A bi-
rosagok a kozponti koltségvetésbol kapjak mikodési koltségeiket.

A gazdasagi fellendiilésnek a koltségvetés pozitivumara vald hatasa nyilvanvaléan a biro-
sagok ellatasi lehet8ségeinek boviilését okozza, a valsag elhuzodasa, a tartds koltségvetési
hiany pedig megtakaritasi intézkedések bevezetésére 6sztonzi a politikat.

Ugyancsak jelent0sége van a birdsag gazdasagi kornyezetének a vallalkozasok fejlédése és
a munkaerd piacra gyakorolt hatasa révén. Prosperalo vallalkozasok, b&viilé munkahelyi
foglalkoztatas esetén az ilyen iranyu jogvitak novekedése prognosztizalhato, a gazdasagi
fogyasztas bdviilése esetén a fogyasztoi szerzédésekbdl és a szolgaltatasokbdl eredd kotel-
mi jellegl vitak novekedése kovetkezhet. Tartdsan alacsony inflacio, és valtozatlan ado-
politika, a kozéposztaly erdsitésének a szandéka, a fizetGképes keresletet erdsitheti, ez a
fogyasztas novekedését, a szolgaltatasok fokozottabb igénybevételét, az ebbdl eredd konf-
liktusok birdsagi rendezését vetheti fel.

I1.3.3. TARSADALMI, KULTURALIS DIMENZIO

A tarsadalmi, kulturalis elemek koérében prognosztizalhatd az altalanos élettartam nove-
kedése és az ebbdl eredd hatasok, vagyis idGsek ellatasa, egészségligyi ellatas szikils for-
rasaihoz vald hozzaférésbdl eredé vitak. A képzettségi szintek jelentds valtozasa a birdsag
kornyezetében nem fog relevansan megjelenni.

Az életstilus, értékrendek valtozasa korében szamolni sziikséges a globalizacio, benne a to-
megkommunikacio és a fogyasztdi reklamok, személyiségre gyakorolt hatasaval, a fogyasz-
tas igényeinek novekedésével, a sziikségletek kielégitése iranti igények elsddlegességével.

I1.3.4. JOGI DIMENZIO

Jogi kornyezet elemzésénél kiemelt jelent8séggel bir, hogy 2013. julius 1. napjan hatalyba 1é-
petta2012. évi C. torvény az uj Biintetd Torvénykonyvrdl, illetve 2014. marcius 15-én hataly-
balép az uj Polgari Torvénykonyvrol szolo 2013. évi V. torvény. Mindketts — de kiilonosen a
tarsadalom és az egyén mindennapjait alapjaiban atszévé utobbi — meghatarozonak mindsit-
het6 a magyar jogrendben. A kormany kezdeményezésére megalakult az Uj polgari perrend-
tartas kodifikacios bizottsaga. Munkajanak eredményeként a kovetkez6 kormanyzati ciklus-
ban, de a kézéptavu stratégia érvényesiilése alatt varhato az uj eljarasi kodex hatalyba lépése.
Az eljarasjog a vitak rendezésére hivatott birdsagi perek vagy egyéb aktusok formai és tar-
talmi kellékeit, az itélkezés jogi kereteit szabja meg. Az alkalmazando ,,anyagi” (blintetd
vagy civil) jog a vitak eldontésének alapjat adja meg. Rendelkezéseiknek elsajatitasa, an-
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nak alapjan joggyakorlat kimunkalasa mar csak a joganyag nagysaga miatt is rendkiviili
feladat lesz a torvényszék birdsagai szamara.

I1.3.5. TECHNOLOGIAI DIMENZIO

A technoldgiai, kornyezeti tényezdk elemzése korében az informatika robbanasszert fej-
16dését kell kiemelni. Uj eszkozok, Uj szoftverek és programok jelentek meg, iPod-ok, téb-
lagépek, okostelefonok hasznalata alakitja a mindennapi életet. Vizsgalni kell ezek igény-
bevételének és a munkavégzésbe vald bekapcsolasanak lehetdségét. A sokszor emlegetett
un. tavoli asztal biztositasa, amely a munkahelyen torténd fizikai jelenlét nélkiil teszi le-
het6vé az érdemben torténé munkavégzést, egyre elterjedtebbé valik, minden hardver és
szoftver igényével egylitt.

A jogszabalyokban a birdsagok szamara eldirt egyre rovidiuld tigyintézési hataridék miatt
egyébként keresni is kell ezek lehetdségét az ligyintézés gyorsitasa érdekében. Az uj tech-
nikai eszk6zok bizonyos adminisztrativ munkateher kivaltasara is alkalmasak kell, hogy le-
gyenek. Kiilonbo6zd listak, adatbazisok tarolasara, eléallitasara kell képesnek lenni, a kiilon-
b6z06, birosagokon beliili és a birosagi tarsszervek adatbazisainak 6sszekapcsolasa, valamint
az elektronikus uton térténd adatszolgaltatas megvaldsitasa kérdésével (renddrség, ligyész-
ség, Nemzeti Ado- és Vamhivatal, szakértoi testiiletek, tigyvédi kamarak, stb.).

Mindez felveti az adatvagyon védelmének biztonsagat, illetSleg az adatvagyon védelmének in-
dokolt sziikségességét, illetSleg az adatbiztonsag kérdését is. Torekedni kell arra, hogy az egyes
szamitdgépes programok maguk allitsak eld, és tovabbitsak azokat az adatokat, amelyek az or-
szagos nyilvantartashoz, adatszolgaltatashoz, statisztikahoz szlikségesek. Az informatikai fej-
16désnél figyelemmel kell lenni a birdsag eléréséhez, megkozelitéséhez fliz6d6 hatasokra is.
Sziikséges torekedni akar ellenallassal szemben is az egyszertibb formanyomtatvanyok,
kozérthetSbb beadvanyok készitésének és eljuttatasanak a megolddsara és lehetGségére.
Arra, hogy az igazsagszolgaltatas tevékenységhbdl ne csak az igazsag elemet, de a szolgalta-
tas elemet is erdsitsiik ugy, hogy a biraskodas kozhatalmi jellege és sulya ne vesszen el. Az
igazsagszolgaltatas az allam ,szolgaltatasa a polgarainak”, ellenkezé esetben diszfunkcio-
nalis mikodése esetén a tarsadalom maga veszi kezébe a vitak rendezését. Ez vezethet a
torvény kikeriiléséhez, a tilos 6nhatalom igénybevételéhez, illetSleg a biraskodast elkeriild
mas helyzetek (pl.: a nagy nemzetkozi cégek altal elGszeretettel alkalmazott valasztott bi-
rosagi eljarasok igénybevétele) er6sodéséhez. Ezért elemi érdek a birosagi miikodés javi-
tasa, és ehhez a tamogatd technoldgiai kornyezet kihasznalasa.

I1.4. Miskolci Torvényszék helyzete az elmult 6t évben

A torvényszék kozéptavu stratégiajanak kidolgozasahoz elengedhetetlen a torvényszék és
birdsagai, mint szervezeti egységnek a helyzet elemzése. A helyzetkép egyrészt az elemzés
idépontjaban jelent egy pillanatfelvételt, masrészt az elemzés visszamenolegességet figye-
lembe véve jelenti azoknak a tendenciaknak az elemzését, amelyek az elmult idoszak torté-
néseit meghataroztak, és amelyek elemzése alkalmas lehet arra, hogy a torvényszék jovobe-
ni helyzetére, munkajara, szervezetére is kovetkeztetéseket lehessen beldle levonni.

A Miskolci Torvényszék (2011. december 31. napjaig a Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Bi-
rosag) az orszag birosagi szervezetének a része. Igazgatasi feliigyelete alatt helyezkednek
el amegye jarasbirosagai (2012. december 31-ig a helyi birdsagok), illet6leg a kozigazgatasi
és munkatigyi birosag. Borsod megyében 9 jarasbirdsag van: Encs, Kazincbarcika, Miskolc,
Mezd8kévesd, Ozd, Sdtoraljavjhely, Szerencs, Szikszé és Tiszaujvaros székhellyel miiksdd
jarasbirosagok.
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A Miskolci Torvényszék, mint 6nalld birdsag szervezeti felépitését az alabbi 1. szamu szer-
vezeti abra szemlélteti, amely a torvényszék szervezeti és iranyitasi rendszerét mutatja be.
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ELNOK- ELNOKHELYETTESI
HELYETTES [ROD A
KONYVTAR
IRODAK POLGARI IROD A
BUNTETO .
KOLLEGIUM BUNTETS CEGIRODA
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POLGARI . - IROD A
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By FELZZ. IRODA
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ELNOKEI BIRO ELNAKI IRODA
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HIV.
KONYVELES
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1. szami szervezeti adbra
Miskolci Torvényszék szervezeti felépitése

A birdsagi szervezetben iranyitasi viszonyok nem csak az igazgatasi fliggés (utasitas), ha-
nem a szakmai iranyitas altal meghatarozottan is léteznek. A birdsagok rendszerében a
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jogorvoslat (fellebbezés) folytan eljaro birosag az elsé foku birdsagok hatarozatait feliil-
biralva iranyitja (orientalja) az utdbbi birdsagokat. Emellett a szakmai iranyitas testiileti
vezetdi, a kollégiumok egyéb modon (utasitas, tanacskozas, stb.) is befolyasoljak az alsobb
foku birdsagokat. Ezt az iranyitast irja le a kovetkezd, 1/b. szamu szervezeti abra.
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TORVENYSZEK POLGARI-
KOZIGAZGATASI
GAZDASAGI —MUNKAUGYI
, N - ; KOLLEGIUM
KOLLEGIUM BUNTETO KOLLEGIUM VEZETOJE
VEZETOJE VEZETOJE
. . . TVSZ. ELSO (R A
CEG TVSZ. ELSO REGIONALIS FOKOS N i
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UGYSZAK MUNKAUGYI
KOLLEGIUM VEZETOJE
TVSZ.
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SZAMOLASI CIKAI JARAS-
UGYSZAK TVSZ. ENCSI _FOKOS BIROSAG
FELLEBB JARASBIROSAG UGYSZAK
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UGYSZAK MISKOLCI
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JARASBIROSAG JARASBIRO-
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MEZOKOVESDI OZDI JARASBIROSAG _SZERENCSI
JARASBIROSAG JARASBIROSAG
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SATORALJAUJHELYI SZERENCSI JARASBIROSAG SZIKSZOI JARAS-
TARASRIROSAG JARASBIROSAG BIROSAG
TISZAUJVAROSI SZIKSZOI JARASBIROSAG TISZAUJVAROSI
JARASBIROSAG JARASBIROSAG

1/b. szamu szervezeti dbra
Iranyitasi rendszer

1.4.1. SZEMELYI MUKODESI FELTETELEK

A Miskolci Torvényszék és birdsagainak létszamhelyzetét az alabbiakban ismertetett tab-
lazatok tartalmazzak. Az 4. szamu tablazat tartalmazza az elmult 6t év vonatkozasaban a
létszam Osszesitését. Az adatokat vizsgalva megallapithato, hogy 2010. és 2012-ben volt
olyan létszamfejlesztés, illetOleg bdviilés, amelyet a birdsagok igazgatasi szerve hatarozott
el, és engedélyezett. 2010-ben a birdsagok akkori kdzponti igazgatasi szerve, az Orszagos
Igazsagszolgaltatasi Tanacs 262/2010. (XII. 17.) OIT. szamu hatarozataval harom birdsa-
gi titkari allashelyet 1étesitett. Igaz, hogy ez a szintén a birdsag létszamaban elhelyezkedd
un. fogalmazdi allashelyek ,,atalakitasaval” tortént, tehat az intézményi 6sszlétszam nem
emelkedett, hatasa mégis jelentds, harommal b&viilt ugyanis azoknak az érdemi jogi mun-
kakorben dolgozd személyeknek a szama, akik a peres és nem-peres ligyek tekintetében
hataskorrel rendelkeznek és azok feldolgozasaban szerepet jatszanak.

19



4. szamu tabldzat

Miskolci Torvényszék létszama (2012. december 31-ei allapot, £f6)*

Létszam (f6)

Birosag Birak Titkarok Fogalmazok

E T D E T D E T D
Torvényszék 49 49 55 8 3 3 - - -
Encs 5 5 5 1 - - 1 1 1
Kazincbarcika 12 12 10 3 3 1 3 3 3
Miskolc 63 62 53 19 9 7 19 22 22
Mezdkovesd 6 6 6 1 - - 1 1 1
Munkaiigy 8 8 8 1 - - - - -
Ozd 10 10 9 3 2 1 1 1 1
Satoraljaujhely 7 7 6 3 1 1 - - -
Szerencs 8 8 9 2 1 - 1 2 2
Sziksz6 4 4 2 - - - - -
Tiszaujvaros 6 6 6 2 - - 1 1 1
Osszesen 178 177 169 43 19 13 27 31 31

2012. évben az Orszagos Birosagi Hivatal elnoke a 115/2012. (VI. 8.) OBHE szamu hata-
rozataval ujabb egy birdsagi titkari allashelyet és husz un. birdsagi tigyintézoi allashelyet
l1étesitett. Ezzel az intézményi 6sszlétszam huszonegy fovel novekedett.

Létszam (f6)

Birdsag Tisztvisel6k Ebi:)g::::zs?gi frnok

E T D E T D E T D
Toérvényszék 98 98 92 7 7 5 24 24 32
Kazincbarcika 6 6 6 1 1 1 3 3 3
Miskolc 16 16 14 4 4 3 7 7 7
Mezdékovesd 76 76 64 - - - 45 45 57
Munkaiigy 6 6 6 1 1 1 4 4 4
Ozd 7 7 6 1 1 1 2 2 3
Satoraljatjhely 21 21 21 - - - 2 2 1
Szerencs 10 10 7 1 1 1 3 3 6
Szikszo 12 12 12 - - - 2 2 2
Tiszawjvaros 4 4 4 - - - 2 2 2
Osszesen 256 256 232 15 15 12 94 94 117

Ezen hatarozatnak nemcsak az a jelentdsége, hogy ujabb egy fovel bdviilt a titkari létszam,
hanem az is, hogy tizenotrdl harmincotre nétt az un. birdsagi tigyintézok szama. A birdsagi

! Engedélyezett 1étszam (E): a birésdgok kézponti igazgatdsa altal meghatdrozott intézményi létszam. A tényleges 1étszdm
(T): a betoltott tényleges allashelyek szama. Tartds tavollétnek az allamhdztartas szabélyairdl szold 249/2000.(X11.24)
Kormaényrendelet melléklete kitoltési utmutatdsa szerint a négy honapot meghaladé tavollétet tekintettiik.
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ugyintézd az a fels6foku végzettséggel rendelkezd birosagi tisztviselod, aki bizonyos - jog-
szabaly altal meghatarozott — feladatokat ellat a birosagi szervezetben, ezekkel részben a
korabban adminisztrativ feladatokkal terhelt birdt tehermentesiti, részben a birdk mellett
mukodd irnokokat, leirdkat, tisztvisel6k munkajat valtja ki és konnyiti.

Létszam (f6)

Birdsag Fizikai Osszesen

E T D E T D
Toérvényszék 37 37 37 216 211 218
Kazincbarcika 3 3 3 19 18 18
Miskolc 6 6 6 47 47 41
Mezékovesd 2 2 2 224 | 216 | 206
Munkaiigy - - - 21 20 20
0zd - - - 18 17 17
Satoraljaijhely 5 5 5 42 41 38
Szerencs 7 7 7 30 28 27
Szikszo 3 3 3 28 28 28
Tiszaujvaros 5 4 3 15 14 11
Osszesen 75 74 73 684 | 662 | 646

I1.4.1.1. Birosagi iigyintézdik

A 2011. évi CLXXXVIIL. torvény egyebek mellett 200 birdsagi tigyintézabi allashelyet rend-
szeresitett Magyarorszag rendes birdsagain, amely allashelyeket az Orszagos Birosagi Hi-
vatal elndke a 115/2012 (VI.8). OBHE szamu hatarozataval osztott fel az egyes birosagok
kozott.

A fenti dontés lehetoveé tette, hogy a birdsagi szervezetrendszer az addigiakhoz képest, az
ehhez sziikséges személyi feltételek adottabba-valasanak eredményeképpen kozelebb ke-
riljon az Orszagos Birdsagi Hivatal azon stratégiai céljainak eléréséhez, miszerint a birak
adminisztrativ munkaterhe csékkenjen, éspedig azaltal, hogy minden birdsagi dolgozo a
jogszabaly altal lehetdveé tett legszélesebb munkakorben, valamint a képzettségének meg-
felel szinten lassa el a feladatait, ezaltal is javitva az emberi er6forrasok hasznositasanak
hatékonysagat.

A Miskolci Torvényszéken az Orszagos Birosagi Hivatal elnoki hatarozat eredményekép-
pen 2012. évben 20 darab birdsagi ligyintézdi allashely rendszeresitésére keriilt sor. Bor-
sod-Abauj-Zemplén megye birdsagain az uj igyintézok szervezeti egységek kozott tortént
elosztasat kovetSen a birdsagi tigyintézok felhasznalasanak az alabbi két mddja alakult ki.
Egyrészt kizarolag a birdosagi tigyintézdk feladat-, illetve hataskorére vonatkozo jogsza-
balyra tamaszkodd mdodszer; masrészt a birosagi ligyintézok feladat- és hataskorét rogzitd
jogszabalyokon alapuld, és arra épiild, de szamos tovabbi, a munkavégzésre vonatkozo sza-
balyt 1étrehozd, 6nallé munkaszervezési rendre tamaszkodo maddszer. Az egyes szervezeti
egységek dontd tobbségében az els6ként megjeldlt modon dolgoznak a birdsagi tigyintézok,
mig az utdbb irtak szerinti munkaszervezési modszer a Miskolci Jarasbirdsagon, alakult
ki. Hangsulyozni kell, hogy mindkét mddszer alkalmazasa esetén az ligyintézok feladat-,
illetve hataskoreit a vonatkozod jogszabalyokon tul a birdsagi ligyintézék munkaltatdja al-
tal létrehozott, és nekik adott munkakori leirasaik tartalmazzak.
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11.4.1.1.1. A Miskolci Jarasbirosag

Az elemzéshez a Miskolci Jarasbirosag negyedéves adatai kertltek vizsgalatra, az igy
nyert adatok ugyanis konnyebben vonatkoztathatok akar egy egész naptari évre, melyek
annal fogva, hogy négy hénapot 6lelnek at, mégis elegendden szignifikans kovetkeztetések
levonasat teszik lehetové. A kovetkeztetések pedig az alabbiak: buntetd tigyszakban 11.515
darab irat keriilt bironak bemutatasra 6sszesen, amelybdl 1.057 darab irat volt hatarnapos,
10.458 darab irat volt kurrencialis, illetve 130 darab volt a napi iratforgas.

A hatarnapos bemutatott iratokat nem kell figyelembe venni (1.057 darab), mert ezekben
az ligyintézo tevékenységet nem végez (nyilvanvaloan nem & fog targyalni az tigyben), ko-
vetkezésképpen segitséget sem nyujt a bironak. Ebben az tigyszakban 10.458 darabra te-
hetd azoknak a bemutatott ligyeknek a szama, amiben felmeriilhetett tigyintéz6i munka-
teljesitmény.

Gondot okoz, hogy az értesitdk, statisztikai lapok kidllitasa esetén az arra okot add hata-
rozat meghozatala és azok kitoltése kozott az ligyirat nem feltétlenil jar a kezelSirodan,
azaz az egyes értesit6k kitoltése nem az ligyirat bironak torténd bemutatasa utan torténik.
Azonban a bemutatott ligyek szamanak alapulvétele — jobb megoldas hijan — mégiscsak
megfelelS lehet arra, hogy a vizsgalat alapjaul szolgaljon, mert legalabbis nagysagrendi
megallapitasokat lehetdvé tesz.

A blintetd uigyszakban ugyanakkor a viszonyitas elvégzéséhez a teljesitmény-kimutatas-
ban szerepld jegyzdkonyvvezetdi feladatok ellatasaban megnyilvanulé munkateljesit-
ményt le kell szamitani az 6sszes ligyintézdi teljesitménybdl. Erre nyilvanvaldan azért van
sziikség, mert a jegyzokonyvezés soran nem a birdi munkaterhet képezd feladatot 1at el az
ugyintézd, azaz nem a birdi munkaterhet csokkenti.

Az év els6 négy honapjaban jegyzékonyvvezetés (899 darab) nélkiil 6sszesen 5.612 darab bi-
réi hataskorbe tartozoé feladatot lattak el az ligyintézdk, a biroknak ebben az idészakban be-
mutatott nem hatarnapos, hanem kifejezetten kurrencialis tigyirat 10.458 darab volt. Innen
nézve az lgyintézdok legalabbis darabszam szerint a felmerild feladatok 54%-at lattak el.
Ebben az elszamolasban még szerepel az értesitd lapok és adatlapok 1.218 és 1.108 darabos
munkateljesitménye is. Ha ezeket nem szamoljuk ide (tehat a kiallitott értesits- és adat-
lapok szamanak levondsa utan), akkor az ligyintézdk a biroknak bemutatott 10.458 darab
ugybdl 3.286 darabot intéztek el, azaz az igyek 31%-at!

Utbbbi nagyon pontos adat, mert itt az elszamolas alapjat képezd tigyintézoi teljesitmény-
ben mar kizardlag csak olyanok vannak, amik biztosan szerepeltek a bironak bemutatott,
és kifejezetten altala elintézendd ugyek kozott.

11.4.1.1.2. A jegyzOkonyvvezetoi feladatok

Az ugyintézdi jegyzbkonyvvezetés intézményével kapcsolatosan a legfontosabb, ezért ki-
emelést érdemlé adat, hogy az tigyintézdi munkaszervezési rendben az ilyen hataskorben
torténd onallo, birdi kezdeményezésre torténd tigyintézoi eljaras kifejezetten tilos. Az tigy-
intézo csak és kizardlag a felettes vezetd, vagy valamelyik vezetd kiilon, legalabb szdbeli
engedélye alapjan vezethet jegyzokonyvet. Ezen alkalmakrol pedig az elnoki iroda pontos,
birdra, targyalasi napra, és konkrét ligyszamokra vonatkozo naprakész kimutatast vezet.?
Az év els6 négy honapjardl készitett osszefoglald teljesitmény-kimutatasban nem a tar-
gyalasi napok, hanem a targyalasok szerepelnek, melyeken tligyintézd jart el jegyzékonyv-
vezetoként a birohoz beosztott jegyzo helyett (annak betegsége okan).

?Kiilén keriilt elrendelésre, az iigyintéz8i munkaszervezési rendben csupdn az iigyintézdi jegyzékényvvezetés tilalma,
illetve elnoki engedélyhez kotottsége szerepel.
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2013. év els6 négy honapjaban biintetd ligyszakban a Miskolci Jarasbirosag 827 targya-
lasi napon itélkezett (ez a megtartott targyalasi napok szamat jelenti). Ebben az id6szak-
ban a birdsdgi ligyintéz8k 6sszesen 15 és [{| targyaldsi napon lattak el biintetd iigyszakban
jegyzbkonyvvezetdi feladatokat, azaz a targyalasi napok 1,9, kerekitve 2%-at vallaltak at a
jegyzékonyvvezetSktdl. Ugyintézé a fentieken kiviil szabélysértési tigyszakban jart el még
jegyzbkonyvvezetoként.?

Az év els6 négy honapjaban a targyalt ligyek szama a biintetd tigyszakban 1.965 darab volt,
melyek koziil 38 darab ligyben vezetett jegyzokonyvet birdsagi ligyintézo, azaz az tigyek 1,9,
kerekitve 2%-at érintben.

5. szdamu tabldzat

Targyalt iigyekben az iigyintézoi kozremiikodés (2013. janudr - 4prilis)

Biintetd iigyszak Ugyintézdi Ariany
(szabalysértés nélkiil) jegyzokonyvezés (%)
Targyalt iigyek szama (db) 1.965 38 2
Targyalasi napok szama (db) 827 15,5 2

Szabalysértésre kiilon azért nem indokolt az 6sszehasonlitas elvégzése, mert abban az
ugyintézd jegyzokonyvvezetoi eljarasa olyannyira atmeneti volt, hogy jelenleg mar egyal-
talan nem is fordul el6.

Polgari ligyszakban 9.914 darab irat keriilt bironak bemutatasra 6sszesen, amelybdl 2.608 da-
rabirat volthatarnapos, 7.306 darab irat volt kurrencialis, illetve 91 darab volt a napi iratforgas.
A hatarnapos bemutatott iratokat (2.608 darab) nem kell figyelembe venni, mert azzal
szinte kivétel nélkiil mar csak a bironak kell dolgoznia (vagyis targyalast tartani), abban
tehat az ligyintéz6k nem segitenek.

7.306 darab irat keriilt az év elsd négy honapjaban tehat ugy bemutatasra bironak, hogy
abban az ligyintézdi feladat felmertilésének egyaltalan az elvi lehetdsége fennallt. A mar
korabban megkildott els6 négy honapra vonatkozo ligyintézdi teljesitmény-kimutatas-
ban szerepel, hogy mindosszesen 868 esetben jartak el az ott irt egyes feladatok ellatasa
korében az tigyintézok.

7.306 darab birénak bemutatott, és ekként felmerilt munkafeladatbdl tehat 868-at lattak
el az igyintézdk: formalisan a felmeriilt feladatok 12%-at végezték el.

A torvényszék cégbirdsagan 2008. évtdl 3, az elmult évtol ujabb 2, immar 5 birdsagi tigyin-
téz6 dolgozik és latja el azokat a jogszabaly altal hataskoriikbe utalt feladatokat, amelyeket
korabban a cégbiraknak kellett végezniiik.

A torvényszék bilintetd fellebbviteli tanacsai mellett szintén 6nallé jogkorben, alairasi
joggal (és a hozza tarsulo felelGsséggel) eljarva birdsagi igyintézok végzik a statisztikai és
mas adatszolgaltatasilapok kiallitasat és tovabbitasat.

Mindkét helyen az ligyintézo6i kozremiikodés a korabban birora harulé munkaterhet csok-
kentette, a biinteté ligyszakban e mellett a jegyz6konyvezést ellato tisztviselok munkajat
is részben kivaltotta.

3 A teljesitmény-kimutatdsban szereplé magas szdm azért alakult igy, mert ide keriilt beszdmitasra az {igyintézének va-
lamennyi, a szabdlysértési ligyszakban a targyidszakban elvégzett munkéjat. Erre azért volt szlikség, mert a vonatkozo
kormdnyrendelet a szabs. ligyszakban ligyintézdi eljarast nem tesz lehetdvé, az érintett ligyintéz3 azonban a birdsag ak-
kori létszamhelyzete miatt folyamatosan szabalysértési irnoki munkét is kénytelen volt végezni. Mindebbdl pedig az is
kovetkezik, hogy voltaképpen nem 899 darab tligyben vezettek jegyzGkonyvet a blintetS- és szabalysértési ligyszakban az
ligyintézdk, hanem ettdl joval kevesebb, mindésszesen 101 darab tigyben (a kettd kozotti kiildnbozetet 1ényegében szabs.
ugyszakbeli egyéb munkavégzése teszi ki).

23



Osszességében megéllapithatd, hogy a bevezetett munkaszervezési rend a vele szemben
kezdetben, els6sorban a birok részérdl megnyilvanult idegenkedés és bizalmatlansag elle-
nére bevaltotta a hozza flizott jogalkotdi és kozponti igazgatasi reményeket, és az elért fo-
lyamatos eredmények, illetve teljesitmény hatasara mara mar a bird kollégak donté tobb-
sége altal elfogadotta valt.

I1.4.2. TARGYI MUKODESI FELTETELEK

A birdsagi épiiletek allapotanak, mint az itélkezés targyi feltételei egy részének az elemzé-
sénel a kovetkezoket sziikséges kiemelni, 6sszegezni.

A Miskolc Ddzsa Gyorgy u. 4. szam alatti épililet valamint a vele kézvetleniil szomszédos,
Miskolc, Fazekas ut 2. szam alatti épiilet két szintje biztositja jelenleg a Miskolci Térvény-
szek, a Miskolci Jarasbirosag valamint a Miskolci Kozigazgatasi és Munkatigyi Birosag el-
helyezését és miikodési feltételeit.

Az elmult iddszakban szerezte meg a birdsag az osztott vagyonkezel6i jogot a Miskole, Fa-
zekas u. 2. szam alatti épuletre (az épiilet foldszintjét hasznaléd Magyar Nemzeti Levéltar
Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Levéltaraval k6zosen), melynek eredményeként tovabbi
egy emeleti szint koriilbeliil 1.100 m® hasznos alapteriilettel szintén e birdsagok elhelyezé-
siigényeinek kielégitését fogja szolgalni.

A kezelGi jog megszerzése folytan hasznalatba kapott épitményrész felujitasara és beren-
dezésére a Birdsagi Fejezetben 180 millio forint all a torvényszék rendelkezésére. Ennek
felhasznalasaval modern birdsagi épiiletszintté alakitjuk a Miskolc, Fazekas u. 2. szam
alatti épililet I. emeleti szintjét, és itt keriil elhelyezésre a Miskolci Kozigazgatasi és Mun-
kaiigyi Birésdg, valamint az Eszak-Magyarorszagi Regionalis Kozigazgatasi és Munkaiigyi
Kollégium vezetdjének valamennyi hivatali helyisége.

Az emlitett épiileten tul a torvényszeék teriiletén még kilenc varosban miikodik jarasbi-
réség. Ezek koziil az 1992-ben épiilt Ozdi Jarasbirésag épiilete olyan muszaki allapotd,
amely az ujboli felujitas igényét veti fol. A butorzat allapota altalaban elfogadhato, a butor-
zat az elhelyezési és munkafeltételeket biztositja, tulnyomo részben elavult, a dolgozdszo-
bak szama nem elegendo, a targyaldtermek teljes kihasznaltsaggal mikodnek, az elhelye-
zést szikosen biztositjak. Osszességében a birdk és igazsagiigyi alkalmazottak elhelyezése
rendkiviil szikos.

Az Encsi Jarasbirdsag épiilete eredetileg nem birdsagi célra, hanem a korabbi rendszer-
ben a partbizottsag elhelyezésére szolgalt és épiilt, ezért birosag céljara eredetileg sem volt
alkalmas. Az 1970-es évek kozepén atadott éplilet magan viseli az épitési koranak jelleg-
zetességeit, ezalatt nem csak a kiilsé megjelenésének egyszeriiségét, de anyagfelhaszna-
lasnak, muszaki kivitelezésének igénytelenségét is értjiik. Sem a dolgozo szobak, sem a
targyalotermek nem elegenddek mar jelenleg sem a birosag miikodésének biztositasahoz,
az elhelyezés rendkiviil szikos, a butorzat pedig egyértelmuen elavult, és cserére szorul.
A Kazincbarcikai Jarasbirosag épiilete 2008. évben keriilt atadasra, 0j épiilet, az elhelye-
zés tagas, megoldott, a butorzat a munkafeltételeket biztositja, a dolgozoszobak szama ele-
gendo, de a targyalok mar teljes kihasznaltsaggal miikodnek.

A Mezokovesdi Jarasbirosag épliletét 2002. évben ujitottak fel, a butorzat jo allapotu, az
elhelyezés megoldott, a dolgozdk és a targyalotermek szama elegendo, mar utobbiak teljes
kihasznaltsaggal tizemelnek, a munkafeltételeket biztositjak.

A Szerencsi Jarasbirosag épiiletének felujitasa 1998-ban tortént meg, az elhelyezés meg-
oldott, a dolgozoszobak szama ugyan elegendd, de a targyalotermeik teljes kihasznaltsag-
gal mukodnek, a butorzat jo allapotunak mindsithetd. Az épiilet vonatkozasaban az allag-
megovas, és fenntartasa sziikségességén tul mas nem mertl fel.
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A Tiszaujvarosi Jarasbirosag épiilete 2002-ben 1j épililetként lett atadva, az alkalmazottak
elhelyezése megoldott, a butorzat és felszerelés allapota jonak mindsithetd, a dolgozoszo-
bak szama elegendd, bar a targyaldtermek itt is teljes kihasznaltsaggal miikodnek.

A Satoraljaujhely, Kossuth tér 7. szam alatti épililet nyilaszardi és homlokzati felujitasa-
ra 2010. évben kertilt sor, az épiilet korabban ugyszintén parthaznak épiilt, ezért birdsagi
célra nem igazan alkalmas. Az elhelyezés a munkafeltételeket biztositja, a dolgozdszobak
szama elegendd, a targyalotermek itt is teljes kihasznaltsaggal miikodnek. A birdsagi épti-
let butorzata teljes mértékben elavult, cserére szorul, felujitando.

A Miskolc, Dozsa Gyorgy u. 4. szam alatti, a korabban emlitett harom birdsagnak helyt ado
épiilet alapszinten biztositja a birdsagi munkafeltételeket. A birak és alkalmazottak elhe-
lyezése rendkiviil szikds, a dolgozoszobak szama nem elégséges, a targyalotermek teljes
kapacitassal mikodnek, de szamuk igy sem elegendd. Az épililetben a butor ellatottsag al-
talaban biztositott, vegyesen talalhato ujabb, és elavult irodabutor, az irodabutorok korab-
bi években rendszeresen folytatodo cseréje a Birosagi Fejezet koltségvetésének helyzete
miatt 2006-t0]l kezd6dben nem folytatdodik, igy az ez elGtt cserélt butorok is mar lassan el-
avultnak tekinthet6k. A mar emlitett Fazekas ut 2. szam alatti ingatlanrész megszerzése
az elhelyezési gondokon varhatéan enyhiteni fog, de a targyi feltételek keretéiil szolgald
butorzat csere valtozatlanul rendkiviil indokolt lesz.

6. szdmu tabldzat

Birosagi épiiletekben a munkatarsak elhelyezése, dolgozoszobak és targyaloter-
mek allapota

Birok,
. 1gazsagugyl Dolgozo- Targyalo- -~
, Szervezeti alkalma- , Ko0zos
Cim egységek zottak szobak termek hasznalat
, (1-10 skala) (1-10 skala)
elhelyezése
(1-10 skaila)
2/5
Miskolei 2/5 Altalaban
Torvényszék, Az elhelyezés biztositott az
3525 . . e , ,
. Miskolci altalanos- ellatottsag,
Miskolc, S v s s , Ls
, v Jarasbirosag, sagban azonban az 4j - -
Doézsa Gyorgy . .
utea d Birdsagi megoldott, butorzat,
: Gazdasagi de rendkiviil és az elavult
Hivatal sziikos egyarant
megtalalhatd
55 1/5
Az elhelyezés Telies
3860 dltaldnos- 2/5 oIS
. , , kihasznalt-
Encs, Encsi sagban Szamuk nem sagaal Nem
Petdéfiut 75. Jarasbirdsag megoldott, elegendd " f,fg
, mukodnek,
az elhelyezés P
.. szikbsen
kozepes
1/5
3/5 :
3700 Kazinc- . 5/5 , Szamuk . TelJes, Igen
. Kazinc- Az elhelyezés " kihasznalt- e s
barcika, . elegendd, de a , (Encsi Jarasi
P barcikai megoldott, . , saggal s,
Fotér4l. s, , jegyzoi szobak b Ugyészség)
Jarasbirdsag tagas P mukodnek,
szukosek P
szikosen
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Birdk,

igazsagigyi , s ,
, Szervezeti alkalma- Dolgo'zo Targyalo Kozos
Cim egységek zottak szobak termek hasznalat
gyseg , (1-10 skala) (1-10 skala)
elhelyezése
(1-10 skdla)
4/5
3400 Az elhelyezés 3/ 5
sy et 5/5 Teljes
Mezokovesd, P . megoldott , . ,
v s s Mezbkovesdi . Szamuk kihasznalt- Nem
Matyas Kiraly Jardsbirdsa (kivéve elegendd saggal
ut110. g fogalmazok g Y gg
. mukodnek
elhelyezése)
3600 1/5 3/ 5
, Lo i 4/5 Teljes
Ozd, Ozdi Az elhelyezés , . ,
, . , i1 s Szamuk kihasznalt- Nem
Jaszi Oszkar Jarasbirdsag rendkiviil P ,
, . elegendé saggal
utl. szukos 1w
mukoédnek
3/5
3980 Az elhelyezés Ti{'se s
Satoralja- - altaldnos- 1/5 [ eIes
). Satoralja- , , kihasznalt-
ujhely, L. . sagbhan Szamuk nem , Nem
. Ujhelyi v saggal
Kossuth Lajos L, megoldott, elegendd o
, Jarasbirdsag , mukodnek,
tér'7. az elhelyezés e
. szikdsen
kozepes
5/5 8/5 8/5
3800 Az elhelvezés Szamuk Teljes
Szikszo, Szikszdi y elegendd, de a kihasznalt- Nem
. NN megoldott, . , ,
Kassaiutca3l. | Jarasbirosag hgas jegyzoi szobak saggal
& sziikosek muko6dnek
4/5
3900 4/5 5/5 Teljes
Szerencs, Szerencsi Az elhelyezés Szamuk kihasznalt- Nem
Rakocziut45. | Jarasbirdsag megoldott elegendd saggal
muko6dnek
1/5
3580 4/5 4/5 Teljes
. . . e . , B kihasznalt-
Tiszaujvaros, | Tiszaujvarosi Az elhelyezés Szamuk , Nem
Templom ut 2 Jardsbirésag megoldott elegendd saggal
) miikédnek,
szikdsen
2/5
3400 Teljes . .
Mezdkovesd, . L%/ > kihasznalt- Ig?n (':'[‘IS’Z a’uJ'-
. o , Nincs Szamuk , varosi Jarasi
Szomolyai Szolgalatilakas clegendd saggal Ugyészsée)
uteca 2. g miikodnek, gy g
sziik6sen
3980
Satoralja-
.ujhely, Szolgalati lakés Nincs Nincs Nincs Nem
Pipautcal.
1/1.
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Birok,
igazsagugyi , , ,
, Szervezeti alkalma- Dolgo'zo Targyalo Ko0zos
Cim egységek zottak szobak termek hasznalat
, (1-10 skala) (1-10 skdla)
elhelyezése
(1-10 skala)
e vs
Malyi, ,
. Az elhelyezés . .
Berki Gaza St e s . Nincs Nincs Nem
Y, Birdsagi udilo rendkiviil
setany 730 e
szukos
hrsz.
3525 Miskolci 2/5
Miskole, Torvényszék, Az elhelyezés
Fazekasutca2.| Cégbirdsag, altalanossagban . .
II-IIL emelet | Kozigazgatasi | megoldott, Nines Nines Nem
(Hasznalati és Munkaiigyi de rendkiviil
jogh Birésag szuikos

A Miskolci Torvényszék és illetékességi teriiletéhez tartozo birdsagi épiiletek allapotardl
Osszefoglalo tablazatok késziiltek (1asd fent, és a kovetkez6kben), amelyben az elhelyezést
és annak minGségét is megprobalja érzékeltetni.

7. szdmu tabldzat

Birosagi épiiletek dllaga, valamint energetikai allapota

Energetikai allapota (1-100%)

, Szervezeti El,)uletek A Utolsé 10 év
Cim soek allaga Energetikai jelentésebb Legfontosabb
cgysege (1-100%) rendszer o S
v . korszeriisi- | feldjitasi igény
korszeriisége .
tese
Miskolci o .
. , 10% Hoészigetelés,
Torvényszek, o i Elektromos o
3525 Miskolci 30% Korszeriitlen hélozat nyilaszaro csere,
Miskolc, g Komplex a villamos reris s vilagitasi
D6 . Jarasbirosag, rir 1 s felujitasa, f6- és
6zsa Gyorgy . felyjitasra hal6zat, nem . . rendszer
utea 4 Birosagi | haté vy s szintenkénti s .
. . szoru atékony a fiitési X . felujitasa, flités-
Gazdasagi elosztok cseréje s
. rendszer korszertisités
Hivatal
Vilagitas-
50% 30% techgnika
3860 Encs, Encsi ° Az energetikai e gy et
Petéfi i s, Korszertisi Nyilaszaro csere felyjitasa,
etéfi at 75. Jarasbirosag wor rendszer o ;
tendo épiilet feltiitandd hészigetelés,
J héleadok cseréje
3700 Kazi 9%
barcika, | Kazincbarcikai 95% A7 Kalegorias | vy et epitése Nincs
Fé tér 41 Jarasbirosag ° kdvetelménynek Jep p
megfeleld
3400 e 85% - N
Mezéokovesd, Mezokovesdi N [ , , Nem tortént Hoszigetelés,
oy s 85% Altalanossagban v o e
Matyas Kiraly | Jarasbirosag o korszertsités nyilaszard csere
it 110. megfeleld
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Energetikai allapota (1-100%)
. | Epiiletek Y
Gi Szervezeti I’)ll Energetikai Utolso 10 év
m egységek lal(?(%; rendszer jelentésebb Legfontosabb
(1-100%) zer korszeriisi- | felujitdsi igény
korszeriisége .
tese
) . Nyilaszaro- Kazancsere,
3980 ,S_;'lt(;ralj a Satoralja- 75% 50% csere, vilagitastechnika
Kos:f: ﬂf I):ajos ujhelyi kisebb Altalanossagban homlokzat- korszertsitése,
tor 7. Jarasbirosag hibakkal megfeleld szigetelés, vizvezeték
felujitas rendszer felujitasa
3800 [ 80% S
k i . Tel let .
Szikszo, J’S’21b’sz’01’ 100% Kovetelmény- EJ e tele ef, Nincs
Kassai utca 31. arasbirosag érték B Kat. rekonstrukcio
. 809 . Hoszigetelés,
3900 Szerencsi N ST A), Nem tortént OSHE

Szerencs, Jardshirosa 85% Altalanossagban Korszerlisités vilagitasi rendszer

Rikoczi it 45. & megfeleld feltjitisa
0,

3580 Tiszatjvarosi o . 90% . Nem tortént . .
Tiszatjvaros, Tardsbirosa 90% Kovetelmény- K it Hészigetelés
Templom it 2. arasbirosag érték B Kat. orszerlsités

10%
3400 25% Korszeriitlen Altalanos
Mezékovesd, Szolgalati Komplex a villamos Nem tortént energetikai
Szomolyai utca lakas felujitasra halozat, nem a korszer(sités felujitas
2. szorul hatékony a flitési sziikséges
rendszer
3980 Satoralj 35% Altalénos
ﬁj;lle(;;a L Szolgalati Feldji tz?lsra 40% Nem tortént energetikai
Pipa utca 1. 1/1. lakas szorul Felyjitando korszeriisités fc?.lujlrtas
sziikséges
3434 20% Altalanos
(] . .
Malyi g e et R . Nem tortént energetikai
oy Birésagi udiilé Felujitasra 20% Felujitando o g .
Berki Gaza 1 korszertisités felujitas
sétany 730 hrsz. szoru sziikséges
3525 Miskolci 10%
Miskolc, Torvényszek, 30% Komplex Korszeriitlen Altalanos
Fazekas utca 2. | Cégbirdsag, f;lﬁ'itésfa a villamos Nem tortént energetikai
II-IIL. emelet | Kozigazgatasi s Zjorul halozat, nem korszer(sités felujitas

(Hasznilati és Munkaiigyi hatékony a fiitési sziikséges

jogh) Bir6sag rendszer

Kiilon ki kell térni az épuletek allagan tulmenden a mindennapos munkavégzés tar-
gyi feltételeit biztositd butorzatra, illetSleg egyéb irodatechnikai berendezésekre
(lasd tablazat). Az ezeknek az allapotat a részletes és terjengds leiras helyett egy szem-
léletesebb tablazatban kertilt 0sszesitésre, és az egyes butorféleségeket és irodatech-
nikai berendezéseket 1-t6] 5-ig terjedd skalan pontozni, ezaltal érzékeltetni, hogy mely
szervezeti egységeknél milyen jellegd targyi korilmények milyen megfelelGségnek
mindsithetdk.
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8. szdmu tabldzat

Butorféleségek altalanos allapota, korszertisége

Cim

Butorféleségek altalanos allapota, korszeriisége

Ulébhtitorok

Asztalok

Szekrények

Targyalotermi
berendezések

Egyéb
butorok

Butorzat
allapota
(atlag:1-5)

3525
Miskolc,
Dézsa Gyorgy
utca4.

27

3860
Encs,
Petdfiut 75.

2,2

3700
Kazinc-
barcika, Fé
tér4i.

4,3

3400
Mezdkovesd,
Madtyas
Kiraly 1t 110.

3,5

3600 Ozd,
Jaszi Oszkar
utl.

2,3

3980
Satoralja-
tjhely,
Kossuth
Lajos tér'%.

19

3800 Szikszo,
Kassaiutca
31.

5,0

3900
Szerencs,
Rakdcziut
45,

3,5

3580
Tiszagjvaros,
Templom ut
2.

41

3400
Mezdkovesd,
Szomolyai
utca 2.

Nincs

Nincs

Nincs

Nincs

Nincs

Nincs

3980
Satoralja-
ujhely,
Pipautcal.
1/1.

Nincs

Nincs

Nincs

Nincs

Nincs

Nincs
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Butorféleségek altalanos allapota, korszeriisége Biitorzat
, allapota
tm Uldbutorok | Asztalok | Szekrények Targyalotc’arm1 Egy eb (atlag: 1-5)
berendezések | butorok
3434
Malyi,
Berki Gaza 1 1 1 Nincs 1 1,0
sétany '730
hrsz.
3525
Miskolc,
Fazekas 2 2 1 1 2 2,3
utca 2. II-II1.
emelet

A butorzat és irodatechnikai berendezések ilyen mddon torténé mindsitése illetdleg az
aktualis helyzet rogzitése egyben meghatarozhatja, hogy kozéptavon az intézmény mi-
lyen stratégiai célokat tiizzon ki ezek valtoztatasara és a munkafeltételek biztositasanak

javitasara.

9. szamul tabldzat

Informatikai ellatottsag, biitorzat allapota

Irodatechnika , .
, . . . Butorzat allapota
Cim Szervezeti egységek allapota (1-10 skéla)
(1-10 skala)
Szémitézs/tichnikai 2/5
3525 Miskolci Térvényszék, , , ,, Altalaban biztositott az
. . T 1 ellatottsag megfelelo, ) ,
Miskole, Miskolci Jarasbirosag, , , ellatottsag, azonban
, v A , . amunkaallomasok D X
Dozsa Gyorgy Birosagi Gazdasagi . , az uj butorzat, és
. kialakitottak, ,
utca 4. Hivatal . , az elavult egyarant
de az infrastruktura , ,
megtalalhaté
elavult
2/5
Szamitastechnikai 1/5
3860 ellatottsag megfeleld, Altalaban biztositott
Encs, Encsi Jarasbirdsag amunkadallomasok az ellatottsdg, azonban
Petdfiut 75. kialakitottak, abutorzat tilnyomad
de az infrastruktura részben elavult
elavult
4/5
3700 Kazincbarcikai Szamitastechnikai 5/5
Kazincbarcika, Jérashiross ellatottsag megfeleld, Biztositott az ellatottsag,
Fé tér 41. g amunkadllomasok uj butorzat
kialakitottak
3400 AT 4/5
1y s s . Szamitastechnikai . , , ,
Mezokovesd, Mezokovesdi i , Y Biztositott az ellatottsag,
e e s R ellatottsag megfelelo, . .
Matyas Kiraly Jarasbirésag ) , jo allapotban 1évé
3 amunkaallomasok \
ut110. . , butorzat
kialakitottak
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Irodatechnika Butorzat allapota
Cim Szervezeti egységek allapota (1-10 skélag
(1-10 skala)
2/5
Szémités/technikai ; 1/5
3600 , , Y Altaldban biztositott
A o ellatottsag megfeleld, R ,
Ozd, Ozdi Jarasbirdsag , , az ellatottsag, azonban
A . amunkaallomasok i , ,
Jaszi Oszkar ut 1. . , a butorzat tulnyomo
kialakitottak, de az ,
. , részben elavult
infrastruktura elavult
2/5
3980 Szamitastechnikai
Satoraljaujhely, Sétoraljaujhelyi ellatottsdg megfeleld, 0/5
Kossuth Lajos Jarasbirésag amunkadllomasok A butorzat teljesen elavult
tér7. kialakitottak, de az
infrastruktura elavult
5/5
3800 cllitottatgmestelal 5/5
Sziksz0, Szikszdi Jarasbirdsag g g , ’ Biztositott az ellatottsag,
Kassaiutca 31 amunkaallomasok uj butorzat
. kialakitottak, )
infrastruktura korszeri
AT 4/5
3900 Szamitastechnikai . , , ,
v , , Y Biztositott az ellatottsag,
Szerencs, Szerencsi Jarasbirdsag ellatottsag megfeleld, 6 Allapotban 16v6
Rakoéeziut 45. a munkadllomdasok ] P
. , butorzat
kialakitottak
AT 4/5
3580 . e . Szamitastechnikai . , , ,
. e s Tiszaujvarosi , , . Biztositott az ellatottsag,
Tiszaujvaros, s, ellatottsag megfeleld, . '
, Jarasbirdsag , i jo allapotban lévo
Templom ut 2. amunkaallomasok bittorzat
kialakitottak
3400
Mezokov'esd, Szolgalati lakds Nincs Nincs
Szomolyaiutca
2.
3980
Satoraljaujhely, Szolgalatilakds Nincs Nincs
Pipautcal.1/1.
3434
Milyi, t a1 . 0/5
Berki Gaza Birésagi idilo Nines Abutorzat teljesen elavult
sétany 730 hrsz.
4/5 o5
3525 Miskolei Torvényszék, Szamitastechnikai / , . ,
. 4 , , ,, Altalaban biztositott az
Miskolc, Fazekas Cégbirosag, ellatottsag megfeleld, , ,
. . ;o f , ellatottsag, azonban az
utca 2. Kozigazgatasi és amunkaallomasok % britorzat. &s az elavult
II-III. emelet Munkaiigyi Birésdg | kialakitottak (Cégbirésag i arint raegtaldlhatd
KIM eszkézei miatt) gy

A targyi feltételek megfelel6ségének elemzése korében kiemelendo az épuletek, az iro-
dabutorok és az irodai eszkdzok mellett az informatikai eszk6zok allapotanak részletes
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elemzése. Ma mar a modern birdsagi munkaban az informatikai eszk6z6k olyan mérték-
ben meghatarozo szerepet jatszanak, hogy a szinvonalas birdi munka meghatarozo felté-
teleként mindsithet6 a megfeleld korszertségl hardver, és az ezeken futtatott, konnyen
kezelhetd, naprakész szoftver ellatottsag.

A megye birésagain minden biro és minden olyan igazsagiigyi alkalmazott rendelkezik sza-
mitogéppel, akinek a munkakore ellatasahoz ez sziikséges. A torvényszék létszama fizikai
allomany nélkiil 614 £6. A fogalmazok szamitdgép igényét hordozhato szamitdogépekkel pro-
baljuk biztositani, de sajnos nem rendelkeziink annyi laptoppal, hogy minden fogalmazo
kaphasson belSle. Minden biintetd targyalod kiilon szamitdgéppel és nyomtatoval van ellat-
va, illetve azok a targyalok is, ahol polgari és bilintetd ligyeket vegyesen targyalnak.

A torvényszék teriiletén 16 szerver miikodik, e mellett 6sszesen 752 munkaallomas tlize-
mel. Ezeknek a gépeknek 75 %-a ma mar 5 éves vagy még annal is 6regebb. 2006. utani
szamitdgépes munkaallomas 6sszesen 361 db van, a tobbiek ennél id6sebbek. Nyomtatok
koziil vegyesen hasznalunk kis teljesitményi egyéni lézernyomtatdokat, haldzati csoport-
nyomtatokat, és kis szamban el6forduld nagyobb teljesitménytl multifunkcionalis eszko-
z6ket. Még mindig tizemel néhédny tintasugaras és matrixnyomtaté is. Osszesen 295 db
egyedi nyomtatd, 135 haldzatra kotott nyomtatd, és 5 tobbfunkcios nyomtato tizemel a
torvényszeék birdsagainal. Amennyiben csak a nyomtatok darab szamat nézzik, az ella-
tottsag jonak mindsithetd, hiszen a nyomtatok szama tobb mint a szamitogépek szama-
nak az 50 %-a, azaz kevesebb, mint két gépre jut egy nyomtatd. Ha az avultsagot nézziik,
akkor azonban a helyzet még a szamitogépeknél is rosszabb. Az 6sszes nyomtatd 60 %-a
5 évnélidGsebb, és 25 %-a tobb mint 10 éves. Ezért sok a meghibasodas, és jelentds szamu
nyomtatot kell tartalékolnunk a szervizeléssel jard kérdések athidalasara.

10. szdmu tabldzat

Irodatechnikai berendezések atlagos allapota, korszeriisége

Irodatechnikaiberendezések atlagos allapota, korszeriisége

Cim Egyéb iroda-

technika

Szamitogépek

(Munkadllomads) Monitorok | Nyomtatok | Fenymasolok

3525
Miskolc,
Dézsa Gyorgy
utca 4.

3860
Encs, 1 2 2 2 2
Petdfiut 75.

3700
Kazincbarcika, 4 4 5 5 5
FGtér4l.

3400
Mezdkovesd,
Matyas Kiraly ut
110.

3600
Ozd, 2 2 2 1 2
Jaszi Oszkarut 1.
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Irodatechnikai berendezések atlagos allapota, korszertisége

Cim Egyéb iroda-

technika

Szamitogépek

(Munkadllomas) Monitorok | Nyomtatok | Fénymasolok

3980
Satoraljavjhely,
Kossuth Lajos
tér7.

3800
Szikszo, 5 5 5 5 5
Kassaiutca 31.

3900 Szerencs,
Rakocziut 45.

3580
Tiszaujvaros, 4 4 5 5 4
Templom ut 2.

3400
Mezdkovesd,
Szomolyaiutca
2.

Nincs Nincs Nincs Nincs Nincs

3980
Sdtoraljaujhely, Nincs Nincs Nincs Nincs Nincs
Pipautcal.1/1.

3434 Malyi,
Berki Gaza
sétany
730 hrsz.

1 1 1 Nincs 1

3525 Miskolc,
Fazekas utca 2. 2 2 1 1 2
II-II1. emelet

A rendelkezésre allo monitorok 75 %-a LCD kategoriaju, ezek a munkavégzés szempont-
jabdl ugyan megfelelnek még a kivanalmaknak, bar a monitorok kozel 5 %-a mar 5 évnél
régebbi beszerzést.

Az informatikai eszk6zok potlasa a Miskoleci Torvényszéken — az orszag valamennyi
birdsagahoz hasonldan — altalaban kozponti beszerzés utjan torténik. Erre legutobb ér-
zékelhet6 volumenben 2008. évben kertilt sor, azota kozponti beszerzés nem tortént, a
torvényszék rendkiviili esetben sajat beszerzésben néhany eszkoz potlasara tudott sort
keriteni.

Az informatikai eszkozallomany a torvényszék valamennyi birésagan nagyrészt el-
avult, ebbdl lizemeltetési, szervizelési nehézségek adddnak, amely a meghibasodas
esetén az eszkoz potlasanak nehézségében, illetSleg az alkatrész utanpdtlas nehézsé-
geiben jelentkezik.

11.4.3. UGYFORGALOM

Az orszag birdosagaihoz érkezett ligyek 2006-2012. években tett 6sszetételét az alabbi, tigy-
forgalomra vonatkozo tablazatok adatsorai mutatjak.
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11.

Az érkezett tigyek kozott kiillonbséget kell tenni az un. peres, és nemperes ligyek megkii-
16nboztetésével. Fészabaly szerint a peres tigyeket bird, a peren kiviili nemperes tigye-
ket altalaban birdsagi titkar biralja el. A megkiilonboztetés természetesen elnagyolt,
egyre tobb olyan nemperes, vagy mas szoval peren kiviili tigy van, amelyet a torvény a
biro hataskorébe utal, illetdleg nagyszamu, a birosagi statisztikaban peres ligyként sze-
repld ligy van, amelyet nem bird, hanem birdsagi titkar is jogosult elbiralni. Az tigyérke-
zés Osszetételének értékelését tovabb bonyolitja az, hogy a biré minden olyan esetben
eljarhat, és minden olyan cselekményt megtehet, amely a birdsagi titkar hataskorébe
tartozik, ez azonban forditva nem igaz. Ezért azokban az esetekben és helyzetekben ahol
a nemperes ligyek intézésére nem all elegendd mennyiségu birdsagi titkar, mint mun-
kaeré rendelkezésre, ugy ezeket az tigyeket a magasabb kvalifikacioval rendelkezé birak
intézik és dolgozzak fel.

2008. évben az orszag birdsagaihoz 1.572.166 ligy, mig 2012-ben mar csak 1.101.622 gy
érkezett. 2008-ban az érkezett tigyekbdl 392.430 volt a nemperes ligy, mig 2012-ben mar
499.938 volt az érkezésbdl a nemperes ligyek szama. 2008-ban az dsszes érkezett tigy 25
%-a volt peres ligy, mig 2011-ben mar 45 %-uk mindsiilt peres ligynek.

Az Osszes Ugy érkezését vizsgalva megallapithato, hogy 2008-2009-ben érkezett tigyek
szamahoz képest 2010-ben jelentos mértéki visszaesés tapasztalhatd, amely 2011-2012-
re még inkabb jellemzs volt, és 2012 év végére stabilizalddni latszik.

szdmu tabldzat

Az orszagbirosagaira érkezett ligyek szama 2008-2012

Miskolci Torvényszék , Miskolci Torvényszék
Erkezett biréség.::\,ira érkezett Erke"zett biréségflira érkezett
Ev figyek iigyek peres iligyek iigyek
, szama

Szama szama szazaléka (db) szama szazaléka
(db) (%) (db) (%)
2008 1.572.166 100.253 6,4 392.430 2'7.380 7,0
2009 1.573.413 97.386 6,2 435.133 32.930 7,6
2010 1.358.523 82.214 6,1 456.188 33.067 7.2
2011 1.079.330 65.465 6,1 456.110 34.729 7,6
2012 1.101.622 66.687 6,1 499.938 38.008 7,6

Ez a tendencia a fizetési meghagyasokrdl szolo 2009. évi L. torvény rendelkezéseinek a
kovetkezménye. Az eddig a birdsagok hataskorébe tartozo olyan kisebb értéki vagyonjogi
ugyeket, amelyek kizardlag készpénzfizetésre iranyultak, a birosagok hataskorébe tartozo
un. fizetési meghagyasos eljarasokkal kellett intézni.

A 20009. évi L. torvény ezen jogvitaknal a kovetelés mértékének dsszeghatarat 1.000.000
forintra emelte f0l, egyben az eljarasra a kozjegyzoi szervezetrendszer hataskorét allapi-
totta meg. Ez azt jelenti tehat, hogy az 1.000.000 forint alatti pertargy értéku, kizarolag
készpénz megfizetésére iranyulo vitak immar nem a birdsagi tigyek érkezésében, hanem a
kozjegyzobi tigyek érkezésében szerepelnek.

2008. évben 392.430, 2012-ben mar 499.938 peres tigy érkezett. 2011-ben a peres érke-
zésbol 107.276 volt a szabalysértési peres ligy, mig 2012-ben ez 188.468-ra emelkedett.
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2011-ben az Osszes peres ligyérkezés 24 %-a volt a szabalysértési peres ligyek érkezése,
ami 2012-ben mar az 0sszes peres ligyérkezés 38 %-ara emelkedett.

A Miskolci Torvényszek és birosagaira érkezett igyek szamat, az elmult 6t év tigyforgalmi
adatait az alabbi 12. szamu tablazat tartalmazza.

12. szdmu tabldzat

A Miskolci Torvényszék birosagaira érkezett iigyek szama (db)

, L M;E_lézzgyi Torvényszék .
Ev Helyibirosag Osszesen
elsé fok fellebbezett

2008 74.701 1973 19.754 3.825 100.253
2009 74.014 2.085 17137 4.150 97.386
2010 58.272 2.387 17.201 4.354 82.214
2011 41.314 1757 17.585 4.809 65.465
2012 44422 1.210 16.299 4756 66.687

Ebbdl megallapithato, hogy az orszagos tendenciak a megye birdsagainak tekintetében
is érvényesek. E korben utalhatunk a 13. szamu tablazat azon adatara is, miszerint az
orszagos ugyérkezésbdl a Miskolci Torvényszék és birdosagai 6,1-6,4 % aranyban része-
siiltek, az utébbi hdrom évben az alsé értéken stabilizdlddva. Erdekes jelenség ugyan-
akkor, hogy ha csak a peres érkezést vizsgaljuk, abbdl a megye birdsagai 7,00-7,6 %-os
mértékben, tehat az Osszes érkezést meghaladé mértékben részesiiltek. Raadasul az
utobbi két évben a peres érkezés a magasabb, 7,6 %-o0s mértéken stabilizalédott. Ez na-
gyobb részben nyilvanvaldan a szabalysértési peres ligyek megnovekedett érkezésének
az eredménye.

A megye birosagai tigyforgalmi adatait az orszagos tigyforgalmi adatokkal 6sszehasonlit-
va ugyanazok a tendencidk fedezhetdk fel a megyei, mint az orszagos érkezésben. Arnya-
latnyi eltérés a megyei tigyérkezésben az orszagoshoz viszonyitva az, hogy a peres tigyek
benne nagyobb szamban szerepelnek, ez pedig a birdi létszam sziikségessége, illetSleg
nagysaga meghatarozasanal jelentds.

13. szdmu tabldzat

A Miskolci Torvényszékre érkezett peres ligyek szama (db)

) . Torvényszék .
Ev Helyi birésag M;Plfal,lgyl Osszesen
rosag elsé fok fellebbezett

2008 22.819 1.565 1.214 1.782 27.380
2009 27.995 1.597 1.390 1.948 32.930
2010 27454 2.067 1440 2.106 33.067
2011 29.532 1.655 1.343 2.199 34.729
2012 33.313 1.155 1433 2.107 38.008
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14. szamu tabldzat

Miskolci Torvényszékre érkezett nem-peres iigyek szama (db)

By Helyi birésag M;zgzggyi _ Torvényszék sszesen
elsé fok fellebbezett
2008 51.882 408 18.540 2.043 72.873
2009 46.019 488 15.747 2.202 64.456
2010 30.818 320 15.761 2.248 49.147
2011 11782 102 16.242 2.610 30.736
2012 11.109 55 14.866 2.649 28.679

Kiilon elemezni sziikséges a Miskolci Torvényszéken jellemzo gazdasaggal kapcesolatos
ugyek tigyforgalmi adatait. Ide értjiik a cégek bejegyzésével, valtozasaval, megsziinésével,
torvényességi feltigyeletével kapcsolatos ligyeket éppugy, mint a cséd és felszamolasi elja-
rasokat (lasd tablazat).

15. szamut tabldzat

A Miskolci Torvényszékre érkezett iigyek szama Osszesen csod- felszamolasi és
érdemi cégadatokkal egyiitt 2008-2012 kozott (db)

Ev Csddeljarasok Fe:lsjz;?s(;liﬁ cg;;;;:ik Osszesen
2008 4 914 15.628 19.784
2009 5 1420 11.777 13.202
2010 5 1.486 12.561 14.052
2011 1 1.632 14.049 15.682
2012 3 1171 13.203 14.377

Amint az a fenti tablazat adatsorabdl megallapithato, hogy 2008. évtdl kezd6dden a csod-
eljarasok szama elhanyagolhatdan kevés, a felszamolasi eljarasok szama 2009. és 2010.
években meredeken emelkedett, 2011-ben ismételten emelkedett, majd ezt kovetden a
20009. év szintjére esett vissza. Az érdemi cégligyek szama 11.777 és 15.628 kozott valtozott,
az utdbbi harom évben a két szam kozéparanyosa koril helyezkedik el.

Ugyancsak sziikséges kiilon vizsgalni a 2013. januar 1-jén mikodését megkezdett uj bird-
sag, a kozigazgatasi és munkatigyi birdsag tigyforgalmat. Ezen birdsag biralja el a munka-
viszonybol és a munkaviszony jellegi jogviszonyokbol (mint a koztisztvisel i, a kdozszolga-
lati, a kormanytisztviseldi jogviszony, stb.) szarmazo pereket, illetdleg a Pp. XX. Fejezete
altal szabalyozott kozigazgatasi pereket.
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16. szamu tabldzat

A Miskolci Torvényszékre és a munkaiigyi birosagra érkezett kozigazgatasi és
munkaiigyi iigyek szama 6sszesen 2008-2012 kozott

, Koézigazgatas Munkaiigy
B Peres Nemperes Peres Nemperes
2008 467 129 1.565 408
2009 462 140 1.597 488
2010 564 132 2.067 320
2011 513 117 1.665 102
2012 741 136 1.155 55

A munkatigyi perek elmult 6t évi érkezése 2010-ben tetdzott, azt kovetden jelentds mér-
tékl csokkenés tapasztalhatd, 2012-ben 1.155 peres ugy érkezett. Még szembetiin6bb a
munkaligyi nemperes ligyek szamanak csokkenése kozel 1/10-ére. Ellenkezd tendencia
tapasztalhato a kozigazgatasi ligyek érkezését tekintve. 2008-ban 467, 2012-ben mar 741
kozigazgatasi peres Uigy érkezett, mig az ehhez tarsuld kozigazgatasi nemperes uigyek sza-
ma kozel allando a vizsgalt idoszakban.

A birdsagokhoz, igy a Miskolci Torvényszékhez és birdsagaihoz is, érkezo tigyek elbiralasat
abirak és birdsagi titkarok hataskorébe utalja a torvény. A birosagi tigyek forgalmanak tehat
meghatarozo szerepe van az ehhez sziikséges létszam kialakitasaban és meghatarozasaban.
Az igazsagszolgaltatas szervezet jellegzetessége, hogy a feladatok megoldasara rendelke-
zésre allo munkaerd (mas szoval a birdsagi hataskorbe tartozo ligyek elintézésére szolgalo
bird és birdsagi titkari 1étszam) mértékének meghatarozasa nem maganak a szervezetnek,
azaz a Miskolci Torvényszéknek és birdsagainak, hanem az 6ket iranyité kozponti igazga-
tasi szervnek, az Orszagos Birdsagi Hivatal vezetGjének a hataskorébe tartozik. A birdosagi
létszam meghatarozasa, elosztasa akozpontiigazgatas feladata, az adott koltségvetési évben
meghatarozott birdi 1étszam emelése, ujabb birdi allasok létesitése pedig a kormanyzat, a
kozponti koltségvetés hataskorébe tartozik. Ezért amennyiben a birdsagokra érkezé tigyér-
kezés emelkedik és azok ésszerd iddn beliil torténd elintézése a munkaero kapacitas (birdi
és birosagi titkari létszam) bovitését igényli, abban a stratégiat kidolgozo szervezet kezde-
ményez6 szerepet tud betdlteni, de a tényleges dontési kompetencia nem 6t illeti.

I1.4.4. PARTNERSEG

I11.4.4.1. ,Nyitott Birosag” Program

Az Orszagos Birdsagi Hivatal 2012. év 6szén az atlathato, nyitott igazsagszolgaltatas jegy-
ében eléadassorozatot hirdetett a kozépiskolakban “Nyitott Birdsag” cimmel, amelyhez a
Miskolci Torvényszék 2012 novemberében csatlakozott.

A Torvényszék 11 biraja?, illetve birdsagi titkara tartott eddig eléadast 9 kozépisko-

4 A programban eléaddként az alabbi birdk és titkdrok vettek részt: Dr. Szunyogh Tibor, Encsi Jarashirdsag biraja; Dr. Steininger
Imola, Tiszaujvarosi Jarasbirdsag birdja; Dr. Varju Laszl6, Miskolci Jarasbir6sag birdja; Dr. Hajko Zsolt, Miskolci Jarasbirosag
biraja; Dr. Demeter Gabor, Miskolci Jarasbirdsag biraja; Tuzané Dr. Papp Szilvia, a Miskolci Jarasbirdsag biraja; Dr. Pocsai Ta-
mas, a Szerencsi Jarasbirdsag birdja; Dr. Pabis Attila, a Miskolci Jardsbirdsag biraja; Dr. Berecz Péter, Miskolci Jarasbirdsagi
titkara; Dr. Gyurdn I1dikd, Miskolci Torvényszék birdsagi titkara; Dr. Novék Attila, a Miskolci Térvényszék Cégbirdsaga titkara.
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la® 6sszesen kozel 1700 diakjanak. A programban résztvevok birdsagi targyalast hallgathat-
tak meg, valamint per-szimulacid keretében egy-egy birdsagi targyalast is eljatszhatnak.

A program keretében eddig kidolgozasra keriilt egy részletes program, oktatasi és temati-
kai anyag a kovetkez6 modon.

1. szdmui fenykép

»Nyitott Birosag” program megvalosulasa

Tarsadalomismeret vagy osztalyfénoki ora keretében eldre egyeztetett idopontban egy-
egy bird vagy birdsagi titkar egy-két oras képekkel illusztralt, feladatokat is tartalmazo el 5-
adast tart a didkoknak el§szor a magyar igazsagszolgaltatas rendszerérdl, majd a birdsagok
szervezetifelépitésérdl, miikodésérodl. Az el6adast kovetSen a didkokat bevonva, interaktiv
programokkal, jatékokkal, ,Ki mit tud a birdsagrdl?” teszttel az alapvetd jogi fogalmakkal
ismerkedhetnek meg. Cél, hogy azokban a jogi helyzetekben, amelyekkel minden nap ta-
lalkozhatnak a fiatalok, kell6 ismeretekkel birjanak, igy egy-egy jogeseten keresztiil dol-
gozzak fel az alabbi témakat:

e Szerzddéskotés a mindennapokban: telefont vasaroltam, szavatossag- jotallas;

o Kezesként alairtam a szerzédést, de mi is valdjaban a kezesség?;

e Tartozik egy baratom, nem akarja megadni, mi az a fizetési meghagyas?;

o Letoltottem egy zenei CD-t és atmasoltam a haverjaimnak, legalisan megtehetem?;
e Mit oszthatok meg a k6zosségi oldalakon (,Facebook-on”)? Az Internet veszélyei;

¢ Blincselekmény elkovetését lattam, esetleg annak sértettje vagyok. Mi a teend§?;

¢ Feljelentési kotelezettségem van, tanuskodnom kell?

5 A programban az aldbbi iskoldk vettek részt: Kés Kdroly Epitéipari Szakkozépiskola és Szakiskola, Miskolc; Baross Gébor
Kozlekedési és Postaforgalmi Szakkozépiskola, Miskole; Zrinyi Ilona Gimndzium, Miskolc; Szent Lészlé Gimnézium és
Kozgazdasagi Szakkozépiskola, Mez8kovesd; Herman Ottd Gimnazium, Miskole; Kand6 Kdlman Szakkodzépiskola, Mis-
kolc; Eotvos Jozsef Gimnazium, Szakképzd Iskola és Kollégium, Tiszaujvaros; Martin Janos Szakképzd Iskola, Miskolc;
Blathy Otté Villamosipari Szakkdzépiskola, Miskole.
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Az el6z6 pontban foglalt jogi ismeretterjesztést kovetden a program kiegésziil egy per-
szimulacioval, vagyis egy birdsagi targyalasnak a didakokat (vadlottak, véddk, tigyész
stb.) bevonva torténé bemutatasaval, melyen keresztiil jatékos formaban ismerhetik
meg a birdsagi eljaras alapvetd szabalyait. A perszimulacié cime: ,Micimacko mézfiig-
gosége” avagy ,,Micimacko és tarsai elleni mézzel vald visszaélés blntette és mas biin-
cselekmények”.

Abirdsagi épiilet és targyalas latogatasa szintén a program részei. A latogataskor egy elore
egyeztetett idé6pontban, iskolaid6ben a diakok egy pedagogus kiséretében megtekinthetik
a Miskolci Varosi Birosag és a Miskolci Torvényszék épiiletét, megtekintenek egy targya-
last (ami természetesen leginkabb megfelel életkori sajatossagaiknak), majd lehetdségiik
nyilik a latottak megbeszélésére.

2. szdmu fenykép

,»Nyitott Birosag” program megvalosulasa

A program keretében részt vettiink a Martin Janos Szakképz6 Iskolanak a hatranyos hely-
zetl tanulasi és beilleszkedési nehézségekkel kiizdd fogyatékos tankoteles és tankotele-
zettségen tul 1év{ fiatalok szamara kiillonleges banasmaodot biztosito, iskolarendszert ok-
tatasaban, kiegészitve az elGadast az esélyegyenlGség biztositasa céljabdl torténd jogosit-
vanyokkal, hogy a hatranyos helyzetd, fogyatékos tanuldk tajékoztatast kaphassanak arrdl,
hogy jogaik sérelme esetén mely hatosagokhoz fordulhatnak.

A perszimulacids gyakorlat keretében a didkok 2013 majusaban targyaltak a “Micimac-
ko mézfuggdsége” pert. A per végén a birdsag Micimacko Lr. és Roébert Gida ILr. vad-
lottakat - akiket a fiatalok személyesitettek meg, csakugy, mint a per tobbi szerepldjét
(Nyuszi, Zsebibaba, Bagoly, mint tanuk, Tigris, mint szakértd) - a birdsag felmentette az
elleniik emelt vadak aldl, hiszen a tanuk ellentmondo vallomasai alapjan blindsségiiket
nem tudtak bizonyitani. A fogyatékkal €16 fiatalok szamara a per jatékos targyalasa egy-
ben jo kommunikacids gyakorlat is volt, megtanultak, hogy tanuként csak az igazat sza-
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bad mondani és sajat boriikon tapasztalhattak, hogy milyen nehéz dontési helyzetekkel
szembesiilnek a birak.

A Nyitott Birdsagok program eseményei jelentés média érdeklodés mellett zajlottak. Az
Eurodpai Radio Miskolc radidban telefonos interjut adott Dr. Szabd Jozsef sajtoszovivo a
programrol és annak céljairdl 2012 novemberében. 2012. november hé 20. napjan a Kos
Karoly Szakkozépiskola tanuldi jelen voltak hallgatdosagként a Miskolci Varosi Birdsag egy
targyalasan, majd ezt kovetoen per-szimulacio keretében ,letargyaltak” Micimacko és tar-
sai elleni mézzel vald visszaélés blintettének ligyét. Ezen a per-szimulacion jelen voltak
az Eszak—Magyarorszég napilap munkatarsai is, akik ezt kovetéen internetes oldalukon is
(www.boon.hu), valamint az Eszak-Magyarorszdg napilap 2012. november hé 21-i lapszd-
maban - fénykép- és vided anyaggal - cikket irtak a programrol. A program népszerusitése
érdekében a birdsag honlapjan is megjelent iskolai felhivast tobb radidban is hirdettiik: Ra-
dié M, Eurodpa Radio Miskole. Az iskolak részvételére szolo felhivas megjelent tovabba a
MINAP hetilapban és az Eszak-Magyarorszag napilapban is. Az Orszdgos Birdsagi Hivatal
altal mikodtetett www.birosag.hu oldalon, tovabba a Miskolci Torvényszék sajat honlap-
janis cikkek és fényképek jelentek meg a programrol, annak sikerességérdl Miskolcon.

A programot a Zrinyi Ilona Gimnazium egy sajat programjahozis igazitottuk: részt vettiink
az altaluk szervezett Szakmak Napja rendezvényen 2012. oktober 27-én, ahol is a diakok
el6adasok keretében ismerkedhettek meg a kiilonb6z6 szakmakkal és hivatasokkal. Ered-
ményként értékelends, hogy az évek dota szervezett rendezvényen most el6szor talalkoz-
hattak a fiatalok a birdsaggal, a birdi hivatassal, hiszen eddig a jogasz szakmat tobbnyire
ugyvédek képviselték. Részt vettiink tovabba a Miskolci Egyetem altal szervezett Szakmai
Alldsbérzén is bemutatéként 2013. év tavaszéan. A sok érdeklddét vonzé bérzére a birdsa-
gokat bemutato kiadvanyokat is készitettiink.

Osszegzésiil elmondhatd, hogy a meghirdetett program elérte céljat: a fiatalok minél tobb
ismeretet szereznek a birdsagrol, az igazsagszolgaltatas mikodésérdl, a birak munkajarol,
az itélkezésrol, ennek segitségével egy mas szemszoghol is megismerkedhetnek az itélke-
zéssel. A szervezeten és a biréi munkan tul, az eléadasok nagy hangsulyt fektetnek az alap-
vetl jogi ismeretek megszerzésére, a fiatalkori blindzésre, az internet veszélyeire. Fontos,
hogy a fiatalok alapvetd jogi ismeretei bovilljenek, az alapvet6 jogi fogalmakkal tisztaban
legyenek az élet minden teriiletén a késobbi konnyebb boldogulas céljabodl, hogy jogkoveto,
tudatosan gondolkodo, felelGsségteljes dontéseket hozo felndtté valjanak.

Az el6z6ekben Osszefoglalt eredményeink alapjan a “Nyitott Birosag” programot a kozép-
tavu stratégia részének, mint a horizontalis Partnerség pillér elemének tekintjiik.

III. SWOT ELEMZES

II1.1. SWOT elemzés

A SWOT-analizist talalta a projektet kidolgozé munkacsoport a legmegfelelGbb felméré-
si mddszernek, tekintettel arra, hogy a SWOT-elemzés a nyitott intézményi onértékelés,
szakirodalom altal meghatarozott, egyik leghatékonyabb és legelterjedtebb moddszere. Az
elemzés altal felvetett négy elemzési szempont ahhoz nyujt segitséget, hogy mindazokat
az informaciokat, véleményeket, amelyek az intézmeényre, a benne dolgozok tevékenysé-
gére, munkajuk eredmeényességére, stb. vonatkozoan rendelkezésre bocsatottak a valasz-
adok megfelelden csoportositani tudjuk.
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A helyzetfelmérés alapveto célja a Miskolci Torvényszék miikodési hatékonysaga-
nak feltarasa és ez alapjan az elvégzett elemzéseken alapuld, helyzetfeltard elemzés és
SWOT-analizis elkészitése annak érdekében, hogy a kozéptavu stratégiai dokumen-
tum megalkothatd legyen. A felmérés alapvetd célja ugyanis, hogy az elvégzett elemzés
alapjaul szolgalhasson tovabbi fejlesztésekhez, illetve konkrét eredményekre vezessen.
Bar a valaszaddk nem pillérek szerinti bontasban csoportositottak valaszaikat, hanem
szabadon értékelhettek, mégis a SWOT elemzés négy része (erésségek, gyengeségek, le-
hetbségek, veszélyek szempontjai) a stratégia pillérei és horizontalis tényezdje mentén
kerultek 6sszefoglalasra, kovetve, értelmezve, kiegészitve a helyzetelemzés legfontosabb
megallapitasait, kovetkeztetéseit.

Az adatgytjtés kérdoives, illetSleg interju-technikaval begytijtott adatok alapjan tortént,
ahol az a személyi célcsoport keriilt hozzarendelésre az adatgyujtéshez, akik az adott fo-
lyamatban vagy annak eredményében érintettek. Ezen célcsoportok igényei, érdekei, ta-
pasztalatai értékeld kijelentéseket eredményeztek, vagyis az érintettként (stakeholder-
ként) kapcsolodtak a torvényszék munkajaba.

A SWOT elemzés célcsoportjai, egyrészt belsé célesoportként a birdk, a titkarok, valamint
az igazsagigyi alkalmazottak csoportjai, masrészt kilsé célcsoportként a tarsszerveze-
tek, vagyis az ligyészség, az iigyvédi kamara, a Miskolci Jarasi Ugyészség, a Borsod-Abauj-
Zemplén Megyei Ugyvédi Kamara, valamint a Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Rendér-f4-
kapitanysag voltak. A megadott hataridd alatt 36 darab kérddiv érkezett vissza, amelybdl
kettd értékelhetetlennek bizonyult.

A SWOT elemzés két-1épcsés mddszertan alapjan késziilt. Az elsé részben a SWOT szem-
pontjainak értékelésére, elemzésére keriilt sor. A masodik részben a résztvevdi interjuk
SWOT-elemzéseinek eredményei kertiltek 0sszesitésre. A két mddszertan eredményei
sulyozottan keriiltek 6sszesitésre, pillérenként keritiltek szétvalasztasra. Az alabbiakban
olvashato az altalanos, illetve a részletes 6sszegzés, valamint elemzés.

II1.2. SWOT kérdoivek értékelési szempontjai

A munkacsoport részére visszaérkezett SWOT tablazatok alapjan megallapitd, hogy az
elsé két doboz kitoltése altalaban nem okozott tul nagy nehézséget a valaszaddok szamara.
Valaszok értékelésénél a miikodési folyamat mindségének feltarasa érdekében kiilon fi-
gyelmet kapott az, hogy a vizsgalat 6sszegzéseként beemelésre kertiilt adatok valdban azo-
kat a teriileteket, tevékenységeket fedje le, amelyek a jovokép kialakitasahoz sziikségesek.
Természetesen megfigyelhetd volt, hogy ugyanaz a vonas egyszerre tobb terileten is igaz-
nak bizonyult, volt olyan elemzd, aki ugyanazon megallapitast a szervezet erdsségének,
mig a masik véleményt nyilvanitd a szervezet gyengeségeként értékelt.

A lehetGségek és veszélyek dobozainak kitoltése azonban nagyobb nehézséget jelentett.
Gyakran el6fordult az is, hogy a lehet6ségek kozé olyan jellemzdk, valaszok is bekevered-
tek, amelyeknek valdjaban az erésségek kozott lett volna a helye, tekintettel arra, hogy a
valaszt ado belsd az intézményi vonasrol adott véleményt, nem pedig a kornyezetbdl jovo
kiilsd, még kihasznalatlan, de beépithetd forrasrol nyilatkozott. Ezen széls6ségeket az 6sz-
szegzésnél figyelmen kiviil hagyta a dokumentum.

Az 6sszefoglalaskor kiilon figyelmet kapott az, hogy a veszélyek kozott gyakran belsé intéz-
meényi gyengeségekre lehetett bukkanni, amelyek természetesen a szo szoros értelmében
veszélyeztetik az adott intézmény mikodSképességét, miikodését, de mint belsd, intézmeé-
nyivonas a gyengeségek osszefoglalasanal keriilt figyelembevételre.

Ezen ellentmondasok esetén az értékelés korrigalasra kertilt, a kapott adat a megfelel§ do-
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bozba keriilt at, ennek megfelel6en kertilt felhasznalasra az analizis adatai a jovokép kiala-
kitasanal. A korrigalas arra tekintettel kertilt végrehajtasra, mivel a jovokép kialakitasanal
fontos momentum, hogy a valtozas utjat és modjat a szervezeten beliil kivanjuk keresni,
vagy valamilyen kiilsG, objektiv akadaly leklizdésével, vagy az azzal vald egylittéléssel,
egyuttmuikodéssel kivanunk alternativat talalni.

II1.3. SWOT kérdoivek részletes értékelése

Az alabbi alfejezetben a SWOT elemzés részletes kifejtése lathato. Az eredményekbdl ke-
rilt levezetésre az atfogo stratégiai cél, illetve a pillérek, valamint az ehhez kapcsoldodo
részcelok.

II1.3.1. EROSSEGEK

Személyi feltételek:

e Magas szakmai szinvonalu munka;

e Magas szakmai munkat folyamatos képzés segiti elo;

o Tgazsagszolgaltatasi munkat kiszolgalo ,,segédszemélyzet” magas szakmai felkésziilt-
sége;

e Specialis, mégis versenyképes tudas;

e Stabil életpalya;

e Belso ellendrzés, szamonkérés hatékonysaga;

e Onalld, befolyasmentes munkavégzés lehetSsége.

Targyi feltételek:

e Magas szakmai szinvonalu munkavégzéshez megfelels feltételek biztositasa;

e Takarékos gazdalkodas a rendelkezésre allo anyagi eszk6zokkel;

e Magas szakmai szinvonalu és empatikus igazgatasi vezetés;

e Magas szinvonalu munkavégzéshez sziikséges informaciok gyors megszerzésének
lehetdsége (a torvényszéken miikodtetett intranetes rendszer pontossaga és gyorsa-
saga).

Ugyforgalom:
Horizontalis:
Partnerség:
e Nyitottsag a kiils6 egylittmikodo szervek felé;

¢ Nyitottsag anyilvanossag felé (gimnaziumokkal vald szoros egylittmiikodés, a gimna-
ziumokban a biroi palya, a birosag mukodésének megismertetése).

I11.3.2. Gyengeségek

Tekintettel arra, hogy a projekt célja a kozéptavu miikodési stratégia létrehozasa, ez alap-
jan a gyengeségek kozott hangsulyosan kivanjuk megjeleniteni a fejlodést célzoé és a szer-
vezet mar eddig is er6sségeinek szamito tényezik hatékonysaganak tovabbi novelését cél-
z0 mutatokat:
Személyi feltételek:
e Kimagaslé munkavégzés rovid idén belili kiilon juttatassal torténd ,dijazasa” (er-
kolesi, anyagi).
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Targyi feltételek

e Az épiilet(-ek) allaga;

e A kezelbirodakban az tigyféltér kialakitasanak hianya, ahol az iratok biztonsagos ke-
zelése és az ugyfelek kulturalt kiszolgalasa megoldotta valna;

e A birdiszobak elvalasztasa az tigyfelek részére nyitva allo tertilettol;

e A dolgozok részére biztositott parkold hianya;

e A biroi, titkari szobak alacsony szama (egy szobaban tobb titkar, bird végez munkat,
amely a magas szakmai szinvonalu munkavégzést hatraltatja);

e Az elavult targyalok, amelyek nehezitik a magas szinvonalu szakmai munkavégzést
(informatikai eszk6zok hianya a targyaldtermekben, elavult berendezések, elavult vi-
lagitas, flitésrendszer);

e Onallé a Miskolci Térvényszék kiilon a kdzponti biréségi irdnyitéstol elvalé honlapja-
nak hianya a kiilsé érdekl6ddk részére;

e Internet hozzaférés hianya (a birdi szamitogépeken az internet hozzaférés nincs biz-
tositva);

e Az otthoni munkavégzést nem megfelel6en biztositod technikai feltételek (tavoli asz-
tal elérhetGség).

Ugyforgalom:

e Azuigyekkel kapcsolatos tényleges iddigény és munkavégzés raforditas nem megfele-
16 mérésre;
o A kozhiteles nyilvantartasokhoz vald hozzaférés hianya.
Horizontalis:

II1.3.3. LEHETOSEGEK

Személyi feltételek:
e Helyi szinti, regionalis képzések a birak illetdleg a titkarok esetében is (a fogalmazok
vonatkozasaban mar megvalosult);
¢ Kijelolt egészségligyiintézmények biztositasa, ahol a birakat ,kiemelt tigyfélként” ke-
zelik.

Targyi feltételek:

e A dolgozok szamara olyan internetes elérhetdségi jogosultsag kialakitasa, amellyel a
munkahoz kapcsoldodo informaciokat konnyen elérhetik (intranet és belsé levelezés
elérhetosége kiilso hardverrol);

Ugyforgalom:

e Kozhiteles nyilvantartasok hozzaférhetoségének biztositasa;
e Fogalmazdi képzés (titkari képzésre kiterjedben is) ,gyakorlatiasabba” tétele: a per-
szimulacio.
Horizontalis:

Partnerség:

e Szorosabb kapcsolat létesitése a fels6foku kozoktatasi intézménnyel (a Miskolei
Egyetem Allam és Jogtudomdnyi Kara);

e Tars-szervekkel torténd szorosabb szakmai egyluttmukodés, intézmények kozotti
kapcsolatok erdsitése;

e Még aktivabb tarsadalmi kapcsolatok;
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¢ Nyitottsag fejlesztése (példaul: helyi portal kialakitasa);
e Kiilso tarsszervekkel torténd szakmai egylittmiikédés szorosabba tétele nem csak
,biroi” szinten.

II1.3.4. VESZELYEK

Személyi feltételek:

e Bérfesziiltség mas tarsszervekkel;

° U'j életpalya-kép kialakitasa nélkiil palya-elhagyas, jorészt az utanpotlas részerol (bi-
roi kinevezések csdkkenése)

e Megfelel6 kvalitasu munkaero6 biroi palyara jelentkezésének csokkenése;

e Elszigetelodés

e Visszacsatolas hianya.

Targyi feltételek:

¢ A nem megfelels targyi eszk6zok biztositasa esetén a szakmai szinvonal esése
¢ A nem megfelelS informatikai rendszer miatt kiils6é tamadasokkal szemben védtelen
informatikai rendszer.

Ugyforgalom:

e A torvényalkotas lassu reagalasa, joghézagok;

e Jogalkotdi és jogegységesitdi tevékenység lassusaga az egységes jogértelmezés és jog-
alkalmazas kialakulasanak nehézségei;

e Elszigetelddés az Eurdpai Unio orszagainak joggyakorlatatol.

Horizontalis:
Partnerség:

e Kozvélemény tajékozatlansaga a birdosag szervezetérodl, szerepérol, feladatairol, a bi-
rdsagi rendszerrdl, ezzel 6sszefliggésben ,ellenséges hangulat” kialakulasa a birdsag-
gal szemben;

e A nyilvanossag negativ megitélése;

e Az allampolgarok egyre nagyobb fegyelmezetlensége, amely az itélkezési munka ka-
rarais mehet.

II1.4. SWOT elemzés osszegzése tablazatban

Az elemzés soran feltart tényezdket az alabbi tablazatban foglalhat6 Gssze. A tabla-
zat értékels elemet is tartalmaz, melynek soran egy 1-10 terjedé skalan sulyozva a je-
lenlegi statuszuk alapjan értékeljuk a megadott szempontot. A pozitiv tartalmu kri-
tériumok (Erdsségek/LehetOségek) melletti szamok pozitivak, a negativ kritérium
(Gyengeségek/Veszélyek) melletti szamok pedig negativ erésségliek, legmagasabb ér-
ték a tizes szam.
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16. tabldzat

SWOT elemzés
BELSO
EROSSEGEK GYENGESEGEK
Magas szakmai szinvonali munkavégzés . ,
” , . iy ’ 10 | A let (-ek)all -10
ehhez megfelels feltételek biztositasa z épiilet (-ek)dllaga
, ., Az ligyekkel k latos tényl iddigé
Onallo, befolyasmentes munkavégzés , zugye e’ a,pcs’o 2 O,S ,eny egesl 01ge/1/1y
. 10 | és munkavégzés raforditas nem megfelelé -10
lehetosége .
mérésre
. , . Internet hozzaférés hianya (a birdi
A magas szakmai munkat folyamatos képzés . s 2 nany (abi ,1 ‘.
e 1n 8 | szamitdgépeken az internet hozzaférés -8
segitiel6 . . ,
nincs biztositva)
A kezelSirodakban az tigyféltér
kialakitdsanak hianya, ahol az iratok
Stabil életpal 8 . . L . , -8
abllelelpalya biztonsagos kezelése és az uigyfelek kulturalt
kiszolgalasa megoldott
Az elavult targyalok, amelyek nehezitik a
magas szinvonald szakmai munkavégzést
Belsd ellendrzés, szamonkérés hatékonysaga | 8 | (informatikai eszk6zok hidnya a -8
targyalotermekben, elavult berendezések,
elavult vilagitas, flitésrendszer)
A magas szinvonali munkavégzéshez
szlikséges informdciok gyors A kimagaslé munkavégzés rovid idén
megszerzésének lehetlsége (a 8 | beliili kiilon juttatdssal torténd ,dijazasa” -7
torvényszéken muiikodtetett intranetes (erkolesi, anyagi)
rendszer pontossaga és gyorsasaga)
s . , , A birdi szobak elvalasztdsa az tigyfelek
Specialis, mégis versenyképes tudas 7 , . 1 . . Y -7
P g yKep részére nyitva allo tertiilettol
Nyitottsag a nyilvanossag felé
(gimnaziumokkal valo szoros Az otthon dolgozast nem megfelelGen
egyuttmiikodés, a gimnaziumokban 7 | biztositd technikai feltételek (tavoli asztal -7
a birdi palya, a birdsag miikodésének elérhetdség)
megismertetése)
o et s . Onallé a Miskolci Térvényszék kiils
Az igazsagszolgaltatasi munkat kiszolgalo n" oa . 1s, (,) C,l . 'orlv en,y§ze, ! on
: , ,, . akozponti birdsagi iranyitastol elvalo
,segedszemeélyzet” magas szakmai 6 ., ., RO P -6
o e1a s honlapjanak hianya a kiils6 érdekl6dok
felkésziiltsege .,
részére
A birdi, titkari szobak alacsony szama
Magas szakmai szinvonalu és empatikus 6 (egy szobaban tobb titkar, bird végez 6
igazgatasi vezetés munkat, amely a magas szakmai szinvonalu
munkavégzést hatraltatja)
Takarékos gazdalkodas a rendelkezésre 4llo 5 A kozhiteles nyilvantartasokhoz valo 5
anyagi eszkozokkel hozzaférés hianya
Nyitottsag a kiilsé egytittmiik6dd szervek 4 A dolgozdk részére biztositott parkold 4

felé

hianya
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KULSO

LEHETOSEGEK VESZELYEK
A helyi szint(, regionadlis képzések a birak
illetSleg a titkarok esetében is (a fogalmazdk | 10 | A nyilvanossag negativ megitélése -10
vonatkozasaban mar megvaldsult)
Szorosabb kapcsolat 1étesitése a fels6foku
kozoktatdsi intézménnyel (a Miskolci 9 | Elszigetel8dés -9
Egyetem Allam- és Jogtudomanyi Kara)
A dolgozdk szamara olyan internetes
elérhetdségi jogosultsag kialakitasa,
amellyel a munkahoz kapcsolodd 9 A nem megfelel§ targyi eszk6zok biztositasa 9
informaciokat konnyen elérhetik (intranet esetén a szakmai szinvonal esése
és belsé levelezés elérhetdsége kiilsé
hardverrdl)
A kiilsé tarsszervekkel torténd szakmai Nem megfeleld informatikai rendszer miatt
egyuttmiikodés szorosabba tétele nem csak 9 |, kiulsd tdmaddasokkal” szemben védtelen -9
Lbirdi” szinten informatikai rendszer
Kozvélemény tajékozatlansaga a birdsag
szervezetérdl, szerepérdl, feladatairdl, a
Még aktivabb tarsadalmi kapcsolatok 9 | birdsagi rendszerrdl, ezzel 6sszefliggésben -8
»ellenséges hangulat” kialakuldsa a
birdsaggal szemben
Tars-szervekkel torténd szorosabb szakmai Uj életpélya-kép kialakitdsa nélkiil palya-
egyluttmiikodés, intézmények k6zotti 8 | elhagyas, jorészt az utdnpdtlas részérdl -8
kapcsolatok erGsitése (birdi kinevezések csokkenése)
Kozhiteles nyilvantartasok 8 Megfelel§ kvalitasu munkaerd birdi palyara s
hozzaférhet&ségének biztositasa jelentkezésének csokkenése
A fogal 5i képzés (titkari képzés . , . 1
. og'a rr},azo'l épzés (U ?rl ep%f 1:8 A torvényalkotas lassu reagalasa,
kiterjed8en is) ,,gyakorlatiasabba” tétele, a 8 |. , -8
. . .. joghézagok
perszimulacio
. s , 11 . , Az dllampolgarok egyre nagyobb
A nyitottsag fejlesztése (példaul: helyi portal po's , 8y &y . , .
. , 7 | fegyelmezetlensége, amely az itélkezési -7
kialakitdsa) .
munka karara is mehet
Kijelolt egészségligyi intézmények
biztositasa, ahol a birdkat , kiemelt 5 | Visszacsatolas hianya -7
ugyfélként” kezelik
Jogalkotdi és jogegységesitli tevékenység
- lassusdaga az egységes jogértelmezés és -6
jogalkalmazas kialakulasanak nehézségei
i Elszigetelddés az Eurdpai Unid orszagainak 5
joggyakorlatatdl
- Bérfesziltség mas tarsszervekkel -5
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II1.5. SWOT interjuk 6sszefoglalasa

Aziranyitdval készitett interju azt kivanta felmérni, hogy a szervezet mikodésére hatassal
levé intézmény vezetGjének milyen elképzelései vannak a szervezet kozéptava mikodésé-
vel kapcsolatban, az alabbiakban az interju 0sszefoglalasa olvashato.

A birdsagok igazgatasanak kozponti feladatairol és a gazdalkodasuk iranyito hataskorei-
nek, valamint az igazgatasi tevékenység feliigyeletének az ellatasaért felel6s OBH elndke a
Miskolci Torvényszék kozéptavu stratégiajanak elvart tartalmaval 6sszefliggésben a tor-
vényszéknek a kozponti igazgatasaval minden lehetséges tekintetben egybeess és a 2012.
évi elnoki beszamolod tartalmat is képezd stratégiai céljaira utalt.

Az altala kifejtettek szerint a stratégia tartalmat ado egyes célkitizéseknek megvalosula-
suk esetén, e fenti célok elérését eszkozként kell szolgalniuk.

A Miskolci Torvényszék kozéptavu stratégiajanak a megalkotasaért felel6s munkacsoport-
nak az interjuig megfogalmazott elképzelések, és tervek 6sztonzo tamogatasa mellett az
OBH elnoke a torvényszéki stratégia tartalmaval kapcsolatban kiemelt hangsullyal nyilva-
nitotta ki a honi helyi szinti itélkezés birdsagi szervezeti atalakitasat célzo és azt eredmé-
nyezd un. ,, Kézponti Jarasbirosag” koncepciojanak a létrehozasahoz flizott varakozasat.

Az OBH elnoke e korben kifejtette, hogy a kozponti jarasbirdsag intézményének at- és to-
vabbgondolasara, az ezzel kapcsolatos kérdések felmérésére, azok egyes alternativakat is
tartalmazo megvalaszolasara a Miskolci Torvényszéket a lehet legalkalmasabba a szer-
vezeti méreteinek nagysaga, dolgozoinak létszama, valamint mikodési teriiletének sok-
szinlsége és kiterjedése teszi.

A vezetdiinterjumellett az érintettekkel (stakeholderek) is felvételre keruilt interju, amely-
nek alapjan az alabbi konfrontacios, kolesonhatas matrix keriilt 6sszeallitasra.

17 szamu tabldzat

SWOT elemzés kolesonhatas matrixa

Erdsségek
1. Szakmai felkésziiltség

2. Folyamatos képzés
3. Magas szakmai szinvonalu

Gyengeségek
1. Rossz technikai feltételek

2. Internet hozzaférés hidnya
3. A kimagaslé munkavégzés

2. Nyilvanossag negativ
megitélése

kisegitd szempont jutalmazdsanak hidnya
Lehetdségek , , . ,
. e w1 Valtozasorientalt
1. Helyi szinti képzés nvitott birésa
2. Egyetemmel valé kapcsolat Offenziv y. i1s g ,
; , - regionalis oktatas
3. Tarsszervekkel valo .. c1s g
- kozponti birdsag
kapcsolat
Veszélyek
1. Elszigetel6dés . epy s ,
zig Diverzifikalt Defenziv

A belsd és kiilsd célesoport véleményaddsa alapjan, valamint az értékpontok és a kol-
csOnhatas matrix eredményei szerint megallapithato, hogy a szervezet erGssége a magas
szakmai szinvonal, amelyet a szervezetbe kertiléstél kezd8dben a folyamatos kozponti és
helyi oktatasok biztositanak. A magas szakmai szinvonalon torténd itélkezés, mint f6 és
alapvets tevékenység folytatasat tamogatja a szintén felkészilt , kiszolgald személyzet” (a
torvényszék teriletén miikodd birdsagi tigyintézdk, irnokok, az itélkezést és az tigyfeleket
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kiszolgal6 irodak, informatikai szakemberek felkésziiltsége). Tovabbi er6sségét jelenti a
torvényszék mukodésének az informacio gyors eljutasa a birakhoz, a munkavégzés helye
szerinti éplletben és az ott miik6dé informatikai eszk6zokkel.

A gyenge pontok a dobozok valaszai alapjan elsodlegesen az akar a szakmai szinvonal ro-
vasara is meno technikai feltételek nem megfeleld allapota. Az épiiletek rossz miiszaki al-
lapota - kivéve a torvényszek teriiletén miikodo és felujitott birosagokat, amelyek azonban
a torvényszeéken dolgozok teljes l1étszamahoz képest viszonylag kisebb munkaeré munka-
végzését biztositjak -, illetve a megfelel6 informatikai hardverek hianya. Megjegyezendd,
hogy a birak részére a targyalotermekben sem allnak rendelkezésre megfelel6 informati-
kai eszk0zok.

A szervezet tovabbi gyengesége, hogy a munkateher mérése jelentés nehézségekbe titko-
zik, erre tekintettel aranytalansagok fordulhatnak elg, illet6leg a tobb vagy tobbletmunka
nem megfeleld dijazasa akar erkoélesi, akar anyagi oldalrol.

Az amugy is ,maganyos” hivatast végzo birak elszigetelodése a vélemények tobbsége alap-
jan mar a szervezet gyengeségeként is jelentkezik, ugyanakkor a kiils6 tényezok figyelem-
bevétele mellett a kérdéseket helyesen értelmezdk valaszadasa alapjan, mint veszélyfor-
ras is fennall.

A torvényszék el6tt allo lehetOségek a kolesonhatas matrixbdl is megallapithatoan az
erosseégek, a valaszadok gyakori eklatans véleménye alapjan mar fennallo szakmai felké-
sziiltség tovabbi novelése azaltal, hogy a jol és helyi szinten mikodé fogalmazo képzés ki-
terjesztésre kertl a titkarok, illetéleg a birak szintjén is. Ezt meghaladéan mind a birak
felkészultségét és magasabb szintl képzettségét biztositja, mind pedig azt teszi lehetdve,
hogy eleve felkésziilt és kello affinitassal rendelkez6 utanpotlas keriiljon a rendszerbe az,
ha a birak a teriileten miikodé felsGoktatasi intézmények oktatasi tevékenységében minél
tObben és gyakrabban részt vesznek, illetve erre lehetoséget biztositunk.

A fogalmazoi, illetOleg a titkari képzés gyakorlatiasabba tétele az itélkezési munkaba tor-
ténd ,beszokast” jelentés mértékben novelheti, amely folytan a kevesebb tapasztalattal
rendelkezé birak munkaja rovidebb id6 alatt hatékonyabba valik.

A szakmai szinvonal linearis fejlodését eredményezi a tarsszervekkel torténd szorosabb
egyluttmuikodés, amely nem csak birdi szinten valosul meg.

Az informatikai rendszer bévitésével hatékonyabba és iddszertbbé tehet6 a birdi munka (a
belsé informacids rendszer elérhetdsége a birak szamara a rendszeren kiviili hardverrol).
A birdsag nyitotta tétele az eddigi kapcsolatok bovitése az egyes iskolai szintekkel, akar
mar az altalanos iskola felsé tagozatatol kezdddden, egészen a média kiilonb6z6 szintjei-
vel és formacidjaval, tarsadalmi megértettséget és az tigyfelek konnyebben kezelhetdségét
eredményezi, amelynek egyenes kovetkezménye a gyorsabb, hatékonyabb ligyintézés.

A gyakran el6forduld és a matrix alapjan megallapithato lehet6ségek magukban hordozzak
azokat a veszélyeket, amelyek kikiiszobolésére kell torekedni a kozéptavu stratégia megal-
kotasa soran, ennek megfelel6en a tarsadalmi nyitottsag esetében a média tulzott befolya-
sat és torzito hatasat ki kell szlirni, meg kell akadalyozni. Az informatikai rendszer bévii-
lése esetén megfelel6 védelmi rendszerek beépitése sziikséges és amennyiben a nyitottsag
arendszer részérdl elmarad, abban az esetben az az intézményben dolgozdk, elsésorban a
birak tovabbi elszigetel6dését fogja eredményezni.

A SWOT elemzés alapjan vizsgalt és megallapitott kolcsonhatas matrix szerint a valaszt-
hato négy stratégia koziil a munkacsoport a diverzifikacios stratégiat valasztotta, ennek
megfeleléen az er6s oldalakra tamaszkodva, a veszélyek minimalizalasa vagy kompenza-
lasa mellett hozzak létre a Miskolci Torvényszeék stratégiai dokumentumat.
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IV. STRATEGIA CELRENDSZERE

IV.1. Atfogé stratégiai célok

Az el6z6 fejezetben részletezett és elvégzett tanulmany, valamint SWOT elemzés eredmé-
nyeinek felhasznalasaval, annak eredményeként a kovetkezo atfogo és pillérenkénti célok
kerultek kittizésre.

Atfogé stratégiai célként a magas szakmai szinvonald {télkezés fenntartdsat azonositotta
be a stratégiai dokumentum.

A Miskolci Torvényszék markans erdssége, amely mind a SWOT elemzésbdl, mind a részve-
vOi interjukbdl is kiderilt, a magas szakmai szinvonalu itélkezés. A magas szakmai szinvo-
nalu itélkezés fenntartasat mind a személyi és targyi infrastruktura javitasaval lehet bizto-
sitani. A magas szakmai szinvonal fenntartasat és tovabbi erdsitését segiti, a kovetkez6 alfe-
jezetekben (pillérenkénti felosztasban) bemutatott célrendszer. A horizontalis tényezéként
beazonositott partnerség az itélkezés szakmai szinvonalarol vald nyilvanossag funkciot biz-
tositja. Minden pillérenkénti célnak a magasabb, atfogdbb stratégiai célt, az itélkezés mind-
ségének fenntartasat, javitasat sziikkséges szolgalnia. Az atfogd stratégiai cél, valamint a pil-
lérenkénti célok, illetve a hozzajuk kapcsoldodd vallalasok alkotjak a Miskolei Torvényszék
miikodésének kozéptavu stratégiajat, amelyek elSre vetitik az intézmény jovébeni céljait és
vallalasait, és amelynek teljesitésére és ellendrizhetdségére kertilt kidolgozasra a projekt.

IV.2. Pillérenkénti célok

A pillérenkénti célok kozott a kovetkezoek részletesen kifejtett részeelok kertiltek beazo-
nositasra. A személyi mukddeési feltételek biztositasara az utanpotlasképzés, a kidolgo-
zott munkaerd utanpotlas, az oktatas terv. A targyi feltételek biztositasara az informatikai
struktura fejlesztése keriilt beazonositasra. Az tigyforgalom csokkentésére a mediacios
eljaras bevezetés keriilt beazonositasra.

A horizontalis pillérben a Partnerség, vagyis a kiils6 kornyezettel vald kapcsolattartas, a
birdsagi munkaval, annak mindségével valo megismertetés keretében a , Nyitott Birosag”
program tovabbi folytatasa, mint pillérenkénti cél keriilt beazonositasra. A sajtokapcsola-
tok erdsitése szintén ebbe a pillérbe kertilt.

IV.2.1. SZEMELYI MUKODESI FELTETELEK

A személyi miikodési pillérben az utanpdtlasképzés (SZ/C1), abirdsagi igykezel 0k szama-
nak novelése (mint el6re-meghatarozott munkaero utanpotlas, SZ/C2), az oktatas, képzé-
si programok (SZ/C3) keriilt célként valo megjeldlésre. Minden részcél szolgalja az atfogd
stratégiai cél, vagyis a magas szintu itélkezés szintjének fenntartasat, illetve novelését. Az
utanpotlas képzése lehetdvé teszi, hogy a birak utanpotlasa szervezett keretek kozott, 0sz-
tondijjal mikodhessen. A munkaer6 utanpodtlas tervezése szintén elosegiti egyrészt a bi-
rak tehermentesitését, ezzel a koncentraltabb, magasabb mindségi munkavégzést, illetve
elGsegiti atervezhetdséget. A képzési elosegitheti a birak tovabbi szakmai fejlédését, olyan
teruletekre is 0sszepontositva, ahol a SWOT elemzés gyengeséget mutatott.

IV.2.1.1. Utanpotlas biztositasa

Az 1j jogallasi torvény hatalyba lépése 6ta ma Magyarorszagon csak az lehet bird, aki 30.
¢letévét betoltotte. Mivel idealis esetben a frissen diplomazott jogaszok 23-24 évesek, igy
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legalabb hat-hét évnek el kell telni ahhoz, hogy birdi kinevezést kapjon. Ehhez képest a
kozigazgatasban, - ahol régdta nagy hagyomanya van az 6sztondij rendszernek, - ha valaki
szakmailag ratermett és mindemellett ambiciozus is, 30 éves korara mar akar vezetd po-
zicidba is keriilhet.

Az egyetemmel valo kapcsolatfelvételnek a birdsagi szervezet szamara az elénye két-
ségteleniil az, hogy igy jobban biztosithatd lenne a megfeleld utanpotlas. Kérdésként
meriil fel, hogy a kapcsolatfelvételnek melyik formaja a legmegfelelobb ugy a birdsagi
szervezet, mint az egyetem részére. Korabban — még 5-10 évvel ez el6tt is - elterjedt volt
a Miskolci Egyetemen, hogy a birak tartsanak el6adasokat vagy kiscsoportos, szemi-
nariumi foglalkozasokat. A birak oktatoi képzettségiiknek megfelelGen adjunktusként,
illetve docensként keriiltek alkalmazasra. Az egyetemet is érint6 koltségvetési megszo-
ritasok kovetkeztében azonban az egyetemen is létszamleépitésre kertilt sor, ami elsé-
ként érintett minden kiils6 munkavallalét. Mivel a pénziligyi — gazdasagi helyzetben az
eltelt évek alatt kedvezo valtozas nem kovetkezett be, igy a birak az egyetemeken csak
tarsadalmi munka keretében, fizetés nélkiil lathatnak el oktatdi tevékenységet. Megla-
tasom szerint az az egyetemnek is hasznos lenne, ha a gyakorlatbol tudnanak toborozni
- raadasul ingyen - olyan jogaszokat, akik nap, mint nap foglalkoznak peres, nemperes
ugyek intézésével.

Azt, hogy milyen tipusu oktatasra van sziikség, azt elso sorban az egyetem, a hallgatoi igé-
nyek hatarozzak meg. A jelenlegi keretek kozott a legcélravezetSbbnek az mutatkozik, ha
kiscsoportos, szeminariumi foglalkozasok vagy specialkollégiumok megtartasara vallal-
koznanak a birak, ahol lehetdség szerint mind biintetd, mind civilisztikai tigyszakban ha-
tarozatszerkesztést lehetne oktatni. Az oktatasban részt vevé birak pedig a kiemelkedd keé-
pességu joghallgatokra — akikkel szerzodést lenne érdemes kotni - javaslatot tehetnének a
Miskolci Torvényszék elnokének.

IV.2.1.2. Birosagi iigyintézok

A birdsagi tigyintézok szamanak novelése, mint azt a korabbiakban a Helyzetleiras c. feje-
zetben emlitettiik, kivanatos lenne. Megallapithato, hogy azokon a birésagokon, ahol nem
egyedi biroi utasitasok alapjan kizardlag csak a jogszabalyra tamaszkodva, hanem a mun-
kaszervezési rend altal meghatarozott, és a birok szamara is kotelezé elSirasokat tartal-
mazo (pl. mely feladatokat koteles a bird delegalni az ligyintézé felé) vezetSi intézkedés
hatarozta meg az ligyintéz6i munkamozzanatok 0sszességét (ligyvitelt), ott az tigyintézdok
lényegesen nagyobb teljesitményt nyujtottak, az altaluk elvégzett munka mennyisége je-
lent6sen meghaladta a masik ,,utat” valaszto birésagokon dolgozo kollégaikét.

IV.2.1.3. Oktatasok, képzések

Részcélként jelolhetd meg, hogy lehetdség nyiljon idoszakonként visszatérden a birak kép-
zésére, tréningjére. A birak szamara specialisan kialakitott képzések elosegithetik, hogy
a birak kozosségben, csapatban tudjanak gondolni. Ezzel természetesen egylitt jar az is,
hogy kommunikacidjuk 1ényegesen javul mind birdtarsaival, mind pedig az tgyfelekkel,
végil a tagabb értelemben vett kilvilaggal is (ez mar atvezet a Horizontalis pillér, a Part-
nerség megeroisitése felé). Nyitottabba, befogadobba valhatnak, amely egy olyan szakma
esetében, amely emberekkel, kiillonosképpen konfliktusban alléo emberekkel foglalkozik,
elengedhetetlen.
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IV.2.2. TARGYI MUKODESI FELTETELEK

A targyi mikodési feltételekhez kapcsoléddan természetesen igényként (persze ekképpen
célként is) meriilt fel a targyi infrastruktura korszertsitése, fejlesztése.

IV.2.2.1. Epiiletek korszertisitése

Atargyiinfrastrukturahoz tartozik az épiiletek allaganak védelme, az épiiletek energetikai,
épuletgépészeti korszerusitése, az alkalmazotti munkahelyek minGéségének (némely eset-
ben mennyiségének) javitasa, illetve az ingatlanok jobb kihasznalasa, valamint a butorzat
cseréje (T/C1). Ehhez azonban a forrasigény akkora, hogy csak a targyi feltétel masik fon-
tos agat, amelynek a koltség igénye belathato, az informatikai fejlesztés (T/C2) bontja ki a
stratégiai dokumentum részletesebben.

I1v.2.2.2. Informatikai fejlesztés

A targyi mukodési feltétek kialakitasa soran az informatikai fejlesztéshez kapcsolddo cél-
ként meriilt fel az:

e idogép funkcioval rendelkez6 jogtar;

e hangrogzito funkcidval rendelkez6 mobileszkoz;

e tavmunka — belso szoftver eszk6zok (pl. Jogtar) elérése tavolrol is;

e elavult hardverek cseréje (PC-k és nyomtatok);

e szoftverpark frissitése;

e haldzati eszkozok cseréje;

e szoftver kompatibilitasi problémak kezelése;

e szoftver tamogatasi kérdeések kezelése (a birdsagok részét képezik-e a kormanyzati

szoftver licence programnak) kérdései.

Orszagos szinten a szamitdgépes rendszernek tobb mint 10000 felhasznaldt kell egység-
ben 6sszefognia, és kiszolgalnia. A mai kihivasok mellett, egy ilyen nagy rendszernél mar
elengedhetetlen egy olyan kozponti vizio, amelynek célja egy olyan egységes rendszer
megalmodasa lenne, amiben a hardver, a szoftver, és az emberi 6sszetevék 6sszhangba
kertiljenek a biztonsagos, és a gazdasagos lizemeltetés érdekében, és a belsd valamint a
kornyezeti igényekre dinamikusan, és rugalmasan tudjon reagalni. A jelenlegi allapotban,
minden szinten kdosz van, tul sok az elavult, és egyedi megoldas, ami miatt képtelenség
egy jol mikodd, biztonsagos, gazdasagos rendszert kialakitani. A fejlesztésnél, szerintem
mindenképpen egy uj rendszerben kellene gondolkozni, minden foltozassal, javitasi szan-
dékkal csak romlana a rendszer integritasa.

Hardver esetében elavult a szerverpark, ami most megoldddni latszik a szerverek szintjén.
De hiaba lesz szerver csere, ha a haldzati infrastruktira nem valtozik, hiszen a modern
szerverek teljesitményét nem tudjuk egy régi, elavult, lassu, meghibasodasra érzékenyebb
halozaton kihasznalni. Hiabalesznek jo szerverek, ha azokon régi operacios rendszerek, és
régi szoftver megoldasok fognak futni. Hiaba lesznek j6 szerverek, ha a munkaallomasok
nagy része tovabbra is elavult, és régi gépekbdl fog allni. Jelenleg az lizemeltetés szintjén
is nagy gondjaink vannak, hiszen nem tudunk megbizhato, jo hasznalhatd munkaalloma-
sokat, és nyomtatdkat biztositani a mindennapi alapveté munkavégzéshez, ami nagyban
rontja a birdsagi munka hatékonysagat, és rossz hatassal van az emberek kozérzetére is.

A szamitdgépes rendszer lizemeltetésével kapcsolatban fontos lenne még a kézponti, és
a helyi munkakorok és feladatok 6sszehangolasat is elvégezni, és a megfeleld informacio-
aramlast biztositani a hatékony munkavégzés érdekében.
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A szamitogépes rendszer megfelel6 miikodésében egyre nagyobb szerepet jatszik az embe-
rijelenlét, mind az tizemeltetd, mind a felhasznald oldalarol. Ahhoz, hogy a rendszer meg-
bizhatdan, biztonsagosan, hatékonyan, gazdasagosan miikodjon, sziikkség van az emberek
folyamatos képzésére, oktatasara is.

Osszefoglalva, egy j6l dtgondolt tervezéssel, és megvaldsitassal, alegijabb technolégiai meg-
oldasok, a mai, és a jovobeni kihivasok, és elvarasok figyelembevételével lenne érdemes ki-
alakitani az egységes, orszagos birdsagi szamitdgépes rendszert. Ezért a Miskolci Torvény-
széknek a kozponti tervezést, és megvaldsitast érdemes lenne siirgetni, tamogatnia.

IV.2.3. UGYFORGALOM

Az tigyforgalom csokkentése, kezelése érdekében az Ugyforgalom pillérben azonositdsra
keriilt részcélként a mediacié intézményének bevezetése (U/C1), él6vé-tétele azért, hogy
az erre alkalmas pereket, az erre alkalmas fazisokban hatékonyan el lehessen terelni az in-
tézmény segitségével. Ez mindenekelStt az ligyfél elégedettség szempontjabol rendelkezik
alapveto fontossaggal, hiszen a mediacid azt a lehetdséget biztositja, hogy a felek jogvita-
jukat mindkét fél kolesonos megelégedettségére, konszenzussal rendezzék a jogi eszk6zok
helyett és/vagy mellett ugy, hogy egyikiik se érezze magat vesztesnek. A mediacio a birdsa-
gi szervezetrendszer szempontjabdl is el6nyos, hiszen cs6kkenthets a hosszu pertartamau,
hosszadalmas bizonyitasi eljaras lefolytatasat igényld ligyek szama és idStartama is. A pe-
res felek pedig a vitas kérdéseiket végleges jelleggel, kiilon végrehajtasi eljaras igénybevé-
tele nélkiil, kolesonos megelégedettséggel zarhatjak le.

IV.2.4. PARTNERSEG

A horizontalis tényezéként megfogalmazott Partnerség esetében a kovetkezd célokat azo-
nositotta be a stratégiai dokumentum:

e Ugyfélkapcsolatok erdsitése (P/C1);
e Birdsaghoz valo hozzaférés egyszerisitése (P/C2);
¢ Nyitott birdsagi program folytatasa a kovetkez6 részcélok mentén (P/C3):
- A birdsagi munka tarsadalmi elfogadtatasa;
— Munkaer6-utanpdtlas;
- Megfelel6 tajékoztatas;
- A hatranyos helyzeti tanulasi és beilleszkedési nehézségekkel kiizd6 fogyatékos
tankoteles és tankotelezettségen tul 1évo fiatalok specialis oktatasa, tajékoztatasa;
- Alapvetd jogi ismeretek bovitése.
e Tarsadalmikapcsolatok, sajtokapcsolatok fejlesztése (P/C4).

IV.2.4.1. Ugyfélkapcsolatok

Az ugyfelek szamara lehet6vé kell tenni az elektronikus kétiranyu kommunikacidt a biro-
sagok és az ugyfelek kozott, biztositani kell, az uigyfelek szamara a kényelmesebb, online
informacio beszerzést és masolatok beszerzését. Olyan webes alkalmazast kellene 1étre-
hozni, amelyben az ligyfél valamilyen azonositoval rendelkezne, vagy regisztralna a felii-
letre, ezutan barmilyen tligyben beadvanyt, panaszt terjeszthetne eld. A kés6bbiekben az
azonositdjaval, vagy regisztralt felhasznalo nevével, jelszavaval, hozzaférne a sajat tigye,
ugyeihez, onnan barmit (amihez joguk van) lekérdezhetne, kinyomtathatna.

Abirdsagi panasznap intézménye tekintetében az tigyfélfogadasi és tigyfél iranyitasi rend-
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szer elektronizalasa, mely a panasznapon megjelené ligyfelek beléptetését, illetéleg az
altaluk kezdeményezendd eljaras, illetoleg benyujtando kérelem, illetéleg az igényelt fel-
vilagositas fajtaja, tipusa alapjan az tigyfelek elosztasat, iranyitasat tenné egyszerubbé, il-
letdleg gyorsabba a kor kovetelményeinek megfelelGen.

IV.2.4.2. Birosaghoz valo hozzaférés egyszertsitése

A birdsagoknak a tarsadalom rétegeivel valo kapcsolata soran jelentds konfliktushelyze-
teket eredményez, hogy ugyanolyan tényallas mellett, az ugyanazon torvényszéken miko-
dé elsofoku és masodfoku birdsagok azonos szinten ellentétes tartalmu itéleteket hoznak.
Az els6foku biraskodas egységesitése érdekében elengedhetetlen az egységes masodfoku
jogértelmezés és jogalkalmazas megteremtése. Ezen cél megvaldsitasahoz szilikséges te-
vékenység:

A masodfokon eljard tanacsok hatékony informaciocsere-rendszerének kiépitése, ennek
keretén belil a folyamatos szakmai egyeztetések megszervezése, a tipusiigyekben torténo
jogegységesités. Ezen szakmai egyeztetésekért, a rendszer létrehozasaért és mikodtetésé-
ért a tanacselnokok felelnének.

A kialakult egységes gyakorlatot pedig rendszeresen megszervezett szakmai megbeszélé-
sek keretében ismertetni kell az elsé fokon eljard birakkal. Ezen megbeszélések keretében
lehetdség nyilna az elsd és masodfoku birak kozotti tapasztalatcserére, a problémas kérdé-
sek hatékony megvitatasara is.

IV.2.4.3. Tanugondozas, tanuvédelem

A Miskolci Torvényszéken, illet6leg a Miskolci Jarasbirosagon, mint székhelyi jarasbirdsa-
gon egy-egy 0, kizardlag a tanugondozassal, tanuvédelemmel foglalkozd, s — ha a jogszaba-
lyi kornyezet nem valtozik - a jovGben kinevezendd birdsagi tigyintézd, mig a torvényszék
illetékességi teriiletén miikodé tovabbi jarasbirosagok vonatkozasaban jarasbirosagonként
egy-egy mar kinevezett birdsagi ligyintézo tudja ellatni az ezzel 0sszefliggs feladatokat.

A fentiekre, illet6leg a Miskolci Torvényszéken és Miskolci Jarasbirosagon miik6do biro-
sagi ligyintézdi létszamra, illetSleg a birdsagi uigyintézdk leterheltségére figyelemmel te-
hat a Miskolci Torvényszéken, valamint a Miskolci Jarasbirosagon egy-egy fével sziiksé-
ges novelni a birdsagi tigyintézdk szamat.

E korben sziikséges rogziteni azt, hogy tanugondozdva a mar kinevezett birdsagi ugyinté-
z6k koziil célszert kijelolni az ezzel a feladattal megbizott személyeket, mivel ezen feladat
ellatasa soran egyrészt a tobb éves, bird mellett eltoltott irnoki, vagy tisztviseldi kozvetlen
szakmai tapasztalat, valamint a jogi ismeretek alapfokunal magasabb szintje sziikséges.
A mar korabban mas megyékben megvaldsitott azon torvényszéki gyakorlat, miszerint a
tanugondozas, tanuvédelem feladatait birdsagi titkar, illetSleg az adott tigyszak szerinti
kezelbiroda vezet@je latja el, megitélésiink szerint nem célravezetd, mivel a birdsagi titka-
rok utdbbi években bekovetkezett hataskor bovilése, és az ebbdl adddd feladatok ellata-
sanak eredményessége ellen hato intézkedést jelentene esetlikben ezen feladattal torténd
megbizasuk, mig a kezelGirodak vezetdi megitélésem szerint nem terhelhetdk a tanugon-
dozas, tanuvédelem szerteagazod és iddigényes feladatkorével.

A tanugondozoként alkalmazandd birdsagi ligyintézok mikodését tekintve eldontendd
kérdés, hogy a birdsaggal tanukénti mindségben kapcesolatba keriilé allampolgarokkal mi-
lyen médon, milyen formaban keriilnének kapcsolatba, illetdleg, hogy az allampolgarok
milyen csatornakon keresztiil fordulhatnak hozzajuk, vagyis tajékoztatasért, segitségért
e korben a birdsaghoz.
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Az eddigi tapasztalatokat 6sszegezve megitélésiink szerint biztositani kell az allampolga-
rok szamara a tanugondozokkal telefon utjan, e-mailen, levélben, illetdleg - egyeztetést ko-
vetden, és ebbdl eredden esetenként megitélve, korlatozott mértékben, de sziikség szerint
- személyesen is a kapcsolatfelvétel lehetoségét. A tanugondozok feladatkorét az alabbi
tertiiletekre sziikséges kiterjeszteni:

e Tajékoztatds adasa a peres eljarasokban szerepld tanuk szamara az ket megilletd
jogokrdl (vallomas Osszefliggd el6adasanak joga, irasbeli tanuvallomas tételéhez fii-
z6d6 jogosultsag, anyanyelv hasznalatanak joga, segitd kozremiikodésének igénybe-
vételéhez valo jog, tanuvallomas megtagadasanak joga, tanuvédelemhezvald jog, tanu
adatainak zartan kezeléséhez valo jog), és az Gket terheld kotelezettségekrol (megje-
lenési, tanuvallomas-tételi, kozremiikodési kotelezettség).

e Tajékoztatds adasa a birosag megkozelithetdségérdl, a birdsagra valo beléptetés és a
birdsag épiiletében valod tartozkodas altalanos szabalyairol.

e Tajékoztatas altalanossaghan a tanuvallomas tételével 6sszefiiggd eljarasjogi szaba-
lyokrol, azzal, hogy a tanugondozo a konkrét ligyet érintéen csak és kizarodlag a tanu
idézésével érintett Uigy targyalasanak idépontjarol és helyérdl adhat informaciot.

e Tajékoztatas az idézéssel szembeni mulasztas jogkovetkezményeirdl, illetSleg a mu-
lasztas el6zetes vagy utdlagos kimentésének szabalyairol.

e Tajékoztatds a birdsagon vald megjelenéssel kapcsolatban felmertilt koltségeknek a
birdsag altali megtéritésére vonatkozo szabalyokrol.

e Tajékoztatds a tanuszoba (varoszoba) igénybevételével kapcsolatosan.

e Tajékoztatd a gyermekkoru tanuk birdsag el6tti megjelenésének kotelezettségérsl,
tovabba a gyermekkoru tanu kihallgatasara fenntartott szoba igénybevételével kap-
csolatosan.

e Tajékoztatds a birdsagra idézett tanuk altal a kihallgatas idejére magukkal hozott
gyermekek elhelyezhetdségérdl, feltigyeletérdl.

A fentitajékoztatasok nyujtasa mellett sziikséges biztositani annak lehetdségét, hogy a ta-
nugondozo a tanuk altal a birdsag felé az adott ligyben benyujtandd kérelmeiket hivatalos
feljegyzésben rogzithesse, s azt az adott ligy irataihoz az tigyben eljaro bir6 szamara eljut-
tassa az iratokhoz torténd szerelés, és azok esetleges elbiralasa céljabdl.

Ugyancsak sziikséges a fenti tajékoztatasok tanugondozo altali megtétele mellett a torvény-
szék illetékességi teriiletén miikodo birdsagokon az adott peres eljaras jellegétdl fliggden
a tanuk szamara kézbesitendd idézések formanyomtatvanyanak az iranyu egységesitése,
amely a tanugondozo hataskorébe tartozo fenti szdbeli tajékoztatasok tartalmat lényegre-
torden, és az adott jogszabalyi rendelkezéseket érthet6en megmagyarazva tartalmazza.

A peres ugyekben kikiildott ilyen tartalmu idézések, illetleg a torvényszék épiileteiben
kihelyezett tajékoztatok és hirdetmények, valamint a birdsagok honlapjan kozzétett in-
formacidk utjan mar elézetesen is csokkenthetd az egyébként erre forditott munkaerd és
munkaidd mennyisége is.

Ismert valamennyi bird kolléga és igazsaguigyi alkalmazott elGtt az, hogy a tanuként meg-
idézett allampolgarok szamos esetben fordulnak telefonon, irasban, e-mail utjan vagy a
kezelSirodakban személyesen is olyan kérdésekkel, amelyek a fentiek szerint a tanugon-
dozd hataskorébe sorolt tajékoztatasi témakoroket olelik fel. Ezért az elektronikus és irott
formaban elbzetesen kozolt informaciok utjan elérhetd az, hogy a tanugondozohoz, ille-
téleg a konkrét tigyeket targyald biroi tanacsokhoz csak az ezen feliil tovabbi kérdésekkel
rendelkezd allampolgarok egy része forduljon.

A tanugondozas keretén beliil, s a fenti tanugondozoi feladatkorokkel osszefliggésben
mindenképpen sziikséges a Miskolci Torvényszéken, és az illetékességi teriiletén mi-
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kodo jarasbirdosagokon az ehhez sziikséges targyi feltételek biztositasa, illetoleg azok
fejlesztése.

Ezen belill egyrészt a tanuk varakozasara kialakitott helyiség, azaz tanuszoba (vardszo-
ba), vagy kiilon folyosd, masrészt gyermekkoru tanu kihallgatasara, illetSleg kiskoruak
elhelyezésére szolgald helyiség kialakitasa sziikséges. Jelenleg ilyen helyiségek, illetSleg
a tanuk varakozasara szolgald kiilon folyosé sem a Miskolci Torvényszéken, sem pedig a
legnagyobb tigyforgalommal rendelkezd Miskolci Jarasbirdsagon nincsen, s a 2013. mar-
cius havi, de jelenleg is fennalld allapotoknak megfelel6en mindodsszesen a Kazincbarci-
kai Jarasbirdsagon talalhaté egy, a védett tanuk elhelyezésére alkalmas helyiség, melyet
azonban jelenleg funkcionalisan és ténylegesen nem erre a célra hasznalnak (nagysaga kb.
8 m2). Ezen tulmenden a megyében talalhato tovabbi jarasbirdosagi épliletekben sincs ki-
alakitva a fentiekhez hasonld funkecidju helyiség.

A Miskolci Torvényszék Elnokének a 2013. marcius ho 11. napjan kelt, és az Orszagos Bi-
rosagi Hivatal Elnckéhez 2012.EL.IV.A.01/99/XIII. szam alatt cimzett atirataban foglal-
takhoz kapcsolddodan kitlizhetd az célként a kozeli jovire nézve, hogy a Miskolci Torvény-
szék altal a Miskolc, Fazekas u. 2. szam alatti épuletrészben a 2013. évben bekovetkezd
béviilésre figyelemmel, realis lehetdsége all fenn annak, hogy a Miskole, Dozsa Gyorgy u. 4.
szam alatti épiiletrészben talalhato egyes helyiségek atalakitasaval, illetoleg funkecidjanak
megvaltoztatasaval a tanugondozashoz, a kiskoruak elhelyezéséhez, és a gyermekkoru ta-
nuk meghallgatasahoz, s a kihallgatasra varo tanuk elhelyezéséhez sziikséges helyiségek a
megfelelS infrastrukturaval és berendezéssel kialakitasra kertiljenek.

A tanugondozas kapcsan a kihallgatasra vard és a vadlottak tavollétében kihallgatando,
valamint a barmely okbol védendé tanuk elhelyezésére szolgald tanuszoba (vardszoba) ki-
alakitasa a kor igényeinek megfelel6 butorzaton tulmendéen egyéb feltételeknek csak any-
nyiban kell, hogy megfeleljen esetlegesen, hogy onnan a tanuk a lehetd legrovidebb uton
kozelithessék meg azon targyalotermeket, ahol a kihallgatasukra sor kertil.

Ezen utobbi cél érdekében megfontolandd a kézéptavu stratégia keretén beliil un. ,tanu-
szobas” targyaldtermek kialakitasa, melyhez a Miskolci Torvényszék, illetleg az illeté-
kességi teriiletén miikodé jarasbirosagok épiileteit felmérni sziikkséges azon szempontbol,
hogy mely targyaldtermek alkalmasak elhelyezkedésiiknél, és az dket koriilvevo helyisé-
gek méreténél, eddigi funkecidjanal fogva arra, hogy ezen targyaldtermek kozvetlen kor-
nyezetében legyen kialakithatd a tanuszoba.

Amennyiben a tanuszobak kialakitasa ily médon a targyaldtermek kozvetlen kornyezeté-
ben is lehetséges, ugy sziikségképpen kitlizendd cél az is, hogy ezen tanuszobak a szomszé-
dos targyalotermekkel kozvetlen 6sszekottetésbe keriiljenek, s onnan a tanuk kozvetlentil
beszolithatéak legyenek a targyalotermekbe.

Ugyancsak a tanuk, illetéleg az Gket kisérd személyek védelmét szolgald, és a kozéptavu
stratégian belil megvaldsithato célkitlizés lehet az, hogy a torvényszék, illetdleg az illeté-
kességi terliletén mikods birdsagok éptileteibe torténd beléptetésnél a tanuk egy bizonyos
korénél, hivatalbol, vagy az adott tigyben eljard birohoz benyujtott irasbeli kérelem, és az
erre nézve meghozott birdi engedélyezés mellett egy kiilon, mas bejaraton vald beléptetés
technikai lehetOsége is megvaldsitasra keriiljon.

A gyermekkoru tanuk kihallgatasaval Osszefliggésben mindenképpen megfontolan-
dé altalanossagban, vagy adott ligyre vonatkozdan gyermek-szakpszichologus alkal-
mazasa is.

Amennyiben a torvényszéken, illetéleg az adott jarasbirosagon a tanuszoba kialakitasanak
infrastrukturalis feltételei nem biztosithatok, ugy ellenben minden koriilmények kozott
torekedni kell a kozéptavu stratégia megvaldsitasa soran arra, hogy ezen épiiletekben a ta-
nuk, illetbleg a sziil6i feliigyelet mellett varakozo gyermekkoruak lehetdség szerint kiilon,
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elzart folyosorészen varakozhassanak mindenféle atrocitastol, befolyasolastol mentesen.
Ez esetben azonban a tanuk beszdlitasa elektronikus uton kell, hogy torténjék annak ér-
dekében, hogy az elzart folyosorésztol az adott targyaldoteremig vezeto utat a tanu szintén
biztonsagban, minden befolyastol mentesen tehesse meg.

A tanuszoba (vardszoba), illetOleg az ugyanezt a célt szolgald kiilon elzart folyosorész akar
atargyalasokraidézett igazsagiigyi szakértok varakozasara, illet6leg onnan torténd beszo-
litasara is szolgalhat.

A fentiek megvalositasa érdekében a kozéptavu stratégia keretein beliil sziikséges egy
részletes tanugondozoi fejlesztési terv létrehozatala, illetéleg a tanugondozassal dssze-
fliggésben egy, a tanuk jogait és kotelezettségeit részleteiben tartalmazo irasbeli tajékoz-
tatd szerkesztése, s annak a birdsag honlapjan torténd kozzététele is.

A tanugondozodk telefonon torténd tigyfélfogadasa kapcesan - az eddigi peldakbdl kiindul-
va - sziikséges egy, a kezeldirodakhoz hasonlo, napi szinten meghatarozott tigyfélfogadasi
idotartam rogzitése, mivel az adott birosagon miikodd, és a tanugondozassal megbizott bi-
rosagi igyintéz6 mindemellett a levélben, e-mailben és személyesen kapcsolatot felven-
ni igyekvo, s tanuként idézett allampolgarok ligyeit, problémait is koteles megoldani, és a
sziikséges tajékoztatasokat ezeket érint6en is megadni.

Tekintettel arra, hogy a tanugondozok igen kiterjedt feladatkorben latnak el tevékenysé-
glket, sismereteiknek a jogszabalyok viszonylag szélesebb korére kell kiterjednie, tovabba
mivel munkajuk soran - az eddigi tapasztalatokbol addddan - szamos konfliktushelyzettel
kell megbirkozniuk, igy mindenképpen sziikséges ezen kollégak kézponti igazgatas altal
szervezett, de — a torvényszék kozéptavu stratégiajanak megvalosulasan beliil — a megyei
szintl, torvényszek altal szervezett oktatasa, képzése is.

IV.2.4.4. ,Nyitott Birosag” program

Az Orszagos Birosagi Hivatal 2012. év 6szén az atlathato, nyitott igazsagszolgaltatas jegy-
ében eléadassorozatot hirdetett kozépiskolakban “Nyitott Birdsag” cimmel. A kezdemé-
nyezés mottoja: ,,Attol félsz, amit nem ismersz”. A kezdeményezéshez a Miskolci Torvény-
szek is csatlakozott 2012 novemberétdl kezd6dden.

A Torvényszeék illetékességi teriiletérdl mindezidaig 11 bird és birdsagi titkar eléado 9
kozépiskolaban tartott el6adast. Az eltelt idoszakban kozel 1700 kozépiskola tanuld vett
részt a programban: hallgatott el6adast vagy latogatott el a birosagra. A diakok targyalast
hallgathatnak, illetve perszimulacio keretében egy-egy birdsagi targyalast is eljatszhat-
nak, feldolgozhatnak.

A , Nyitott Birdsdg” program elérte céljat: a fiatalok megismerkedhettek birdsagok és a
birak munkajaval, altalanosabban az igazsagszolgaltatas mukodésével. A szervezeten és
a birdéi munkan tul, az el6adasok nagy hangsulyt fektetnek az alapvetd jogi ismeretek meg-
szerzéseére, a fiatalkori blinozés jelenségére, az Internet, illetve a kozosségi oldalak (koztiik
a Facebook) hasznalat veszélyeire. Fontos, hogy a fiatalok alapveto jogi ismeretei boviil-
jenek, az alapveto jogi fogalmakkal tisztaban legyenek az élet minden tertiletén a késéb-
bi kénnyebb boldogulas céljabodl, hogy jogkovetod, tudatosan gondolkodo, felelGsségteljes
dontéseket hozo felndtté valjanak.

Az elozoekben Osszefoglalt eredményeink alapjan az alabbi pontokba foglalt célokkal a
“Nyitott Birdsag” programot a kozéptavu stratégia részének tekintjiik, amely elGsegitheti
a horizontalis pillér a Partnerség teljestiilését. A kovetkezo pilléren beliili részcélokat fo-
galmaz meg a stratégia dokumentum.
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1V.2.4.4.1 Nyitott Birdsagi program részcéljai

A BIROSAGI MUNKA TARSADALMI ELFOGADTATASA

A fiatalok minél tobb ismeretet szereznek a birdsagrdl, az igazsagszolgaltatas miikodé-
sérdl, a birak munkajardl, az itélkezésrdl, annal inkabb elfogadjak a dontéseket, nagyobb
tisztelettel és bizalommal lesznek a birdsag irant. Fontos, hogy a médiaban hallottakon tul
egy mas szemszogbdl is megismerkedjenek az itélkezéssel. Kozéptavon egy uj latasmod ki-
alakitasa a fiatalok gondolkodasmaodjat is alakitja, akik biznak az igazsagszolgaltatas rend-
szerében és annak mikodésében.

MUNKAERO-UTANPOTLAS

A palyavalasztas elott allo fiatalok szamara ujra vonzdva és keresetté kell tenni a joga-
szi palyat, ezen beliil is a birdi hivatast. Masrészt az igazsagligyi alkalmazotti szolgalati
jogviszonyban allé alkalmazottakrol (tisztviseldk, irnokok) is nagyon kevés ismeretiik
van a fiataloknak. A program altal azonban betekintést nyerhetnek a birdsagi dolgozdk
munkajaba, kedvet kapva az igazsagszolgaltatasban valo kézremuikodéshez, ami pedig
a késobbiekben mar egy tudatosan a birdsagi munkara késziil6 munkaeré-utanpotlast
eredményezhet.

MEGFELELO TAJEKOZTATAS

A fiatalok, ahogy a felndtt tarsadalom, elsédleges ismereteit a birdsagokrdl tébbnyire a
médiabdl szerzik. Gyakorlati tapasztalatok mutatjak, hogy a birésagokkal 6sszefiiggd azon
sztereotipiakat, miszerint példaul az tigyek éveken keresztil huzddnak, megvesztegethe-
téek a birak, igazsagtalanul alacsony biintetési tételt szab ki a birdsag stb., az ifjusag is is-
meri és kétség nélkiil el is fogadja azokat. Ezért is fontos, hogy alapvetd informaciokkal
birjanak a szervezet miikodését illetGen, hogy ezeket a sztereotipiakat kétségbe vonjak, igy
egy kedvezbébb megitélés alakuljon ki benntik.

A HATRANYOS HELYZETU TANULASI ES BEILLESZKEDESI NEHEZSEGEKKEL
KUZDO FOGYATEKOS TANKOTELES ES TANKOTELEZETTSEGEN TUL LEVO FIA-
TALOK SPECIALIS OKTATASA, TAJEKOZTATASA

A Miskolci Torvényszék folyamatos kapcsolatot tart fenn a hatranyos helyzetd tanulasi és
beilleszkedési nehézségekkel kiizdo fogyatékos tankoteles, illetve tankotelezettségen tul
1évo fiatalok specialis oktatasat felvallald iskolakkal, hiszen ezek a diakok konnyen valhat-
nak sértetté, aldozatta, igy fontos az 6 felvilagositasuk is. A birak segitségével, a jatékos
tajékoztatokkal, vagy a perszimulacioval szerzett ismereteik birtokaban konnyebben bol-
dogulhatnak a jovében a hivatalos ligyeik intézése soran is.

ALAPVETO JOGI ISMERETEK

A birdsagi szervezeti felépitésén, munkajan kiviil program nagy hangsulyt fektet az ok-
tatas soran az alapvetd jogi ismeretek megszerzésére. Fontos, hogy a didkok alapvetd
jogi ismeretei boviiljenek, az alapveto jogi fogalmakkal (pl.: a kezesség, a cselekvéké-
pesség, vagy a szerzodéskotés fogalmai) legyenek tisztaban. Sajnos a program soran
szerzett tapasztalatok azt mutatjak, hogy sok esetben még a felndttek — tobbek kozott
a program soran elért diakok sziilei - sincsenek tisztaban az alapveté jogi fogalmakkal,
igy példaul azzal, hogy mit jelent a kezesség. Eppen ezért fontos, hogy a program foly-
tatodhasson.
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IV.2.4.5. Tarsadalmi kapcsolatok, sajtokapcsolatok fejlesztése

A sajtdval vald megfeleld egyuttmiikodést két 1épesbben sziikséges kialakitani.

I1V.2.4.5.1. A sajto és a torvényszék egyiittmiikodésének el6készitése

Ennek elsé 1épéseként legmagasabb szintl talalkozo megszervezése keriilne sor, melyen
jelen lennének a régioban miik6dd sajtéorganumok munkatarsai, valamint a birdsag ve-
zetdi, tovabba a sajtdosztaly munkatarsai. Ezen a talalkozén - tobbek kozott - az alabbi
alapveto és kulesfontossagu kérdéseket kell megvitatnunk:

e mirdl és milyen jellegii tajékoztatast var el a sajté a birosagrol;

e milyen jellegll tajékoztatasra van joga a sajtonak, vagyis mely targyalasrol, hogyan,
mit tudodsithat;

e kihez fordulhatnak a sajto munkatarsai (sajtoszovivo, elnok);

e arendszeres kapcsolattartas megvaldsitasanak maodja, gyakorisaga, formaja.

A talalkozo alkalmat teremt a birdsag részére, hogy jobban megismerjék a sajto munkatar-
sainak igényét, kéréseit a napi birosagi kommunikacioval kapcsolatban, egyben pedig tol-
macsolhatjak a birak kéréseit is a sajto felé, hogy gordiilékenyen, az eljaras akadalyozasa
nélkiil térténjen a tuddsitas. Igy a birdségi tajékoztatdsban kézremiksds személyek a jobb
egyluttmikodés reményében az el6zetesen megfogalmazott kérdéseikre is valaszt kaphat-
nak kozvetlentil a sajté munkatarsaitdl. Kihangsulyozandd, hogy a birdsag nyitott egy fele-
16sségteljes, kozérthetd tajékoztatasra, egyliittmikodésre, a sajtoval valo hatékonyabb par-
beszédre, elGsegitve ezaltal az igazsagszolgaltatas tarsadalmi ellenérizhet6ségét.

A kovetkez6 feladat helyi talalkozd megszervezése, melyen jelen lennének a torvényszék
sajtoszovivije (valamint a torvényszék elndke altal megbizott mas személy is, a sajtoosz-
taly munkatarsai), valamint birak. A talalkozo témaja lehetne:

e milyen jogszabalyok (szabalyzatok) vonatkoznak a bird (birésagok) és a média kap-
csolatara;

¢ hogyan ,banjunk” a sajtdval, ha a birdsagi targyalasrol tudositanak, milyen a birotol
elvarhato helyes magatartasforma.

Fontos, hogy a torvényszék valamennyi biraja tisztaban legyen a vonatkozo jogszabalyok-
kal, azzal, hogy hogyan és mit tuddsithatnak a targyalasrol a médiaban. Ismertetni kell a
birakkal (titkarokkal) az erre vonatkozo joganyagot, melyet a megbeszélés el6tt célszert
lenne feltenni az intranetre.

Ezen tul jelentéstételi kotelezettséget kell eldirni valamennyi birdnak a kézérdeklédésre
szamot tarto tigyekre vonatkozoan folyamatosan, mely jelzés megvaldsitasi formaja lehet
az intranetes felilet egy ikonja. Nem csak arrol kell jelentést tennie a bironak utdlagosan,
ha a sajté munkatarsai jelen voltak a targyalason, hanem el6zetesen arrdl is, ha az tigy — vé-
leménylik szerint — sajtéérdeklédésre szamot tarthat. Sarkallni kell a birakat arra is, hogy
birdsagi kozleményeket készitsenek egy-egy hatarozat kihirdetését kovetden a hatarozat
lényegének 6sszefoglalasa érdekében és azt tovabbitsak a sajtoszovivo felé ezaltal is el Gse-
gitve a sajtd részére felvilagositast ado személy sajtotajékoztatasi tevékenységét.

A kiemelt érdeklédésre szamot tarto tigyeket targyalo birdk gyakran talalkoznak olyan ki-
hivasokkal, melyek tulmutatnak a megszokott targyalasvezetési technikakon. Kezelniiik
kell a nagy létszamu hallgatdsagot, a nagyobb rendzavarast, a kamerakkal torténd mozgo-
16dast, helyzetvaltoztatast, vakuvillantast, vagyis jobban sziikséges figyelnie a targyalas
rendjének fenntartasara.

Mindemellett gyakran késziil felvétel kozelrdl a birdrdl, a tandcs tagjairdl. Eppen ezért
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nagy hangsulyt kell fektetniink arra, hogy a birak megjelenése, beszéde, testtartasa is meg-
felel6 legyen a médiaban, ezért helyi szinten is képzést, tréningeket kell biztositanunk sza-
mukra, ahol kiils6 szakértok (akar logopédus, miisorvezeto sth.) segitenék a beszédtechni-
kahelyes elsajatitasat. Valamennyi birénak nem csak a sajtoban torténé megjelenés miatt,
hanem a mindennapi munkaja elvégzéséhez, a targyalasok tartasahoz is jo beszédtechni-
kai alapokkal kell rendelkeznie. Fontos a jé organum, hatarozott beszédstilus, gazdag into-
nacio, megfeleld tagolas, artikulacio a beszéd soran.

IV.4.5.2. A sajto és a torvényszék egyiittmiikodésének megvaldsitasa

A média legfontosabb funkcidja a tajékoztatas. Ennek keretében a tarsadalom tagjai sza-
mara az igazsagszolgaltatas kérdéseiben vald eligazodast lehet6vé tevl lizenetek, informa-
ciok kozvetitését, azaz a felvilagositast jelenthet. Fontos, hogy az emberek a valdsagnak
megfeleld felvilagositast kapjanak az egyes ligyekrol, a birdsag szervezetérdl, munkajarol.
Abirénak nem az ellenérdeki felet, nem egy ellenséget kell latnia a médiaban, hiszen ezal-
tal a nyilvanossag biztositasa is megkérddjelezheto.

A birdsagi tajékoztatasnak naprakésznek kell lennie, vagyis nem utodlagosan kell egy ese-
ményt bemutatni, hanem elézetesen is lehet tijékoztatni a sajtét. Igy példdul részletes iras-
beli 6sszeallitast lehet késziteni egy-egy ligyrol, amely kozérthet6 modon fogalmazza meg a
sajto szamara azokat a jogi és ténybeli alapu informaciokat, melyek egy bonyolultabb vagy
atfogd jellegi kérdésnek a kozvélemény iranyaba torténd kozvetitését konnyebbé teszik.

A megvalositas szakaszaban részletesen ki kell dolgozni a birosagi honlap mikodtetésének uj
szabalyait. Ki kell dolgozni, hogy pontosan milyen dokumentumokat, tartalmakat, valamint
hogy a sajté szempontjabdl jelentls tigyekkel kapcsolatosan mit tartalmazzon a honlap.

Az igazsagszolgaltatas nyilvanossagat a technoldgiai ujitasok kovetkeztében folyamatosan ki-
hivasok elé kell allitani. A média eszkozei, a kiilonb6zé kommunikacios csatornak olyan gyors
utemben valtoznak, hogy az igazsagszolgaltatasra jellemzd konzervativizmusbdl ki kell 1ép-
niink, és az internetes tajékoztatasra, akar internetes €16 birosagi kozvetitesre is fel kell ké-
sziilni ajovében. Ehhez azonban els6 1épésben a honlapot kell megujitani és naprakésszé tenni.
Ahonlapnak alkalmasnak kell lennie arra, hogy a sajtd és anyilvanossag szamara megfele-
16 tajékoztatast nyujtson az igazsagszolgaltatas szerveinek mikodésérdl és tevekenység-
rél. Egyrészt kozolni kell azokat az adatokat, melyek kozzétételére jogszabalyok kotelezik
a birdsagot (pl.: igyelosztasi rend) tovabba azokat a dokumentumokat, melyek kozérdek-
16désre tarthatnak szamot.

Igy el8szér is a meglévd honlapon mar szerepld, a birdsag torténetére vonatkozé révid
leirastkikell egésziteniegy hosszabb, altalunk elkészitett torténetileirassal, mely torténeti
részbe a megyei birosagi elnokok neve, esetleg életutjuk rovid leirasa, fontos torténelmi
események is szerepelhetnének.

Arculati szempontbdl is sziikséges az atalakitas, elsGsorban fényképeket kell késziteniink
az épliletrdl, tovabba egyes targyalotermekrol, melyek a nyitooldalon egymast valtva cse-
rélédnének (hasonldan a kézponti internetes oldalhoz).

A honlapon lehetGséget kell teremtentink, hogy a sajté képviseldi kozvetleniil az internet-
rol szerezzenek tudomast a kozérdekl6désre szamot tartd perekrol, azok targyalasi id6-
pontjarol, helyérdl, avagy akar el6zetesen rovid irasos tajékoztatast, 0sszefoglalot kapja-
nak, ami alapul szolgalhat a pontos tuddsitasukhoz. A sajtéo munkatarsainak ezaltal meg-
konnyithetjiik a szakmai munkajat, az informaciohoz jutast.

A honlapon meg kell talaljak a legfontosabb hireket, kozérdeklédésre szamot tartd ltigyek
targyalasi jegyzékét, a sajtdosztaly altal elkészitett sajtokozleményeket, valamennyi bird-
sagi elérhetoséget (kbzponti telefonszam, email cim, tgyfélfogadas stb.), valamint az ép-
pen aktuadlis palyazatokat. Az egyes sajtohirek kiemelten, kozépen, vagy felugré ablakban,
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de koézponti helyen kell szerepeljenek a honlapon. Olyan informaciodkat is nyilvanossagra
kell hozni a honlapon, hogy az egyes targyaldtermek befogaddképessége milyen, hiszen ha
nagyobb létszamban jelennek meg a sajté munkatarsai, és ezt el6zetesen bejelentik, akkor
a helysztike sem okozhat problémat, mert el6re kalkulalhaté a létszam.

Szintén ajanlott, hogy kozvetleniil a honlaprol a fontosabb és hatalyos jogszabalyok egy
kattintassal elérhet6ek legyenek, tovabba specialis tajékoztatok is kertiljenek fel, ugy aho-
gyan most is megtalalhatd egy tajékoztatas az alapitvanyok megsziintetésével kapcsola-
tosan. Ilyen tajékoztatokat kellene egy csoportba gytjteni, pl: hazassag felbontasa k6zos
megegyezéssel — milyen kérdésekben kell egyezséget kossenek a felek, vagy kozos tulajdon
megsziintetésének modjai, milyen blincselekmény esetén hol tehetek feljelentést sth.
Amennyiben kialakitasra kertil, fel kell keriiljon a honlapra a tanugondozdsra kijelolt sze-
meély elérhetGsége, tovabba a tanugondozas céljai, feladatai, a tanuvédelem jogszabalyi le-
hetdségeinek ismertetése.

A honlapnak tobbnyelviinek kell lennie, igy lehetdséget kell teremteni arra, hogy legalabb
angol nyelven is megtekinthetd legyen.

A technoldgia fejlesztéseknél maradva a belsé intranetes feliiletet is megfelelden at kell
alakitani, hogy a belsé rendszerben a birak is eleget tudjanak tenni egyszertien a kozérdek-
16désre szamot tarto ligyekre vonatkozo jelentéstételi kotelezettségiiknek. Ezen tigyekben
tartott targyalasrol, avagy a kihirdetett itéletrdl pedig egy rovid jelentést készithetnek a
sajtoszovive részére. A belso rendszer a sajto szamara nem megismerhetd, azonban eldse-
giti a birak mindennapi tevékenységét és nem sziikséges minden egyes tigyben kiilon-kii-
16n konzultalniuk a sajtoszovivovel.

Jelenleg egy sajtoszovivo muiikodik a torvényszék teriiletén. Ezzel szemben a stratégiaban
mar tobb helyen sajtdosztaly, megbizott személyek szerepelnek, egyik legfontosabb felada-
tuk azaz a stratégia részét kell képezze egy sajtotligyekkel foglalkozo csapat dsszeallitasa,
melynek tagja lenne a sajtoszovivé mellett egy vagy tobb ,sajtofigyeld” is (akar sajtotitkar,
akar sajtofelelGs, sajtokoordinator, vagy esetleg tobben) aki folyamatosan figyelemmel ki-
séri és észleli azokat az ligyeket, tényeket, korulményeket, amely kivaltja a sajtd érdekls-
dését, egyben figyeli a torvényszékrol szolo barmely tudodsitas megjelenését is azért, hogy
id6ben tudjunk reagalni a sajtéanyagra. A tajékoztatasnak mindig kétoldalunak kell lennie,
reagalnunk kell a minket éré kritikakra is. Birosagi kozleményt vagy allasfoglalast kell adni
haladéktalanul, amennyiben a sajtoban a birdsagrdl altalaban, vagy konkrét, az igazgatas
korébe tartozo tigyben hozott dontéssel kapcsolatosan olyan ténykozlés, illetve vélemény
jelent meg, amelynek a valasz vagy reagalas nélkiil hagyasa a birosag jogos érdekeit sértené.
Ezen tulmenden pedig a sajtdszovivonek minden — a médiaban valamilyen formaban meg-
jelent vagy kozérdeklddésre szamot tarto - iggyel kapcsolatosan kozleményt kell a honla-
pon megjelentetnie. A k6zlemény azonos formaban igy a sajtd barmely képviselGje szama-
ra azonnal tovabbithatd, barki altal megismerhetd.

A sajtofigyeldnek naprakésznek kell lennie, valamennyi médiaférumot folyamatosan fi-
gyelnie kell, ezért nem lathatja el ezt a feladatot egy bir6 egyediil, aki targyal és felkésziil az
ugyeire, mert egy teljes embert kivan.

Igy mindenképpen indokolt egy legaldbb 3 f6s sajtdosztdly létrehozatala, melynek élén a
sajtoszovivé all. Mivel pedig a sajtoszovivo igazsagligyi alkalmazott kell legyen, ezért egy,
a médiaban gyakorlattal rendelkezé és megfelelS végzettséggel biro, arra alkalmas kiilsGs
személyt kell alkalmaznunk, aki csak és kizardlag a sajtougyekkel foglalkozik. A sajtdszo-
vivé munkajat szakmailag segitik a sajtotitkarok, akik koziil egyikiik mindenképpen biro,
mig a masik birdosagi titkar.

A sajtéosztaly létrehozasat legvégiil emlitettiik, azonban a sajtdval vald egytittmuikodés ki-
alakitasahoz vezetd ut elsé allomasa kell legyen.
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V. STRATEGIA ESZKOZRENDSZERE

V.1. Megkozelités

A korabbiakhoz hasonldan a stratégiai dokumentum eszkozrendszerének ismertetése is
pillérenként keriil bemutatasra. A stratégia eszkdzrendszerével szembeni elvaras, hogy
kozvetlenil vagy kozvetve a helyzetelemzésben, illetve a SWOT elemzésben bemutatot-
takrareagalva épuljon fel, kovesse a célrendszert, illetve (természetesen) ne tartalmazzon
olyan elemeket, amelyek egyetlen cél megvaldsulasahoz sem jarulnak hozza. E kettds elva-
ras teljestilésének ellendrzésére szolgal a cél- és eszkozrendszer 6sszefliiggéseit bemutato
cél/eszkoz Osszefliggés rendszer (matrix).

17 szamu tabldzat

A stratégiai dokumentum eszkozrendszere

Személyi miikodési feltételek Targyi mikodési o
Utanpotlas biztositasa (6sztondij) feltételek Ugl\%f:‘(c)llifiili?’)m
Birosagi iigykezelGk Informatikai fejlesztés
Oktatas, képzés
PARTNERSEG

V.2. Eszk6zok csoportositasa pillérenként
V.2.1. SZEMELYI MUKODESI FELTETELEK

V.2.1.1. Utanp6tlas biztositasa - Osztondij rendszer

Az 6sztondijszerzodéseket a gyakorlatban 6t, legfeljebb tiz évekre szoktak kotni, a birosagi
szervezetben azonban ez nem elegendd. Hiszen ha figyelembe vessziik a mai kériilménye-
ket, az tigyek érkezését és a biroi létszamot, akkor elmondhato, hogy ahhoz, hogy valaki a
megyében birdi kinevezést kapjon, az egyetem elvégzése utan legalabb tiz, de jellemzden
inkabb tobb idot kell eltoltenie. Az Orszagos Biroi Hivatal elnoke altal kozzé tett adatok-
bdlis megallapithatdan ugyanis a vidéki birosagokon az elmult években tendenciaszerien
csOkkent a birdi kinevezések szama.

Ertelemszerden pedig a Miskolci Térvényszék nem azért fizetne ki jelent8s ésszegeket
joghallgatoknak, hogy fogalmazdként targyalast hallgassanak, jegyzokonyvet vezessenek,
panasznapot tartsanak, vagy titkarként a nemperes tligyeket intézzék, hanem azért, hogy
birdként lehetdség szerint legalabb 6t évig a legnehezebb megitélést ligyeket targyaljak,
hiszen 6k voltak az adott évfolyam legkivalobb hallgatoi. Ezeket azért fontos figyelembe
venni, mert magas 6sszegu 6sztondijat kell fizetni annak a hallgatonak, aki 20 éves kora-
ban ilyen koriilmények mellett vallalkozik egy olyan 6sztondij szerzodés alairasara, mely-
lyellegalabb tizenot évig egy munkaltatohoz koti magat.

Az 6sztondijrendszer is arra sarkallna a torvényszéket, hogy szorosabb kapcsolatot ala-
kitson ki azon egyetemekkel, ahol jogaszképzés folyik. Ennek nem kellene csak a Miskolci
Egyetemre korlatozddnia, de értelemszertien a Miskolci Egyetemen végzett jogaszok azok,
akik nagy eséllyel ebben a régioban kivannak letelepedni és nem kellene attol tartani, hogy
az els6 adandod alkalommal elpalyaznanak a Miskolci Torvényszékrol.
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V.2.1.2. Birdsagi iigyintézok

JARASBIROSAGOK SZINTJE

e A 4, vagy ennél tobb, de legfeljebb 6 engedélyezett biroi allashellyel rendelkezd, de
még kisebb jarasbirdsagokon 1 birdsagi tigyintéz6 dolgozzon, mindkét tigyszakban
felmeriild feladatokkal (vegyes alkalmazas);

e A 6-nal tobb engedélyezett birdi létszammal rendelkezd jarasbirésagokon kiilon pol-
gari, illetve kiilon biintetd tigyszakban legalabb 1-1 birdsagi tigyintéz6 miikodjon oly
modon, hogy biintet6 ligyszakban legfeljebb 4, polgari tigyszakban legfeljebb 5 biro
jusson egy birdsagi iigyintézdre.

KOZIGAZGATASI ES MUNKAUGYI BIROSAG

e A munkatigyi tigyszakban 1 birosagi tigyintézé miik6djon;
o A kozigazgatasi ligyszakban 4 bironként miikodjon 1 birdosagi tigyintézo.

MISKOLCI TORVENYSZEK

e Civilisztikai tigyszak elsé fokon 1 ligyintézdre 4 bird essen;

e Civilisztikai tigyszak masodfokon a torvényszék civilisztikai ligyszakanak elsé fokan
dolgozo tigyintézok el6re meghatarozott rendben kozosen lassak el az itt sziikségkép-
pen felmeriilé feladatokat, vagy 1 tigyintézo kilon.

e Blunteto tigyszak elsé fokon 1 birdsagi tigyintézo 4 biré munkajat segitse;

¢ Bilintetd tigyszak masodfokon 1 birdsagi igyintézo 3 tanacs munkajaban mikodjon kozre.

e Gazdasagi ligyszak: csod-, felszamolasi eljarasban eljard birok mellett 1 birdsagi tigy-
intézb alkalmazasa a cél.

A Miskolci Torvényszéken dolgozo birosagi szervezeti egységekre vetitetten konkrétan
tehat az alabbi személyi kornyezet 4 éven beliili létrehozasa a cél.

18. szdmu tabldazat

Személyi kornyezet kialakitasara vonatkozo 6sszesités®

Birosagi szervezeti egység: 1. 2. 3. 4,
Miskolci Torvényszék (0sszesitve) 45 (42) 13 18 5
La. Biintet6 masodfok - 3 3 0

Lb. Biintetd elséfok - 1 2 1

- Lc. Civilisztika masodfok - 0 1 1
Id. Civilisztika els6fok - 0 2 2

¢ Jelmagyarazat a tdblazathoz:
— ardmai szammal ellatott sorok az adott szervezeti egységet jelolik;
— a torvényszék esetében a kisbetiivel jelolt alpontok a torvényszék egyes érintett tigyszakait jelolik;
1. szammal jelolt fliggéleges oszlop: az engedélyezett biroi 1étszam (zardjelben mellette a tényleges biroi 1étszam);
— 2. szammal jelolt fiiggbleges oszlop: a jelenlegi adott szervezeti egységben, illetve  iligyszakban (utdbbi a torvényszék ese-
tében) dolgozo ligyintézok 1étszama;
— 3. szammal jelolt fliggéleges oszlop: a tervezett, tehat célként kitlizott igyintézoi 1étszam szervezeti egységenként, illetve
igyszakonként (utdbbi a térvényszék esetében);
— 4. szammal jelolt fiiggbleges oszlop: a jelenlegi és a tervezett (célzott) ligyintézo6i 1étszam kiilonbsége altal meghatarozott,
tehat lényegében még hianyzo ligyintéz6k szama (tehat amennyi ligyintézé még hidnyzik az adott szervezeti egységbdl,
illetve ligyszakbol).
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Birdsagi szervezeti egység: 1. 2. 3. 4,
Ie. Cégbirdsag - 5 5 0
If Csbd-, felszamolas - 0 1 1
ILg. Egyéb (elnokiiroda, cégiroda
vezetd melletti tigyintézs) ) 4 4 0
Lh. Tanugondozd - 0 2 2
Li. Sajtomunkas - 0 1 1
Ij. Kozigazgatasi-Munkatiigyi
Regionalis Kollégiumvezetd mellé - 0 1 1
beosztott ligyintézo
II. Kazincbarcikai Jarasbirosag 12 (10) 1 2 1
III. | EncsiJarasbirosag 5(5) 1 1 0
IV. Szerencsi Jarasbirésag 8(8) 1 2 1
V. Kf')z,ig?zgatési— és  Munkatgyi 13 (12) 3 3 0
Birosag
VL. | Ozdi Jérésbirésag 9(9) 1 2 1
VII. | Miskolci Jarasbirdosag 63 (63) 12 13 1
VIII. | Mezdkovesdi Jarasbirosag 6 (6) 0 1 1
IX. | SatoraljadjhelyiJardasbirosag 7(7) 0 2 2
X. Szikszdi Jarasbirdsag 4(4) 0 1 1
XI. | TiszaujvarosiJarasbirosag 5@4) 0 1 1
Minddsszesen: (izz) 45 68 23

A birdsagi tigyintézdk létszamaval kapcsolatos kozéptavu cél tehat, hogy a jelenlegi 45 f6s
birdsagi ligyintézdi létszamot 23 tovabbi allashely Miskolci Torvényszékre torténd tele-

pittetésével 68 fore fejlessziik tovabb.

V.2.1.2. Oktatas, képzés

A biraknak a kovetkezd oktatasi, képzési programokat kivanja a stratégiai dokumentum

megjel6lni:

e EU tagallamok tarbirdosagaival k6zos szakmai rendezvények, képzések;

e Szorosabb egytittmiikodés a Miskolci Egyetem Jogi Karaval

e Birg-utanpotlas képzés
e Helyi, regionalis, oktatasi, képzési programokon valo részvétel
e Képzések tartalmi megujitasa: gyakorlati képzések (pl. targyalasvezetés)
e Képzések a tarsszerveken beliil;
e Tavoktatasi programok;

e Tajékoztatasi rendszer, jogszabalyvaltozas figyels csoport;
¢ Belsé kompetencia-térkép (tudasmenedzsment);

e Kommunikacids tréning
e Stressz-kezelési tréning;
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e Belsé karrierut tudatos alakitasa: a birdsagi titkari évek szamanak csokkentése, a bi-
ro-titkar egytittmiikodés javitasa

¢ Nyelvoktatas;

o Ko6z0sségibiro: kozosségépitd tréning. Ennek tobbféle kivitelezésilehetdsége is adott,
ezek kozil az egyik, amikor erre kiképzett szakemberek tartanak foglalkozasokat, jel-
lemzden nem a birdsag épliletében, hanem egy kivalasztott kiils6 helyszinen.

V.2.2. TARGYI FELTETELEK

VI1.2.2.1. Informatikai fejlesztés

Az informatikai fejlesztésekhez a kovetkezd eszkozok tartoznak:

e Személyi jellegli informatikai targyu feladat
e Targyi jellegll informatikai feladat
e Informatikai biztonsag novelése

e Oktatas

e Személyi szamitogépek cseréje

e Nyomtatok cseréje

e Szoftverek fejlesztése

e Adatkezelés optimalizalasa

e Elektronikus adatok

e Kisebb kornyezeti terhelés

e Otthoni munkavégzés.

V.2.3. PARTNERSEG

A ,Nyitott Birdsag” program keretében az alabbi eszk6zok lettek beazonositva:

o Ugyfél kapcsolatok

e Birdsaghozvald hozzaférés egyszertsitése

e Tanugondozas, tanuvédelem

e  Nyitott Birdsag” program

e Tarsadalmi kapcsolatok, sajtokapcsolatok fejlesztése.

V.3. Cél- és eszkozrendszer 6sszefiiggése (cél-eszkoz matrix)

A helyzetelemzésben és a SWOT elemzésben feltart gyengeségek, hianyossagok, illetve a
jelenlegi helyzet alapjan kertlt kialakitasra a stratégia célrendszere: az atfogd stratégiai
célokat alabonto pillérenkénti célok megvalodsitasahoz pillérenként eszk6zok tartoznak. A
célok és az eszkozok egy része a horizontalis tényez6hoz kapesolodik, mivel tobb pillért,
illetve kornyezetet is érinti.

Az eszk6zok koziill azonban nem csak a horizontalis tényez6khoz rendelt eszk6zok tamo-
gatjak a sajat pillériikon kiviil tovabbi célok megvaldsitasat is: mint az alabbi cél-eszkoz
matrixbol lathatd, szamos olyan eszkozcsoportot keriilt azonositasra, amelyek kisebb-na-
gyobb mértékben tobb pillér célkitliizéseinek megvaldsitasahoz is hozzajarulnak. A straté-
giai cél- és eszkozrendszer Osszefliggéseit bemutatd tablazattal az is ellendrizhetd, hogy
valamennyi kitlzott stratégiai célhoz eszk6z hozzarendelés tortént-e, illetve, hogy min-
den azonositott eszk6z hozzajarul egy vagy tobb stratégiai cél megvaldsitasahoz.
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VI. MEGVALOSITAS ES MONITORING

VI.1. Intézkedési terv (akeio terv)

A Miskolci Torvényszék stratégia dokumentumanak elfogadasat kovetSen késziil el a ben-
ne megfogalmazott (eszkozrendszer) akcidk kibontasa, az egyes akciokhoz forrasok, felel5-
sok és hataridék hozzarendelése. Az akcidtervi operacionalizalast célszert mielSbb elvé-
gezni, hogy a stratégiaban megfogalmazott javaslatok az éves munkatervek alapanyagaul
szolgaljanak.

Az akcioterv (munkatervek) kibontashoz az alabbi részletezettségi sablon tablazatott cél-

szerl hasznalni, hogy az egyes feladatok egységes formatumban keriiljenek meghataro-
zasra, illetve kidolgozasra.

19. szdmu tabldzat

Feladat-meghatarozo sablon

Eszkozcsoport Kapcsolddé feladat

Feladat meghatdrozasa (kapcs. szammal)

PILLER

Azintézkedés célja

Kapcsolodo stratégiai
célok

Azintézkedés tartalma

Operativ teenddk

1.

2.
3.

Becsiilt koltségek

Varhato eredmény

Monitoring/Indikatorok

Egyéb (Megjegyzések)

VI.2. Személyi mikodési feltételek: feladatok, felelosok, hataridok

A kovetkez6kben a személyi mikodési feltételekhez kapcsoldodva feladatokat, felel6soket
és hatariddk kertiltek meghatarozasara.

VI.2.1. UTANPOTLAS BIZTOSITASA

Feladat: Az 6sztondij rendszerrel kapcsolatban feladatként meril fel, hogy milyen for-
maban lehet, egyaltalan kell-e az 6sztondijas joghallgatdt a birdosagnak valamilyen for-
maban foglalkoztatni addig, amig tanulo éveit tolti. Az kétségtelen, hogy elonyt jelentene
szamara, ha kozelebbrol megismerkedhetne a birdi, birdsagi munkaval addig is, amig ta-
nulo éveit tolti.
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VI.2.2. BIROSAGI UGYINTEZOK
Jarasbirosagok szintjén
Feladatl: javaslattétel a jarasbirdsagi szinten dolgozo birdsagi tigyintézok tigyszakonkén-
ti munkakori leirasanak tartalmara
Felelds: a jarasbirosagok elnokei
Hataridd: a Miskolci Torvényszék kozéptavu stratégiajanak megalkotasat kovetd 3 honap.

Feladat2: a jarasbirdsagon dolgozo birdsagi ligyintézok tigyszakonkénti munkakori leira-
sanak a létrehozasa (megfelel0sége esetén a jelenlegi megerGsitése)

FelelGs: a Miskolci Torvényszek elnoke

Hatarido: a Miskolci Torvényszék kozéptavu stratégiajanak létrehozasatol szamitott
6 honap.

Feladat3: a birosagi tigyintézok birokhoz torténd beosztasa (imegfelelGsége esetén a jelen-
legi beosztas megerdsitése)

FelelGs: a jarasbirosagok elnokei

Hataridd: a Miskolci Torvényszék kozéptavu stratégiajanak létrehozasatol szamitott
8 honap.

Feladat4: irasbeli munkaszervezési rend létrehozasa, melyben rogziteni kell:

e a bird, a birohoz beosztott tisztviseld, és a birdsagi tigyintéz6 k6z6s munkaja soran
kovetend6 munkamozzanatok 0sszességét;

e abiro altal az Ggyintézonek kotelezéen atadando feladatok korét;

e abirdsagilugyintézo kotelezd statisztikai adatszolgaltatasanak tartalmat, annak mod-
jat és formajat;

e sziikség esetén (nagyobb jarasbirosagokon) a bird és az tigyintézo kozotti iratmozgas
ellendrizhetbségét szolgald dokumentumok tartalmat (pl. atadokonyv) ligyszakon-
kénti bontasban.

Felelds: a jarasbirosagok elnokei
Hataridd: a Miskolci Torvényszék kozéptavu stratégiajanak létrehozasatol szamitott
9 honap.

Feladat5: Tovabbi feladat, hogy a jarasbirdsagok elnokei a fentebb irtak szerint a felel6sségi
koriikbe esé tevékenységikrol haladéktalanul tajékoztassak a Miskolci Torvényszék elnokét.
Uj birésagi tigyintézé kinevezése esetén kdvetendd eljards - fiiggetleniil attdl, hogy az iigy-
intézd kinevezésére allashely barmely oknal fogva torténé megiiresedése, vagy uj ligyintézoi
allashely torvényszéken torténd létesitése miatt keriil sor — az, hogy a fenti feladatokat az 1j
ugyintézd kinevezésétdl szamitott 30 napon beliil kell ellatni.

Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birosagon

Feladatl: A jarasbirdosagokra iranyado feladatok, azok feleldsei, illetve a hatariddk azzal
a modositassal ide is érvényesek, hogy e helylitt a jarasbirosag elndke alatt a Kézigazga-
tasi- és Munkaitigyi Birosag elnokét kell érteni, valamint a munkaigyi és a kozigazgatasi
ugyszakban az egyes feladatokat kiilon-kiilon, 6nalléan kell ellatni.

Miskolci Torvényszék szintjén

Feladatl: A biintets és a polgari uigyszak els6- és masodfokan is, tehat tigyszakonként és
szintenként kiilon-kiilon, onalldan kell ellatni a jarasbirésagnal irt feladatokat az ott irt
hatarid6kben. Ugyanez vonatkozik a Gazdasagi Kollégium csdd-, felszamolasi tigyszakara
is. E feladatok felelGsei: a Buntet8-, a Polgari- és a Gazdasagi kollégiumvezetdk.
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Feladat?2: Az egyes torvényszéki tigyszakokra, illetve szintekre kiillon-kiilon alkotando, a
jarasbirosagnal taglalt kotelezd tartalmu munkaszervezési rendet egy dontést el6készitd
eljarasként az érintett kollégiumok véleményezik, éspedig egy koztes hataridében.

Feladat3: Az uj tigyintézSk kinevezésekor a Kozigazgatasi és Munkatigyi Birosag, illetve a
Miskolci Torvényszék esetében is ugyanugy kell eljarni, mint a jarasbirésagi szinten.

Feladat4: A személyi feltételek kialakitasahoz sziikséges birdsagi tigyintézoi allashelyek
Miskolci Torvényszékre torténd rendszeresitése érdekében kezdeményezés az OBH El-
noke felé.

Felelds: a Miskolci Torvényszék elnoke

Hatarid4: a Miskolci Torvényszék kozéptavu stratégiajanak létrejottétdl szamitott 4 év

VI1.2.3. OKTATASOK, KEPZESEK

Az alabbi oktatdsi programok megvaldsulasahoz a felsorolas utan olvashaté feladatokat
azonositotta be a stratégiai dokumentum.

e EU tagallamok tarsbirdsagaival k6zos szakmai rendezvények, képzések;

e Szorosabb egyuittmiikodés a Miskolei Egyetem Jogi Karaval

e Biro-utanpotlas képzés

e Helyi, regionalis, oktatasi, képzési programokon val6 részvétel

e Képzések tartalmi megujitasa: gyakorlati képzések (pl. targyalasvezetés)

e Képzések a tarsszerveken belil;

e Tavoktatasi programok;

e Tajékoztatasirendszer, jogszabaly-valtozas figyel S csoport

e Belsé kompetencia-térkép (tudasmenedzsment);

¢ Kommunikacids tréning

o Stressz-kezelési tréning;

e Belsé karrierut tudatos alakitasa: a birdsagi titkari évek szamanak csokkentése, a bi-
ro-titkar egylittmikodés javitasa

e Nyelvoktatas;

o Ko6z0sségibiro: kozosségépitd tréning. Ennek tobbféle kivitelezésilehetdsége is adott,
ezek kozil az egyik, amikor erre kiképzett szakemberek tartanak foglalkozasokat, jel-
lemzden nem a birdsag épliletében, hanem egy kivalasztott kiilsé helyszinen.

Feladatl: A kozponti oktatasi tervre és a kozponti oktatasban résztvevok személyére vo-
natkozd javaslattétel és tovabbitas a Magyar Igazsagligyi Akadémia felé.

Felelbs: a Miskolci Torvényszék elnokhelyettese

Hatarid4: 2013.12. 31.

Feladat?2: ,Ki mit tud” nyilvantartas elkészitése és bels6 haldzatra (intranet) torténé koz-
zététele. Az adatbazis 6sszegzi, hogy mely dolgozok rendelkeznek a munkakoriik ellatasahoz
sziikséges ismereteket meghalado szakképzettséggel, szakismerettel, idegen nyelv tudassal.
FelelGs: a Miskolei Torvényszeék elnokhelyettese

Hatarid6: 2013.12. 31.

Feladat3: Belso szabalyzat készitése annak egységes szabalyozasa érdekében, hogy a
kozponti kotelezd képzésben vald részvételt meghaladdan milyen feltételek mellett vehet
részt a dolgozo barmely képzésben, tovabbképzésben. Annak meghatarozasa, hogy milyen
kedvezményben részesithetd.

Felelbs: a Miskolci Torvényszék elnokhelyettese

Hataridé: 2013.12. 31.
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Feladat4: Kapcsolatfelvétel a régioban miikodo felsGoktatasi és egyéb intézményekkel
és az egyuttmikodés feltételeinek kidolgozasa. (Milyen teriileten szakiranyu, nyelvi,
stb. képesek képzést biztositani, viszonossag esetén igényt tartanak-e jogi ismeretek
atadasara).

Felelds: a Miskolci Torvényszék elnokhelyettese

Hatarid4: 2014.12. 31.

Feladat5: A torvényszéki bird, igazsagiugyi alkalmazottak kozil az ,,oktatdk” kivalasz-
tasa.

Felelds: a Miskolci Torvényszék elnokhelyettese

Hataridé: 2014. 12. 31.

Feladat6: Munkahelyi pszicholdgus alkalmazasa:
e munkakori leiras
e személyiségfejlesztés
e tréning szervezése
e gyermekbarat birdsag
e tanugondozas
Felelbs: a Miskolci Torvényszék elnokhelyettese
Hatarid4: 2014.12. 31.

Feladat7: Fogalmazoi oktatas atalakitasa:
e gyakorlatorientalt
e per-szimulacid (értékelés munkahelyi pszichologus, valamint instruktor bird)
e oktatasi segédanyag

Felelbs: a Miskolei Torvényszeék elnokhelyettese

Hatarid4: 2014.12. 31.

FeladatS8: Titkarok képzésének atalakitasa:

e birok mellé torténd beosztas

¢ nem fogalmazokbdl lett titkarok tovabbképzése
Felelds: a Miskolci Torvényszék elnokhelyettese
Hatarid4: 2014.12. 31.

Feladat9: Igazsagiigyi alkalmazottak tovabbképzése:
e amegszerzett tudas bovitése
e kommunikacios tréning
Felelds: a Miskolci Torvényszék elnokhelyettese
Hatarid4: 2014.12. 31.

Feladat10: Kapcsolatfelvétel a helyi tarsszervekkel, az egylittmiikodés feltételeinek ki-
dolgozasa.

Felelds: a Miskolci Torvényszék elnokhelyettese

Hataridd: 2016.12. 31.

Feladatl11: Kapcsolatfelvétel a testvérbirosagokkal, az egyuttmuikodés feltételeinek ki-
dolgozasa.

Felelbs: a Miskolci Torvényszék elnoke

Hataridé: 2016. 12. 31.
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Feladat12: Szakiranyu és egyéb helyi képzések szervezése:
¢ nyelvi alapképzés (kotelez6 minden bird, titkar, fogalmazod)
e szakiranyu alapképzések (adott tigyszakhoz kapcsoldddan kotelezo)
- ingatlanforgalom
- ado
- pénzigy, szamvitel
- gazdalkodas, allamhaztartas
- muszakiismeretek
- kommunikacio
- mediacié
- uniods anyag.
Felelds: a Miskolci Torvényszék elnokhelyettese
Hataridé: 2016. 12. 31.

Feladat13: A vizsgak, beszamolok megszervezése.
Felelds: a Miskolci Torvényszék elnokhelyettese
Hataridd: 2017. 12. 31.

Feladat14: Az eredmények vizsgalata, tapasztalatok.
Felelbs: a Miskolci Torvényszék elnokhelyettese
Hatarid4: 2017.12. 31.

VI.3. Targyi mukodési feltételek: feladatok, felelosok, hatarido

A targyi miikodési feltételek esetében a kovetkezo feladatok kertiltek meghatarozasra az
informatikai fejlesztések esetében. Az épliletek allagaval, felujitasaval kapcsolatos fel-
adatok, azok magas forras igénye miatt, csak felsGbb vezetdi utasitasra kertilhetnek bele a
stratégiai dokumentum keretébe.

Feladatl: Személyi jellegl informatikai targyu feladat:
e Szorosabb egytuittmiikodés, kommunikacio a belsé szakteriiletek vezetése kozott
¢ Helyi vezetdi értekezleten az informatikai vezetd jelenléte
e FelhasznalOk oktatasa (nehézség az érdeklédés, tanulasi vagy hianya)
¢ Informatikusok tovabbképzése - jonéhany éve erdsen beszikilt, szinte el is tlint a
kozponti oktatas
Felelbs: a torvényszék informatikai osztalyanak vezetdje
Hataridd: folyamatos

Feladat?2: Targyi jellegl informatikai feladat:

e Bels6 tudasbazis — GYIK - kialakitasa (informatikusi, felhasznaloi)

e Birdsagi végrehajtok eszkozellatottsaganak javitasa (szkenner, fax, fényképezogép,
laptop)

e Informatikai eszkozpark elavulasat nem lenne szabad a jelenlegi mértékig ,.en-
gedni”

e Irodai butoroknak, berendezéseknek az informatikai eszk6zok hasznalatakor eldir-
taknak megfelelo kialakitasa, cseréje

e Helyi PC-k helyett hosszu tavon vékonykliensek alkalmazasa

e Informatikai eszk6zok a helyi igényekkel, sajatossagokkal 6sszehangolt beszerzése
(pl. halézatos nyomtatoink vannak, és elektronikus boritékcimzés, vagyis tobb fel-
hasznald dolgozik egy nyomtatoval, és hol A/4-es lapot, hogy boritékot, hol tértive-
vényt nyomtatnak, és meég egymasra is figyelnitik kell.)
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e Elavult szoftverek lecserélése
e Multimeédias felvételek lejatszasara alkalmas targyaldtermek kialakitasa (kivetitovel,
valamint kihangositassal)
Felelds: a Miskolci Torvényszék elnoke
Hataridd: folyamatos

Feladat3: Informatikai biztonsag novelése
Egyenszilardsagu haldzatvédelmi eszkozoket és sajat tulajdonu védelmi eljarasokat sziik-
séges alkalmazni, amelyek garantaljak a szervezet informatikai halézatan forgalmazott,
tarolt adatok biztonsagat, ennek keretében:

Feladat3A: A biztonsagi rés csokkentése és az lizembiztonsag névelése érdekében az
amortizacios cseréket célszerli végrehajtani, torekedni kell arra, hogy az informatikai
eszkozpark egyetlen eleme se legyen 6 évesnél idGsebb.

Feladat3B: Meg kell vizsgalni az operacios rendszer cseréjének sziikségességét és ar-
rol dontést kell hozni. A munkaallomasok operaciosrendszere elavult (Windows xp) ta-
mogatottsaga megszint, ezért célul kell kitlizni az operaciosrendszerek cseréjét.

Feladat3C: A GIIR rendszert kiszolgald Forras szerver operaciosrendszere és SQL
kiszolgalod szoftvere elavult (Windows Server 2003, SQL 2000) tamogatasa megszint,
ezért sziikségessé valt ezek biztonsagosabb, korszeribb verzidinak beszerzése, licen-
szelése.

Feladat3D: Sziikséges az id0szakos — lehetdleg évente - informatikai biztonsagtechni-
kai oktatas. - Ezen beliil meg kell valosulnia a jogszabalyok valtozasanak és a technolo-
giai kornyezet fejlodésének kovetése, bemutatasa és készségszintii elsajatitasa.
Felelds: a torvényszék informatikai osztalyanak vezetGje

Hataridd: folyamatos

Feladat4: Oktatas

A specialis alkalmazasok hasznalatanak oktatasa nélkiil a munkavallaloktdl nem varhato
el ezen alkalmazasok ismerete és ennek kovetkeztében a hatékony munkavégzés. Ennek
megfelelGen stratégiai célként, illetve elvarasként kell megjeleniteni, a Térvényszékre és
helyi birosagokra bekeruld uj dolgozok, vagy uj rendszerek, alkalmazasok bevezetése ese-
tén az Osszes felhasznalo oktatasat, tovabbképzését. Az 1j dolgozok esetében a belépéskor
kotelezové kell tenni az informatikai biztonsagi oktatast, amelyet minden dolgozd szama-
ra meghatarozott idénként, de legalabb haromévente meg kell ismételni.

Feladat4A: A vezetdi allomanyt folyamatosan tervezett képzések keretében olyan is-
meretekkel kell ellatni, amelyek a vezetdi-tervezési feladatokat segitik és a felhasznaloi
ismereteket bdvitik az informatikai alkalmazasok tertiletén.

Feladat4B: Fontos az informatikai vezetdk képzése, ezért figyelmet kell forditani a ve-
zetoi allomany informatikai alapu gyakorlatorientalt oktatasara, alkalmazasok ismere-
tének felfrissitésére.

Feladat4C: Az informatikai szakallomany folyamatos, magas foku és tervezett képzése
az altaluk alkalmazott és tizemeltetett alkalmazasok tertiletén.

Feladat4D: A felhasznaldk képzése az altaluk hasznalt alkalmazasok teriiletén.

Feladat4E:Az tizemeltetett informatikai rendszerek felhasznaldival szemben alapve-
t6 elvarasként jelentkezik a munkavégzéshez sziikséges operacids rendszereknek, il-
letve azok elemeinek, alkalmazasainak ismerete, valamint az azokban vald jartassag. A
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koz- és felsGoktatasban elsajatithato, informatikai felhasznaldi tudasra épitve alapveto
kovetelmény a birdsagokon hasznalt egyedi, specialis alkalmazasokhoz sziikséges fel-
hasznalodi ismeretek oktatasa.

Felelds: a torvényszék elndkhelyettese és az informatikai osztaly vezetGje

Hataridd: folyamatos

Feladat5: Személyi szamitogépek cseréje

A munkaallomasok tekintetében a Torvényszék teriiletén heterogén konfiguracios és kor
Osszetételll géppark alakult ki. Nagyaranyu az elavult szamitogépek hasznalata. A munka-
allomasok kiosztasanal, nem az alkalmazott szoftver igényei, vagy az elvégzett tevékeny-
ség sziikségleteinek szempontjai érvényesiiltek.

A munkaallomasok konszolidalasa soran a szamitogépek cseréjét 6ssze kell kotni a mun-
kaallomasok elosztasanak célhoz kotottségével és tervezésével.

A szamitogépek energiafogyasztasat minimalizalni sziikséges, ennek megfeleléen kell
megvalasztani a szamitogépek tipusat.

Felelds: a Miskolci Torvényszék elnoke

Hataridd: folyamatos

Feladat6: Nyomtatok cseréje

Abirdsagi szervezeten beliil elavultak a nyomtatok, 12 éves nyomtatok is talalhatoak, ame-
lyeket egyre suribben sziikséges karbantartani, so6t amihez mar alkatrészt sem lehet be-
szerezni, ezért selejtezésre keriilnek. A karbantartasi koltségek egyre magasabbak, ezért
ezek lizemeltetése nem koltség hatékony, cseréjiik indokolt lenne.

Felelds: a Miskolci Torvényszék elnoke

Hataridd: folyamatos

Feladat7?: Szoftverek fejlesztése

Az elavult, régi programokat sziikséges ujra cserélni, példaul elnoki iktatas, illetve bein-
tegralni a BIR-O programba a szabadsagvesztés blintetés végrehajtasi lajstromot, vala-
mint a megyei végrehajtoi lajstromot. A Gazdasagi Hivatal iktatasa még mai napig kézzel
torténik, elektronizalasa sziikségszerd, és elengedhetetlen.

Felelds: a Miskolci Torvényszék elnoke

Hataridd: folyamatos

Feladat8: Adatkezelés optimalizalasa

Torekedni kell arra, hogy az adatok, dokumentumok a hal6zaton minél kevesebb példany-
banlegyenek meg. Ne legyenek a rendszerben duplikalt adatok, a tarold kapacitast optima-
lisan szilikséges kihasznalni.

Felelds: a Miskolci Torvényszék elnoke

Hataridd: folyamatos

Feladat9: Elektronikus adatok

A koltséghatékonysagot szem elStt tartva, sziikséges az ligyviteli folyamatok koltsége-
it lefaragni. El6nyben kell részesiteni az e-uigyintézést. Minél kevesebb dokumentu-
mot kell kinyomtatni, mert rengeteg a nyomtatasi koltség. Itt nem csak a papirkoltség
megtakaritasaval lehet szamolni, hanem tobbek kozott a nyomtato amortizacidjaval, a
nyomtatofesték potlasaval, valamint a nyomtatas emberiraforditas iddsziikségletével is.
A masik legjelentGsebb koltségtétel a postai dij. Itt megsporolhato természetesen a kéz-
besités, postazas koltsége.

Az elektronikus dokumentum nagyobb mennyiség esetén is lényegesen kisebb helyen
tarolhatd, mint a kinyomtatott, papir alapu dokumentum, ezaltal jelentGsen csok-
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kenthetd a tarolas koltsége, és helyigénye. Egy irat visszakeresésére forditott idé is
sokkal kisebb.

Felelbs: a Miskolci Torvényszék elnoke

Hataridd: folyamatos

Feladat10: Kisebb kornyezeti terhelés

Az elektronikus folyamatok er6forras-sziikséglete (nyersanyag, energia) a papir alapu fo-
lyamatoknal joval kisebb, tehat a folyamat kevésbé terheli a kornyezetet, kevesebb szeny-
nyezdanyagot és energiat kell felhasznalni hozza, igy nemcsak a koltségeket, hanem az é16-
vilagunkat is kimeli.

Feladat11: Otthoni munkavégzés

Az otthoni munkavégzés lehetové tétele 6sszefliggésbe hozhatd a benti munkavégzeés-
hez hasznalatos infrastrukturaval. Amennyiben ugyanis sikeriilne megfeleléen erds
szerverparkot felallitani, ugy a dolgozoi munkaallomasok lecserélhetéek lennének un.
vékonykliensre, melyek — 1évén nem tartalmaznak mozgd alkatrészt, ebbdl fakaddan tel-
jesen zajtalanul izemelnek — a mar fentebb emlitett, a munkakoriilményekkel kapcsola-
toskovetelményeknek is megfelelnének. Ehhez elegendd szamu Windows terminalszer-
ver-licenszt kell vasarolni. Amikortol viszont ez az infrastruktura a rendelkezéstinkre
all, az otthonrol torténé munkavégzés egybol elérhetd kozelségbe keriil. Tudomasom
szerint azon megyék, ahol megvan ez a lehetdség, ilyen vékonyklienses rendszert hasz-
nalnak, melynek tovabbi elénye, hogy akar otthonrdl, akar az épiilet barmelyik kliensé-
rol belépve a sajat, megszokott kornyezetét (asztali ikonok, hattérkép, dokumentumok
stb.) kapja a felhasznalo.

Felelds: a Miskolci Torvényszék elnoke

Hataridd: folyamatos

V1.4. Ugyforgalom: feladatok, felel3sok, hataridé
VI.4.1. A MEDIACIO MEGVALOSITASI FELTETELEI

Feladatl: Birak felkészitése, adatbazis 6sszeallitasa

Ahhoz, hogy a mediacié hathatosan miikodhessen, sziikséges a birak alapvetd felkészi-
tése, megismertetése az intézmény lényegével, jellegzetességeivel, a mediacios eljarast
szabalyozd jogi normakkal valamint azon tigykategoriakkal, amelyben a kozvetitdi elja-
ras igénybevétele kiemelten célszeru és eredményes lehet. Sziikséges az is, hogy a tor-
vényszék intranetes rendszerén létrehozzunk egy olyan adatbazist, amely a mediatorok
adatait és szakteriileteit tartalmazza azért, hogy a biro felkésziilten ajanlhasson kézve-
tit6 személyt az ligyfeleknek, amennyiben azok erre igényt tartanak. Sziikséges — szin-
tén a birdsag intranetes feluletén illetve a szakkOnyvtarban - az eljarassal foglalkozd
szakkOnyvek és esettanulmanyok beszerzése, amely szintén a bird hivatkozott tevé-
kenységét segiti eld.

Felelds: Dr. Barna Eva torvényszéki bird, medidcids megbizott

Hatarid4: 2014. junius 30.

Feladat?2: Tajékoztatd, kérddiv megszerkesztése

Ezt kovetOen sziikséges azon irasbeli tajékoztatd és kérddiv megszerkesztése, tartalma-
nak meghatarozasa, amelyet a birak az erre alkalmas perekben a targyalas kitizésével egy-
idejuleg kikiildenek a felek részére azért, hogy tajékoztassak 6ket a mediacio igénybevéte-
1ének lehetdségérdl, az eljaras lényegérdl, a jogszabalyi keretekrdl, valamint az eljaras és
az abban megkotott megallapodas eldnyeirdl a peres eljarasokhoz képest. A birakat ezen
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idopontig fel kell késziteni arra is, hogy ezt kovetGen az elsé targyalason ezt a tajékoztatast
szoban is meg tudjak adni, és érdemi valaszokat tudjanak adni a felek kozvetitdi eljarassal
kapcsolatban feltett 6sszes kérdésére.

Felelds: Dr. Barna Eva térvényszéki bird, medidcids megbizott

Hataridé: 2014. december 31.

Fealadat3: Tajékoztatok, kérdbivek bevezetése

Azilyen mddon elkészitett tajékoztatdkat, kérddiveket valamint a felek szoban torténd
informalasat kotelezé jelleggel ezt kovetGen, 2015. marcius elsejétdl lehetne bevezet-
ni. Eddig az idépontig azonban sziikséges az ligyvalogatasi rendszer kiépitése is, ami
azt jelenti, hogy a birosagi kezel6 irodanak illetve az uigyeket szignald birdsagi veze-
tének egy eldre elkészitett séma alapjan meg kell allapitani és a lajstromprogramban
valamint az iratboritdn is fel kell tiintetnie azt, hogy a mediacié szempontjabol az mely
csoporthoz tartozik. Ide kell sorolni mindenekel&tt a csaladjogi vonatkozasu uigyeket,
de pl. a szomszédjogi, birtokhaboritas megszintetésével kapcsolatos perekben is ha-
tékonyan alkalmazhato az intézmény. Amennyiben ezen tigyvalogatasi rendszer kiépi-
tett, a birak az elsé targyalasra torténo idézéshez kotelezéen mellékelik az elkészitett
tajékoztatot, esetlegesen a kérddbivet, amelyben feltett kérdésekre adott valaszokbol
kovetkeztetés vonhato arra, hogy az adott ligyben, az adott perszakaszban a mediacio
inditvanyozasara van-e realis lehetdség. Alkalmazniuk kell tovabba az elsd targyalason
a szobeli tajékoztatas.

Felelds: Dr. Barna Eva torvényszéki bird, medidcids megbizott

Hatarid4: 2015. marcius 01.

Feladat4: Birak képzése

Figyelemmel azon megallapitasra, hogy kiemelten fontos az, hogy a bird lassa egy adott per
bizonyos szakaszaiban is, hogy van-e remény a mediacio intézményének alkalmazasara, és
hogy ez egyértelmiien nem jogi, hanem pszichologiai, kommunikacios és konfliktuskeze-
16 ismeretek meglétét feltételezi. Ez kapcsolddik az oktatasi stratégiaban megfogalmazott
célokhoz illetve eszk6z6khoz azzal, hogy az ilyen jellegli képzéseknek nem kell fels6foku
posztgradualis jelleget Oltenitik, azok helyi szinten, az alapképességek és ismeretek elsa-
jatitasaval is megfelelGen szolgaljak a kitiizott cél elérését. A biraknak igy azokon a kép-
zéseken kellene részt venniiik, amelyeken az oktatasi stratégiaban kifejtett modon egyéb
mas okokbdl is. Ez jelenti a pszicholodgiai alapismeretek, a kommunikacios ismeretek és a
konfliktuskezelési alapismeretek elsajatitasat. A képzés megoldhato szakoktatok bevona-
saval akar torvényszéki szinten is.

Ezen id6pontig kell megvaldsitani azt is, hogy az arra alkalmas tigyekben a mediatort a
birdsag mar az elsd targyalasra, vagy a medidcids ut igénybevételérdl tajékoztato kiilon
megbeszélésre meghivja, és azzal egylitt, annak segitésével donthessék el a felek azt, hogy
kivannak-e ezen eszk6zzel élni. Ebben az esetben a megoldas elony06s vonasait, az eljaras
lényegét, stilusat nem csak a biro, de a konkrét tigyekben eljaré mediator is ismertethetné.
Felelds: a Miskolci Torvényszék elnokhelyettese

Hataridé: 2015. december 31.

Feladat5: Mediacios eljaras bevezetése masodfokon

A mediacids eljarast a masodfoku peres eljarasokban is sziikséges bevezetni, hiszen a felek
az eljaras barmely szakaban donthetnek ugy, hogy igénybe veszik ezt az intézményt. Eb-
ben az esetben az elsé foku birdsag altal foganatositando intézkedéseket értelemszertiien a
fellebbviteli tanacs is megtenné, azzal a kiilonbseéggel, hogy mivel masodfokon jellemzoen
egy érdemi targyalas megtartasara keriil sor, az eljarasnak nem képezné részét a media-
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cioval kapcsolatos szobeli megbeszélés, illetve tajékoztatas, a mediator részvétele a tar-
gyalason, hanem ezen lehetdségrol kizarolag az idézéssel egyidejileg kikiildott részletes
tajékoztatoban informalna a toérvényszék a peres feleket.

Felelds: a Miskolci Torvényszék elnokhelyettese

Hataridé: 2016. december 31.

Feladat6: Mediacios csoport felallitasa

Végiil szamba sziikséges venni az intézmény alkalmazasa tertiletén addig elért eredménye-
ket, a felmeriilé problémakat, azok megoldasanak maddozatait, és ezek értékelésével egylitt
létre kell hozni a torvényszéken egy mediacios csoportot. Ennek a csoportnak lenne a felada-
ta a mediatorokkal valé kapcsolattartas azzal, hogy veliik a torvényszéknek egytittmiikodési
megallapodast is kellene kotnie, rogzitve a részletes szabalyokat. A csoport ezen kiviil tigyfél-
fogadasi id6ben altalanos, ugyanakkor személyre szabott tajékoztatast is adna az tigyfelek-
nek az eljaras igénybevételének lehet8ségérdl, az azt szabalyozo jogszabalyi rendelkezések-
rél, és az eljaras eldnyeirdl is. El6ny lenne az is, hogy a csoport minden egyes peres eljaras-
ban nyomon kévethetné a mediacio teljes folyamatat, kimutatast készitene arrdl, hogy hany
szazalékban volt eredményes, illetve melyek voltak a megallapodds meghiusulasanak okai.
Ebbdl megallapithatéak lennének az er6sségek, valamint azon hianyossagok is, amelyeket ki
kell kiiszobolni, lehetdség nyilna a teljes rendszer tovabbi csiszolasara, fejlesztésére is.
Felelds: a Miskolci Torvényszék elnokhelyettese

Hataridé: 2017. december 31.

VI.5. Partnerség

VL.5.1.,NYITOTT BIROSAG PROGRAM

A ,Nyitott Birdsag” program keretében a kovetkezd feladatokat, felel6soket és a hatarido-
ket hataroz meg a stratégiai dokumentum.

Feladatl: ,Nyitott birosag” program keretében tajékoztato segédanyagok készitése a ko-
vetkezd célesoportok részére:

12 éven aluliak;

fiatalkoruak;

egyetemistak;

felnSttek részére.

Felelbs: a Miskolci Torvényszék elnokhelyettese

Hataridd: 2013. december 31.

Feladat2: Tajékoztatd segédanyag készitése allasborzén vald bemutatkozashoz.
Felelds: a Miskolci Torvényszék elnokhelyettese
Hataridé: 2013. december 31.

Feladat3: A tanugondozassal, tanuvédelemmel 0sszefiiggd és fentiek szerinti, személyi és
targyi feltételek biztositasa.

FelelGs: a Miskolei Torvényszeék elnokhelyettese

Hataridé: 2014. december 31.

Feladat4: ,Nyitott bir6sag” program népszertsitése (sajtd megjelenés, Internet).
Felelds: a Miskolci Torvényszék elnokhelyettese
Hataridd: 2013. december 31.
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Feladat5: ,Nyitott birosag” program folytatasa a kozépiskolakban.
Felelds: a Miskolci Torvényszék elnokhelyettese

Hataridé: 2013. december 31.

Feladat6: Egyetemekkel, f6iskolakkal valo kapcsolatfelvétel.
Felelds: a Miskolci Torvényszék elnokhelyettese

Hataridé: 2014. december 31.

Feladat7?: ,Nyitott birdsag” program kiterjesztése fiatalabb, illetve id6sebb (egyetemista)
korosztalyok szamara.

Felelds: a Miskolci Torvényszék elnokhelyettese

Hataridé: 2014. december 31.

Feladat8: Tarsszervezetekkel vald kapcsolatfelvétel.
Felelbs: a Miskolci Torvényszék elnokhelyettese
Hataridd: 2015. december 31.

Feladat9: A program 6sszehangolt folytatasa ligyészséggel, rendorséggel, kozjegyzokkel,
ugyvédekkel, csaladsegitovel.

FelelGs: a Miskolei Torvényszeék elnokhelyettese

Hataridé: 2015. december 31.

Feladat10: Kapcsolatfelvétel cégekkel.
Felelds: a Miskolci Torvényszék elnokhelyettese
Hataridé: 2016. december 31.

Feladatll: A program kiterjesztése a régioban mikodo nagy cégekkel a kolesondosség
jegyében. A tervek szerint az egytittmiikodés keretében a nagy cégek profiljuknak megfele-
16 él6adast tarthatnak a birdsagi dolgozdknak.

Felelds: a Miskolci Torvényszék elnokhelyettese

Hatarid4: 2016. december 31.

Feladat12: Tapasztalatok feldolgozasa, uj utak keresése, eredmények megdrzése.
Felelds: a Miskolci Torvényszék elnokhelyettese
Hataridd: 2017. december 31.

VL.5.2. SAJTO KAPCSOLATOK KIALAKITASA

Feladatl: 3 f&s sajtoosztaly létrehozasa, feladatai meghatarozasa.
Felelbs: a Miskolci Torvényszék elnoke
Hatarid4: 2013.12. 31.

Feladat2: Birosag — sajto — birak tervszerd egyuttmiikodésének megteremtése, a kozvéle-
mény pontos, tényszeru és idészert tajékoztatasa érdekében. Ennek keretében:
talalkozas a sajto képviseldivel, az egytittmiikodés formaja, gyakorisaganak kialakitasa
birak, igazsagiigyi alkalmazottak szakmai felkészitése (torvényszéki szinten);

birak, igazsagiigyi alkalmazottak felkészitése a helyes magatartas, viselkedés elsajatitasa-
ra (kilsé szakértok el6adasa);

torvényszéki honlap, belsé intranet megujitasa és feladatokhoz igazitasa.

Hatarid4: 2014.12. 31.

Feladat3: A tarsadalom megvaltozott igényeinek megfelelGen az egész birdi szervezetet
a nagyobb transzparencia sziikséges jellemeznie. Az a tény, hogy a birdsagi targyalasok, a
birdi dontések nyilvanosak, azokhoz barki hozzaférhet, azokrol a sajtd tuddsithat, a meg-
kovetelt atlathatosag egy tertiletét biztositja.
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A média eszkozei, a kommunikacids csatornak gyors titemben valtoznak, de a biroi szerve-
zetnek konzervativizmusa ellenére - integritasanak megtartasa mellett - meg kell felelnie
a megvaltozott tarsadalmi igényeknek. A , kommunikativ igazsagszolgaltatas” felé vezet6
ut, hogy nyissunk, és eléremutato kapcsolatot teremtsiink a médiaval. Ennek megterem-
tése utan nyilik lehetdség, hogy a jogalkalmazok megbirkdzzanak a nyilvanossag, atlatha-
tosag, ellendrizhetbség tovabbi problémaival.

Nem hagyhato figyelmen kiviil, hogy nem csupan a sajto tajékoztathatja a birdsagot, ha-
nem interneten keresztiil barki. A technika azt is lehet6vé teszi, hogy a targyalasrol ké-
szitett kép- és hangfelvétel ne utdbb a sajtoban, hanem a készitéssel egy idében keriiljon
kozzétételre. Ez az igazsagszolgaltatas nyilvanossagat érintéen uj kihivas, melyet megfe-
lel6en kezelni kell. Kozéptavu terv, hogy az 4j kihivasoknak eleget téve, azokat elfogadva
tovabbra is szakszertlen, tisztességesen, idOszertlien torténjen az itélkezés, mindemellett
tevékenység a tarsadalom szamara atlathatova, elfogadotta valjon.

Hatdridd: 2015. évtol kezdddben (kozéptdvon)
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VIL. FELHASZNALT FORRASOK

1. Jogszabalyok jegyzéke
1.1. Magyarorszag Alaptorvénye
1.2. Egyes torvényeknek az Alaptorvény negyedik modositasaval 6sszefiiggé modositasrol
$z010 2013. évi CXXXI. torvény
1.3. A Munka térvénykonyvérol szold 2012. évi I. torvény
1.4. Azigazsagugyi és kozigazgatasi targyu torvények modositasarol szolo 2012. évi CXVII.
torvény
1.5. A birdsagok szervezetérdl és igazgatasarol szolo 2011. évi CLXI. torvény
1.6. A birak jogallasardl és javadalmazasardl szolo 2011. évi CLXII. torvény
1.7. Magyarorszag 2012. évi kozponti koltségvetésérdl szolé 2011. évi CLXXXVIII. torvény
1.8. A kozszolgalati tisztvisel6krdl szold 2011. évi CXCIX. torvény
1.9. A birdsagok elnevezésérdl, székhelyérol és illetékességi teriiletének meghatarozasa-
rol $z016 2010. évi CLXXXIV. térvény
1.10. A sajtdszabadsagrdl és a médiatartalmak alapvetd szabalyairdl szolé 2010. évi CIV.
torvény
1.11. Az igazsaglgyi szolgaltatasokkal kapcsolatos egyes torvények modositasardl szold
2009. évi LXXV. térvény
1.12. A Polgari perrendtartasrol szolo 1952. évi III. torvény és az egyes kapcsolodod torve-
nyek modositasardl szolo 2008. évi XXX. torvény
1.13. A biintetdeljarasrol szold 1998. évi XIX. torvények modositasarol szolé 2006. évi L.
torvény
1.14. A biintet6 tigyekben alkalmazhato kozvetitdi tevékenységrol szold 2006. évi CXXIII.
torvény
1.15. A jogi segitségnyujtasrol szolo 2003. évi LXXX. torvény
1.16. A kozvetitdi tevékenységrol szolo 2002. évi LV. torvény
1.17. Az egészségligyi kozvetitdi eljarasrdl szold 2000. évi CXVI. torvény
1.18. A sportrdl szol6 2000. évi CXLV. torvény
1.19. Az Orszégos Ttélétabla székhelyének és illetékességi teriiletének megallapitdsardl,
valamint az igazsagszolgaltatas muikodését érintd egyes torvények modositasarol
$z016 1999. évi CX. torvény
1.20. A biintetdeljarasrol szol6 1998. évi XIX. torvény
1.21. A birdsagok szervezetérol és igazgatasarol szold 1997. évi LXVI. torvény
1.22. Az igazsagligyi alkalmazottak szolgalati viszonyarol szol6 1997. évi LXVIII. térvény
1.23. Az egészségligyrol szolo 1997. évi CLIV. térvény
1.24. A fogyasztovédelemrdl szold 1997. évi CLV. torvény
1.25. A valasztottbiraskodasrol szold 1994. évi LXXI. torvény

1.26. Az emberi jogok és alapvetd szabadsagok védelmérdl szold, Romaban, 1950. novem-
ber 4-én kelt Egyezmény és az ahhoz tartozo nyolc kiegészits jegyz6konyv kihirdeté-
sérél sz0l6 1993. évi XXXI. torvény

1.2'7. A munkavédelemrol szol6 1993. évi XCIII. torvény

1.28. A Munka torvénykonyvérdl szolo 1992. évi XXII. torvény

1.29. A koztisztviselGk jogallasarodl szolo 1992. évi XXIII. torvény
1.30. A kozalkalmazottak jogallasardl szolo 1992. évi XXXIII. torvény
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1.31. A Polgari Torvénykonyvrol szold 1959. évi IV. torvény

1.32. A Polgari perrendtartasrol szol6 1952. évi III. térvény

1.33. A Magyar Koztarsasag Alkotmanyarol szolo 1949. évi XX. torvény

1.34. T/5590 torvényjavaslat

1.35. Az Eurdpai Unidrol szdlo szerzédés

1.36. Az Eurdpai Unio Alapjogi Chartaja

1.37. Az emberi jogok és alapvetd szabadsagok védelmérdl szold, Romaban, 1950. novem-
ber 4-én kelt Egyezmény

1.38. A kormanyzati stratégiai iranyitasrol szolé 38/2012. (I11.12.) Kormanyrendelet

1.39. Az integralt Ugyintézési és tajékoztatasi pont kialakitasarol, miikodtetésérdl, va-
lamint a miikodtetd és az érintett szervek egyiuittmikodésének rendjérdl szold
160/2010. (V.6.) Kormanyrendelet

1.40. A birdsagi ligyintézok altal ellathato egyes feladatokrol szolo 56/2008. (I11.26.) Kor-
manyrendelet

1.41. A birdi allaspalyazatok elbiralasanak részletes szabalyairdl és a palyazati rangsor ki-
alakitasa soran adhatd pontszamokrol szolo 7/2011. (I11.4.) KIM rendelet

1.42. Az elGzetes és utodlagos hatasvizsgalatrol szold 24/2011. (VIIIL.9.) KIM rendelet

1.43. Akozvetitoi szakmaiképzeésrdl és tovabbképzésrol szolo 63/2009. (XI1.17.) IRM ren-
delet

1.44. A birdsagi tigyvitel szabalyairol szolo 14/2002. (VIIIL.1.) IM rendelet

1.45. A birdsagi fogalmazok joggyakorlatarol és képzésérdl szold 11/1999. (X.6.) IM rende-
let A munkavédelemrdl szd16 1993. évi XCIII. torvény végrehajtasarol szold 5/1993.
(X11.26.) MUM rendelet

1.46. Az Orszagos [tél6tdbla és a fellebbviteli feladatokat ellaté iigyészi szervek feldllits-
saval, valamint az igazsagszolgaltatasi reform folytatasaval kapcsolatos feladatokrol
$7016102/1999. (XI1.18.) OGY hatarozat

1.4%7. Az Allamreform Operativ Program 2011-2013. id§szakra sz616 akcidtervének megal-
lapitdsardl, tovabbd az Allamreform Operativ Program és az Elektronikus Kozigaz-
gatas Operativ Program keretében egyes kiemelt projektjavaslatok akciotervi neve-
sitésérol szol6 1136/2012 (V.3.) Kormanyhatarozat

1.48. Az Eurdpai Unid Tanacsanak 2001/220/1B szamu kerethatarozata

1.49. 2003/8/EK tanacsi iranyelv

1.50. Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 1996. december 16-i 96/71/EK iranyelve

1.51. Az Eurdpa Tanacs Miniszteri Bizottsaganak a birak fliggetlenségérol, hatékonysaga-
rol és szerepérol szolo R (94) 12. szamu ajanlasa

1.52. Az Eurdpa Tanacs Miniszteri Bizottsaga 1978-as ajanlasa

1.53. Az Eurdpa Tanacs Miniszteri Bizottsaga, 1981. majus 14. napjan tartott tilésén elfo-
gadott, az igazsagszolgaltatas igénybevételét megkonnyitd eszk6zokrdl szolo 7. sza-
mu ajanlas

1.54. Az Eurdpa Tanacs Miniszteri Bizottsaga, szegényeknek a joghoz és igazsagszolgalta-
tashoz valo hatékony hozzaférésének biztositasarol szolo ajanlas (1993.)

1.55.166/2011. (XI1.20.) Alkotmanybirosagi hatarozat

1.56. 346/2005. Alkotmanybirdsagi hatarozat

1.57.573/A/2003. Alkotmanybirdsagi hatarozat

1.58.1481/1992. Alkotmanybirdsagi hatarozat

1.59. 27/2000. (IT1.1.) OIT hatarozat a biroképzd intézet felallitasanak elGkészitésérol
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1.60.9/2002. (I11.6.) OIT belsé hatarozat

1.61.190/2004. (X.5.) OIT hatarozat a Magyar Biroképzé Akadémia létrehozasaval kap-
csolatos feladatok meghatarozasardl és litemezésérol

1.62.84/2005. (V. 3.) OIT hatarozat

1.63.154/2005. (X.4.) OIT hatarozat a birdsagi fogalmazok felvételi rendjérol

1.64.190/2005. (XI1.6.) OIT hatarozat a Magyar Biroképzd Akadémia feladatairol és kolt-
ségtervezetérdl

1.65. A birdsagi titkarok képzésérdl szolo 2006. évi 7. szamu OIT szabalyzat

1.66. A fogalmazok joggyakorlatarol, képzésérdl és értékelésérdl szolo 1999. évi 14. szamu
OIT szabalyzat

1.67. Az Orszagos Birosagi Hivatal elnokének 115/2012 (VI.8.) sz. hatarozata a Magyaror-
szag koltségvetésérdl szold 2011. évi CLXXXVIIL. torvény alapjan birdsagi titkari és
birdsagi ligyintézoi allashelyek torvényszékekre torténo rendszeresitésérol

1.68.10/2001. (VI.21.) megyei (f6varosi) birdsagi elnoki allasfoglalas

1.69. 8/2012. (IV.25.) OBH utasitas

1.70.20/2012. (X1.23.) OBH utasitas
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