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A Fovarosi Torvényszék szakmai koncepcidja a szabalysértési iigyek feldolgozasanak
racionalizalasa, valamint a szabalytalansag-kezelés moddszertana Kkidolgozasanak

vonatkozasaban.

A szabdlysértesi iigyek feldolgozasanak racionalizalasat és

a munkafolyamatok optimalizalasdt

célzo program

I. TELJESITMENYMENEDZSMENT

Szervezeti célok

A Fovarosi Torvényszek célkitlizései soraban 2012-2013. év, illetve az idei esztendd soran is
hangsulyos célként keriilt megjelolésre a birak adminisztrativ munkaterhének csokkentése. Az
dltalanos igényként is jelentkezé adminisztrativ munkateher-csokkentést célzo torekvést
tamogatjak a perrendtartdsi jogszabalyok azon rendelkezései, melyek egyes teriileteken a

birosagi titkarok szamara 6nallo intézkedési jogkort biztositanak.

A birosagi titkdrok foglalkoztatdsa jelenleg a perenkiviili teriileteken kényszertien nagyobb
létszamban realizalodik, rovid tava célunk azonban egy olyan dinamikus folyamatnak az

elinditasa, melynek soran a percsoportokba beosztott titkarok 1étszdma ndvelheto.

A Polgari perrendtartisrol szolo 1952. évi III. torvény 12/A. §-anak (1) bekezdésében
foglaltak szerint az els6foku birosdg hataskorébe tartozod iigyekben az egyesbird, illetve a
tanacs elndke helyett targyaldson kiviil birosagi titkar is eljarhat; a birdsagi titkar jogosult
tovabba a Pp. 202. § (2) bekezdésében meghatarozottak szerinti, megkeresett birésag utjan

torténd bizonyitasi eljaras lefolytatasara.

A Pp. 12/A. § (2) bekezdése rogziti, hogy a birdsagi titkarnak a torvényhely (1) bekezdésében

meghatarozott esetben — ha a térvény eltéréen nem rendelkezik — 6nallo alairasi joga van, és
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megteheti mindazon intézkedéseket, illetve az itélet kivételével meghozhatja mindazon
hatarozatokat, melyeket az eljarasi torvény a birdsag, vagy a tandcs elnokének hataskorébe

utalja.

A fenti jogszabalyi felhatalmazas birtokédban a birdsagi titkdrok a polgari peres teriileten a
birdk adminisztrativ munkaterhének csokkentésében rendkiviil széles korben és hatékonyan

vehetnek részt.

A Biintetoeljarasrol szolo 1998. évi XIX. torvény 73. §-a az ismeretlen személy, illetve
ismeretlen helyen tartozkod6 személy, tovabba ismeretlen helyen 1év0 targy felkutatdsa iranti
intézkedésre jogositja a birdsagi titkart, ide nem értve az elfogatdparancs kibocsatasat, a 235.
§ (2) bekezdése taxative sorolja fel azon a jogszabalyban meghatarozott eljarasi

cselekményeket, melyekben a birdsagi titkar 6nalloan jarhat el.

A Biintetdeljarasrol szolo torvény XII. fejezete hatdrozza meg a targyalas eldkészitése soran
teljesitendd birosagi feladatokat, e korben a 273. § (5) bekezdése sorolja fel az eldkészitd

szakban a birdsagi titkar altal elvégezhet6 feladatokat.

Az eljarasi torvény a kiilonleges eljarasok korében is széles teret enged az o6nallo titkari
munkavégzésnek, a 600. §-ban rogzitve azon egyes kiilonleges eljarasokat, melyekben a titkar

onallo alairasi joggal tevékenykedhet.

A szabalysértésekrol, a szabalysértési eljarasrol €és a szabalysértési nyilvantartasi rendszerrdl
sz0lo 2012. évi Il. torvény 2012. aprilis 15. napjan tortént hatdalyba lépését kovetéen a
szabalysértési iigyforgalom korabban nem tapasztalt mértékben novekedett, az érkez6 ligyek
szamanak drasztikus emelkedése a birdsagi titkaroknak e teriiletre torténd iranyitasat tette
sziikségessé, ezzel parhuzamosan okszeriien csokkent a perelokészitésben, illetve a
folyamatos és befejezett peres ligyekben kurrencidlis tevékenységet végzo birdsagi titkarok

létszama.

Az Orszagos Birdsagi Hivatal 2013. évben az 0j szabalysértési torvény alkalmazéasa soran a

birésagokon tapasztalt ligyteher novekedést vizsgalva rogzitette azon megallapitasat, hogy a
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birdsagra érkezett kifogdsos iigyek szama a harmadara, a szabdlysértési elzarassal is

blintethetd szabalysértési peres ligyek szama a haromnegyedére csokkent.

Ugyanakkor a meg nem fizetett pénzbirsdag, helyszini birsag, illetve le nem toltott kozérdekii
munka szabdlysértési elzdrdsra torténd dtvaltoztatisa végett érkezd iigyek szama mintegy
hatszoros novekedést mutatott. Ez utobbi ligyforgalmi novekedés generalta a 2012. évi IL

torvény modositasat célzo eléterjesztést.

A szabalysértésekrdl, a szabalysértési eljarasrol €s a szabalysértési nyilvantartasi rendszerrdl
sz0l6 2012. évi II. torvény 2013. augusztus 31. napjdaig hatdilyban volt 141. § (6)
bekezdésének rendelkezése szerint a birésdag a meg nem fizetett pénzbirsag, helyszini birsag

szabalysértési elzdardsra torténd datvaltoztatasarol az iratok birosdgra érkezésétol szamitott

harminc napon beliil targyaldason dont.

E jogszabalyi kotelezettség tilzo adminisztrativ terhet rott a szabélysértési ligyekben eljarod
birdsdgokra, hiszen - az aldbb részletesen is bemutatott, a Févarosi Torvényszék teriiletén
miikodo jarasbirosadgok iigyforgalmi adatai szerint — az érkezés 75%-at jelentd, a pénzbirsag,
illetve helyszini birsag szabalysértési elzarasra torténd atvaltoztatdsa iranti valamennyi
iigyben targyalast tizott, ugy, hogy az eljaras ala vont személyek a kitlizott tigyek mindossze

10-15%-aban tettek eleget a targyalasra sz616 idézésnek.

A 2012. évi Il. torvény 2013. szeptember 1. napjan hatdalyba lépett, a fent irt torvényhelyet
érinto modositdasa e leterheltséget annyiban csokkentette, hogy az dtvaltoztatasos iigyekben

nem alapérvénnyel teszi kitelezdvé a targyalds tiizését.

A Szabalysértési torvény 141. § (7) bekezdése akként rendelkezik, hogy a birdsadg a (6)
bekezdés szerint megkiildott iratok alapjan az atvaltoztatas torvényi feltételének hianyat
allapitja meg, a birdsag targyalas tartdsa nélkiil hozott végzésével az atvaltoztatast melldzi, ha
pedig az alapeljarasban, vagy a végrehajtas sordn torvénysértés meriilt fel, végzésében a
végrehajtd szervet a végrehajtasi eljaras folytatasara utasitja, illetve a szabalysértési hatdsag

altal az alapligyben hozott hatarozatot hatalyon kiviil helyezi, és a szabalysértési hatosagot 1
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eljarasra, illetve 01j hatarozat meghozatalara kotelezi, a helyszini birsagot kiszabd szerv, vagy

személy altal jogszabalysérten kiszabott helyszini birsagot hatalyon kiviil helyezi.

A Szabalysértési torvény 141. § (12) bekezdése értelmében a birdsadg csak abban az esetben
tliz targyalast az atvaltoztatas targyaban, ha az elkovetd targyalés tartasat kéri, vagy a birdsag
azt mas okbol sziikségesnek tartja. Egyebekben az ligyet targyalas tartasa nélkiil biralja el, az

ugyanezen § (14) bekezdésében foglaltak megfeleld alkalmazasaval.

A Szabalysértési torvény 141. § (14) bekezdésében foglalt rendelkezés szerint, ha az elkdveto,
vagy helyette mas pénzbirsagot, illetve a szabalysértési elzarasra atvaltoztatott pénzbirsagnak
a még le nem toltott napoknak megfeleld 6sszegét igazoltan megfizeti, a szabalysértési elzaras
nem foganatosithato, illetve amennyiben annak foganatba vételére mar sor keriilt az elkdvetdt

nyomban szabadon kell bocsatani.

A szabalysértésekrdl, a szabalysértési eljarasrol €és a szabalysértési nyilvantartasi rendszerrdl
szolo 2012. évi II. torvény 2013. szeptember 1. napjan hatalyba Iépett moddositasat

megelézden az Orszagos Birosagi Hivatal Elndke egységes orszdgos gyakorlat kialakitdsdt

tiizte célul.

Egy egységesitett szabdlysértési protokoll bevezetése nem pusztan az egységes orszdgos
gyakorlat garancidja lehet, hanem annak alkalmazasaval az 6sszérkezés jelentds hanyadat
kitevl, a pénzbirsag szabdlysértési elzarasra torténd atvaltoztatdsa végett érkezd ligyek

feldolgozasaval felmeriilé adminisztrativ munkateher optimalizalasa is megvalosulhat.

A Fovarosi Torvényszek terliletén mikodd Pesti Kozponti Keriileti Birosdag illetékességi
tertiletébdl adodo, az egyéb keriileti birdsagok érkezési adatain joval tulmutatd jelentds
szabalysértési iigyforgalma a célul tizott adminisztrativ munkateher-csokkentés elérése
érdekében sziikségessé tette egy olyan intézkedési terv kidolgozéasat, melynek végrehajtasa
utjan ¢és a birdsagi titkdroknak a peres terlileten mind nagyobb szdmban torténd

foglalkoztatasa valosulhat meg.
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Az aldbbiakban rogzitést nyernek a szabalysértési iigyszakban alkalmazandd jogszabalyok,
melyek alkalmazéast kell, hogy nyerjenek a szabalysértési tigyszakba érkezd tigyek

feldolgozasakor.

A szabalysértési eljaras soran alkalmazott jogszabalyok

— Magyarorszag Alaptorvénye

— az 1997. évi LXVIIL torvény az igazsagligyi alkalmazottak szolgalati jogviszonyarol

— az 2011. évi CLXI. torvény a birdsadgok szervezetérol és igazgatasarol szolo torvény

— a2011. évi CLXIIL térvény a birdk jogallasarol és javadalmazésarol

— az 1988. évi . torvény a kozuti kozlekedésrol

— az 1999. évi LXIII. torvény a kozteriilet-feliigyeletrdl

— az 1999. évi LXXV. torvény a szervezett blindzés, valamint az azzal 0sszefliggd egyes
jelenségek elleni fellépés szabalyairdl és az ehhez kapcsolodd torvénymodositasokrol

— a2000. évi CXXVIIL. torvény a kozati kozlekedési eldéleti pontrendszerrol

— a2007. évi XXXVI. torvény a szabalysértési jogsegélyrdl

— a2012.évi II. torvény a szabalysértésekrdl, a szabalysértési eljarasrol és a szabalysértési
nyilvantartéasi rendszerrdl

— a 2012. évi CXX. torvény az egyes rendészeti feladatokat ellatd személyek
tevékenységérdl, valamint egyes torvényeknek az iskolakeriilés elleni fellépést biztosito
modositasarol

— a 2013. évi LXIIL torvény a fogyatékos személyek jogairdl és esélyegyenldségiik
biztositasarol szold 1998. évi XXVI. torvény modositasarol

— az 1979. évi 11. tvr. a biintetések és az intézkedések végrehajtasarol

— a19/1995. (XII. 13.) BM rendelet a rendérségi fogdak rend;jérdl

— a 6/1996. (VII. 12.) IM rendelet a szabadsagvesztés és az eldzetes letartoztatas
végrehajtasanak szabalyairol

— a 43/1999. (XI. 26.) BM rendelet a kozteriilet-feliigyel6i intézkedések végrehajtasanak

modjarol €s eszkozeirdl
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— a 236/2000. (XII. 23.) Kormanyrendelet a kozati kozlekedési elééleti pontrendszerrdl
$z016 2000. évi CXXVIIL. térvény végrehajtasarol

— 36/2007. (VIL. 4.) IRM rendelet a pénzbirsagot kiszabo jogerds szabalysértési hatarozat
végrehajtasanak atvételére, illetve atadasara jogosult kozponti hatosag kijelolésérdl és a
formanyomtatvany tanasitvanyrol

— a35/2008. (XII. 31.) IRM-PM rendelet az eldvezetés végrehajtdsaval, valamint a terhelt
elfogatoparancs alapjan tortént eldallitasdval felmeriilt koltség mértékérdl, valamint
megtéritésének részletes szabalyairol

— a 17/2012. (IV. 5.) BM rendelet a szabalysértési elzards végrehajtdsanak részletes
szabalyair6l

— a 21/2012. (IV. 13.) BM rendelet a szabalysértési nyilvantartasi rendszer egyes
nyilvantartdsai részére torténd adatkozlés formajardl, modjardl és rendjérol, a szabalysértési
nyilvantartd szerv altal teljesitett adatkozlés rendjérdl, valamint az egyes szabdalysértési
nyilvantartasokban kezelt adatokra tekintettel kiallitott hatdsagi bizonyitvany kiadasanak
eljarasi rendjérdl

— a 22/2012. (IV. 13.) BM rendelet a szabalysértésekrdl, a szabalysértési eljarasrol és a
szabalysértési nyilvantartdsi rendszerrél szolo 2012. ¢évi II. térvény végrehajtasaval
kapcsolatos rendelkezésekrdl, valamint ahhoz kapcsolodo egyes rendeletek modositasarol

— a 63/2012. (IV. 2.) Kormanyrendelet az egyes kozlekedési szabalysértések miatt
alkalmazando szabalysértési pénzbirsag, illetve helyszini birsag kotelezé mértékérdl, valamint
a szabalysértésekrdl, a szabalysértési eljarasrol és a szabalysértési nyilvantartasi rendszerrdl
sz0l16 2012. évi II. torvénnyel Osszefliggd egyes kormanyrendeletek modositasarol

— a 31/2013. (XII. 2.) KIM rendelet az altalanos szabalysértési hatdsdg specialis
illetékességi szabalyairol

— a 73/2013. (XII. 18.) BM rendelet a szabalysértési ligyekben alkalmazhatd kozvetitdi
eljaras egyes kérdéseirdl

— 173/2013. (V. 30.) Kormanyrendelet az elzarasra és a szabalysértési elzaras végrehajtasat
foganatosito intézetek kijeldlésérdl

— 56/2008. (I11. 26) Kormanyrendelet a birosagi ligyintézo altal ellatando egyes feladatokrol.
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A stratégiai dokumentumok:

- a Fovarosi Torvényszék munkaterve 2014. év aprilis — 2015. év marcius; 2014. EI: II.
B. 11/4.

- apesti Kézponti Keriileti Birosag Munkaterve 2013. EL 1. A2. 2. és 2014. EL II. A2.

- a20134. év november ho 4. napjan kelt intézkedési terv 2013. EI II. E. 2/37.

(M/1. szam alatt a mellékletben a jogszabalyok részletes jegyzéke csatolasra kertilt.)

A szervezeti miikodést leiro belso szabalyozo dokumentumok:

- a Fovérosi Torvényszék SZMSZ, a Fdvarosi Torvényszék Elndkének 1. szamu
Szabalyzata 2009. EI. II. B. 52/111.
- aPesti Kozponti Kertileti Birdsag ligyelosztasi rendje 2014. EL. I11. A1.

A szervezeti cél tehat a kovetkezo:

1) A birdk adminisztrativ munkaterhének csokkentése.
2) A szabalysértési teriileten foglalkoztatott birosagi titkarok szdmanak csokkentése.

3) A felszabadulo titkari 1étszam peres teriiletre iranyitasa.

E szervezeti célt rogziti a 2013. év november ho 4. napjan kelt 2013. EI II. E. 2/37. szdmon
rogzitett intézkedési terv (M/2. melléklet)

A fenti célkitiizésekre figvelemmel a kovetkezo teljesitményindikatorok hatarozhatok

meg:

1) A birdsagi titkarok munkamennyiségi Osszetételének valtozasa az alaptevékenység
javéra.

2) A szabalysértési ligytipusok lefedettsége sablonokkal.

3) Peres csoportokban torténd foglalkoztatasra atiranyitott titkarok szama.

4) A szabalysértési {ligyszakban foglalkoztatott titkdrok Iétszdmanak csokkentése;

célérték 20%.
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Az indikatorok célértékeinek meghatarozasa és pontositdsa a projektmegvaldsitas elsd

helyzetvizsgalati szakaszaban torténik.

A titkari létszam csokkentése a szabalysértési teriileten, Fovarosi Torvényszék szinten -

célérték 20%.

Indikatortipusok

Jelenleg mért indikator

Mely intézményi célokhoz kothetd

1. Input jellegii
mutatok:

birdsagira érkezett tigyek
mennyisége

hatékony, idGszeri szabalysértési iigyfeldolgozas

befejezett ligyek mennyisége

havonta 3500-4000 iigy
feldolgozésa, 44 titkari
1étszammal

titkari 1étszam csokkentés

2. Output jellegl
mutatok:

havonta 3000-4000 k6zotti
iigymennyiség befejezése

hatékony és idGszer(i szabalysértési ligyfeldolgozas

titkari 1étszam csokkentése az idszeriiség megtartasa
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Indikatortipusok

Jelenleg mért indikator

Mely intézményi célokhoz kothetd

mellett

3. Koltségvetés-
gazdalkodasi mutatok:

titkari 1étszam Févarosi
Torvényszeki szinten 44
(beosztott titkarok), ennek a
csokkentése

ezen létszam jelentds csokkentése, tisztviseloi,
birosagi tigyintézoi, fogalmazoi munkaerd
betdltésével, mely koltségvetési szempontbdl is
hatékonyabb

4. Kapacitas
kihasznaltsagot
jellemz6 mutatok:

egyéb igazsagiigyi
alkalmazottak 1étszamkeretének
maximalis kihasznalasa és a
létszam

a titkari létszam csokkentése szabalysértési
iigyszakban, mig egyéb igazsagiigyi alkalmazottak
létszamanak bovitése

5. Hatékonysagot
jellemz6 mutatok:

jelenleg mért titkari 1étszam
eredményi célokhoz kothetd

a hatékony és id6szert itélkezés, azaz a szabalysértési
ligyszakban oly mértékben csokkenjen a titkari
létszam, hogy a folyamatban maradt tigyek szama ne
ndvekedjen

6., Eredményességi
mutatok:

a szabalysértési iigyek nem
éviilnek el 6 hénapon beliil,
befejezést nyernek tulnyomod
részt

iddszert és hatékony ligyfeldolgozas

7., Hatasokat jellemz6
mutatok:

a titkari 1étszamnak a biintet6 ¢s
polgari peres csoportokba vald
beosztasa és peres biraknak a
munkdjaban valo titkari
részvétel

mindségében magasabb szinvonalll birdi
munkavégzésé és mennyiségében is ndvekvo
befejezésszam, a titkarok pereldkészitési
tevékenységének hatasara

A titkarok peres csoportokba torténo iranyitasa

Indikatortipusok

Jelenleg mért indikator

Mely intézményi célokhoz kothetd

1. Input jellegti
mutatok:

titkari 1étszam a Fovarosi

a peres csoportokban a titkarok foglalkoztatasa

Torvényszék szerint 2013. év
decemberében 44 {6

a birak adminisztrativ munkaterhének a csokkentése

2. Output jellegii
mutatok:

birak adminisztrativ munkaterhének a csokkenése

a titkarok létszama a peres
csoportokban

érdemi hatarozatok elkészitésében valo részvétele a
titkaroknak

3. Koltségvetés-
gazdalkodasi
mutatok:

nem mért
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FOVAROSI

TORVENYSZIEK

Indikatortipusok

Jelenleg mért indikator

Mely intézményi célokhoz kothetd

4. Kapacitas
kihasznaltsagot
jellemz6 mutatok:

titkari 1étszam szabalysértési
teriileten Févarosi Torvényszék
¢s a Pesti Kozponti Keriileti
Birosag szinten és egyéb
igazsagiigyi alkalmazottak
1étszama

biintetd és polgari ligyszakokban a peres szakteriileten
a teljesitménymutatok novelése

5. Hatékonységot
jellemz6 mutatok:

befejezett iigyek szama,
folyamatban maradt tigyek
szadma, befejezett ligyek
id6szeriisége

a titkaroknak a peres itélkezésbe val6 bevonasa és
szakmai fejlodésiik biztositasa a jovébeni itélkezési
munkdra vonatkozdan biztositott lesz

6., Eredményességi
mutatok:

elhiiz6do pertartamu tigyek
szamanak alakulasa

a titkari létszam ndvelése peres szakteriileten

7., Hatasokat
jellemz6 mutatok:

elhuzodo pertartamu iigyek
szamanak alakulasa, csokkenése

mindségében magasabb szinvonalu birdi
munkavégzésé s mennyiségében is ndvekvo
befejezésszam, a titkarok pereldkészitési
tevékenységének hatasara

hatékony és id6szerti itélkezés

A szabalysértési ligvtipusok lefedettsége sablonokkal

Indikatortipusok

Jelenleg mért indikator

Mely intézményi célokhoz kothetd

1. Input jellegii
mutatok:

16 sablon volt kidolgozva 2013.
év decemberében

a sablonok szabalysértési protokoll elterjesztése

2. Output jellegli
mutatok:

tovabbi sablonok kifejlesztése
formanyomtatvanyok
elterjesztése

egységes szabalysértési protokoll bevezetése

3. Koltségvetés-
gazdalkodasi
mutatok:

nem mért, mert munkaido
takarékossag lesz

egységes szabalysértési protokoll

4. Kapacitas
kihasznaltsagot
jellemz6 mutatok:

informatikai eszk6zokkel valo
ellatottsag

egységesen hozzaférhetd szabalysértési
nyomtatvanyok

5. Hatékonyséagot
jellemz6 mutatok:

sablonok elterjesztése és
bevezetése, tovabba azok
szamanak a bévitése , mely még
jobban leroviditi az ligyintézési

hatékony, gyors, idészerti ligyintézése a szabalysértési
igyeknek
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Indikatortipusok

Jelenleg mért indikator

Mely intézményi célokhoz kothetd

hataridot, mely a befejezések
szdmaban is megmutatkozik

pertartam mérés befejezett és
folyamatban maradt {igyek
esetében

6., Eredményességi
mutatok:

a folyamatos iigyek szamanak a
mennyisége stagnalas, lehetdleg
minimalis valtozés a
folyamatban maradt igyszdmot
illetéen mutatja a sablonok
hatékonysagat

az egységes szabalysértési protokoll, mely
jogegységet is biztosit a szabalysértési eljarasokban

7., Hatasokat
jellemz6 mutatok:

a titkari létszamnak a biintetd és
polgari peres csoportokba valod
beosztasa és peres biraknak a
munkajaban valo titkari
részvétel

mindségében magasabb szinvonall birdi
munkavégzés és mennyiségében is ndvekvo
befejezésszam, a titkarok perelokészitési
tevékenységének hatasara

titkari 1étszam

Birosagi titkarok munkamennyiségi osszetételének valtozasa az alaptevékenység javara

Indikatortipusok

Jelenleg mért indikator

Mely intézményi célokhoz kothetd

1. Input jellegii
mutatok:

nem mért a titkarok
teljesitménye a peres
csoportokban 2013. évben

a titkarok atiranyitasa peres csoportokba, illetéleg
egyéb szakteriileten valo felhaszndlasa magasabb
létszamban a szabalysértés helyett

2. Output jellegti
mutatok:

a titkarok kevésbé vesznek
részt a peres ligyszakban
hatarozattervezetek
elkészitésében és az
eljarasokban ez 2013. év
decemberében mérésre ez
nem kertiilt

a titkarok kevésbé tudnak ezaltal felkésziilni a bir6i
hivatasra, a polgari és biintetd peres tudasszintjiik
emelése sziikséges

3. Koltségvetés-

2013. év decemberében egy
titkar munkabére az 1

a bértablaban magasabb jovedelemmel rendelkez6
titkari munkaerd atiranyitasa peres csoportokba,

13

gazdalkodasi fokozattol 274120,-Ft-t6l 4 ezaltal a titkéri tudasszint emelése, mely
mutatok: fokozatig 391.600,-Ft-ig koltséghatékony is a bérgazdalkodas szempontjabol
terjedt
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Jelenleg mért indikator Mely intézményi célokhoz kothetd
Indikatortipusok

2013. év decemberében egy
birdsagi iigyintézé munkabére
a III/1. fokozat fokozattol
161.800,-Ft-tol a I11/14.
fokozatig 411.180,-Ft-ig
terjedt

2013. év decemberében egy
birdsagi tisztvisel6 munkabére
a IV/1. fokozat 118.000,-Ft-
tol a IV/14. fokozatig
234.960,-Ft-ig terjedt

birdsagi ligyintézoi 1étszam az adminisztrativ munkateher birosagi iigyintézokre,
2013. év decemberében a tisztvisel6kre, fogalmazokra vald haritasa, ezaltal a
szabalysértési ligyszakban 7 | titkari munkaerd kivonasa a szabalysértési

6 volt iigyszakbol

tisztvisel6i 1étszam 2013. év
decemberében a
szabalysértési iigyszakban 11
6 volt

4. Kapacitas
kihasznaltsagot
jellemz6 mutatok:

irnoki 1étszam 2013. év
decemberében a
szabalysértési ligyszakban 15
6 volt

2013. évben a Pesti Kozponti | hatékony és id6szeri munkavégzés, kevesebb titkari
Kertileti Birosagon 24912 létszammal

szabalysértési ligy érkezett és
ebbol 24537 kertilt
feldolgozasra, mely a
hatékonysagot és

5. Hatékonysagot idészeriiséget mutatja

jellemzd mutatok: i
2013. évben a Fovarosi

TorvényszEk teriileti
illetékességéhez tartozo
kertileti birosagokra 6sszesen
44970 érkezett és ebbdl 43657
kertilt feldolgozésra

2013. év december ho 31. hatékony és id6szerti itélkezés kevesebb titkar
napjan a Pesti Kdzponti részvételével a szabalysértésben

6., Eredményességi | Keriileti Birosagon 2846

mutatok: szabalysértési ligy maradt

folyamatban, mig 2012. év
december ho 31. napjan 2471
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Jelenleg mért indikator Mely intézményi célokhoz kothetd
Indikatortipusok

2013. év december ho 31.
napjan a Févarosi
Torvényszéken 6290
szabalysértési ligy maradt
folyamatban, mig 2012. év
december ho 31. napjan 4977

a titkari 1étszamnak a biintetd | minéségében magasabb szinvonall birdi

7., Hatésokat és polgari peres csoportokba munkavégzés és idésze?rﬁségben javulo itélkezés a
jellemzé mutatok: vald beosztasa és peres titkarok perelokészitési tevékenységének hatasara
biraknak a munkéjaban vald
titkari részvétel

Az alébbi céltérképek a fenti indikdtorok megvalosulasanak és hatékony teljesiilésének az

utvonalat mutatjak.

I - I I

Birdsagi ligyintézo, tisztviseld, irnok, fogalmazo kéltséghatékonyabb
atcsoportositasa szabalysértési ligyszakba létszémgazddlkodds

— —

[ Biintetd és polgari peres szakteriileten nagyobb hatékonysag

¢és id6szert itélkezés titkarok tudasszintjének emelése
szakagakban

A 4

sablonok, nyomtatvanyok kidolgozasa, elterjesztése; sablonok nyoman
birdsagi ligyintézoi, tisztviseld munka hatékonyabb és nagyobb mértékii
kihasznaltsaa

Belsé
folyamatok
nézépontja

A 4

A titkari tudasszint emelése a biroi életpalyara valo
hatékonyabb és eredményesebb felkésziilés

15
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rl

Hatarozattervezetek készitésébe vald bevonasa a birdsagi
Ggyintéz6knek és fogalmazdknak a sablonok felhasznalasaval

—
[ Joggyakorlat egységesitése, gyors, idészerli munkavégzés. ]
\ 4

~ © P e o s
© 9 =) [ Ugytipusonkénti leegyszeriisitett eljaras ]
a 2 0
o £ 8
@ %‘ ] [ Messzemenden informatikai rendszerti feldolgozasa a targyalason kiviil elbiraland6 tigyeknek ]

e C

[ A) A titkarok tovabbképzésének kiterjesztése. J _
B) A titkar képzettségének és felkésziiltségének megfeleld munkavégzés, adminisztrativ terhek J _

[ aldli mentesités

Az intézkedési terv, illetve jelen program a szabalysértési iigyek ligytipusonként felallitott
team-ekben torténd feldolgozdsara, a munkafolyamatok team-eken beliili racionalizalasara
épiil, melynek része egy olyan nyomtatvanyokat és sablonokat tartalmazo csomag is, melynek
alkalmazaséaval az ,,itélkezési” tevékenység hatékonysaga, idOszerlisége ¢€s szakszerlisége,

egyben egységessége is megvalosulhat.

A team-rendszer miilkodésének folyamatos monitorozasaval nyert eredmények és
tapasztalatok havonta torténo osszegzése alapjan jelentésben rogzitjiik a munkamoédszer
erosségeit, melyek megtartasara kell torekedniink, illetve annak gyenge pontjait, a

fejlesztés és tovabbi optimalizalas érdekében.
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A projekt egyes fazisainak iitemezése az alabbiakban keriil bemutatasra:

- jelentds adminisztracids tehet
titkarokon, birokon

(2013. évnovember)

lyséértésben

- jogszabalyilehetdségekfelmérésa

- tij sablonok kidolgoz:
fejle
- teamek felzllitasa
agycsoportonként

@l MAGYARY
PROGRAM

- keruletibirosagokon
valébevezetése a modellinek

KITOZOTT CELOK
ELERESE

(2014. év marcius ho 31.)

- teamek miikodéésének folyamatos
kontrolli

-eredmenyek ala teljesitmenyi

\GYARORSZAG MEGUJUL

- titkdri munkaerd folyamatos
felkészitése a birdi hivatasra
-sablonok tovabbfejlesztése

- birésagi ugyintézai
munkafolyamatok tovabbi

kiszélesitse jogszabaly adta keretek

kozott

KITOZOTT
HOSSZUTAVU
CELOK ELERESE

(2 év)
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Gy yrcresh

A projekt soran meghatérozott célok osszegzésével elkésziilt célfa:
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=
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3

FOLYAMAT - CEL ELERESENEK ESZKCZEI

| rl Kevessbb targyzlasi Egyrseges - Mzgaszbb  tudasszint  2lérése =
-E | tevekenyseg 2 szabalysertesi titkaroknal, gyakorlatszerzes a peres
b szabdlysértésben pratokoll polgari/blntetd peres szakterOleten
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Aprojektek az Eurdpai Unid tdmogatasdval, az Eurdpai
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A célok meghatarozasakor a SWOT-analizis segitségével értékeltiik a szervezet erdsségeit,

gyengeségeit, lehetOségeit, a lehetséges veszélyeket:

ErGsségek Gyengeségek

Lehet&ségek )
Veszélyek

19
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Az atalakitandd folyamat szempontjabol SIPOC-diagrammal elemzésre keriilt a szervezeti

egység tevékenysége.

kifogdsokat/feljelentéseket/in-
ditvanyokat és dontést hoznak.

Atadd szervezet Input Fo tevékenység Output Fogado szervezet
Statisztikai adatigény az | Statisztikai adatgyfjtés az
Orszagos Birosagi Hivatal | iigyforgalmi adatokra ligyforgalmi adatokra | Havirendszerességii adats zolgaltatds
(hierarchikus, igazgatds) vonatkozoan vonatkozoan aziigyforgalmi adatokrol Orszagos Birosagi Hivatal
Kdzigazgatasi és Statisztikai adatigény a
Elektronikus Smbalysértési Adatgyfijtés a Szbalysértési | Folyamatos adatszolgaltatds a
Kozsmlghltatdsok Hivatala| NyilvéntartésiRendszer |  NyilvéntartsiRendszer ~ |SzabalysértésiNyilvantartasi Rendszer Kozigazgatasi és Elektronikus
(horizontalis) szamédra szZimara sziméra Kozszolgaltatdsok Hivatala
A PKKB. Szabalysértési
Csoportjaba beosztott birdsagi
Rendorlfaplte.mysagolg mdltYanyok ferljelegt?s,‘ .tltkarok’azerveny‘e?s Allmpolgirok endérsée,
Kormanyhivatalok, kifogds (a szabalysértési jogszabalyok alapjan e e TR,
, o O SR PR A L Birdségi végzes/dontes. Biintetés-végrehajtdsi Intézet,
allampolgarok (sértettként) | feleldsség elbiraldsa ranti |tirgyalason, illetve targyaldson o
B o N Kormanyhivatalok.
(horizontalis) igényként) kiviil elbirljak a

Az alabbi diagram szemlélteti a probléma felvetésétdl a cél eléréséig bejarandd utat a

folyamatoptimalizalas soran.

BEAGYAZOTT CELDIAGRAM

PROBLEMA

jelentds
adminisztrativ
teheraperes
biintetd birdkon
éstitkdrokon a
szabalysértesi
ogyszakban

kissé magas titkari
létszama
szabalysértés
teriiletén

| CEL

csOkkentése atitkari

adminisztrativ munkatehernek

csokkenjen atiktari
|étszam a
szabalysértési
igyszakban

egyseges szabalysertésiprotokol
a FévarosiTorvényszékegész

terlileten

sablonok elterjesztésea
munkafolyamatokban

' MEGOLDAS

birdsagingyintézdk
foglalkoztatasanak bovitése a
szabalysértésinyomtatvanyok
kitéltése soran

&
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A szervezetfejlesztési projekt soran az alabbi négy fejlesztési célt (indikatort) hataroztuk
meg:

A., Birésagi titkarok munkamennyiségi dsszetételének valtozasa az alaptevékenység javara;
B:, Szabalysértési ligytipusok lefedettsége sablonokkal;

C., Peres csoportokban torténd foglalkoztatasra atiranyitott titkarok szdma;

D., Szabalysértési ligyszakban foglalkoztatott titkarok létszdmanak csokkentése (a Pesti
Kozponti Keriileti Birdsdgon a szabalysértési iigyszakba beosztott titkarok szdmanak a
csOkkenését 35%-os értékben tliztiik ki célul. A 20%-os célértéket a Fovarosi Torvényszek

teljes tertiletére vallaltuk megvaldsitani).

Pesti Kozponti Keriileti Birosag

SZABALYSERTESI CSOPORT Birdk + itkirok
2013. éves 2014. janudr hé
- idszak |
Sz?balyserte folyamatban érkezett | befejerett iddszak végén Szabalysértési | folyamatban érkezett | befejezett | végén 4)-05
si csoport maradt folyamatos csoport maradt valtozds
folyamatos

peres 2382 24167 23783 2766 *peres 1003 319 609 713

nemperes 89 745 754 80 nemperes 1843 1111 1596 1358

dsszesen 2471 24912 24537 2846 osszesen 2846 1430 2205 2071 213

2014. februdr hé 2014. mércius hé
Szabélysérté | folyamatban idiszak végén | %-os | | Szabalysértisi | folyamatban idiszak | g, o
Y . érkezett | befejezett 8 o ¥ ¥ érkezett | befejezett | wegén o
si csoport maradt folyamatos ~|valtozis csoport maradt véltozds
folyamatos

peres 713 442 521 634 *peres 634 509 542 601

nemperes 1358 1298 1100 1556 nemperes 1556 1325 1319 1562

dsszesen 207 1740 1621 2190 -23,05 dsszesen 2190 1834 1861 2163 24

2014. aprilis ho

st.ibalyserte folyamatban érkenett | befejezett iddszak végén Ay os

si csoport maradt folyamatos | viltozés

*peres 601 492 597 496

nemperes 1562 1808 1645 1725

dsszesen 2163 2300 242 2221 -21,9
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A tablazatok adataibol lathatd, hogy a szabalysértési ligyszakban folyamatban maradt
iigyszam csokkent, 2014. év janudrjaban, 2013. decemberéhez képest 27,23%-kal, 2014. év
februarban a 2013. év december ho 31-ei adatokat bazisnak tekintve 23,05%-kal. Ez a
csokkenés valtozatlanul fennmarad, s6t 2014. év marcius ho 31. napjaval a csokkenés mértéke

- 2013. december ho 31. napjat figyelembe véve - 23,99% (24%).

Ugyanakkor a fenti tablazat adataibol rogzithetd az is, hogy 2014. év marcius ho 31. napjaval
az 1d6szak végén folyamatban maradt tigyek szama 2014. év februarhoz képest is csokkent,
mig 2013. év december ho 31. napjahoz képesti csokkenés 24%-os. A hatékonysaga a
szabalysértési ligyek feldolgozasanak nétt, mivel 2014. év janudr honapban 2205, 2014. év
februar honapban 1621, ugyanakkor 2014. év marcius honapban 1861 iigyet dolgoztak fel a

szabalysértési ligyszakban miikodo teamek.

A tablazatbol ugyanakkor az is rogzithetd, hogy az idészak végén folyamatban maradt tigyek
szdma csokkent annak ellenére, hogy az tligyszakhoz érkezett ligyek szama, tehat az érkezett

igyek szdma ndvekedett.

A tabldzat adataibol kitlinik, hogy 2014. év januar-februar és marcius honapban, az
érkezésben folyamatos novekedés tapasztalhatd. 2014. év januar 1430, 2014. év februarban
1740, mig 2014. év marciusaban 1834 iigy érkezett szabalysértési ligyszakban. Ez a 2014. év
januari adatokhoz képest a marciusi 28,02%-o0s érkezésnovekedést jelent, mely teljes
egészében feldolgozasra keriilt és az idészerliséget is teljes egészében tartotta a szabalysértési

ligyszak.

Ugyanakkor a befejezések szamaban 2014. év januar és februar honapot tekintve csokkenés
lathato, de 2014. év februar és marcius honapra vetitve a befejezések szdmaban ndvekedés
regisztralhatd. Ezen adatok is egyértelmiien mutatjadk a szabalysértési iigyek hatékony és
id6szerti feldolgozasat, mely a team rendszer felallitdsara vezethetd vissza. Tehat az
érkezésnovekedés és a szabalysértési ligyszakban a személyi dllomany kényszer(i tavollétei
ellenére a folyamatban maradt szabalysértési ligyek szdma 2013. év december héd 31.

napjahoz képest csokkent.
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A Pesti Kozponti Keriileti Birésdg vonatkozasdban az 4aprilisi adatokat attekintve
egyértelmiien rogzithetd a szabalysértési ligyekben bekovetkezett érkezés novekedése. A
fentiekben rogzitést nyert, hogy 2014. év marciusdban 28,02%-0s érkezésnovekedés volt
tapasztalhat6 januarhoz képest, ez 4prilisban még nagyobb mértékii. A 2014. év januari
adatokat bazisnak tekintve 2014. ¢év daprilis honapban 60,83%-0s értekndvekedeés
tapasztalhatd. Ez az érkezésnovekedés a nem peres teriileten mutatkozik, ott is foként a
pénzbirsag atvaltoztatasaval kapcsolatos iigyekben. Lathatd, hogy 2014. év januarhoz képest
870-nel tobb ligy érkezett 2014. év aprilisaban. A folyamatoptimalizalas nyoman kialakitott
teameknek, igy nem csak az ujfajta munkamoddszert kellett elsajatitani €s meghonositani,

hanem ezzel a jelentds érkezésndvekedéssel is meg kellett birkozni.

2014. évet tekintve a befejezési adatok alapjan az is lathato, hogy az Gjjonnan felallitott team
rendszer megerdsddése nyoman a befejezés februar-marcius és aprilis honapokban
folyamatosan nétt, leginkdbb az érkezési adatokhoz igazodva. 2014. év januarhoz képest a
befejezésszam 2014. év 4prilisdban jelentdsen nem novekedett, azonban februar és
marciushoz képest viszont szignifikdnsan nétt, igy 2014. év aprilis hénap végén a
folyamatban maradt ligyek szama a 2013. december hé 31-es adathoz (2846 darab {igy)
csupan 2221 {igy, ami 2013. december hé 31. napjéhoz viszonyitva 21,96%-o0s folyamatban

maradt ligyszam csokkenést jelent.

Megjegyzendd, hogy a kialakitott teameknek mindezt az eredményt gy sikerilt elérniiik,
hogy a teamekbdl véltozo idétartamban 2014. év marciusaban 60 munkanap tavollét volt,
(mely a titkéri tavolléteket jelenti), mig 2014. 4prilis honapban a Szabalysértési Csoport
tevékenységét a Pesti Kozponti Keriileti Birdsdgon 55 nap tavollét befolydsolta (szintén

kizarélag a titkarok vonatkozasaban).

23

2 | MAGYARY
7 | PROGRAM

M AGYARDRSZAG MEGU JUL Aprojektek az Eurdpai Unid tdmogatasdval, az Eurdpai

Szocidlis Alap tarsfinanszirozasaval valdsulnak meg.




- SZECHENYI TERV
Bl

Fovarosi Torvényszék

Orszagos Birésagi Hivatal

Az adatszolgaltatas statisztikai célra torténik

Egyéni havi adatszolgaltatas szabalysértési iigyekben a helyi birosagokon — titkarok 2013.december - 2014. aprilis

2013. év december

Foviros Osszesen

Az iigyek szama a beszamolasi idészakban
—
befejezett
Az elfiris tirgya érkezett raszignale | targyalason targyalason kiviil leszignalt “"ﬁ‘;’r‘::th““
osszesen
érdemi fnem érdem érdemi nem érdemi
[Szabalys értési peres iigyek 3472 265 3147 682 3% 2123 303 30q 570q
[Szabalys értési nemperes iigyek 103 4 107 q (l 7* Zq 4 llq
S zabalys értési igyek sszesen 3574 269 3254 682 39 220 331 304 5834
Kijelolt titkdrok szama 44,00
[Ténylegesen eljaré kijeldlt titk arok szdma * 31,55
2014. év januar
Az iigyek szama a beszamolasi idészakban
Amelind befejezett
zeljaras targya )
érkezett | raszignalt targyalison targyaldson kiviil teszignate | folyamatban
dsszesen
érdemi Inemérdem érdemi nem érdemi
[Szabalys értési peres iigyek 45q 97 797 324 18 345 108| 162 1029
[Szabalys értési nemperes iigyek 2654 203 3354 124 27 2572 626| 153 3755
s zabilys értési iigyek dsszesen 3116] 3000  4151) 455 43 2917 734 319 4784
Kijelslt titkarok sziama 40,00
[Ténylegesen eljaré kijeldlt titk rok szima * 38,11
2014. év februar
Az iigyek szama a beszamolasi idészakban
Apelidris t befelezett
zeljaras tar; a 4 alas 4 AQ i -]
zey i érkezett raszignate | targyalason targyalason kivil leszignalt f"lﬁ':_:;tb""
érdemi Inemérdem érdemi I nem érdemi
[Szabalysértési peres iigyek 432 26' 564 27(‘ 19 184 Sq 47 875
kS zabalys értési nemperes iigyek 2919 183 2355 82} E 19724 294 159 4344
S zabilys értési tigyek dsszesen 3351) 209 29208 352 24 21600 384 209 5219
Kijelslt titkarok sziama 40,00‘
[Ténylegesen eljaro kijeldlt titk arok szama * 35,92‘
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2014. év marcius

Az iigyek sziama a beszamolasi idészakban
AP befejezett
Azeliirds tireya érkezett raszignalt | targyalason targyalason kiviil leszignalt fol)'/::;:t(;:)an
dsszesen
érdemi Inem érdemi érdemi nem érdemi
ISzabalysértési peres iigyek 724 1104 669 215 37 277 1408 LE | 952
[Szabalysértési nemperes iigyek 3254 27(‘ 2781' 84 4 21204 573 135 4952
S zabilysértési iigyek osszesen 3979 3800 34500 299 41] 2397 713 223 5904
Kijelolt titk Arok sz4ma 38,00‘
[Ténylegesen eljaro kijelolt titkarok szama * 34,98

2014. év aprilis

Az ligyek szama a beszamolasi idészakban
N
eljards targya rovalAs pR—. ' g
zeljaras targy érkezett raszignilt | ssszesen targyalason targyalason kiviil leszignalt foli;l;:::i:)an
érdemi nem érdemi érdemi nem érdemi

Szabalysértési peres iigyek 6408 183 725 177 lll 374 163 18(‘ 8704
S zabilysértési nemperes iigyek 3339 770{ 3184 60f o 2571] 557 71of 5159
S zabilys értési iigyek dsszesen 3979 953 3913 237 I | 2949 7200 3908 6029
Kijelolt titkarok szama 31,50‘

[Ténylegesen eljaré Kijelolt titkarok szama * 28,59‘

A fenti tadblazat adataibdl egyértelmlien megallapithatd, hogy 2014. évben a nem peres
érkezés aranya jelentésen megndtt. Mig 2013. évben elsOsorban a peres szabalysértési
igyérkezés volt a szamottevd, ezzel szemben 2014. janudrjatdl a nemperes ligyérkezés valt
meghatarozova. 2014. év aprilis h6 1. napjatol kezdddden keriilt sor a teamek felallitasara a
kertileti birésagokon, igy a statisztikai adatokban még egyenlére 6ssz fovarosi szinten nem
érezteti a hatdsat oly mértékben, mint ahogy ez a kordbbiakban a Pesti Kozponti Keriileti
Birosag vonatkozasaban bemutatdsra keriilt. Azonban a team rendszer 1ényege a Szpa-Szka.

iigyek nagy mennyiségii, hatékony és gyors feldolgozasa sablonok felhasznalasaval.

A 2013. év december ho 31. napjan, valamint a 2014. év 4prilis ho végén folyamatban maradt
igyeket Osszevetve mindossze 200 liggyel kedvezdtlenebb a szamadat. Ugyanakkor az
adatokbdl az is lathatd, hogy 2014. év janudarjatol kezdddden, - ahogy ez a Pesti Kozponti
Keriileti Birésag adataibol is kimutathat6 - volt az érkezés egyre inkdbb novekedett. 2014. év
januarjaban 3116 tligy érkezett, mig 2014. év aprilisaban 3975 {igy. Lathato, hogy mintegy 800

iiggyel magasabb az érkezés az év els6 honapja, illetdleg a negyedik honap kozott.
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Teamek miikodése

Pesti Kozponti Keriileti Birosag

2014. év januar ho 1. napjaval a szabalysértési iigyszakban Osszesen 15 team keriilet
felallitasra a Pesti Kozponti Kertileti Birésagon. 3 Sze. team; 2 db Szk. team; 9 db Szpa-Szka.

team és 1 db Sznyr. team.

A teamekbe beosztott munkavallalok kozotti munkamegosztast és a teamek specializalta

feladatait M/3. szamu melléklet tdblazat rogziti.

A titkari létszam fokozatos kivonasaval, valamint a titkaroknak az Orszagos Birdsagi
Hivatalba torténd kirendelésével, valamint a munkafolyamatok racionalizaldsaval, a sablonok
szaméanak a novelésével, a teamek szdma részben kényszeriiségbol, részben a munka

racionalizalasara tekintettel csokkentésre kerult.

2014. év aprilis ho 1. napjaval a Pesti Kézponti Keriileti Birosagon 4 db Sze. team; 2 db Szk.
team ¢és 7 db Szpa-Szka. team miikodott, ily médon 2 db Szpa-Szkd. team felszamolasra
keriilt, mig az Sznyr. team mikodését szintén befejezte, részben a munka hatékonysaga,

részben ésszeriisitési, valamint kényszera titkar kivonasi okok miatt.

2014. év aprilis hdé 22. napjaval az Orszadgos Birdsagi Hivatalba tovabbi két titkar
kirendelésére kertiilt sor a Szabalysértési Csoportbol, igy a titkari 1étszam tovabbi csokkenése
is bekovetkezett. Ez4ltal a teamek szama tovabb valtozott, igy az Sze. teamekbdl valtozatlanul
4 darab miikodott és miikodik 2014. 4prilis h6 30. napjaval, az Szk. teamekbdl 2 darab, mig a
Szpa-Szka. teamekbdl csupan 6 darab mikodtetésére van lehetdség részben kényszeriiségbol
a titkari l1étszam kivonasa okan, részben pedig a hatékony munkavégzés eredményeként. A
team miikodés és a sablonok elterjesztésébdl adodoan csokkenthetdvé valt a teamek szama, a
helyszini birsag, illetéleg a kozérdekli munka atvaltoztatasaval kapcsolatosan érkezett

iigycsoportokat feldolgozé teamek vonatkozasaban.
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A peres csoportokba torténd foglalkoztatasra atiranyitott titkarok tevékenységét a mellékletet
képezd adatlapok kitoltésével ellendrizzik, vizsgaljuk és értékeljiik jelen projekt nyoman.

(M/4. adatlap)

A peres tigycsoportba foglalkoztatott titkdrok beszamoldsi idOszaka egy honapra esik,
melynek sordn a titkdroknak szamot kell adniuk, hogy hany napon vezettek jegyzokonyvet
targyalason, az oOndlldan vezetett maganvadas személyes meghallgatasok darabszamarol,
mennyi ligyben készitettek itélet-tervezetet, tovabba mennyi tigyben egyéb érdemi hatarozat-
tervezetet, mennyi tanacsnal készitettek, végeztek egyéb iratokhoz kapcsolodd kurrencialis

ligyintézési tevékenységet, esetlegesen anonimizalast.

A Pesti Kozponti Keriileti Birosagon valamennyi csoportvezetd felhivasra kerilt, hogy
minden hoénapra a targyhdnapot kovetden a statisztikai adatszolgaltatassal egyidejiileg
tovabbitsa a szervezeti egységébe beosztott titkarok teljesitménymérését kozld adatlapot.
Ugyanilyen felhivas keriilt kiadasra a Févarosi Torvényszék valamennyi keriileti birdsaganak
elndke részére, akik ugyanilyen targyban adatokat szolgaltatnak, ezaltal mérhetévé tettiik a
peres ligyszakba beosztott titkarok teljesitményét, munkavégzését a peres szakteriileten.
Természetesen a keriileti birdsdgok vonatkozédsdban ez a mérési folyamat 2014. év aprilis
honapra terjedhetett ki. Azonban a késdbbiekben bemutatott tablazat adataibol lathatd ennek

az eredményessége.

A Fovarosi Torvényszeék tovabbi 6t keriileti birosdgan is felallitasra kertiiltek a teamek 2014.

év aprilis ho 1. napjaval.

Budai Kozponti Keriileti Birosagon

2 Sze-Szk. vegyes team, mivel az iigyforgalmi adatok alapjan nem lett volna célszerli és
indokolt az Sze. és Szk. teamek szétvalasztasa, tovabba gazdasagtalan is lett volna a
létszamgazdalkodas szempontjabol. A Budai Kozponti Keriileti Birdsdgon 2 Szpa. team is
felallitasra kertilt. gy mindosszesen a Budai Kézponti Keriileti Birosagon 4 specialis
szabalysértési team keriilt felallitasra akként, hogy a Szpa-Szka. teamben 1-1 titkar, birdsagi
igyintézo ¢€s tisztviseld/irnok dolgozik, mig az Sze-Szk. teamben 1 titkar, 1 tisztviseld,

illetdleg 50-50%-ban birosagi ligyintézd vesz részt.

27

A | MAGYARY

Y | PROGRAM AT A T P A\ projektek az Eurdpai Unid tdmogataséval, az Europai
AGYARORSZAG MEGUJUL i herezburise 4

Szocidlis Alap tarsfinanszirozasaval valdsulnak meg.



{17} SZECHENYI TERV

g) FAVAROSI
TORVENYSZEK

Budapesti I1. és II1. Keriileti Birdosag

A szabalysértési ligyszakban 1 db Sze-Szk. vegyes team keriilt felallitdsra 1 titkar és 1
birdsagi ligyintéz6 részvételével, valamint 1 db Szpa-Szka. team, 1 titkar, 1 irnok, illetdleg 1

birosagi fogalmazo részvételével.

Budapesti XVIII. és XIX. Keriileti Birosag

Budapesti XVIII. és XIX. Keriileti Birosagon az iigyek targyaként feldllitando teamek
mukodésére nincs lehetdség, mivel e birdsagon a targyalotermi lehetdségek oly szlikosek,
hogy a szabdlysértési ligyszakban a titkdrok kizarolag csak hétféi napon végezhetnek
targyalasi tevékenységet. Ezért egy egységes szabalysértési team keriilt felallitasra titkarok,
birosagi ligyintézok és tisztviselok kozremiikddésével. Ezen egységes szabalysértési team 3

titkarbol, 2 birdsagi ligyintézobdl és 3 tisztviselobal all.

Budapesti XX., XXI. és XXIII. keriileti Birdsag

E birésagon 1 db Szpa-Szka. team keriilt felallitasra, 2 titkar, 2 birdsagi iligyintézd és 1
tisztviseld, valamint 1 irnok kozremiikodésével. Tovabba 1 db Sze-Szk. vegyes team keriilt

felallitasra 2 birdsagi titkar, és 2 irnok beosztasaval.

Budapesti I'V. és XV. Keriileti Birosag

Egy darab Sze-Szk. team keriilt felallitasra titkar €s irnok kézremiikodésével, tovabba 3 db

Szp-Szka. team 1-1-1 titkar, valamint birdsagi ligyintézo, irnok beosztasaval.

Ily médon a teamrendszer bevezetése a FoOvarosi Torvényszék minden egyes keriileti

birésagan a projektbdl adodo kotelezettségnek megtelelden megtortént.

28

£=3 | MAGYARY
v | PROGRAM

S

Szocidlis Alap tarsfinanszirozasaval valdsulnak meg.

M AGYARORSZAG‘ MEGU JuL Aprojektek az Eurdpai Unid tamogatasaval, az Eurdpai




) SZECHENYI TERV

g" FAVAROSI
TORVENYSZEK
I11.

Titkarok létszama

Pesti Kozponti Keriileti Birosag

A szervezetfejlesztési projekt nyoman szamot adtam a szabalysértési tigyszakban végzett
munka hatékonysagardl és az tigyforgalmi adatokrol. A tovabbiakban szamot adok arrdl, hogy
a Pesti Kozponti Kertileti Birosagon teljesitett teszt id0szak alatt a titkari 1étszamot milyen

mértékben sikerult csokkenteni.

A Pesti Kozponti Keriileti Birésagon 2013. év novemberi ¢s decemberi honapra vonatkozé
fogalmazoi €s titkari beosztasbol lathatd, hogy a 11. honapban 18 titkar, a 12. honapban 19

titkar volt beosztva a szabalysértési ligyszakba.

A 2014. aprilis havi titkari beosztas szerint mar csak 13 titkar keriilt ténylegesen beosztasra a
szabalysértési ligyszakba. Rogzitendd, hogy e titkarok koziil ketté 2014. év aprilis ho 22.
napjatol az Orszagos Birosagi Hivatalba nyertek beosztast, ily médon a titkarok létszama

aprilis honap végére tovabbi 2 fovel csokkent a Szabalysértési Csoportban.

Hoénap Titkari 1étszam Targyalo6 tanacsszam
november 18 16,09
december 19 13,3

januar 14 13,27
februar 15,5 13,8

marcius 14 12,43
aprilis 13 12,71

A fenti tablazat jol érzékelteti a titkari 1étszdm szignifikans csOkkenését a pesti Kozponti
Kertileti Birosdgon a tesztiizem alatt. 2013. decemberéhez képest a madrciusi 1étszamot

tekintve a csokkenés 26,31%.
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A 2014. 4prilisi bontast tekintve a csokkenés még nagyobb mértékii, mivel 2013.

decemberében a 19 {6 l1étszamhoz képest, 2014. aprilisdban mar csak 13 fo titkar végzett

munkat a Szabalysértési Csoportban. E 1étszamcsokkenés mar 31,57%-0s mértékl.

Az alabbi tablazat a Fovarosi TorvényszEk titkari 1étszamesokkenését mutatja:

FOvarosi Torvényszék December |Januar Februar Marcius Aprilis
Miikodo tanacs

szam(kijelolt titkarok 44 40 40 38 31,5
szama)

Ténylegesen targyald

titkarok (a tavollétekkel 31,55 38,11 36 34,98 28,59
korrigalt érték)

A fenti statisztikai adatok a Févarosi Torvényszék Statisztikai adataibol adatibol keriiltek
rogzitésre, melybdl megallapithatd, hogy 2013. év decemberében 44 birdsagi titkar
tevékenykedett a szabdlysértési iigyszakban. 2014. év januarban mar kedvezObb a kép a
miikodo, azaz a szabalysértési ligyszakba beosztott titkdrok szamat illetéen 40, ugyanakkor a

tavollétekre tekintettel 38,11 titkar végzett tényleges itélkezési tevékenységet.

2014. ¢év februarban 0ssz fovarosi szinten valtozatlanul 40 a szabalysértési ligyszakba
beosztott titkar, a tavollétekre figyelemmel majdnem 36 titkar végzett ténylegesen itélkezési
tevékenységet. 2014. év marciusi adatokat ha attekintjiik, akkor a szabalysértési iigyszakba
beosztott titkdrok szama 38, mig a tavollétekre figyelemmel 34,98 titkar végzett tényleges
itélkezési tevékenységet (ez a korrigalt adat).

2014. év aprilisdban nagyon kedvezd szdmadatot taldlunk. A szabalysértési tigyszakba 31,5
titkar keriilt beosztasra, mig a tavollétekre tekintettel csupan 28,59 6 titkar végzett itélkezod
tevékenységet.

Amennyiben Osszevetjiik a projektet megel6z6 idészakot, vagyis a 2013. év decemberi adatot
(44 16) és a 2014. év aprilis honapot (31,5 {6 titkdr) a decemberi bazisadatokhoz képest
28,4%-o0s létszdmcesokkentést regisztralhatunk Févarosi Torvényszéki szinten a szabalysértési

iigyszakban.
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Ezaltal megallapithatd, hogy a Fovarosi Torvényszék altal vallalt teljesitmény megvalosult,
igy a titkari 1étszam O6ssz Fovarosi Torvényszéki szinten a 20% helyett 28%-0s csokkenést
mutat. (A fél titkéri 1étszdm azzal magyarazhato, hogy a Budapesti XVIII. ¢és XIX. Keriileti
Birdsagon nem 3 titkar, hanem csupén 2,5 titkar végez szabalysértési itélkezod tevékenységet,
mig a harmadik titkdr amely fél munkaidében Ilatja el a szabalysértési feladatokat a
munkaidejének masik részében biintetd peres szakteriileten végzi az itélkezési munkat,

illet6leg teszi meg a titkari érdemi intézkedéseket.

IV.

A peres csoportokba beosztott titkarok tevékenvsége

Pesti Kozponti Keriileti Birosag

A peres csoportokba torténd foglalkoztatasra atiranyitott titkarok szama a bir6i kinevezésekre,
részben pedig az Orszagos Birdsagi Hivatalba torténd kirendelésekre figyelemmel jelentds
mértékben nem novekedhetett. Az Orszagos Birdsagi Hivatalhoz 2014. év aprilis honapra 7
titkar keriilt kirendelésre, mely a peres csoportokban torténd titkdri munkavégzés

elémozditasat akadalyozta.

A polgari ligyszakban a P. 1.; P. IIl. és P. IV. Csoportokba 2-2 titkdr, mig a Gazdasagi
Csoportban 1 birosagi titkar foglalkoztatasa biztositott.

A Perenkiviili Csoportban 19 titkdr tevékenykedik a Pesti Kozponti Keriileti Birosagon.
Ugyanakkor a biintetd ligyszakban a B. 1. Csoportban és B. II. Csoportban 3-3 titkar, a B. III.
¢s B. IV. Csoportban 2-2 titkar végzett ©Onall6 hatdskorben munkat. A biintetd
alapcsoportokban a teamek munkdjdban vesznek részt a titkdrok. A titkdrok érdemi
munkavégzésben vald részvételét, annak a szdmokban kimutathatd eredményeit az alabbi

tablazat tartalmazza:
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Pesti Kozponti Keriileti Birdsag

M Eqyé
Onalléan | ., , , , .1 qy{e b C .
i 3 Itéletet- Egyéb |Hany tandcs|irat( atiratfAnonimizal
, . | Munkdban Hany napon vez. , . , .
i Beosztasi o j j tervezet érdemi m. kész. |megkeresés ,fas
Név toltott vezetett jkv-t m.vadas L, , . .
helye ) A készitése |hatarozatte| kurrencia | hivatalos [B.II.
napok targyalason szem.megh. . )
(darab) rvezet t. feljegyzések|Csoport
Darab
B.I. Csoport
B. P
januar PKKB 252 28 0 64 23 419 321 65 2
februar PKKB 304 37 0 53 54 432 501 55 1
marcius PKKB 305 31 0 37 72 435 474 60 1
dprilis PKKB 291 36 0 41 62 475 115 0 0
0sszesen 1152 132 0 195 211 1750 1411 180 4

A fenti tablazat adataibol lathat6, hogy 2014. év janudrban a Pesti Kozponti Keriileti

Birésagon elkezd6dott mérés eredményeként a titkarok tevékenysége, a peres
csoportokban végzett érdemi munkdja szdmban novekedett. 2014. év januarban az

itélettervezet készitése a titkarok részérél Osszesen 23 volt, ez aprilisra 62 ligyre gyarapodott,
marciusban még ezt is meghaladta, 72 ligyben készitettek  itélet-tervezetet. Az egyéb érdemi
hatarozattervezetek készitése januarhoz képest noétt, valtozd mértékben ¢€s aranyban
havonkénti bontdsban. Az egyéb kurrencialis tigyintézéssel kapcsolatos munkavégzés szama
is gyarapodott, igy lathatd, hogy a birdk adminisztrativ munkaterhének a csokkentése, mely az
egyik célkitlizése volt jelen projektnek, komoly eredményt ért el és mérhetové valt a

bevezetett adatlap nyoman.
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Keriileti Birosag adatai:

Keriileti Birosagok
Hany napon Onalléan | ji4jotet. Egyéb Hany
Beosztott | Munkaban T vez. . . . T B
. 2 e vezetett jkv-t - tervezet érdemi | tanacs m. [Elintézési Kiadasi
Név titkarok toltott A . m.vadas et . . . . . .
szima napok Targyalason  B. szem.meg készitése |hatarozatte kesz._ hatralék | hatralék
(darab) rvezet |kurrenciat.
h. Darab
Budapest XVIII. és
XIX. Keriileti
Birésag 2 titkar 32 0 0 2 7 23 2
Budapest XX., XXI.
és XXIII. Keriileti
Birosag 1 titkar 17 0 0 8 1 14 3
Budapest IV. és
XV. Keriileti
Birosag 1 titkar 19 2 0 0 0 0 19
Budai Kézponti
Keriileti Birosag
3 titkar 54 13 0 8 11 19 3
Budapest Il. és lIl.
Keriileti Biré6sag
3 titkar 60 0 0 16 9 46 12
Osszesen 10 titkar 182 15 0 34 28 102 39
Keriileti atlag 2 titkar 36,4 3 0 6,8 5,6 20,4 7,8
Titkari atlag 1 titkar 18,2 1,5 0 34 2,8 10,2 3,9

A fenti tdblazat adatai alapjan lathatd, hogy nem csak a Pesti Kozponti Keriileti Birdsagon,
hanem a Févarosi Torvényszék tobbi 6t keriileti birosdgan is mérhetévé tettiik a projekt

nyoman a peres iigyszakba beosztott titkarok teljesitményét.

A szamadatok jol érzékeltetik, hogy a birdk adminisztrativ munkaterhe e szervezeti egységben
is csokkent, mivel jelentds szamban végeztek maganvadas {igyekben személyes
meghallgatast, mind a Pesti Kozponti Keriileti Birésag, mind a tovabbi 6t keriileti birdsag
titkarai. Az itélettervezetek Osszes szdma sem elhanyagolhatd, valamint az egyéb érdemi
hatarozattervezetek szama. Ezen szdmok azt mutatjdk, hogy ezekben az esetekben a birdk az
egyeéb hatarozattervezet készitésének a tevékenységét nem végezték el, valamint kurrencialis
munkat is a titkarok végeztek a birak helyett, ily moédon csokkent a birdk adminisztrativ

munkaterhe és a peres csoportokba beosztott titkarok teljesitménye mérhetévé valt, sét a

33

MAGYARY
PROGRAM

P A projektek az Eurpai Uni6 tamogatasdval, az Eurdpai
DO Szocidlis Alep tarsfinanszirozasaval valosulnak meg.




L (/) SZECHENYI TERV
g) FAVAROSI o A

TORVENYSZEK
teljesitmény egyre nagyobb mértékben nodvekedett, kiillondsen a Pesti Kozponti Kertileti

Birosagon. Ezen szdmadatok azt is mutatjak, hogy a titkarok e tevékenységiik nyoman egyre

hatékonyabban fel tudnak késziilni a birdi kinevezésre €s a tényleges itélkezé munkara.

V.

A szabalysértési ligvtipusok lefedettsége sablonokkal

A palyazat benyujtasahoz képest a szabalysértési ligytipusokra vonatkozd tovabbi sablonok
keriiltek elkészitésére, melyek a szabalysértési ligyszakban a titkdrok munkéjanak a
hatékonysagat és az ligyek mielObbi feldolgozasat eldsegitik.

2014. év decemberében az alabbi sablonok voltak hasznalatban a szabalysértési ligyszakban.
> hatarnap kitlizésére birdi intézkedés nyomtatvany valamennyi ligytipusra, ligyszakra

vonatkozoan (Sze., Szk., Szpa.),

> utasitas sablon a jogerére emelkedett birdsagi dontés utani intézkedésekre,
> utasitas sablon "BM" biintet6 priusz lekérdezésére,
> adatkérd lap az Orszagos Személyi-adat- és Lakcimnyilvantartd Hivataltol az aktuélis

adatok egyszeri szolgaltatdsdhoz, melyben feltiintetésre keriilt a felhasznalas céljat és
jogalapjat megjelold torvényhely,

> iratvisszakiildo utasitas sablon kifogéasos (Szk.) igyben a jogerds befejezést kovetden,
> rendérségi megkeresés-minta lakcimhely ellendrzés vonatkozdsdban az ismeretlen
helyen tartozkod¢ eljaras ala vont személyre,

> megkeresés-minta lampavaltasi fazisterv és forgalomtechnikai helyszinrajz beszerzése
irant a BKK. Kozt Zrt. Forgalomtechnikai Foosztalyatol,

> atirat minta helyszini birsag elzarasra torténd atvaltoztatasa iigyében az elséfoku iratok
visszakiildésérol,

> megkeresés minta BKV Zrt. Baleseti Helyszineld Csoportja részére az altaluk felvett
jegyzokonyv, fénykép €s egyéb dokumentumok megkiildése irant,

> végzés-minta meg nem fizetett pénzbirsag szabalysértési elzarasra vald
atvaltoztatasarol - targyalason,

> végzés-minta ligyek egyesitésérdl - targyalason kiviil,

> végzés-minta szabalysértési elzarasra torténd atvaltoztatas mell6zésérdl - targyalason,
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> jegyzokonyv-minta Sze. ligyben megtartott targyalasrol,
> jegyzokonyv-minta gyorsitott birdsag elé allitasrol,

> jegyzokonyv-minta Szk. tigyekben kitlizott targyalasrol,

mig a projekt nyoman, 2014. év januarjatdl az alabbi projekt mintatar keriilt kialakitasra,

lletve a korabbi aktualizalasra.

e Szk. szabs. hatosagnak iratvisszakiildés meghallgatasra

e Szkt. atirat iratvisszakiildésrol els6foku hatésagnak

e Szkt. utasitas jogerd utan

e Gyorsitott jegyzOkonyv

e Gyorsitott altalanos szabalyok szerint folytatasdnak elrendelésérdl jegyzokonyv

e BMSZKI megkeresés

e Sze. megkeresés blintetésként kiszabott elzards végrehajtasara kertileti
korményhivataloknak

e Szk. iratvisszakiildd minta — tdvolmaradas miatt, jogero esetén

o Szk. jegyzOkonyv - targyalast kéro eljaras ald vont személy tdvolmaradasa esetén

e Sze. végrehajtas céljabol atirat kormanyhivatalnak

o Szka. kozérdekii munka szabalysértési elzarasra atvaltoztatas - végzés

e Szk. jegyzOkonyv

e Szpd. pénzbirsag iratvisszakiildd kormanyhivatalnak

e Szpa. pénzbirsag iratvisszakiildo rendérkapitanysagnak

e Szpa. helyszini birsag iratvisszakiildé renddrkapitdnysagnak

e Szpa. jegyz6konyv

e Sze jogerdsitésre utasitas

o frasbeli vallomastételt engedélyezd végzés

e Sze. pénzbirsag targyalason valo kiszabasarol — végzés rendelkezd része

e Szpa. felhivas

o Sze. végzés felfliggesztésre a kozvetitoi eljaras lefolytatasa céljabol
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A projekt eredményeként tehdt a mar meglévé 16 nyomtatvanyok tovabbfejlesztésére,
kibdvitésére, aktualizaldsra is sor keriilt, valamint azon til tovabbi 6t 1j nyomtatvany, sablon
kidolgozasa is megtortént. A projekt sordn Ot Uj sablon kidolgozéasat vallaltuk, mely
kotelezettségnek is teljes mértékben eleget tettiink.

Az 0jabb sablonok a 2014. év marcius hé 27. napjan megtartott képzés eredményeként mar a
keriileti birdsagok szabalysértési ligyszakaban dolgozok részére is tovabbitasra keriiltek. Az 1ij

sablonok mellett, a korabbi nyomtatvanyok is részben atdolgozasra keriiltek.

VI.

A teamek teljesitményének rogzitése

A titkarok a Sze., Szk. és a Szpa-Szka. teamekben az alabbi munkakat végzik.
Sze. teamben a titkar feladata:
o az lgyeleti beosztasban megjelolt titkar targyalja a birdsag elé allitdsban érkezd

tigyeket;

o clzarassal is sujthato ligyekben ¢érkezd feljelentés, illetdleg az illetékes
rendOrkapitanysag altal elokészités eljaras iratai alapjan a titkar 8 napon beliil
megvizsgalja, hogy van-e helye attételnek, az eljards megsziintetésének,

felfiiggesztésének;
« abirdsagi titkar az ligyet kitlizi, vagy targyalas nélkiil elbiralja;

o a targyaldson kiviil elbiralt igyekben a targyalds tartdsa iranti kérelemre ugyancsak

targyalasra kitlizi azokat;

Szk. teamben a titkar feladata:
e a kifogas érkezésétdl szamitott 5 napon beliil megvizsgalja, hogy van-e helye

attételnek, megsziintetésnek, majd sziikség esetén a hatarozatot meghozza;

e ha a szabalysértési hatosag eljarasat kovetden benyujtott kifogasban az eljaras alé vont
nem kérte a targyalast, illetve azt a birdsag is sziikségtelennek tartja, ugy a birdsagi
titkar az érkezéstdl szamitott 15 napon beliil az iratok alapjan dont; mely dontés
tovabbi jogorvoslattal nem tamadhato;
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amennyiben az eljaras ald vont személy targyalas kitlizését kérte, illetve azt a birdsag
sziikségesnek itéli, az ligyet targyalasra tlizi ki €s targyalja és annak nyoman sziiletett

hatarozatot irasba foglalja;

Szpa-Szka. teamben a titkar feladata:

A fenti

a titkar az atvaltoztatas targyalason kiviili mell6zése esetén az iratot a birdsagi

ligyintézonek adja at a hatarozattervezet elkészitésére;

az ligyet targyalasra tlizi ki, amennyiben targyalas nélkiil az ligy megnyugtatéan nem

tisztazhato;

amennyiben a Szabs. tv. 141. § (9) bekezdése szerinti felhivas kibocsatasat tartja
indokoltnak, az iratot a felhivas elkészitése €s kiadasa végett a birdsagi ligyintézonek

adja at;

mig, ha a felhivas kibocsatasat kovetden az eljaras ala vont személy nem kéri targyalas
kitlizését, igazolja a pénzbirsag megfizetését, illetve ha a felhivasra nem reagal, a
birdsagi ligyintézd onalloan elkésziti az atvaltoztatasrol, illetdleg annak mell6zésérol

sz0l6 hatarozattervezetet;

amennyiben az eljaras ald vont targyalds tartasat kéri, a birdsagi titkar az iigyet

targyalasra kitizi, majd azt targyalja;

eredménytelen kézbesités, illetve lakcimkutatast kovetden a birdsagi titkar az iratok

visszakiildésérél dont, amit a birdsagi tigyintéz6 foganatosit.

feladatokbol egyértelmiien lathato, hogy a birdsagi titkar az érdemi intézkedésekben

vesz részt, egyebekben pedig a team munkajat iranyitja.

A hatérozattervezetek €s nyomtatvanyok kitoltését a birdsagi ligyintézo, a birosagi fogalmazo,

illetdleg tisztviseld és irnok végzi.

7

Az Sze. teamben a birdsagi iigyintézo feladata:

targyalason kiviil elbiralt tigyben hatarozattervezetet készit el

a lajstromban az {ligyet befejezettként kivezeti,
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az Sznyr. adatokat a rendszerben rogziti,
a befejezett ligyrdl a jegyzéket elkésziti és leadja,
mindezen ligyekkel kapcsolatos kurrencidlis munkat végzi (igy lakcimnyilvantarto
adatot szerez be, rovid uton megkeresi a BV Nyilvantartot, megkeresi az illetékes
renddrkapitanysagot, a lakohely, tartozkodasi hely megallapitasa végett, tovabba az

iigy jogerds befejezését kovetden az irat visszakiildése irant is 6nalloan intézkedik.

Sze. teamben a tisztviselo feladata:

végzi a jegyzokonyveztetést, kiadast, az dtadokonyv vezetését, rovid megkereséseket
utasitas alapjan onalldan fogalmaz, rovid Gton megkeresést foganatosit a tarshatdsag

felé.

Az SzKk. teamben a tisztviselo feladata:

kiadja a hatdrozatokat és az idézést,

jegyzokonyvet vezet a targyalason,

jegyzéket ad le a befejezett ligyrol,

a kurrencialis tevékenység sordn sziiletett utasitasokat teljesiti,

az atadokonyvet vezeti.

A Szpa-Szka. teamben a birdsagi iigyintézo feladata:

S

a Szabs. tv. 141. § 89) bekezdése szerinti felhivas kibocsatasakor a titkdri utasitas
kiadésarol intézkedik

atvaltoztatas targyalason kiviili mell6zése esetén hatdrozat-tervezetet készit, ha az
eljaras ald vont személy nem kéri a targyalas kitlizését, vagy igazolja a pénzbirsag
megfizetésére, illetdleg ha a felhivasra nem reagal, 6nalldan elkésziti az atvaltatasrol,
illet6leg annak mell6zésérdl sz616 hatarozat-tervezetet,

eredménytelen kézbesités, illetve lakcimkutatast kovetdéen a titkar altal elrendelt
iratvisszakiildést foganatosit,

a targyalds alapjan sziiletett hatarozat-tervezetek elokészitését intézi,

BV megkeresést foganatosit,

formanyomtatvanyok alkalmazasaval, lakcimnyilvantart6 adatokat szerez be,
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e megkeresi a renddrkapitinysdgot az eljaras ald vont személy lakohelyének,
tartdzkodasi helyének megallapitasa végett,

e bevezeti a lajstromba az ligy befejezésének a tényét,

e gondoskodik a jegyzék kidllitasarol és leadasarol,

e az irat visszakiildésérdl intézkedik.

A Szpa-Szka. teamekben a tisztvisel6 feladata:
o Targyalason jegyzOkonyvet vezet, kiadja a hatdrozatokat, teljesiti a birdsagi titkar

utasitasait.

A Pesti Kozponti Keriileti Birésagon 2014. év marcius és aprilis honapokban a teamek
teljesitménye heti rendszerességgel monitorozasra keriilt, majd a havi atlagos teljesitmények
is attekintésre keriiltek januar-februdr-mércius ¢és 4prilis hoénapokra vonatkozdan. A
teljesitmény ellendrzése mellett a Pesti Kozponti Keriileti Birésagon vizsgalat ald keriilt az
Sze., Szk. és Szpa. teamek targyaldsi tevékenysége, valamint az egyéb adminisztrativ,
kurrencialis tigyintézési munkaterhe. Ezen folyamatos monitorozas eredményeként a Szpa-
Szka. teamek teljesitményének mérése megvalosult, valamint az Szk. teamek ¢és a Sze. teamek
teljesitmény mérése. Az atlagteljesitmények kiértékelését kovetden pedig meghatdrozasra
keriilhetett mindhdrom tipusti team elvarhato teljesitménye, valamint az elvarhaté heti

mennyisége a kurrencialis ligyintézésnek.

Szpa-Szka. teamek teljesitménye a Pesti Kozponti Keriileti Birdsagon

Teamek 2014. év januar |2014. év|2014. év|2014. év|Atlag
februar marcius aprilis

1 Szpa. 192 92 95 269 162

2 Szpa. 168 153 148 193 165,5

3 Szpa. 147 130 184 276 184,25

4 Szpa. 189 65 168 239 165,25

5 Szpa. 195 112 153 262 180,5

6 Szpa. 145 99 180 260 171

7 Szpa. 106 116 148 - 123,3

8 Szpa. 150 114 - - 132

9 Szpa. 123 146 - - 134,5

Atlag: 157,58
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Szk. teamek teljesitménye a Pesti Kozponti Keriileti Birosagon

Teamek 2014. év januar [2014. év|2014. év|2014. év aprilis | Atlag
februar marcius

1 Szk. 117 55 76 72 80

2 Szk. 114 96 58 76 86

Atlag: 83

Sze. teamek teljesitménye a Pesti Kozponti Keriileti Birosagon

Teamek 2014. év|2014. év(2014. év(2014. év|Atlag
januar februar marcius aprilis

1 Sze. 87 100 159 163 127,25

2 Sze. 155 152 161 138 151,5

3 Sze. 155 112 123 117 126,75

4 Sze. - - 175 134 154,5

Atlag: 140

Elvarhato heti teljesitmények a befejezett iigyek tekintetében
Szpa-Szka. team: 40-45 darab

Sze. team: 35-40 darab

Szk. team: 20-22 darab.

Elvarhat6 mennyiség heti kurrencialis iigyintézés tekintetében
Szpa-Szka. team: 70-80 darab

Sze. team: 50-60 darab

Szk. team: 50-60 darab

A kidolgozott ¢és elvarhatd teljesitmények alapjan a team miikddésének eredményessége
kivaléan ellendrizhetd. Természetesen e teljesitmények elvarhatdsaga feltételezi a teamek
Osszetételének a fentiekben részletesen rogzitett modell.

Figyelemmel arra, hogy a 2012. évi II. szamu térvény a szabalysértési ligyek feldolgozasanak
fo6 szabalyaként a targyalason kiviili elbirdlas tlizte ki célul a szabalysértési tigyszakban
kifejezett torekvés valamennyi team szdmdra, hogy az iratokbol torténjen a befejezés,

nemperes eljarason, tehat targyalas kitlizése nélkiil. gy az iigyek nagy része targyalason kiviil
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befejezhetévé valik, ezért a targyalasi napok szama lecsokkent. Altalaban kéthetente tart egy
targyalast egy team, mely ily modon a teljes targyalasi napot ki sem t6lti. Erre tekintettel a

targyalasi tevékenység szamat elvarasi szintként nem célszerli meghatarozni.

A kurrencialis munkavégzés a teamek kiadokonyveinek attekintésével keriilt meghatarozasra,
ugy hogy egy napra vonatkozdan a teamek tekintetében a legkevesebb és a legmagasabb
érteke keriilt rogzitésre, illetleg az atlagos szdm. Mig a teamek teljesitménye, befejezett
iigyei tekintetében a heti teljesitmény keriilt folyamatosan monitorozasra, két honapon

keresztiil €s ezaltal valt rogzithetévé és meghatarozhatdva a teamek teljesitménye.

E teljesitménymérés, illetéleg ennek nyoman kialakitott elvaras vonatkozasaban fontos ezek
jovahagyasra valo eloterjesztése a Fovarosi Torvényszék Elnoke felé és a hozzéjarulasaval
ezen elvarhatd teljesitményeket a Fovarosi Torvényszék tobbi birdsagan is bevezetésre
javasolhatjuk. Ezen teljesitménymutatok a szabalysértési iligyek iddészerii feldolgozasa
biztosithatd, a titkdrok teljesitménye és leterheltsége kiegyenlitetté valik, valamint ez a
rendszer lehetdséget ad a titkdrok munkéjanak az értékelésére is, mégpedig objektiv adatok

alapjan.

VII.

Osszegzés

A Pesti Kozponti Keriileti Birésagon a teszt id0szak alatt a teamek szama korrigalasra kertilt
az ligyforgalmi adatok figyelembevételével. A 3 db Sze. team helyett 4 db Sze. team muikodik,
figyelemmel az iligyérkezésre. Az Szk. teamek szama valtozatlan és miikodésiik stabil,
kiegyenstlyozott. Mig a 9 db Szpa-Szka. team helyett elegenddnek bizonyult 6 db Szpa-Szka.
team mukodése, - figyelemmel az Orszagos Birosagi Hivatalba tortént titkari kirendelésekre

1S.
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2013. évI-1I -1II. -1V. ho 19 titkar + 3 biro
Osszesen |  Szve. Szpi.** | Szk.+ Szkt. |Sze +,,Gy.”* |Atvatoztat
(szabs.vegyes) | (pergjitas) | (kifogas +argyalds | (elzarassal is stjt- as
tartasa iranti kérelem) [ hato szabalysértés) (Szpi+Szka)
Folyama| 2.471 1 2+1 83+89 552 1.743
tban
volt
Erkezett| 8.038 10 54+6 164+140 1.552+118 |5.981+13
Befejeze| 7.645 8 51+5 212+158 1.547+118 | 5.542+4
tt
Folyama| 2.864 3 5+2 35+71 557 2.182+9
tban
maradt
2014. L -11. - III. - IV. ho
Osszese|  Szve. Szpi.** | Szk.+ Szkt. | Sze +,,Gy.”* |Atvitoztata
n (szabs.vegyes) | (pergjitas) | (kifogds +tirgyalas | (elzarassal is sujt- S
tartasa iranti kérelem)| hato szabalysértés) (Szpi+Szka)
Folyamat| 2486 2 4+1 73+72 931 1.751+12
|[ban volt
Erkezett | 7,304 13 27+2 357+84 1.594+84 |5.128+15
Befejezet| 7.929 14 20+3 381+108 2.077+84 |5.224+18
It
Folyamat| 2,221 1 11 49+48 448 1.655+9
ban
maradt

Magvarazat a tablazatokhoz:

* Gy’ birosag elé allitas keretében lefolytatott gyorsitott eljaras

** nemperes—+ peres perujitas

Ez a tdblazat azt mutatja be, hogy a teamek létrehozéasat kovetden, a korabbi titkari 1étszam
majdnem harmadat kitevd 1étszamcsokkenés mellett emelkedett a befejezett tigyek szama, €s
az lgyek feldolgozasanak iddszerlisége sem szenvedett csorbat a pesti Kozponti Keriileti

Birosagon.
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A team-rendszer hatékonysaga teljes egészében igazolddott.

A 4 hoénap Osszehasonlitdé adatai jol mutatjdk, hogy a szervezet-atalakitas ¢és
folyamatoptimalizalds a csokkend létszam ellenére a teljesitménymutatokat pozitivan
befolyasolta.

A csokkend 1étszam ellenére, nem csokkent, hanem nott a szabalysértési iigyek
feldolgozottsaganak a volumene a Pesti Kozponti Keriileti Birosagon.

Az aldbbi tdblazat mutatja az atlag-befejezési adatokat, melyek a fenti megallapitast

tamasztjak ald szintén a Pesti Kozponti Kertileti Birésagon.

Atlag befejezési mutatok a Pesti Kozponti Keriileti Birosag Szabalysértési Csoportjaban

Birak + . 2
Titkdrok egyiitt 2013. év 2014. év
atlag befejezés | november | december januar | februdr | marcius | aprilis
109,53 112,19 131,64 92,36 116,39 136,21

Rogzithetd tehat, hogy a Pesti Kozponti Keriileti Birdosdgon a szabalysértési

folyamatoptimalizalas tekintetében jo eredménnyel és sikeresen zarul.

A 2014. év marciusban az atlag befejezési mutaté 116,39, mig aprilisban 136,21, mely jol
mutatja, hogy nem csak a titkari 1étszam Aatirdnyitaséra keriilhetett sor peres iigyszakba,
valamint az Orszagos Birdsagi Hivatalhoz kirendeléssel, hanem a titkdrok teljesitménye is
novekedett, ezen 1j, racionalizalt folyamatoptimalizalas eredményeként.

S6t ezen folyamatoptimalizalas soran a Szabalysértési Csoportba beosztott két vezetd biro,
valamint harom beosztott bir6 tekintetében olyan intézkedésre is sor keriil 2014. év junius ho
1. napjatél, hogy harom bir6 a szabélysértési tigyszakbol kivonasra keriilhet. fgy a
teljesitmény, illetéleg folyamatoptimalizalds nyoman tehat nem csak a titkari 1étszdm, hanem
a bir6i létszam is csokkenthetdvé valik a Pesti Kozponti Keriileti Birdsag Szabalysértési

Csoportjaban.
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A keriileti birosagok tekintetében még nem allapithatdak meg ilyen kedvezd adatok, mivel a

tesztidonek tartalma csupan 1 honap volt.

Természetesen a teljesitménymenedzsment vonatkozasaban kockazatot jelent a tovabbiakban
is a titkarok folyamatos kirendelése az Orszagos Birdsagi Hivatalhoz, amely azt eredményezi,
hogy a birdsagi titkarok a peres iigyszakba, igy a biintetd és polgari peres csoportokba nem
keriilhetnek beosztasra, tehat a birdk adminisztrativ munkaterhe még nagyobb mértékben nem
csokkenhet. fgy cél, hogy a kirendeléssel tavollévé titkarok mielébb potlasra keriilhessenek és
a Pesti Kozponti Keriileti Birosag peres csoportjaiban végezhessék az itélkezd tevékenységet

segitd feladatokat.

Tovabbi kockdzat a projekt vonatkozdsdban a birdk kivondsa a csoportbdl, amely
egyértelmiien a titkari 1étszdm némi valtozdsat, modosulasat eredményezheti. Ugyanakkor
lehetdvé is teszi, hogy a mas ligyszakban foglalkoztathatd birdk munkéjat titkarok vegyék at,

illetéleg a szervezetfejlesztés hatékony mikodése igy még inkabb kihasznalast nyer.

Tovabbi kockazatot jelent a projekt megvalosulasa szempontjabol a folyamatos
jogszabalyvaltozas. Ennek egyik eklatans példdja a 22/2012. (IV. 13.) BM rendelet a
szabalysértésekrol, a szabalysértési eljarasrol és a szabdlysértési nyilvantartdsi rendszerrdl
szolo 2012. évi II. torvény végrehajtasaval kapcsolatos rendelkezésekrdl, valamint ahhoz
kapcsolodd egyes rendeletek modositasardl szol. Ezen rendelet 3. szamu melléklete
meghatarozza, hogy a szabalysértési statisztikai adatgylijtés soran mely adatokat kell a
rendszerben régziteni.

Ez egyértelmiien tobbletfeladatot jelent a teamek szdmara a szabalysértési ligyszakban.
Elképzelhetd, hogy ezen statisztikai adatgyiijtés eredményeként 2014. év majus ho 15.
napjatol a szabalyzasi teljesitmény - mutatokban némi valtozés lesz tapasztalhato, azonban a
jogszabaly kotelezo erejére figyelemmel ezen adatszolgaltatast a birosagnak biztositania kell.
Az is nyilvanvalo, hogy e adatszolgaltatds nem a birdsagi titkdroknak jelent
tobbletfeladatokat, hanem a birdsagi ligyintézok, tisztviseldk, valamint fogalmazok szamara.
gy a hatdrozat-tervezetek, valamint a targyalasok elokészitésében végzett tevékenységiiket
tobbletterhekkel tudjak majd végezni, mely a teljesitményben megmutatkozhat.

Az indikator tesztelési tablakat, valamint az indikétor definicios lapokat mind a négy indikator
tekintetében M/5. szam alatt csatolom.
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Szabalytalansag-kezelés modszertana, kapcsolodo tananvag,

vizsgarendszer kialakitasa a Fovarosi Torvényszéken

A Fovéarosi Torvényszék célul tiizte ki, hogy a hatékonyabb és eredményesebb miikodés
érdekében a munkavégzés soran el6forduld szabalytalansagokat kisziirve emeli a birosagi

szervezet munkavégzésének szinvonalat.

A szabalytalansagbol eredd tevékenységek szamos esetben veszélyeztethetik a
Torvényszék mikodését. Fogalomkorébe egyarant beletartoznak a  korrigalhato
mulasztasok vagy hidnyossagok, illetve a fegyelmi, biintetd, szabalysértési, tovabba
kartéritési eljaras meginditasara okot ado cselekmények. Maga a szabalytalansag valamely
1étezd, irasban lefektetett szabalynak a szandékos vagy gondatlan megszegésével elkovetett
tevékenység vagy mulasztds, amely az allamhaztartds miikddési rendjét, a koltségvetést,

illetve a vagyongazdalkodast, a szabalyszert feladatellatast sérti vagy veszélyezteti.

A szabdlytalansagkezeléssel kapcsolatos tevékenységek célja, hogy megelézze a
jogszabalyokban ¢€s szabalyzatokban eldirtak megszegését, illetve a szabalyok megsértése
esetén a megfeleld allapot helyreallitasra, a hibak, hianyossagok és tévedések korrigalasra
keriiljenek. A szabalytalansagok kikiiszobolésére, a tevékenységet és a gazdalkodast
veszélyeztetd kockdzatok mérséklésére hatékony intézkedéseket, megfeleld kontroll
eszkozoket- és eljarast kell kialakitani. (A szabalytalansdgok érintik a kontrollfolyamatok

alapvetd elemeit is.)

A projekt megvalositasanak célja:

A szabalytalansag-kezelés modszertandnak, a kapcsolodd tananyag, vizsgaanyag
kidolgozasanak, bevezetésének célja, hogy a Fovarosi Torvényszék dolgozoi tisztaban
legyenek a szabalytalansagok eldforduldsat lehetové tévd kiilsd kornyezeti hatasokkal, a
belsd szervezeti és a személyi tényezdk hatasaval.

Fontos, hogy a feladatok hatékony, eredményes elvégzéséért felelds személyek felismerjék
a szabalytalansagok bekovetkezését elomozdito koriilmények befolyasolhatosagat.

A Fovarosi Torvényszék azt a célt tiizte ki maga elé és ennek érdekében dolgozza ki és
alkalmazza majd a palyazatban szereplé modszertant, hogy segitségével munkatarsai
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megismerjék ¢és alkalmazzak a relevans torvényeket és rendeleteket, oOnallé
rendszerbe foglalva minimalizaljak a torvények nem-ismeretébol, hibas
jogalkalmazasbol vagy épp a vallalati policyk megsértésébol ered6 veszteségeket.
A létrehozott munkacsoport a szervezeten beliil feliilvizsgalja, értékeli a megfeleldségi
kérdéseket, torvényi, etikai €s rendszerszabvanyi aggalyokat. Munkéjat harom egymasba
kapcsolodo folyamatra épiti. Ezek a folyamatirdnyités, a teljesitmény-menedzsment és a

kockazat-kezelés és megfeleldség.

A szabalytalansag-kezelés témakorében az alabbi célokat allitjuk fol. Isd. Célfa:

Alkotményos kotelezettségek magas §
szinvonalu teljesitése :

Stratégia cél

3. Oktatasi vizsgarendszer
kidolgozasa

1. Szabalytalansagok megeldzése 2. Oktatasi anyagok készitése

Specifikus cél

3. Adolgozok id6ben felmérik a
szabalytalansagot, képesek
korrigélni

1. Hatékonyabb 2. Kiils, belsé

] 4. A dolgozdk ismereteinek
munkavégzés megitélés javitdsa §

bévitése, a tudds mérhetdsége

Eredmény

4.1, CAF oktatas
4.2. Oktatasi anyag kidolgozasa

-
)
o0

BN
w
>
=
)

-

o
>
D

=

&1

1.1. Nyilvanossag n6velés
2.2.Horizontdlis szempontok figyelmebe
vétele (SZMSZ; Esélyegyenldségi terv)

MAGYARORSZAG MEGUJUL

3.1. Folyamatgazdak kijeldlése
3.2. KérdGivek dsszedllitasa, kitoltése,
értékelése

4.3. Bels6 képzés

4.4, Vizsgarendszer kidolgozasa
4.5. Vizsga 1 -pilot teriilet

4.6. Vizsga 2 - a FT teljes
allomanya

| 4.7. Vizsga kiértékelése
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A Fovarosi Torvényszék nagy létszdmabol adoddan is fontos szempont, hogy az adott
tevékenységi terlileten miikodd csoportvezetdk, irodavezetdk, egyéb — a feladatok
elvégzéséért -  felelés  vezetdk  (tovabbiakban  folyamatgazddk)  megfeleld

helyzetfelismeréssel rendelkezzenek, adott esetben intézkedési javaslattal éljenek.

A projekt megvalosulasi igényének felmeriilése elotti események a szabalytalansag-

Kezelés teriiletén:

A Fovarosi torvényszék rendelkezik Szabalytalansag-kezelési eljarasrenddel, s elkezdtiik a
nyilvantartasi rendszer felallitasat. Az eljarasrend a Fovarosi Torvényszék belsd intranet
oldalan kozzétételre keriilt, a nyilvantartas vezetésére bevontunk a keriileti birosagokrol 1
fot. A nyilvantartas vezetésével kapcsolatos feladatokrol az érintettek (17 f0) egy

alkalommal t4jékoztatast kaptak.

Tapasztalatok:
e Eltérd fogalom-értelmezés.
e Mi kertiiljon be a nyilvantartasba? — bizonytalansagi tényezok felmeriilése.
o Kozos értékelések hianya neheziti a feladattal torténd azonosulast.
o Sziikség lenne folyamatfelmérésekre, hogy a tevékenységben résztvevok

egyértelmiien azonositani tudjak, hol vannak gyenge pontok.

Az allamhéztartasrol szol6 2011. évi CXCV. térvény

69. § (1) A belsé kontrollrendszer a kockazatok kezelése €s targyilagos bizonyossag
megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgalja, hogy
megvalosuljanak a kdvetkez6 célok:

a) a miikodés és gazdalkodas sordn a tevékenységeket szabalyszerlien, gazdasagosan,
hatékonyan, eredményesen hajtsak végre,

b) az elszamolasi kotelezettségeket teljesitsék, €s

c) megvédjék az eréforrasokat a veszteségektdl, karoktdl és nem rendeltetésszerti

hasznalattol.
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(2) A belsd kontrollrendszer Ilétrehozasaért, miikodtetéséért ¢€s fejlesztéséért a

koltségvetési szerv vezetdje felelds az allamhaztartisért felelés miniszter altal kozzétett

modszertani utmutatok figyelembevételével.

A hivatkozott allamhaztartasi torvény a Dbelsd kontrollrendszer 1étrehozasaért,
miikodtetésért és fejlesztéséért a koltségvetési szerv vezetdjét teszi feleldssé. Ez azonban
nem jelenti azt, hogy a feladatok elvégzésének feliigyeletére kijelolt személyek
(folyamatgazdak) feleldssége - sajat szintjilkknek megfeleléen — nem allna fonn.

Tekintettel a Fovarosi Torvényszék nagy 1étszamara, még inkabb sziikség van a folyamatba

épitett ellendrzésekre, azok értékelésére.

Ahhoz, hogy a szervezeti egységek dsszehangoltan miikodjenek, a szervezet vezetésének

kiilonboz6 koordinacids eszkozoket kell alkalmaznia:

e Technokratikus eszkozok: a szervezet irasbeli szabalyai, eldirasai. (pl. szervezeti

miikddési szabalyzatok, munkakori leirasok, ligyrendek..stb.)

e Strukturalis eszkozok: ideiglenes vagy allando poétldlagos szervezeti megoldasok,
amelyek a szervezeti struktarat, miikodését egészitik ki abbol a célbol, hogy a
szervezeti egységek, vezetok altal ellatott feladatok, dontések Osszehangoldsat

biztositsak. Ilyen eszkdzoknek tekinthetdk, pl. a projekt- és team-szervezetek.

e Személyorientalt eszkozok: azok a megoldasok, amelyek a szervezet tagjainak a

szervezeti célokkal valo azonosuldsat kivanjak eldsegiteni.

A szabalyzat, eljarasrend rendelkezésiinkre all, azonban a fenti eszkdzdket is figyelembe
véve, fejleszteni sziikséges, ezt kivanjuk megvaldsitani a projekt végrehajtasaval,
figyelembe véve a Magyary-program célkitlizését is: alkalmazva a mindségiranyitasi

modell a PDCA elveit. (tervezés, megvalositas, értékelés, beavatkozas).
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TELJESITMENYMENEDZSMENT

Cél: A Fovarosi Torvényszék tevékenységi terliletén eléforduld szabalytalansdgok
csokkenjenek, megel6zhetdek legyenek, felismerésiik €s kezelésiik korabban megtorténjen,

valamint a szervezet miitkodésére gyakorolt hatasuk csokkenjen.

E cél eléréséhez sziikséges indikatorok:

1. Szabalytalansagok tipizalasdnak megléte: A tipizalas: azonos elvek szerinti osztalyozas

kialakitasa, az egységes kezelés, fogalom-értelmezés érdekében

2. A vizsgik értékeléséhez sziikséges szempontrendszer alkalmazhatosdganak ardnva.:

Vizsgalapok ¢és a vizsgak értékeléséhez sziikséges szempontrendszer altalanossagban
alkalmazhato, lefedi a Févarosi Torvényszek tevekényseégi teriiletének 80 %-at.

3. A vizsgazok és ujravizsgdzOk aranva:

A dolgozok min. 60%-a min. 80 %-os eredménvt ér el a vizsgak teljesitésénél.

A késobbiekben a vizsgdk sordn elért eredmények szervezeti egységenként is értékelésre
keriilnek majd — beszamol6 formajaban - ezzel is segitve a szervezeti egység vezetdit,

ramutatva, hogy hol van sziikség beavatkozasra.

A vizsgéakat - a tudas felfrissitése, illetve a szervezetbe jjonnan belépd munkavallalok okan
- évente megismételjiik, s a szervezeti egységenkénti értékelést kovetéen a Fdévarosi
Torvényszék egésze vonatkozasaban Osszefoglald beszamolot készitiink, melynek

elemzése utan — amennyiben sziikséges - beavatkozasi terv késziil.

A terv megvaldsuldsat a szervezeti egység vezetdjén tul ellendrizziik kontrolling, illetve

belsé ellendri tanacsadodi tevékenység utjan is.
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A szabalytalansag-kezeléssel kapcsolatos SWOT-analizis:

Erésségek Gyengeségek

Oktatasi anyag (e-learning) hianya,
tudasmegosztasi forumok korlatozott
lehet&ségei

A szervezetben rendelkezésre all a
valtozashoz szukséges emberi eréforras.

Lehet6ségek Veszélyek

Az oktatas, a tudas hidnya miatt el6forduld
A meglévé tudas tovabbfejlesztése, szabalytalansagok gyengitik a szervezeti
megosztdsa a szervezet minden teruletével. mUikodés hatékonysagat, gazdasagossagat,
eredményességét.

1. A szabalytalansagok tipizalasa a workshop-on sziiletett eredmények,

kovetkeztetések levondsa utan megtortént:
Nyilvantartasban torténé tipizalas kédtartalma:
1. szamjegy: egyszamjegyii: 1-2

1. Szandékos elkovetett szabalytalansag;

2. Gondatlansagbol elkovetett szabalytalansag
2.3. szamjegy: kétszamjegyii: 01-15

01. Szabalyozottsagbeli;

02. Lebonyolitassal kapcsolatos;
03. Pénziigyi;

04. Szamviteli;

05. Iranyitasi-vezetési;

06. Informatikai;

50

Aprojektek az Eurdpai Unid tdmogatasdval, az Eurdpai
Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosulnak meg.

@| IF;ARP(‘DGGYI?ARAI ]
MAGYARORSZAG MEGUJUL
m—£GVARORSZAG MEGIUL |




) SZECHENYI TERV

g" FAVAROSI
TORVENYSZEK

07. Dokumentacios, nyilvantartasbeli;
08. Adminisztrativ jellegi;

09. Kozbeszerzéssel kapcsolatos;

10. Ellendrzéssel osszefliggo;

11. Monitoringgal 6sszefiiggo;

12. Osszeférhetetlenséggel kapcsolatos;
13. Titoktartassal kapcsolatos;

14. T4jékoztatassal kapcsolatos.

15. Alaptevékenységgel kapcsolatos1
4. szamjegy: egyszamjegyii: 1-2

1. Fegyelmi eljaras nem indult

2. Fegyelmi eljaras indult

A tipizaléas beépitésre keriilt a palyazat megvaldsitasa sordn elkésziilt uj tananyagba, mely a
szabalytalansag-kezeléssel kapcsolatos ismereteket tartalmazza.

A tananyag részeként megsziletett tipizalas a Fovarosi Torvényszék mikodése soran
eléforduld szabalytalansagok konnyebb, egyszeriibb, valamint egységesebb beazonositasat
szolgéalja. Hosszu tava alkalmazasa lehetévé teszi a hatékonyabb kockazatelemzést, s ennek

nyoman a preventiv szemlélet meghonosodasat.

A Févarosi Torvényszék 27. szamu szabalyzatat - a Szabalytalansag-kezelés eljaras rendjét -
feliilvizsgaltuk, a sziikséges aktualizalasra javaslatot tettiink, mely a FT Elnoke altal

elfogadasra kertilt.

A Fovarosi Torvényszék modositott Szabalytalansag-kezelés eljaras rendje 2014. aprilis 17.
napjan hatalyba Iépett.
A modositdas dokumentumai masolatban lefiizve az AROP aktaban. Eredetben a

2014.E1.LI.D.1 szam alatt.

1 Bir6i tevékenységgel kapcsolatos
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2.A vizsgak értékeléséhez sziikséges szempontrendszer alkalmazhatdosaganak

aranya.: Vizsgalapok és a vizsgak értékeléséhez sziikséges szempontrendszer

altalanossagban alkalmazhaté, lefedi a Fovarosi Torvényszék tevekénységi

teriiletének 80 %-at.

A szabalytalansag-kezelés vizsgalata soran kivalasztott pilot teriilet az iratkezelés témakore

volt. Az elokészitési szakaszban felmérd lapot készitettiink, melyeket - a Fovarosi

Torvényszek teljes mikodési teriiletét lefedd - kiilonbozé szervezeti egységek toltottek ki.

A felmérd lap kérdései a kovetkezok voltak:

11

111
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Lajstromozas

Hogyan torténik a beérkezd tigyiratok kezelése? (atvétel, érkeztetés,
datumbélyegz0, ligyszam, gép- vagy kézi nyilvantartasba vétel, iratborito
kitoltése, sériilt iratok kezelése... stb.)

Hogyan gy6zddnek meg rola, hogy van-e elé6zménye? Mi az eljarés, ha a
felbontas alkalmaval kideriil, hogy a kiildemény pénzt vagy értéket
tartalmaz? Kiildemények boritékai milyen esetekben Orzik meg? Titkos

iratok kezelése hogyan valosul meg?

Tovabbitas, szignalas
Az akta tovabbitdsa birohoz/ligyintézohdz/mas szervezeti egységhez
hogyan torténik? (tértivevény/atadokonyv) Manudlis vagy gépi kiosztas

Gtjan?

Folyamatban [évo iigy

Az aktiban keletkezé utoiratok itatdsa, kezelése hogyan torténik?
Utasitasok az iraton. (roviditések alkalmazasa) Iratok ataddsanak kezelése
munkakor atadas esetén. Elektronikus adathordozon érkezett iratokat

hogyan kezelik?
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V. Irattarozas, irattarba adas
Mi alapjan torténik az akta irattdrozésa? Irattarba adas, illetve irattarozas
esetén ellendrzik-e (ki €s hogyan), hogy a boritd tartalma megegyezik-e az
akta tartalmaval? Az akta leadasakor ellendrzik-e, hogy a gépi nyilvantartas
megegyezik-e az akta tényleges (fizikai) helyével? Ki a felelés az
atvezetésért? Az irattirban mi az iratok elhelyezésének tematikaja?

(iigyszakonként, ligycsoportonként, évenként. .. stb.)

V. Selejtezés
Milyen eljarasi rend alapjan selejteznek? Rendelkeznek-e éves selejtezési
tervvel? Ki és hogyan allitja 0ssze a selejtezendd iratokat? Megtorténik-e
ennek ellendrzése? (Az ellendrzo és a selejtezést végzo kiilon személy kell,
hogy legyen.)Az iratselejtezésrol késziiltek-e jegyzokonyvek? Azokat ki
ellendrzi? Hogyan torténik a megsemmisitendd, illetve a levéltarba

kiildendd anyagok elszallitdsdnak megszervezése?

A szabdlytalansagbol eredd tevékenységek szamos esetben veszélyeztethetik a
Torvényszék mikodését. Fogalomkorébe egyarant beletartoznak a  korrigalhatod
mulasztasok vagy hidnyossagok, illetve a fegyelmi, biintetd, szabalysértési, tovabba
kartéritési eljaras meginditasara okot ado cselekmények.

Maga a szabalytalansadg valamely létezd, irasban lefektetett szabalynak a szandékos vagy
gondatlan megszegésével elkovetett tevékenység vagy mulasztas, amely az allamhéztartés
miikodési rendjét, a koltségvetést, illetve a vagyongazdalkodast, a szabalyszerii

feladatellatast sérti vagy veszélyezteti.

A kérdésekre adott valaszokbo6l egyértelmiien Kitiinik, hogy minden szervezeti
egységnél hangsulyos az iratkezelés folyamata, melyben szinte a Fovarosi

Torvényszék teljes 1étszama valamilyen szinten részt vesz.

A Févarosi Torvényszek 0sszlétszama
2014. éprilis 30 napjan: 2780 £6. 100 %
Ebbdl fizikai 220716 7,5%
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A Fovarosi Torvényszék 1étszdmahoz viszonyitva a fizikai dolgozok — akik napi munkajuk

soran kisebb mértékben foglalkoznak tényleges iratkezeléssel — ardnya 7,5 %.

A tananyag az iratkezelés, mint pilot teriilet alapjan késziilt ugyan, de 0sszességében nem
csak az iratkezelés terliletén fordulhat eld szabalytalansag, ezért a palydzat megvaldsitasa
sordn keletkezett tananyag elsajatitasat, valamint a hozzakapcsolodd vizsga letételét a
Foévarosi Torvényszék teljes Iétszama vonatkozasdban tettik kotelezové, s ezt

szabalyzatban is rogzitettiik:

»0. A szabalytalansagok megelozésével kapcsolatos vezetéi felelésség, jogok és

kotelezettségek

Az allamhéztartasrol sz6lo 2011. évi CXCV. térvény (a tovabbiakban: Aht) 69. § (2)
bekezdése alapjan a belsé kontrollrendszer 1étrehozasaért, mikodtetéséért és fejlesztéséért
a koltségvetési szerv vezetdje felel0s az allamhaztartasért felelds miniszter altal kozzétett
modszertani utmutatok figyelembevételével.

A FT elndkének ezért gondoskodni kell:

a munkatarsak felkészitése terén:
szervezze (szerveztesse meg) a munkatarsak folyamatos képzését;
dolgozzon (dolgoztasson) ki olyan mddszereket, amelyekkel a szabalyos munkavégzésre

0sztOnzi munkatarsait.

Kidolgozéasra keriilt a szabalytalansag-kezeléshez kapcsolodd tananyag, melybdl a
Fovarosi Torvényszék dolgozodi e-learning vizsgat tesznek minden év december 31.
napjaig, elsé alkalommal legkésébb 2014. december 31. napjaig.

Pilot-teriileten  dolgozok az  AROP-1.2.18/A-2013-213-0051.  azonositd  szamu
wozervezetfejlesztés a Fovarosi Torvényszéken” elnevezésii palyazatban foglaltaknak

megfelelden vizsgaznak.™
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3. A vizsgazok és ujravizsgazok aranva:

A dolgozok min. 60%-a min. 80 %-0s eredményt ér el a vizsgak teljesitésénél.

A palyazatban 2014. aprilis 30. napjaval bezarolag vallaltuk, hogy a pilot teriilet dolgozoi
vonatkozasdban megtorténik a tananyag elsajatitdsa, a dolgozok bejelentkeznek a

vizsgarendszerbe, s min. 60 %-uk min. 80 %-o0s eredményt ér el a vizsgak teljesitése soran.

A vizsga kérdéssora a Fovarosi Torvényszék Oktatasi portaljan érheto el:

£252K: Kérdéssor - Internet Explorer [_[=]x]
3 e IE hitp: fe-learning. fb.inkr afmed iguiz iview. php?id=57 Ox||#s M st kérdéssar X I

o

Istékné Csetneki Csilla néven Kpett be (Kidpés)

Szabalytalansag-kezelési ismeretek

Kezddoldal - Kurzusaim -» Szabdlytalansag-kezelés .» SZK -» Ellendrzd kérdéssor -» Kérdéssor

Navigacio = 0

Id '_dl
Kérdéssor
Kezddoldal
© Honlapom Szabalytalansag-kezelés a Fdvarosi Torvényszeken kurzus vizsgakérdései
* Portaloldalalk
* Profilom Engedélyezett probalkozas: 2
« EZaKurzus
. S7ZK Pontozasi modszer. Legmagasabb pont
s Teszt megoldasa most
’ Badges

_..sel kapcsolatos
Ismeretek a Favaros!
Torvényszaken
- Ellendrzd kérdéssor
 Keérdéssor
* Kurzusaim

Bedllitasok =20
* Kurzus kezelése

» Profilom beallitasai

Forras: Févarosi Torvényszék Oktatasi portal

* A Févérosi Torvényszék 27. szamu szabalyzata a szabalytalansagok kezelésének eljaras rendjérél
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Mint lathatjuk, az engedélyezett probalkozasok szdma: 2, a pontozasi modszer pedig a
legmagasabb pont alapjan torténik. A program megjeleniti az elért pontszamot, majd az

ellendrzési kérdéssor értékelésekor az elért szazalékos eredményt.

A vizsgék elektronikus kiértékelése a Févarosi Torvényszék Oktatasi portaljan torténik:

Szabalytalansag-kezelés > Beallitdsok meniipontban.

Az alabbi tablazatbol kitlinik, hogy a pilot tertileten dolgozok — 159 {6 — l1étszamabol 150
6 fejezte be els6 probalkozasra sikeresen a vizsgat. A 150 {6 a pilot teriileten: a vizsgazok
94,3 %-a.

A vizsgat elsore teljesitok atlagos pontszama 93,52 % volt, tehat 80 % folotti.

Teszt neve H Kérdéssor
Kurzus neve Szabaly'talansag-kezeleQ
ismeretek
Befejezett pontozott elsd 150
probalkozasok szama
Osszes pontozott probalkozas 159
szama
Az els6 probalkozasok 93,529
atlagos pontszama e
Az 0sszes probalkozas 93.65%
atlagos pontszama e
Mediéan pont (elso 0
probalkozasok esetén) 96,00%

Forras: Févarosi Torvényszék oktatasi portalja
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Forras: Févarosi Torvényszék Oktatasi portalja

Osszességében megallapithatjuk, hogy az oktatasi anyag ismeretének ataddsara a megfeleld
modszert valasztottuk, mivel a pilot teriilet dolgozéi a vallalt eredményt tulteljesitve
vizsgéaztak. Eredményes volt a folyamatgazdak részére tortént oktatas, s az e-learning,
tekintve a Fovarosi Torvényszék nagy létszamat, hatékony, eredményes és gazdasagos

oktatasi forma.

Budapest, 2014. majus 19.
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