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1. Altaldnos rész

A Gyéri [tél6tablara vonatkozd egységes kockézatkezelési tevékenységgel Osszefliggd
szabélyokat a helyi sajatossdgok figyelembevételével — az allamhaztartasrol szolé 2011, évi
CXCV. torvény (Aht.), a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerér6l és belsd
ellendrzésérdl sz616 370/2011. (XIL 31.) Korm. rendelet (Bkr.), valamint az dllamhéztartasért
felel8s miniszter éltal kiadott mdédszertani utmutatoban foglaltakra figyelemmel — az alabbiak
szerint szabalyozom.

I.1. Az integralt kockazatkezelési szabalyzat célja

A Szabalyzat célja, hogy meghatdrozza a Gy6ri [télétibla (a tovabbiakban: itélétabla)
integralt kockazatkezelési eljarasit, amely a kockazati tényez6k meghatdrozasat, azok
értékelését, a kockazatokra adott véalaszreakcidkat és a kockazatok feliilvizsgalatat, az ezzel
Osszefliggd feladatokat ellatok hatdskorét, feleldsségét és a dokumentalds rendjét foglalja
magaba.

A szabalyzat rendelkezései arra iranyulnak, hogy az Aht., a Bkr. és a modszertani Gtmutatok,
ide vonatkozo eldirasai, kovetelményei — az itél6tabla sajatossagainak figyelembevételével —
érvényesiiljenek.

L.2. A szabalyzat hatalya

A szabalyzat személyi hatalya kiterjed az itél6tdbla minden birdjara és tisztvisel6jére, mig a
targyi hatalya az itél6tabla minden tevékenységére.

A szabalyzat targyi hatdlya az {tél6tabla integralt kockdzatkezelésével Osszefliggod
munkafolyamatokra, azok végrehajtasa soran kifejtett tevékenységekre terjed ki.

A szabilyzat része az itélotdbla belsé kontrollrendszerének, amely tartalmazza mindazon
elveket, eljarasokat és belsé szabélyzatokat, amelyek alapjan az itél6tabla érvényesiti a
feladatai ellatasara szolgdlo eldirdanyzatokkal, 1étszdmmal és a vagyonnal vald szabélyszerli,
gazdasagos, hatékony és eredményes gazdalkodas kovetelményeit.

IL. Ertelmezé rendelkezések, a kockdzat fogalma

IL.1. Ertelmezé rendelkezések

a) folyamatgazda: az itél6tabla miikodési és gazdalkodasi sajatossdgaira figyelemmel
meghatarozott folyamatai végrehajtasaért els6dlegesen felelés személy;

b) indikitor: a teljesitménymérés eszkoze, amely a mikodés valamely jellemzdjét
(eredményesség, hatékonysdg stb.) méri, kiilonosen a bir6sdgok alaptevékenységére
vonatkozd statisztikai mutatészdmok, a birésigi vezetOk igazgatdsi tevékenységére, a



birésagok iigyforgalmara, valamint a birdi munkateher, a birdsagi titkdrok teljesitményének
mérésére kialakitott egyéni illetve dsszesitett adatszolgaltatas;

c) integralt kockazatkezelési rendszer: olyan folyamatalapti kockazatkezelési rendszer, amely
a szervezet minden tevékenységére kiterjed, egységes modszertan és eljardsok
alkalmazaséval, a szervezet célkitlizéseinek és értékeinek figyelembevételével biztositja a
szervezet kockézatainak teljes kor(i azonositdsat, azok meghatarozott kritériumok szerinti
értékelését, valamint a kockdzatok kezelésére vonatkozd intézkedési terv elkészitését és az
abban foglaltak nyomon kovetését;

d) integritasfelelds: az itéldtabla elndke altal kijelolt, az integritasi és korrupcids kockézatok
kezelésében résztvevd személy, aki az itélétabla elnokének kdzvetlen irdnyitasa alatt 4ll (ahol
a Bkr. integritds tandcsadot vagy szervezeti felel0s emlit, azon a szabdlyzat alkalmazasaban a
birdsag integritasfelelGsét kell érteni.)

e) korrupci6: a Biintetd Torvénykonyvrdl sz616 2012, évi C. torvény XX VIL. Fejezetén beliili
tényallasok és ezen belil a kotelezettség vagy joggyakorlds elmulasztésdnak, hivatali
helyzettel valé visszaélésnek, a hataskor tullépésének igérete, megtorténte vagy erre
vonatkoz6 felhivis megfogalmazasa jogtalan elény ellenében vagy ennek reményében.

I1.2. A kockazat fogalma, tipusai

A kockazat szlikebb értelemben az itél6tabla céljait veszélyeztetd tényezd.
A kockézat tdgabb értelemben egy a jovében valamilyen val6szinliséggel bekdvetkezd
esemény, tevékenység vagy annak elmulasztisa, amelyek bekovetkezése dltalaban negativ, de
egyes esetekben pozitiv hatassal lehet az itél6tabla altal kitlizott célok elérésére.
A kockézat lehet

a) véletlenszerli esemény,

b) hidnyos ismeret vagy informaciod,

c) az ellendrzés hianya, illetve gyengesége.
Kiils6 kdornyezeti (stratégiara hatd) kockdzat az, amely hosszabb tdvon ¢és esetleg
id6kozonként médosuld formaban, valamint tartalommal hat, és fliggetlen az itél6tabla
miikodésétdl. A kiils6 kornyezeti kockazatot az itélétdbla befolydsolni nem képes, de
bekdvetkezésére a vezetés megfeleld stratégiaval képes felkésziilni, hatiasidt mérsékelni,
kivételes esetekben kikiiszobolni.
Bels6 (miikddési) kockazat az, amely az itélétabla mikdédésének, tevékenységének,
folyamatainak rovidtdvon haté hozadéka, melynek kikiiszobolése vagy mérséklése a
vezetéssel szemben tamasztott kdvetelmény.
Eredendd kockazat az itél6tabla feladatkérével és miikodésével kapcsolatos olyan belsd
sajatossdg, ami a koOrnyezeti hatisok vagy az er6forrasok elégtelensége miatt hibdk
eléfordulaséhoz vezethet, és ami 6nmagaban az {télStabla altal nem befolyasolhatd.
Kontrollkockézat az, amikor az itél6tabla belsd kontrollrendszere a nem megfeleld kialakitas
illetve miikddtetés miatt nem képes feltarni vagy megelézni a hibakat, szabalytalansagokat.
Maradvéanykockazat a kockazatokra adott valaszintézkedés utan fennmaradé kockazat.
Korrupcids kockazat a korrupcid bekovetkezésének veszélye.



ITI. Az integralt kockazatkezelés végrehajtasinak szabalyai

IIL.1. A kockazatkezelés meghatirozasa

A felelés szervezetiranyitds egy olyan #tfogé kockazatkezelési keretrendszer
megvalésitasat igényli, amely hozzajarul ahhoz, hogy a vezetés:
" egysegesen értelmezhesse a stratégiai célok elérését, az eredményesség novelését gatlo,
keéslelteté kockazatokat, és a kezelésiikre kialakitott modszereket;
= megfelelden orientdlja a munkatarsakat a kockazatok és varhatd hatasuk olyan idében
valo jelzésére, amikor még megel6z6 moédon lehet a védekezé intézkedéseket,
dontéseket meghozni;
= elfogadtassa minden munkatarssal a kockazatok kezelésének kialakitott gyakorlatat, és a
jo munkahelyi 1égkdr megteremtésével Osztdndzze Oket a kockézatkezelésben valo
részvételre;
* a megfeleld kockédzatkezelés segitségével készitett, a vezetés kockazatkezelési
tevékenységérodl sz010 jelentés koriiltekintd, teljes korii és megbizhat6 legyen.

Az integralt kockézatkezelési tevékenység célja:
¢ akockazatelemzés soran felmérni és megallapitani az itél6tabla tevékenységében rejld
kockazatokat,
e a kockazatkezelés rendjének kialakitdsa sordn meghatdrozni azon intézkedéseket és
megtételik modjat, amelyek csokkentik (illetve megsziintetik) a kockézatokat,
masrészt megeldzik az itélétabla milikodésére gyakorolt negativ hatdsok bekovetkeztét.

A kockazatkezelés, mint médszer a vezetés gyakorlati eszkoze, a tervezés és dontéshozatal, a
végrehajtds alapvetd része. A vezetSknek kiilén figyelmet kell forditani arra, hogy a
kockazatkezelést minden folyamatba bedgyazzék, és a szervezet minden tagja megértse a
kockazatkezelés értékét.

Fontos figyelembe venni, hogy az integralt kockazatkezelés elsdsorban a szervezet
feladatellatasat tdmogaté belsé folyamat, és nem az adott koltségvetési szerven kiviili
szervezetek, hatésdgok igényeit szolgalja.

IIL.2. Az integralt kockazatkezelési hatokor

Az integralt kockézatelemzés feloleli az itél6tabla valamennyi tevékenységi teriiletét.

A bir6 ¢és az igazsagiigyi alkalmazott munkavégzése soran észlelt kockazatokat haladéktalanul
jelzi a folyamatgazdanak.

Amennyiben a kockédzat kezelése meghaladja a kockazatot észleld és a folyamatgazda
hatdskorét, a kockéazat kezelésének sziikségességét a folyamatgazda szolgilati {iton jelzi az
intézkedésre jogosult vezetbnek.

A szervezeti egység vezetOje sajat hatdskOrben kezeli a kockdzatot, vagy ha a kockazat
kezelése meghaladja a hatdskorét, - a kockazat hatdsinak jelentdségétol fiiggben - vagy
azonnal értesiti az itél6tabla elndkét, vagy az integralt kockdzatkezelési feladatok ellatdsdval
megbizott tisztviselét.



Az itélotabla elnbke vagy sajat hataskorben kezeli a kockdzatot, vagy amennyiben a
kockazatkezelés meghaladja a hataskorét, elSterjeszti a kozponti igazgatasi intézkedést
igényld javaslatit az OBH elnokének.

A kockazatokra adott valaszlépések kidolgozasaért és végrehajtasaért felelés személyek
részére az itél6tabla elndke biztositja az integralt kockazatkezeléssel Osszefiiggd feladatok
ellatasahoz sziikséges feltételeket.

Az itél6tabla elnodke az integralt kockazatkezelési rendszer koordindlaséra az integritasfeleldst
jeloli ki.

A folyamatgazdaknak egyiitt kell miikddniiik az integritasfeleldssel.

I11.3. Az integralt kockazatkezelés 1épései

Az integralt kockazatkezeléssel kapcsolatos tevékenységek sorrendben az aldbbiak:

1. A végrehajtas tdimogatisa érdekében folyamatgazdak kijeldlése sziikséges.

2. Az {télStabla milikodési folyamatainak azonositdsa, és a miikddési folyamatokban rejlé
kockézatok felmérése és megallapitsa.

3. A kiemelt kockazati tényezOk beazonositasa/feltarasa, amelyek az itéldtabla
miikodését, kiemelt céljainak elérését veszélyeztetik.

4. Kockézatok felmérése eredményeként integralt kockézati leltar készitése. Ezen a
leltaron beliil sziikséges azonositani a kiilonféle specialis kockéazattipusokat, majd meg
kell hatirozni az egyes kockéazatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedéseket,
valamint azok teljesitésének folyamatos monitoringjat.

5. Az integralt kockézati leltarbdl kiilon sziikséges kiemelni az integritasi, illetve a
korrupcids kockazatokat, melyek elemzése, értékelése alapjan késziil az integritasi
szabalyzatr6l sz6l6 6/2016. (V. 31.) OBH utasitasban (a tovabbiakban: integritasi
szabalyzat) meghatdrozott éves integritdsi munkaterv, valamint a harom évenkénti
hosszabbtavii korrupcié megeldzési intézkedeési terv.

6. A kockazatokhoz kapcsol6dd lehetséges reakcidk azonositasa.

7. A kritikus tényezdk kezelésére kockazatkezeld javaslatok megfogalmazasa, dontés a
kockézatok kezelésér6l: a kockazatokat, illetve hatdsukat milyen médon kivénja a
vezetés mérsékelni, elkeriilni és/vagy a bekdvetkezés valoszinliségét csdkkenteni.

8. A vilaszintézkedés beépitése a kockazatkezelési tevékenység folyamatanak
feliilvizsgalataba.

Ezek a 1épések a vald életben nem Kkiiloniilnek el élesen egymast6l, hanem egybeolvadnak,
atfedik egymast.
A kockazatkezelés fent vazolt 1épései mellett 1éteznek még olyan tényezok, illetve elemek,
amelyek valamilyen modon beépiilnek a folyamatba, és 1ényeges részének tekinthetdk.
Ezek a tényezdk a kovetkezdk:

e kommunikéci6 és tdjékoztatas,

e aszervezet kapcsolatai,

e aszervezet kdrnyezete.

A kockazatok kezelését éves ciklusban kell megvalodsitani. Az litemezést ugy kell kialakitani,
hogy a kockazatok értékelése legkésébb az adott év oktober 31-ig, az integralt
kockazatkezelési intézkedési terv adott év november 30-ig elkésziiljon, annak érdekében,
hogy a kockazatkezelési rendszerb6l a belsé ellenbrzés és az integritasfelelds is ki tudja
nyerni a sajat feladat ellatdsahoz sziikséges informacidkat.
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Az integrélt kockazatkezelési intézkedési tervet az integritasfelelds késziti el és az itélétabla
elndke hagyja jova.

II1.4. A kockazatkezelési ciklus elemei

A kockazatkezelés kereteinek meghatdrozasa soran az itélétabla elndke:

a) az itéldtabla célkitiizéseit, elvart eredményeit rdgziti, a célokra hatd gazdasigi és
jogszabalyi kdrnyezetet meghatdrozza, az OBH elnbke altal meghatarozott stratégiai célok és
az itélotabla elnokének adott évre sz6l0 célkitlizései figyelembevételével (ennek a
tevékenységnek az idGpontja az Osszbirdi értekezlet idSpontjahoz vagy az éves munkaterv
Osszeallitasdhoz kothetd.);

b) az évkozben jelentkezd, el6re nem prognosztizalhaté jelentdsebb esemény miatti
dontéshozatal el6tt ismét meghatarozhatja az integralt kockdzatkezelés kereteit.

A kockazatok feltdrasa, azonositisa az itélotabla céljainak elérését veszélyeztetd kockazatok
szambavételével torténik. (A 1. melléklet példakon keresztiil mutatja be, hogy milyen kiilsé és
belsd kockazatok lehetnek hatdssal az itél6tabla célkitiizéseire.) A kockdzatok feltdrisaban a
tevékenységekkel mindennapi szinten foglalkozd birdk és igazsagiigyi alkalmazottak,
kiilondsen a vezetOk egyarant részt vesznek.

A miikddési folyamatokra hat6, kordbban még nem tapasztalt kockdzatokat a végrehajtasi
szinten feladatot teljesité birdk és igazsagiigyi alkalmazottak kotelesek feltarni és
haladéktalanul jelenteni az intézkedésre jogosult folyamatgazdanak.

A folyamatgazdak jelzései alapjan az itéltabla valamennyi szervezeti egysége vezetdjének
fel kell mérni azt, hogy mi jelenthet kockdzatot az altala irdnyitott, feliigyelt teriileten. A
feltart kockazatot az 2. melléklet szerinti szerkezetben lehetbség szerint a javasolt
intézkedéssel egyiitt kell az integritasfelelds utjan az itél6tabla elndke elé beterjeszteni.

A kockdzatkezelési folyamatban résztvevik feladatmegosztisdnak mintdjat a 3. melléklet
tartalmazza.

A stratégiai jellegii kockazatok feltdrasa az itél6tabla elndkének és elndkhelyettesének vagy a
birosag elndke altal erre a feladatra kijelolt birdsagi vezetének a feladata.

A beazonositott kockdzatokrél és az azokkal kapcsolatban eldirt intézkedésekrSl az
integritasfelelds az 2. melléklet szerinti nyilvantartast vezeti.

A kockazatelemzés és értékelés sordn az integritisfelelds a célok elérését veszélyeztetd
kockdzatokat azonositja és értékeli a valaszlépések (intézkedések) meghatirozésa érdekében.
A kockazatok elemzése az egyes kockdzatok eléforduldsi valésziniiségének és lehetséges
hatasinak becslését jelenti, A kockdzatok mindsitése a célokra gyakorolt hatds és a
bekdvetkezési valosziniiség becsiilt nagysdginak egy haromfokozati — alacsony, kozepes,
magas — skalén torténd besorolassal valosul meg.

A kockazati térkép a kockazatok értékelésére a 4. sz. mellékletben rogzitett modszer.
Ennek soran az itélétabla hdromfokozati métrixban - magas, kdzepes vagy alacsony — a

hatarozza meg az egyes kockdzatok mindsitését annak hatdsa és bekovetkezési valdsziniisége
alapjan.

A beazonositott kockazatokat a folyamatgazda — sziikség szerint a dontéshozatalra jogosult
vezetd dontésének kezdeményezésével — a tervezést6l a dontéshozatalon 4t a végrehajtasig
barmely munkafolyamat sordn kezelheti. Az integralt kockadzatkezelés legeredményesebb
eszkbze a hatékony folyamatba épitett ellendrzés. A folyamatba épitett ellendrzés
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hatékonysagat tdmogatja az ellendrzési nyomvonal kialakitdsa. Az ellendrzési nyomvonal
kiépitése alapjan lehet a megfeleld kockdzatelemzési tevékenységet ellatni. A kockazat
kezelésének modjat és eszkozét (az alkalmazni kivant kontrollt) minden egyes beazonositott
kockazat esetében kiilon kell meghatirozni.

A kockéazatkezelés modjai és lehetséges eszkozei:

1. A kockézatos tevékenység megsziintetése
Az itélétabla ezt a modszert csak korlatozottan, alaptevékenységének ellatasanal nem, csak
kiegészit6 tevékenységeinek ellatdsahoz (kiilonosen bérbeadés, bérlés esetén) alkalmazhatja.

2. A kockazat elviselése, elfogaddsa

Az itélotabla vezetése akkor donthet ezen kockazatkezelési mod valasztisa mellett, ha a
kockéazat hatdsinak kivédése illetve mérséklése tobb er6forrdst vesz igénybe, mint a
kockézatos tevékenységbdl szarmazo kar.

3. A kockézat megosztisa

Kockazat megosztasi technikak kiiléndsen:

a) kiszervezés: a killonleges szakértelmet kivané feladatot arra specializaloédott személlyel
vagy szervezettel végeztetik (pl.: kozbeszerzési tanacsadd, drzés-védelem, miiszaki ellendr,
foglalkozas-egészségligyi szolgalat)

b) biztositaskotés: a tevékenység ismert kockazatinak bekovetkezési hatasat a biztositdval
kotott szerz0dés révén lehet mérsékelni (pl.: Casco biztositas, épiilet-, feleldsségbiztositas).

4. A kockdzati kitettség csokkentése

4.1. A MEGELOZO kontrollok révén az itéltabla a nem kivant kovetkezménnyel jard
kockazat realizdldddsanak lehet8ségét korlatozza. Ilyen megel6z6 kontrollnak tekinthetd
eszk0zok az ité16tabla kiillondsen az alabbiak:

a) bels6 szabalyzatok, iigyrendek kialakitasa, ezek jogszabdly illetve kozjogi
szervezetszabalyozd eszkoz valtozasanak megfelel6 modositasa,

b) a munkakori leirdsokban foglalt pontos feladat-meghatérozads, a hataskordk és
feladatkorok szétvalasztasa,

c) abelsé kontrollok kialakitdsa, miikodtetése,

d) a birdsdgi vezetSk altal végzett - az iranyitd szerv igazgatasi szabalyzatdban és az
itélétabla Szervezeti és Miikodési Szabélyzatdban meghatirozott - rendszeres
ellendrzés, irasbeli és szobeli beszamoltatds ,

e) a birdsagi statisztikai mutatdk és egyéb teljesitménymérésre kialakitott indikétorok
értékelése, elemzése,

f) az eljarasi folyamatok és a munkaszervezés ésszeriisitésére alkalmazott igazgatasi
eszkozok (munkacsoportok miikddtetése, workshopok szervezése, koordinatori és
szakértdi halozatok kialakitasa),

g) az informacidhoz és az informatikai rendszerekhez valé hozzaférés rendszeres
felillvizsgalata, modositasa.

4.2. A KORREKCIOS kontrollok egy realizalodott kockézat kovetkezményeinek és hatdsanak
meérséklését szolgaljak. Ilyen korrekcids kontrollnak tekinthetd eszkdzok kiilondsen az
alabbiak:

a) arendszeres jelentéstételi kotelezettségen til eldirt eseti jelentések,

b) szervezeti atalakitdsok, tartds vagy dtmeneti munkaerd atcsoportositas,

¢) amunkateher ardnyositasat szolgald kirendelések,

d) az itéldtablan eljar6 tandcsok Osszetételének megvaltoztatasa,



e) kozjogi szervezetszabalyozo eszkozok és jogszabaly-modositasok kezdeményezése.

4.3. Az IRANYMUTATO kontrollok egy meghatirozott kivetelmény elérését szolgaljak.
Ilyen irinymutat6 kontrollnak tekinthet6 eszkozok az itélétablan kiilonbsen az aldbbiak:

a) a felmeriilt szakmai problémak értelmezésére szervezett képzések, konferenciak,

b) az itélkezés egységességét szolgalod intézkedések,

c) egyittmiikddés mas hivatasrendekkel,

d) abirdk és igazsagiigyi alkalmazottak kompetencidjanak felmérése, fejlesztése,

e) ajo gyakorlatok megosztasa.

4.4. A FELDERITO kontrollok célja, hogy fényt deritsenek olyan esetekre, amikor nem
kivant események kovetkeznek be; a nem kivant esemény bekdvetkezésének okait tarjak fel
utdlagos vezetdi ellendrzések vagy belsé ellendri vizsgalatok elrendelésével, amelyek
utdlagos jellegiik miatt a jov6beni hasonlé hidnyossagok ismétlddésének megakadalyozasat
szolgaljak. Mivel csak az esemény bekovetkezése utan fejti ki hatdsat, ezért kizarolag abban
az esetben hasznalhatd, amennyiben lehet6ség van a kar, vagy veszteség elfogadasara. Ilyen
felderitd kontrollnak tekinthetd eszkozok kiilbnésen az alabbiak:
a) abir6sagi vezetOk altal végzett igazgatasi vizsgalatok, azok megéllapitisaira készitett
intézkedési tervek,
b) a belsd ¢és kilsd ellen6rzés megallapitisainak, tapasztalatainak értékelése,
hasznositasa, azokra készitett intézkedési tervek,
c) projekt megvaldsitasardl sz616 jelentés, melybdl nyert tapasztalatok a késdbbiekben
is felhasznalhatok,
d) azigyfélvisszajelzések hasznositdsa.

A monitoring (nyomon kovetés) soran egyrészt a helyi koriilményekre és sajatossdgokra
kialakitott integralt kockéazatkezelési rendszer id6kozonkénti feliilvizsgalatat kell elvégezni
abbol a célbdl, hogy az alkalmazott kockdzatkezelési modszerek megfelelden segitik-e az
itélotabla milkodését, feladatinak ellatasat, céljai elérését. Ennek keretében minden egyes
kockdzat mindsitését évente legalabb egyszer feliil kell vizsgalni, amelynek id6pontjat az
adott kockazat valaszlépéseinek hataridejéhez célszeril igazitani. Masrészt a nyomon kovetés
— a kockazatkezelés sordn vélasztott modtol és eszkoztél fiiggben — a feladattervben
(intézkedési tervben) foglalt, az integralt kockéazatkezelés végrehajtisdhoz sziikséges feladat
felelds altali, hatarid6ben torténd végrehajtisanak ellendrzését szolgalja. A hatariddben végre
nem hajtott intézkedések esetén a felelds személy beszamoltatasa, a végrehajtast akadalyozo
tényezOk feltarasa is sziikséges.

A kockézatok feltardsa, azonositasa, az elemzés, értékelés és a monitoring feladatok ellatisara
a folyamatgazda koteles. A munka koordinélsa az integritasfelelds feladata.

IILS. A kockazatkezelésért felelds személyek kijelolése

A belsé kontrollrendszeren beliil az itélétabla kockazatkezelési feladatainak ellatisaért az
itelotabla elndke a felelds, aki tevékenységét az alabb meghatirozott vezet6k Ttjan
gyakorolja:

— az itélétabla elndkhelyettese

— a kollégiumvezetdk a kollégiumok iigyrendjének megfeleléen, szakteriiletei
vonatkozasdban,



— az IGH vezet§ és az irodavezetdk szervezetiik tevékenységére vonatkozoan,

— az informatikai osztalyvezet6 az tél6tabla informatikai tevekénységére vonatkozdan,

— kockazatkezeld a fentiecken til minden olyan személy, aki dontéseivel,
tevékenységével befolyassal bir a szervezeti cél megvalositasdhoz sziikséges
folyamatokra.

A kockézatkezelés miikodtetése tdmaszkodik a kiilsé ellenérzé szervezetek, OBH, PEOF,
belsé ellenér ajanldsaira, valamint az illetékes vezet6k altal végrehajtott szakellendrzések
megallapitdsaira.

A szervezeti egységek vezetOi szervezetiiket illetéen kotelesek intézkedni a szervezetiikre
vonatkozod belsé kontrollrendszer kidolgozasaban, ellendrizhetd, dokumentélt modon torténd
szakmai egyiittmiikddésre, a kapcsolédd tevékenységek, illetve a kotelezd egyeztetések
meghatarozasa, a kockdzatok felmérése, értékelése és kezelése terén jelentkezo feladatok, a
kapcsolodasi pontok, hataskorok egyértelmii, osszehangolt szerepeltetése érdekében.

A tevékenységek mélységét, részletességét a szakfeladatokkal Osszhangban kell
meghatarozni.

IV. A korrupcié és csalias, mint kiemelt kockazati tényezok kezelése

Az {télotablan kiemelt figyelmet kell forditani a stlyosabb szervezeti integritdst sértd
események (csalds, korrupcid) mint kiemelt kockdzatok kezelésére. Az integralt
kockazatkezelés soran a szandékosan elkOvethetd szervezeti integritist sértd események
megeldzésére kell a £6 hangsulyt helyezni.

A szandékos szervezeti integritast sérté események korébe tartozik kiilondsen a csalds, a
sikkasztds, a partnerrel, tgyféllel valé Osszejatszds, a megvesztegetés, a szandekos
szabalytalan kifizetés, a nyilvantartdsok tudatosan meghamisitott vezetése.

A kiemelt kockézati tényezOket jelentd események kezelésére vonatkozo részletes
eljarasrendet — észlelés, bejelentés, intézkedés, nyilvantartds — az itélotabla szervezeti
integritast sértd események kezelésének eljarasrendje tartalmazza.

A korrupci6és kockazatokkal és a kiilsé kapcsolattartokkal vald talalkozassal dsszefiiggd
kockazatokra vonatkozé részletes el6irasokat az integritasi szabalyzatrél sz6l6 6/2016.(V. 31.)
OBH utasités tartalmazza.

7oz

V. Kommunikacio és tajékoztatis

A kommunikaci6 és tdjékoztatds nem egy kiilondllo 1épés a kockazatkezelés folyamataban,
hanem az egészet végig kisér és athatd igen lényeges tényezd, amelynek az alabbi aspektusai
emelhetok ki:

1. Mar a kockézatok beazonositésa is a kommunikécion alapul. A megfeleld informécios
forrasok felkutatasa, kontaktok kialakitasa és a veliikk folytatott hatékony
kommunikacidé nagyban megkonnyithetik és felgyorsithatjdk a kockéazatok
beazonositasdnak folyamatat.

2. Fontos annak biztositasa, hogy a szervezeten belill mindenki sajat feleldsségi korére
vonatkozoan megértse, hogy mi a szervezet kockéazati stratégidja, mik a kockazati
prioritasai, €s hogy sajat feladataik hogyan illeszkednek bele az egész folyamatba. Ha
ez hianyzik, a kockazatkezelést nem lehet megfelelden és hatékonyan ellatni.

3. Sziikség van az egyes tevékenységek elvégzése soran nyert tanulsagok és informdacidk
kommunikaldsara azok felé, akik tanulhatnak bel6le. Példaul ha a szervezet egyik
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egyseége kidolgoz egy hatékony eljirast egy wjonnan felmeriilt kockézat kezelésére,
akkor biztositani kell, hogy az eljaras eljusson mindazokhoz, akik szintén
taldlkozhatnak egy ilyen jellegli kockazattal.

A vezetés minden szintjének folyamatosan és aktivan biztositékot kell keresnie és
kapnia a hatdskoriikbe tart6z6 kockazatok kezelésérdl. Sziikséges, hogy elegendd
informéci6 élljon rendelkezésiikre, amely lehetvé teszi szamukra, hogy a kock4zat
kezelésére megfeleld terveket dolgozzanak ki ott, ahol a maradvany kockdzat mértéke
nem megfeleld, illetve biztositékot kapjanak a latszélag megfeleléen kontrollalt
kockézatokrol.

Fontos hogy az itélétibla a tevékenységében érintett és érdekelt csoportok felé is
kommunikaljon arrél, hogy miként kezeli a kock4zatokat. Ily moédon biztosithatja
Oket, hogy szervezet képes azt nyvjtani, amit elvarnak téle, és egyittal kezelheti ezen
csoportok elvarasait is annak tiikrében, amit a szervezet ténylegesen nyujtani képes.

Ez kiilondsképpen fontos olyan kockézatok esetében, amelyek a térsadalmat vagy
annak egy rétegét érintik, ahol is az, a kormdnyzat kockdzatra adott vélaszatdl
nagymértékben fiigg.

VI A kockdzatok és intézkedések dokument4lasa és nyilvantartisa

Az itél6tabla elndke altal kijeldlt szervezeti felelds gondoskodik az itélétabla dsszesitett
kockézat-nyilvantartdsdnak  elkészitésér8l, vezetésérél. A nyilvéntartds kockazati
kategdrianként tartalmazza:

= = Ehls f 5O

Kockazatok meghatirozasit,

A kockézat bekovetkezése valdsziniiségét

A szervezetre gyakorolt hatasat;

A kockazat kezelésére javasolt intézkedést;

A felel6s megnevezését;

Az intézkedés hatdridejét;

Az intézkedés végrehajtasardl ellenbrzést (monitoring).

A nyilvéntartds vezetése biztositia a kockézatok kezelésére tett intézkedések nyomon
kovetését.

IV. Zaroé rendelkezések

Jelen szabalyzat rendelkezéseit 2018. szeptember 1. napjatél kell alkalmazni. Egynttal
hatdlyat veszti a 2016. oktdber 1-jét8l hatdlyos 2016.ELILB.1.11. sz4mu Integralt
Kockézatkezelési Szabélyzat.

A szabélyzat megismerését a munkavallalok megismerési zaradékban dokumentaljak.
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1. melléklet

Az itélotdabldr érinthetd kockazatok

(multbéli tapasztalatok alapjdn, nem taxativ jellegii felsorolds)

,L.T,ﬁ 45 zil“n, i
; —# JP.)- u ‘ ;- ,ua-..
RO TE 0 »-'!Q\N?

1. Gazdasagi,
tarsadalmi

a gazdaségl novekedes visszaesése (recesszm) hatasakent tobb
gazdasagi szervezet ellen indul cséd- illetve felszamolasi eljaras
vagy végelszamolds, amelynek hatdsara nd a birésadgon az
ligyérkezés

a bankok kamatpolitikaja és hitelezési gyakorlata kovetkeztében
megnoévekedik a fogyasztdi kolcsonszerzodésekkel kapcsolatos
ligyek szama

2. Jogi, szabélyozasi

- A kozigazgatasi, illetve a birsagi szervezetrendszer valtozasa

a Kormanytisztvisel6 Dont8bizottsag felallitdsanak hatdséra a
munkaiigyi perek szdma csokken

- Hataskori és illetékességi szabalyok valtozasa
- A jogalkotds, jogszabaly-mddositas hatasaként jelentkezd
ligyérkezés novekedés

a civil szervezetek bejegyzése miatti ligyforgalom-ndvekedés
a civil szervezetek elektronikus nyilvantartasa
szabalysértési ligyek szamanak ndvekedése
természetes személyek adossdgrendezésérdl sz616 2015. évi
CV. torvény, amely 0j nemperes eljarasként bevezette a
bir6sagi adossagrendezési eljarast

cégbirosagi ligyek szdmanak novekedése,

- Az tigyfélkapcsolatok elektronizalasa

3. Nemzetkozi

a migracids valsag bir6sagi szervezetre gyakorolt hatasa miatti
tigyforgalom-névekedés

4. Hirnév,
tarsadalmi elvarasok

a Bir6sagot illetve a birdsagi szervezetrendszert érintd negativ
tartalmu sajtomegjelenések

az itélkezés idGszeriiségével kapcsolatos fokozott elvarasok
az egységes itélkezés (jogegység) elvarasa

5. Elemi csapdsok

a pincében tarolt iratok kdrosodasa vagy megsemmisiilése
biinjelek karosodasa vagy megsemmisiilése
épiiletkarosodas miatti rendkiviili kiadasok

az aramellatas hiénva miatti munkavégzés-kiesés

I PENZUGYI KOCKAZATOK

1. Koltségvetési

a kotelezoen elvegzendo tevekenyseg ellataséra nem elegendd a
rendelkezésre 4116 forrds vagy csak mindségromlassal
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biztosithato
az iigyérkezés vagy befejezés szamanak novekedése
kovetkeztében az itélkezéshez kapcsolodo koltségek
novekednek
jogszabalyvaltozas kovetkeztében egyes juttatdsok mentesek
lettek a végrehajtas alol, amely bevételkiesést okoz
jogszabalyvaltozas kovetkeztében emelkednek az itélkezés
koltségei

e kirendelt védoi dijak emelkedése

e tolmacsdijak emelkedése

e szakért6i dijak ndvekedése
évkozi kotelezden ellatando feladatbdviilés, amelynek nem
biztositott a koltségvetési fedezete
biintetd ligyekben az elso iratmasolds ingyenessége mint
koltségnoveld tényezd
egyes felujitasok kapcsan az lizemeltetési koltségek nének
(akadédlymentesités miatt a liftek iizemeltetési és karbantartasi
koltségei tobbletkiadasként jelentkeznek)

2. Biztositési

csak a minimumbiztositas finanszirozhat6

a minimumbiztositds sem finanszirozhato, igy a vagyonelemek
biztositasa elmarad

3. Kozbeszerzési

a legalacsonyabb ajanlati ar is magasabb a tervezettnél
jogorvoslati eljards miatti kései projektkezdés

I BELSO KOCKAZATOK

1. Tevékenységi

a jogszabdlyok eltéré értelmezése, az egységes joggyakorlat
hidanya
az eljarasi és ligyviteli hatarid6k be nem tartasa

a jogszabalyvaltozast nem vagy késve koveti a belsd
szabélyozas valtozasa

a jogszabalyvaltozas ismeretének hidnya

2. Mikdodési

birdséagi célokat szolgald szervezeti struktira csak részben
megfeleld

nem megfeleld kontrollrendszer kialakitasa

a feladatellatashoz sziikséges informacid hianya

targyi feltételek nem megfeleld biztositasa a megnovekedett
ligyérkezésre figyelemmel (targyalotermek, informatikai
eszko6zok)

a karbantartasra fordithaté 6sszegek elégtelensége miatti
épiiletkdrosodasok a miikodést veszélyeztetik
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e az elavult hardverek meghibasodasa

e az eloregedett szerverek a megndvekedett adattartalom
taroldsdra, futtatasdra nem alkalmasak

e arégi gépeket az ij alkalmazasok futtatasa lelassitja

e az Uj gépeken a Microsoft alapli szoftverek hidnya miatt egyes
alkalmazasok nem mitkddnek (Forras SQL, statisztikai szoftver)

e asziikséges 10j szoftverek beszerzése elmarad

e integraltsag hidnya

e 1 alkalmazasok bevezetésekor felmerilld egyéb lizemeltetési és
emberi er6forras kockazat

e lizemeltetési és miikodésfolytonossagi kockdzatok (virus, stb.)

3. Informatikai

IV AZ EMBERI EROFORRAS KOCKAZATA

- Az 1doszeru 1telkezeshez megfelelo szakkepzettseggel rendelkezo
munkaerd biztositdsa
e munkateherben 1év6 kiilonbségek
e kompetenciaban jelentkez6 kiilonbségek
e alegjobb tisztvisel6ket mas szervek elcsabitjak jobb fizetési

feltételekkel

- Jogszabalyvaltozasbol eredé huméneréforras kockazat

e ndk 40 éves munkaviszonyt kévetd nyugdijazasdnak

lehetdsége

1. Humanero6forras
mennyise€ge €s

SRR e a birdk nyugdijazasira vonatkozé jogszabaly-modositas
e letszamstop
- A tartésan tavollévok kiesett munkaerejének potlasa
e varandossag, sziilési szabadsag, CSED, GYED, GYES idejére
torténd hatarozott idejli foglalkoztatas
e varatlan, hosszantartd betegség
e abirdk és igazsagiigyi alkalmazottak tulterheltsége, fasultsaga
2. Egészségiigyi €s e Altalanos érdektelenség, kiégés
biztonsagi e a beléptetési, adatvédelmi, informatikai biztonséagi eléirasok

nem megfeleld betartasa

e vezetOvaltas

3. Személycserék
o kulcsfontossagi munkaerd kiesése, tavozasa

V INTEGRITASI KO CKAZAT

e aszervezet celkltuzeselt értékeit, elveit sértd vagy
veszélyeztet6 visszaélés, szabalyoktol eltérd tevékenység,
vagy egyéb esemény lehetdsége: pl:

1. Integritasi e a szervezet munkatarsai nem azonosulnak a szervezeti etikai
szabalyokkal,

e az Osszeférhetetlenségi kovetelményeket nem tartjak be
a bels6 kontrollrendszer hidnyos, vagy mitkddése nem
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1. Korrupci6s
(Olyan integritasi
kockézat, amely
korrupci6s
(blin)cselekmény
bekovetkezésének
a lehetéségét
jelenti)

megfeleld;

a bir6sagi szolgalati jogviszonybol fakadd kotelezettség
vétkes megszegése;

az etikai alapelvek és részletszabdlyok vétkes megsértése

jogtalan elony kérése, a jogtalan elény vagy ennek igéretének
elfogadasa, illetve a harmadik személynek adott vagy igért
jogtalan el6ny kéréjével vagy elfogaddjaval térténd
egyetértes;

ajandékok elfogadasa;

korrupcios helyzetrdl a bejelentési kotelezettség
elmulasztasa;

hivatali helyzettel torténé visszaélés
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4. melléklet

Kockazati kritérium matrix

Az itélétablara gyakorolt

hatas
SR T R e
Magas 4
Kézepes A
Alacsony A A
Alacs.ony ' Kﬁzep'es. gl

A bekovetkezés valdsziniisége
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