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A Debreceni Torvényszék
2013. évi koltségvetési gazdalkodasanak szoveges indoklasa

1. Feladatkor, tevékenység
1.1. Az intézmény torzskonyvi azonosité szama, honlapjanak cime

A Debreceni Torvényszék  torzskdnyvi azonositd szdma: 311421
honlapjanak cime: ~ www.birosag.hu.

1.2. Az intézménynél ellatott tevékenységi kor, az év soran teljesiilt feladatok, a szakmai
feladatokban bekovetkezett valtozas, a szakmai miikodés értékelése

Allamhaztartasi szakagazati besorolés: 842320 Birosagok tevékenysége

Az intézmény jogszabalyban meghatdrozott kdzfeladata: Igazsagszolgéltatas

Az intézmény alaptevékenysége

A birosagok szervezetérdl és igazgatasarol szolo 2011. évi CLXL tv. 21. §. (1) bekezdése
alapjan a torvényszék — torvényben meghatarozott iigyekben - els6 fokon jar el, és
masodfokon elbiralja helyi birosagok hatarozatai ellen bejelentett fellebbezéseket, illetve eljar
a hataskorébe utalt egyéb ligyekben.

Az alaptevékenységek szakfeladatrend szerinti besorolasa:
842321 Igazsagszolgaltatasi tevékenység
842322 Cégbirosagi tevékenység

A Debreceni Torvényszékhez tartozo birésagok az alaptevékenységiik ellatisa sordn az
engedélyezett 1étszammal, a rendelkezésre allo targyi feltételekkel 2013. évben feladataikat
teljesitették, az ellatott tevékenységi korben valtozas nem tortént.

Ugyforgalmi adatok
Megnevezés 2001 | 2012 | 2013 | VAo Valtozds
0 0
Birdsagokra érkezett ligyek 55638 59264 98670 177,3 166,5
Folygmatbfln volt ¢és érkezett Ttligyekbol 560561 54709 96793 172.7 172.7
befejezett ligyek
Folyamatban maradt ligyek 13 037 17 630 19 507 149,6 149,6




A Debreceni Torvényszék 2013. évi iligyforgalmi Osszesitett adatai jelentds mértékii
novekedést mutatnak.

A Debreceni Torvényszék Osszesitett iigyforgalmi adatai kapcsan elmondhatd, hogy az
érkezett ligyek szama — elsGsorban a szabalysértési ligyek szdmanak markans novekedése,
valamint az érdemi cégiigyek szamanak novekedése miatt - jelentdsen nétt. Az el6zd két
évhez viszonyitottan majdcsak megduplazodott (2011. — 55.638; 2012. — 59.264; 2013. —
98.670).

Ezen beliil a jarasbirosagok hataskorébe tartozod polgari és gazdasagi pereknél minimalis volt
a novekedés az el6z0 évhez képest. Jelentdsebb a biintetdeljarasban és kiemelkedd a
szabalysértési perekben, itt az el6z0 évhez képest csaknem 270 %-os ndvekedés kovetkezett
be (14.674-r61 39.513 tigyre).

A birdsagi végrehajtasi tigyekben csokkenés tapasztalhatd, mig a biintetd peres és nemperes
ligycsoportban egyarant novekedés.

A kozigazgatasi és munkaligyi birosdg esetén mindkét ligycsoportban csdkkenés mutatkozik,
mig a kdzigazgatasi nemperes ligyekben megduplazodott az érkezés 248-r6l 474 ligyre.

A fellebbezett tigyeket tekintve torvényszék civilisztika tligyszakban a polgari peres és
nemperes egylittes adatokat is figyelembe véve megallapithato, hogy 2013-ban azok egylittes
szdma is kevesebb, mint az azt megel6z6 évben a gazdasagi perekkel egyiitt, még akkor is, ha
a munkaiigyi és kozigazgatési perek ligycsoportjaban minimalis ndvekedés volt tapasztalhato.
A biintetd peres és nemperes érkezésre egyarant a ndvekedés volt jellemzo.

A torvényszék elséfoku tligyek vonatkozasdban megallapithatd hogy a polgari és gazdasagi
peres iigyek szdma az el6z0 évhez képest csokkenést, a nemperes iligyek szdma minimalis
novekedést mutatnak. Biintetd peres érkezés az el6zd évekhez viszonyitottan azonosnak
mondhato, mig a katonai tanacsok peres ligyei minimalis névekedést mutatnak.

Az érkezett érdemi cégligyek szama mutat még jelentds novekedést az el6zé évhez képest
(2012. — 19.537; 2013. — 31.490), mintegy 160 %-os ndvekedés volt tapasztalhatd, ez
els6sorban az év elején jelentkezett dompingnek volt kdszonhetd. Szdzalékban ugyanilyen
nagysagrendii, 162,5 %-os ndvekedés volt érzékelhetd a cégtorvényességi ligyekben is (2012.
— 1.684; 2013. — 2.737), mig a csdd- és felszamoldasi eljarasok szama minimalis ndvekedést
mutat az el6z6 évhez képest.

Hasonlé tendenciat mutatnak a befejezésszamok is, itt is nagysagrendileg majdcsak
megduplazodtak az eredmények. (2011. — 56.056; 2012. — 54.709; 2013. — 96.793)

A jarasbirdsagok esetén kiemelést érdemel a biintetd peres €s nemperes befejezések, valamint
a szabalysértési peres befejezések markansabb ndvekedése, hasonloképpen ndvekedés
tapasztalhat a gazdasagi peres és polgari nemperes iigyek esetében.

Ugyancsak kiemelést érdemel a kozigazgatdsi peres és nemperes befejezések szamanak
novekedése.

A torvényszéki fellebbezett ligyek vonatkozasdban ndvekedés tapasztalhatod a biintetd peres, a
kozigazgatdsi peres és nemperes, valamint a munkaiigyi peres, tovabba a biintetd nemperes
eljarasok esetében, mig az els6éfoku torvényszéki iligyek csoportjaban a katonai tanacsok peres
befejezése €s a polgari nemperes befejezések szama mutat jelentdsebb novekedést.



A folyamatban maradt iigyek szamat illetden az iigyhatralékkal kiizdd biintetd ligyszak
esetében megallapithatd, hogy javulas mutatkozik 2013. évben az el6zd évekhez képest,
hasonld nagysagrendii javulas tapasztalhatdo a kozigazgatdsi €s munkaiigyi iigycsoportban,
valamint a torvényszéki fellebbezett tligyek teljes spektrumara is ugyanezen megallapitas
tehetd. A torvényszéki elséfoku ligyek vonatkozdsdban mind a polgéri és gazdasagi peres,
tovabba biintetd peres ligyek szamat tekintve az el6zd évekhez képest minimalis eltérés
mutatkozik, mely részben azért pozitiv irdnyt.

A cégiigyek tigycsoportjat illetden megnyugtatod adat, hogy az év eleji dompingtdl fiiggetleniil
a 2013. évben folyamatban maradt érdemi cégiligyek szama jelentdst csokkenést mutat az
el6z6 évhez képest. (2012. — 398; 2013. — 240)

A cégtorvényességi ligyek esetén egy emelkedett szdmot tapasztalhatunk, azonban a cséd- és
felszamolasi eljarasok szama megkozelitéleg azonos maradt.

1.3. Az intézményen beliill a szervezeti és feladatstruktira Kkorszeriisitésére tett
intézkedések

Az elmualt évek szadmviteli szabdlyozasanak jelentds valtozdsa, az igazsagszolgaltatasi
feladatok torvényszéki boviilése, a 1étszadmvaltozasok sziikségessé tettek a Gazdasagi Hivatal
tevékenységének, és a dolgozok munkakori feladatainak attekintését. Az elemzések alapjan uj
belsd szervezeti kialakitds, a munkakori leirdsok atdolgozasa 2013. oktdber elsejétdl keriilt
bevezetésre.

2. Az eldiranyzatok alakulasa

2.1. A koltségvetési feltételek valtozasa hogyan hatott a feladatok teljesitésére, a kiadasi
megtakaritasok bemutatasa

A koltségvetési feltételek valtozasa a feladatok teljesitésére nem volt kozvetlen hatassal. A
targyévet megel6z0 év jogszabalyi valtozasabol adodoan a koltségvetés vonatkozasaban nem
érintette a feladatok teljesitését, ugyanakkor a kiadasi megtakaritisok gyakorlatilag
megsziintek, a szigori gazddlkodas ¢és a takarékossagi intézkedések ellenére az eredeti
eldiranyzat nem volt elegendd a kiadasok fedezetére. Ev végén az iranyitoszervi
tobblettdmogatas nélkiil a dologi kiaddsok finanszirozasa nem valosulhatott volna meg. A
szocialis hozzéjarulasi add kedvezmények (25 év alattiak, 55 év felettiek, és egyéb) nem
jelentettek valdés megtakaritast, mert az ezen a jogcimen jelentkezd megtakaritast a dologi
kiadasok kozott kellett utalni az 4llami koltségvetésbe.

2.2. A f6bb kiadasi tételek feladatteljesitéssel osszefiiggo alakulasa
A 2013. évi eredeti koltségvetési kiadasi eldiranyzat 3 132 000 eFt, mddositott eldiranyzat
3 793 786 eFt, a teljesitett kiadas 3 448 519 eFt.

A 345 267 eFt kiadasi megtakaritas, és a 657 eFt bevételi tobblet kotelezettségvallalassal
terhelt.

A kiadasok 2013. évi kiemelt eldiranyzatok szerinti alakulasa



Ezer forintban
, . 2013. évi Viltozas
, 2012. évi
Megnevezeés tény Eredeti ., Moédositott .o 2,012'
., Modositds e 1 Teljesités évhez
eldiranyzat eldiranyzat
Személyi juttatas 2103 020] 2155000 74 847 2229 847 2229576 126 556
Munkaaddkat terhelS | 5,0 5501 536 000 30604| 566604 566461 19911
ado, jarulék
Dologi kiadasok 559 376 438 000 180 177 618 177 588 965 29 589
Felujitas 0 0 0 0 0 0
Intézmeny1 64 207 3000 376158| 379158 63517  -690
beruhazas
Kozponti beruhazas 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 3273153 3132000 661786 3793786 3448 519| 175 366

A Debreceni Torvényszék az éves modositott eldiranyzati kereten beliil gazdalkodott. Az
el6z6 évhez viszonyitott tobbletkiaddshoz hozzajarul, hogy a targyévben mar egész évi
kiadasként jelentkezett a kdzigazgatasi-igazsagszolgaltatasi feladat novekedéséhez kapott 17
f6 foglalkoztatdsa, a dologi kiaddsok kozott a szerkezeti valtozasként jelentkezd szocialis
hozzéjéarulasi ad6 tovabb utaldsa az allami koltségvetés felé.

2.2.1. Az eldiranyzatok évkozi valtozasai, a tényleges teljesitést befolyasolo tényezok

A 2013. évi eléiranyzat alakulasa jogcimenként

ezer forintban
2013. évi
Megnevezés Eredeti eloiranyzat Mf'.d?sitott
eldiranyzat

Személyi juttatasok 2 155000 2 229 847
Munkaadoékat terheld ado, és
jarulékok 536 000 566 604
Dologi kiadasok 438 000 618 177
Intézményi beruhazasok 3 000 379 158
Kiaddsok osszesen 3132 000 3793786
Sajat bevétel 88 000 93 466
Tamogatas értékii mikodési bevétel 52 586
Koltségvetési tAmogatas 3 044 000 3621293
El6z6 évi eldiranyzat maradvany
igénybevétele - 26 441
Beveételek osszesen 3132 000 3793786
Engedélyezett létszam (f6) 510 | 510

A Torvényszék 2013. évi eredeti eléiranyzatanak féosszege 3,1 milliard forint, mely
tartalmazza a legjelentdsebb kiadds a személyi juttatdsok, és az ahhoz kapcsolodo adok,




jarulékok 2,7 milliard forint, és a dologi kiadasok 0,4 milliard forint eldiranyzatat. A kiadasok
fedezetét 3,1 milliard forint dllami tamogatas, és 0,1 milliard forint sajat bevétel biztositotta.

Fébb kiadasok 2013. évi valtozasa el6zo évi teljesitéshez, és a 2013. évi eredeti

eléiranyzathoz
Ezer forintban
Viltozds osszege a Rl oculoscenea
Megnevezés 2as 0sszeg 2013. évi eredeti
2012. évi teljesitéshez —_
eloiranyzathoz
Személyi juttatas 126 556 74 576
Munkaadokat terheld ado, jarulék 19911 30461
Dologi kiadasok 29 589 150 965
Felujitas 0
Intézményi beruhazas - 690 60 517
Kozponti beruhazas 0
Osszesen: 175 366 316 519

A 2013. évi koltségvetési kiadas teljesitése 175 366 eFt-tal haladta meg a 2012. évi tényleges
kiadast. Ez a személyi juttatdsoknal 126 556 eFt, a munkaadokat terheld jarulékoknal 19 911
eFt, a dologi kiadasoknal 29 589 eFt novekedést, az intézményi beruhazasoknal 690 eFt
csokkenést mutat.

A 2013. évi kiadasok teljesitésének az eredeti eldiranyzathoz viszonyitott eltérése 1ényegesen
magasabb (316 519 eFt) az eldz6 évi teljesitéshez viszonyitva. A személyi juttatasok esetén a
novekményt az iranyitd szerv altal engedélyezett, és eldiranyzatként rendelkezésre bocsatott
dolgoz6i munkaruhazati koltségtérités, valamint a felmentett birdknak kifizetett juttatés
indokolta.

A dologi kiadasok teljesitésének alakuldsaban novekedést idézett eld (amely csak belsd
atcsoportositast jelentett) a szocialis hozzajarulasi adokedvezmény (25 év alatti, 55 év feletti,
¢és egyéb kedvezményezettek), amely dologi soron keriilt tovabb utalésra, igy ez eldiranyzat
megtakaritast nem, csak a kiemelt jogcimek kozotti 30 millio forintos nagysagrendi
atcsoportositast jelentett.



Fébb kiadasok 2012. évi valtozasa el6z6 évhez, és az eredeti eldiranyzathoz
Ezer forintban

Viltozds osszege a Rt oculoscenea
Megnevezés 2as 0sszeg 2012. évi eredeti
2011. évi teljesitéshez —
eloiranyzathoz

Személyi juttatas 151 864 -210 154
Munkaadokat terheld jarulék 50917 26 631
Dologi kiadasok 44 381 251076
Felujitas -19 096

Intézményi beruhéazas 60 925 61207
Kozponti beruhazas -1 005

Osszesen: 287 986 75 498

A Debreceni Torvényszék gazdalkoddsdban az elmult években (a fenti tabla 2012. évi adatai
is ezt tiikrozik) a kiemelt jogcimek kozott — a takarékos gazdalkodas, és a korabbi bazis alapt
tervezés modszerének kovetkeztében — jelentds atcsoportositas torténhetett az eldiranyzatok
kozott sajat hataskorben. A személyi juttatasok eldiranyzatabol — a feliigyeleti szerv elvonasat
kovetéen - éveken at 200-300 milli6 forint belsé atcsoportositasara keriilt sor, mely
finanszirozta a dologi kiadasok terén jelentkezo eldiranyzat hianyt.

A 2013. évi tervezés soran az Uj tervezési szempontoknak megfeleléen, mar az eredeti
eldiranyzat jovahagyasakor a személyi juttatdsok évkozi varhatdé megtakaritdsa zarolasra, a
tartdsan be nem toltott allashelyek eldiranyzata pedig elvonasra keriilt. Ez év végén jelentOs
forrashianyt eredményezett a dologi kiaddsok terén, melyet szdmszaki alatamasztas utan az
iranyitd szerv tobblettamogatasként december honapban az intézmény rendelkezésére
bocsatott. Ezzel a tdmogatassal a kozlizemi szamldkat rendezni tudtuk, az életveszélyes
meghibasodasokat elharitottuk, és az elengedhetetlen karbantartdsi munkakat, feltjitasokat
kozbeszerzési eljaras keretében még december honapban elindithattuk.

2.2.2. Személyi juttatasok eléiranyzatanak alakulasa, a létszamvaltozasok, illetve az
ahhoz kapcsolodo személyi juttatasi eloiranyzatok alakulasa, az el6z6 évhez viszonyitott
atlagilletmény (juttatas) valtozasaval egyiitt, a végrehajtott létszamcsokkentés hatasa
illetményrendszerenként.

A Debreceni Torvényszék 2013. évi személyi juttatdsok eldiranyzata 2 155 millio forint, a
modositott eldiranyzat az évkozi valtozasokat (tdmogatasi tobblet, belsd atcsoportositas)
kovetden 2 229,6 millio forint.



A személyi juttatasok, munkaadoi jarulék és az engedélyezett létszam alakulasa

ezer forintban
Viltozas
Megnevezés 2011 2012 2013 2012. évhez
%-a

Rendszeres személyi juttatasok 1 652 430 1790 690 1 846 361 103,1
Nem rendszeres személyi juttatasok 231 150 250 881 290 797 115,9
Kiils6 személyi juttatasok 67 576 61 449 92 418 150,4
Személyi juttatisok dsszesen 1951 156 2103 020 2229577 106,0
Munkaadokat terhel jarulckok és 495 633 546 550 566 461 103,6
szocialis hozzajarulasi ado
Engedélyezett 1étszam (f6) 493 510 510 100,0

A bérjellegli kiadasok évkozi ndvekedésében legjelentdsebb a felmentett birdk részére
kifizetett 52,2 milli6 forint, a dolgozok részére kifizetett 107 millid forint ruhézati
koltségtérités, valamint a 23,8 millié forint bérkompenzacid dsszege, melyet az iranyitdszerv
eldiranyzat modositasa biztositott. A koltségvetési koriratban meghatarozott 80 millio forint
kotelezd bérmegtakaritds a bérjellegli kiadasok visszafogasaval keriilhetett biztositasra, mely
az év végi ruhazati koltségtérités eldiranyzat nagy részének (80%) forrasa volt. A személyi
juttatdsok évkozi megtakaritasa tavollétbdl, valamint az évkozi - dtmenetileg — be nem toltott
statuszok bérmegtakaritdsaibol adodott.

Személyi juttatasokat érinté 2013. évi eldiranyzat modositasok

Jogcim Moddositas
dolgoz6i ruhdzati koltségtérités +36 575 eFt
felmentett birdk jovedelem rendezése +47 236 eFt
dolgoz6i bérkompenzacid +18 714 eFt
cim adomanyozas + 352eFt
céljutalom + 350eFt
belsd atcsoportositas (szocialis hozzajarulasra) - 7500 eFt
belsd atcsoportositas dologi kiadasokra (szocidlis

hozzajarulasi adokedvezménybdl adodo befizetési - 20 880 eFt
kotelezettség

Osszes modositas +74 847 eFt

A 2013. évi engedélyezett atlagos statisztikai allomdnyi 1étszam 510 6, a tényleges 491 {0, a
munkajogi létszam 525 {0, az lires allashelyek szama 5 6.

2013. évben az lires allashelyek szdma jelentdsen csokkent, a megndvekedett feladatok miatt
betoltetlen munkakor csak ideiglenesen, vagy igazoltan, tartésan tévollévok esetében
fordulhat eld. Az iires allashelyek koziil januar elsején 3 statusz betdltésre kertilt.



Atlagos allomanyi létszam alakulasa

foben

Allomdnycsoport 2012. év 2013. év

Engedélyezett | Tényleges | Engedélyezett | Tényleges
Bir6 131 125 131 121
Titkar 36 25 36 36
Fogalmaz6 17 11 17 10
iTrfjlt(Vlselo s 264 254 264 260
Fizikai 62 62 62 64
Osszesen 510 477 510 491

Rendszeres személyi juttatasok

A rendszeres személyi juttatasok Osszege 2013. évben 1 846 361 eFt volt. Ez

az 0sszeg 3,1

%-kal haladta meg a 2012. évi teljesités Osszegét. A rendszeres személyi kiadasok
novekménye tartalmazza a jogszabaly szerinti kotelezd eldrelépés, a minimalbéremelkedésbol

adodo tobbletkiadasok Osszegét.

Az elmult években a kifizetésre keriild jogcimek belsé ardnya nem véltozott jelentésen. A

legmagasabb aranyt az alapilletmény mutat, a legkisebb Osszegli és aranyu
nyelvpotlék mellett, a teljes munkaidésok egyéb feltételtdl fliggd potlekok
jogcimeken.

A részmunkaiddsok foglalkoztatdsa jellemzden a fizikai munkakorokben
aranyuk alacsony szintii.

Keresetek alakuldsa allomanycsoportonként

a kifizetés a
¢és jarulékok

valésul meg,

2012. év 2013. év Viltori
Allomdnycsoport Létszam | Atlagkereset | Létszam | Atlagkereset a%fi):as
(f6) (forint) (f6) (forint)

Torvényszéki birdk 46 738 498 49 704 767 95,4
Helyi birdak 79 565 296 72 565 995 100,1
Titkarok 25 347 507 35 340 419 98,0
Fogalmazdok 11 202 917 10 173 758 85,6
Felsofoku tisztvisel0k 28 304 551 31 340 489 111,8
Kozepfokd tisztviseldk, 226 197 275 228 205809| 1043
irnokok
Fizikai foglalkozasuak 55 97 727 57 103 914 106,3
Teljes munkaiddsok 470 314970 482 315891 1003
osszesen
Részmunkaid6sok 7 169 774 9 121 722 71,7
Osszes foglalkoztatott 477 312 839 491 312 339 99,8

A 2013. évi egy fore juto atlagkeresetek szamottevéen nem valtoztak.

A birdk allomanycsoportban a nyugdijba vonulod birak helyett fiatalabb birdk kinevezése

csOkkenést eredményezett a keresetek terén.



A tisztvisel6k korében a nyugdijazdsok utan magasabb iskolai végzettségli ) dolgozdok
felvétele emelte meg az atlagbért a kotelezd eldre 1épések mellett. A gazdasagi teriileten
jelentds volt az alulképzettség (tobb dolgozo a nyugdij eldtt mar nem volt tovabbtanulasra
kotelezve), jelenleg a feladathoz, beosztashoz sziikséges végzettségli dolgozok alkalmazasara
keriilt sor tobb teriileten (belsé ellendr, gazdasagi vezetd, vagyongazdalkodasi csoportvezetd,
koltségvetési csoportvezetd).

A fizikai foglalkozéasuak esetében a torvényi kotelezettségbdl adodd minimélbéremelés, és a
belsd fesziiltségek elkeriilése miatti bérrendezések kovetkeztében emelkedtek az atlagbérek
6,3 %-kal.

Nem rendszeres személyi juttatasok

A nem rendszeres személyi juttatasok 2013. évi alakulasa

ezer forintban
Jogcim megnevezése R Médositott Teljesités
i i < eldiranyzat eldiranyzat J

Munk,avegzeshez kapcsolodo 10 285 47 985 47 907
juttatasok
Ebbél:

— teljes munkaidds 10 285 41 843 41 766

— részmunkaidds 1142 1141
Eogla}qutatottak sajatos 37715 53 406 53913
Jjuttatasai
Személyhez kapcsolodo
koltséatéritésck és hozzajarulasok 100352 192568 192568
Szocidlis jellegli juttatasok 1 648 2109 2 109
I e e 150 000 291 068 290 797
juttatasok osszesen
Ebbil: cafetéria juttatas 102 000 83 754 83 754

A nem rendszeres személyi juttatds jogcimeken tortént kifizetések kozott a készenléti (138%),
tigyeleti dijak (177%) jelentdsen emelkedtek el6z6 évhez viszonyitva, alacsonyabb Osszegii
kifizetésre keriilt sor a jubileumi jutalom (39 341 eFt) jogcimen, mely igy is meghataroz6
jellegli a cafetéria juttatasok utan. A cafetéria juttatdsok eredeti eldirdnyzatabol a juttatas utan
fizetendd adok, jarulékok Osszege atcsoportositasra keriilt a megfeleld kiemelt jogcimekre.

Kiilso személyi juttatasok 2013. évi alakulasa

ezer forintban
Megnevezés 2011. évi | 2012. évi 2013. évi

Teljesités | Teljesités e lgi:fi‘f;t;a ’ Zlof';"::;;fggt Teljesités
Ulnoki dij 13 623 15712 4001 15 550 15 550
Szakértdi dijak 18 967 18 003 5381 10 521 10 521
Tolmacs ¢és forditoi dij 874 830 276 496 497
Tanu dij, és koltségtérités 12 846 12 787 3861 12 817 12 818
Megbizasi dij 1 838 470 81 501 501
Felmentésre fizetett sszeg 19 428 12 209 22 540 22 540
Egyéb sajatos juttatasok 1438 400 29 993 29 993
Osszesen 67576 61449 14 000 92418 92 419




10

A kiils6é személyi juttatasok 2013. évi teljesitése az eredeti eldiranyzatot, és az el6zd évi
teljesitést Iényegesen meghaladta. Az allomanyba nem tartozoknak tortént kifizetések 57%-a a
jogellenesen felmentett birdk (3 £6) kifizetéséhez kapcsolddik kdzvetleniil.

Munkaaddkat terhelé jarulékok

A munkaltatoi kozterhek 0sszege az el6z6 évhez viszonyitva 3,6%-ot emelkedett.

2.23. A dologi kiadasok eldiranyzata valtozasanak bemutatasa, feltiintetve a
takarékossagi intézkedéseket is

A dologi kiaddsok teljesitése az eredeti eldirdnyzatot jelentdsen, 180,2 millid forinttal
meghaladta. A tobbletként jelentkez6 kiadasok forrasat irdnyitdszervi tobblettamogatéssal, és
sajat hataskorii eldiranyzat atcsoportositassal lehetett megteremteni. A kordbbi évek teljesitési
adatait vizsgalva megéllapithatd, hogy a dologi kiadasok az utobbi években minden esetben
jelentésen meghaladtdk az eredeti eldirdnyzatot. A dologi kiadasok eldiranyzat maradvanya
29,2 milli6 forint, mely jelentds részben két, a szoveges beszamold készitésének idépontjaban
mar lezarult kozbeszerzési eljaras kotelezettségvallalasdnak fedezete.

A 2012. évi adathoz képest a készletek soran 14,9%-o0s ndvekmény lathatd, melyet nagyrészt a
munkateher névekményébdl kovetkezéen emelkedd irodaszer és nyomtatvany-kiadasok,
valamint szintén az alaptevékenység ellatasat tamogato szakkonyv-beszerzés koltsége okozott.

El6z6 évhez viszonyitva a koziizemi dijak csokkentek, a karbantartdsra forditott 0sszeg
11,0%-kal emelkedett, mely a régi, leromlott épiiletek miikodésképességének megtartasat
segiti.

Kiemelkedden magas, 133,2 %-o0s az intézeti tolmacsdij kifizetési jogcim teljesitése a 2012.
¢vihez viszonyitva. A tolmdacsdij Osszegének emelkedése alapvetéen az orszaghatar
kozelségével, valamint a nem magyar anyanyelvli ligyfelek szadmanak ndvekedésével
magyarazhato.

A védoi dijak évrél-évre emelkednek, 2012. évhez hasonlitva az emelkedés 13%-ot tett ki.

A kikiildetés, reprezenticid esetében mérhetd 36,7%-0s ndvekményt abszolut értékében
nagyobb részt az alaptevékenység ellatasat szolgald belfoldi kikiildetések okoztak, kisebb
részben a szakmai tevékenységekhez (Osszbirdi értekezlet, OBH értekezlet) kapcsolddod
ellatasi kiadasok befolyasoltak.

A koltségvetési befizetések ndvekedése a szocialis hozzajaruldsi adokedvezmény intézményi
befizetésének dologi kiaddsok k6zotti megjelenését tiikrozi, osszege 30 741 ezer forint, mely
Osszeget a munkaadoi adok, jarulékok jogcimrdl csoportositottuk at. Az adok, dijak 6sszegzd
soran mért 32,6%-0s emelkedést két, a 2012. évi tényadatokhoz képest hasonld mértékii
novekedés okozta a munkaltatéi SZJA, valamint a rehabiliticios hozzajarulas soran.
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ezer forintban
2012. évi 2013. évi Viltozds
Megnevezés Teljesités )Ere,dett M g.dcfsuott Teljesités (%)
eloiranyzat | eldiranyzat
Készletbeszerzés 41 662 26 658 43 331 47 880 114,9
Kommunikécios szolgaltatds 7 002 4937 6 705 6 694 95,6
Szolgaltatasi kiaddsok 230 571 197 791 244 885| 224 824 97,5
Ebbél:
bérleti és lizingdij 10 685 5942 11219 11219 105,0
gazenergia 20442 13704 19 199 19 199 93,9
villamos energia 16 388 12 333 15453 15453 94,3
tavho, melegviz 21071 15 049 20010 20010 95,0
karbantartas, kisjavitas 15 548 40 251 36812 17 296 111,2
egyéb iizemeltetés, fenntartas 135 596 102 281 127 765 127 526 94,0
Vasérolt kozszolgaltatas | 173666]  143234|  171370| 170 374] 98,1
Ebbél:
intézeti tolmacsdij 18 567 15315 24822 24610 132,5
Szakértoi dij 66 022 54474 57 836 57613 87,3
Vedai dij 56 908 46 935 64 545 64 308 113,0
Partfogo 50 40 0 0 0,0
Ugygondnok 15913 13 105 14 165 14 030 88,2
Miikodési céli AFA 64 298 45 074 66 327 60 327 93,8
Kikiildetés, reprezentacio 1755 1156 2421 2399 136,7
Egyéb dologi kiadasok 9074 0 4169 4169 45,9
Kiilonféle koltségvetési befizetések 0 0 30 741 30 741
Adok, dijak 31348 19 150 40 556 41 556 132,6
Dologi kiaddsok dsszesen 559376 438 000 618177 588965 105,3

A takarékossagi intézkedések

2013-ban a Debreceni Torvényszék nagy hangsulyt fektetett azokra a karbantartdsokra,
beruhazasokra, melyek az intézmények mikodtetésében megtakaritasi lehetdségeket rejtettek
magukban. Az aldbbiakban bemutatasra keriilnek a fontosabb intézkedések.

Tobb intézménynél (Debreceni Torvényszék, Széchenyi u. 9. szam alatti épiilete,
Hajduboszorményi Jarasbirosag, Berettyoujfalui Jarasbirdsag) keriilt sor a — tobbségében
magas ¢letkora — gazkazdnok karbantartdsara, igy komolyabb beavatkozasokkal érve el a
felmertilt hibak javitasan tl a gazfogyasztas mérséklését. A Torvényszék kdzponti épiiletében
tobb helyiség csillarjainak cseréjével tudtuk csokkenteni az dramfogyasztast. A fénycsdves
vilagitotestek a jelentOsen alacsonyabb fogyasztas mellett nagyobb fényerdt is biztositanak —
segitve az egészségesebb munkavégzest.

A Torvényszék Perényi utcai épliletében, illetve a Hajduszoboszloi Jarasbirosagnal 2013-ban
telefonkozpont cserére, illetve kapcsolodd halozatbdvitési, korszertsitési feladatok ellatasara
kertilt sor. A konkrét megtakaritas abbol szarmazhat a jovében, hogy az 0j rendszerekhez mar
kapcsolhatéak olyan GSM-adapterek, melyek a kimend, mobil haloézatok felé¢ inditott
hivasokat automatikusan GSM rendszeren beliil kezelik, igy radikalisan alacsonyabb tarifaval
keriilnek elszdmolasra. A Torvényszék — a koltségvetési lehetdségek biztositottsaga esetén —
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tervezi a hozzd kapcsolddd intézmények mindegyikében a fenti rendszer kiépitését, mely
varhatoan rovid idon beliil megtériilhet.

Intézményiink részérdl kiirasra keriilt egy vegyes, beruhdzéasokat és karbantartasi feladatokat
magaban foglald kozbeszerzési eljaras, mely a szoveges beszdmold készitésekor lezarult,
illetve mindkét esetben a kivitelezés is befejezddott. Ennek részeként tobb olyan feladat
elvégzésére is sor keriilt, melyek a munkahelyi feltételek javitasa mellett a kdltségvetési
gazdalkodast pozitivan befolyasoljak. Ezek kozott emlithetd a  Berettyoujfalui
flitéskorszertisités (korabbi egy kords rendszer atalakitdsa két koros haldzatra), mely mérsékli
a helyi gazfogyasztast, valamint ugyanott az eldregedett, folyamatos karbantartast igényld
lampaarmaturak cseréje, melyek az utdbbi években mar folyamatos tlizveszElyt jelentettek. A
Hajduszoboszl61 Jarasbirdsdg targyaldtermeiben az elavult, rossz hdleadd hatasfoki
regiszteres flitdtestek  helyett allithattunk be hatékonyabb radidtoros rendszert.
Hajduboszorményben a birdsag altal bérelt ingatlan ablakainak tivegfeliilete sok helyen torott
volt — az utdbbi években nem volt finanszirozési forrds a folyamatos javitasra, melyre most
sor keriilt. A torvényszék kozponti épiiletének belsé udvarra nyild, meglehetésen leromlott
nagykapujan szintén a kozbeszerzési eljarads keretében valtak elvégezhetové a sziikséges
asztalos és lakatos munkak.

A fenticken tal emlitésre érdemes a tértivevény-nyomtatvanyok beszerzésében -elért
megtakaritds. A Torvényszék 2013-ban beszallitot valtott, mellyel 10%-ot meghalad6
mértékben sikeriilt mérsékelni a tértivevények biztositasanak koltségét.

2.2.4. A felhalmozasi kiadasok eldiranyzatanak alakuldsa, az eredeti eldiranyzathoz
képest a valtozas okai, a megvalositott és folyamatban 1évé beruhazasok dsszefoglalasa.

2013. évben a Debreceni Jarasbirésdg nagy beruhdzasa elkezdddott. A kiviteli tervek
elkésziiltek, majd a kdzbeszerzést bonyolitd kivalasztdsa utdn kozbeszerzési eljaras keretében
kivalasztott vallalkozoval a szerzodés alairasra keriilt. 2013. évben 47,7 millio forint
kifizetése tortént meg ehhez a beruhazashoz kapcsoloddan.

A Berettyoujfalui Jarasbirdsag, illetve a Debreceni Torvényszék kozponti épiiletében ujabb
targyalok kialakitasara, berendezésére keriilt sor, mely az itélkezési feladat elvégzéséhez
biztositja a jobb feltételeket.

A szerver szoba felujitdsa, klimatizaldsa elengedhetetlen volt. A helyiségben ezek utan
biztositott a pormentesités, és a megfeleld tizemi hémérséklet az informatikai rendszerek
miikddtetéséhez.

Bérmentesitd gépek keriiltek beszerzésre, melynek célja egyrészt a munka hatékonysaganak
emelése, masrészt a koltségvetésen belill jelentds Osszeget képviseld postai koltségek
csokkentése.

A torvényszEek hasznalataban 1évo gépjarmiivek koziil egy gépjarmii magas futdsteljesitménye,
¢s magas javitasi koltsége tdmasztotta ald azt az igényt, hogy cseréjére palydzzunk az iranyitd
szerv felé. Palydzatunk nyert, a gépkocsi vasarlds pénziigyi fedezetéhez sziikséges
kiegészitést, a sajat erdt eldiranyzat megtakaritdsbol biztositottuk. A hasznalt gépjarmii
értékesitése targy évet kovetd év elején, az 0 gépjarmi atvétele utan tortént meg.
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Jelentosebb beruhazasok 2013. évben

ezer forintban
Megnevezés Teljesités
Operacios rendszer vasarlasa 40
Szellemi termékek vasdrldsa dsszesen 40
Torvényszék 100-as targyalo biztonsagtechnikai rendszere. 138
Debreceni Jarasbirosag 1) épiiletéhez kapcsolodo kiadasok 47 705
Berettyotjfalui Jarasbirosag uj targyalo kialakitasa 451
Munkatigyi targyalo kialakitasa 2 460
Epiiletek vdsdrldsa 50 754
Fénymasolo beszerzés 930
Szamitastechnikai eszk6zok beszerzése 382
Szerverszoba klimatizalasa 1061
2 bérmentesitd gép és mérleg beszerzés, postazashoz 1120
Salgo polcrendszer vasarlas 537
Butor beszerzés 1 805
Gépek, berendezések 5835
1 db személygépjarmii beszerzés 6 888
Jarmiivek 6 888
Felhalmozasi kiadasok dsszesen 63 517

A 2013. év végével folyamatban maradt beruhdzdsok részben a fent felsorolt beruhazasok
kozott szerepelnek, részben az év végén kiirt kozbeszerzési eljarasok elemeiként talalhatdak
meg. A folyamatban maradt beruhdzasok az alabbiak:

— Debreceni Jarasbirdsag uj épiiletének kivitelezése

— Bérmentesitdgépek és kapcsolodo levélmérlegek beszerzése (2-2 db)

— Berettyoujfalui Jarasbirdsag fiitési rendszerének kétkorositése

— Debreceni Torvényszék kozponti éEpiiletében fogvatartotti varakozo helyiség
kialakitasa

A fent bemutatott fejlesztések, megtakaritast és/vagy jobb mindségli munkakdrnyezetet
teremtd beruhazasok mellett tovabbra is fenndllnak olyan problémdk, melyek negativan
befolyasoljdk a mindennapi munkavégzést. Az egyik — szinte minden megyei intézményt
érintd — koriilmény az irattarozashoz sziikséges hely, illetve butorzat hidnya. Az elvégzett
munkamennyiség novekedése a dokumenticié volumenében is érzékelhetd, mely a levéltari
atvétel akadozéasa, illetve a jogszabalyokban rogzitett selejtezési lehetdségek miatt az
intézményeknél egyre jobban felgyiilemld iratanyagot eredményez. Az épiiletek egy részében
van lehetdség tovabbi irattari helyiségek bevonasara, de a tarolashoz sziikséges
polcrendszerek  biztositasanak  koltsége nem  all  rendelkezésre a  Torvényszék
koltségvetésében.
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2.4. A bevételek alakulasa, jellege, tipusai bemutatasa rendszerezése.

A Debreceni Torvényszek éves koltségvetési bevételeit az eredeti eldiranyzathoz viszonyitva

tulteljesitette.

A miikodési bevételek koziil az intézményi ellatdsi dijak, és az alkalmazottak téritése (telefon
koltség) bevételer 12 % - kal emelkedtek. 2013. évben a bérbeadds minimalisra csokkent,
minddssze a Debreceni Jarasbirdsagon keriil hasznositasra, egy kordbbi években kotott bérleti

szerzddés alapjan a biifé.

A kozhatalmi bevételeken beliil, a bliniigyi koltségek, a végrehajtassal kapcsolatos bevételek,

¢s az allam altal eldlegezett koltségek bevételei is meg haladtak a 2012. évi szintet.

Miikodési bevételek
ezer forintban
2012. évi 2013. évi Valtozas
; . R horals 2012.
Megnevezés O3 Eredeti Moddositott oy =
Teljesités — . Teljesités | évhez
eldiranyzat | eldiranyzat (%)

Kozhatalmi bevételek 78 505 78 000 83 466 82 863 105,6
Igazgatasi szolg.dijak 78 505 78 000 83 460 82 863 105,6

Ebbdl:

Biiniigyi koltség 63 022 63 000 67 364 66 761 105,9

Elévezetési koltség 857 800 710 710 82,8

Végrehajtashoz

kapcsolodo bevétel 6910 7 000 7125 7125 103,1

Allam altal elélegezett

koltség bevétele 7716 7200 8 259 8 259 107,0
Egyéb sajat miikodési
bevetel 12 294 10 000 10 000 11 260 91,6

Ebbdl:

Aru- és

készletértékesités

bevétele 963 1100 638 638 66,3

Egyéb sajatos bevétel 2 478 1500 1780 1780 71,8

Tovabbszamlazott

szolgaltatas bevétele 6 336 4 500 4104 5364 84,7

Bérleti és lizingdij

bevétel 1028 850 637 637 62,0

Intézményi ellatasi dijak 261 150 293 293 112,3

Alkalmazottak téritése 183 150 206 206 112,6

Ko6tbér, kartérités 537 0 181 181 33,7

Alkalmazottak

kartéritése, egyéb 81 553 553 682,7

Miikodési célii AFA bev. 1813 1750 1608 1608 88,7
et 92612 88 000 93466 94123 1016
osszesen

A kozhatalmi bevételek — az eldvezetési koltség kivételével - meghaladtak az eredeti
eldiranyzat dsszegét. A bevételi tobblet jogcimenként azonban dsszegszeriien nem jelentds.
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Az egyéb miikddési bevétel alacsonyabb szintii, mint a targyévet megeldz év bevétele, mely
abbol adodik, hogy a kordbban bérbe adott teriiletek targyaldva torténd 4talakitdsa a
kozigazgatasi birdsag feladatainak elvégzését szolgalja.

Koltségvetési tamogatas

Megnevezés Viltozas Bevétel

Eredeti eldiranyzat 3 044 000
Cimadomanyozas + 447
Felmentett birak jovedelem rendezése + 52 586
Bérkompenzacio + 23767
Hivatali gépjarmiivasarlas + 6 198
Festés, klimatizalas + 2925
Debre,ce}n Jarasbirdsag épitési 4 360 000
beruhdzas

Gyermekmeghallgat6 szoba kialakitdsa + 897
Ruhazati koltségtérités + 36 575
Dologi el6iranyzat kiegészités + 146 039
Céljutalom tdmogatés + 445
Tamogatds osszesen 3673879

2013. év soran 629 879 eFt tobblet eldiranyzat allt rendelkezésre irdnyitoszervi, kormanyzati,
¢s palyazati forrasbol a Debreceni Torvényszek koltségvetésében.

Ev végén a koltségvetésben zarolt 80 millio forint személyi juttatas zarolasa feloldasra keriilt,
mely a ruhézati koltségtérités fedezetét egészitette ki.

Felhalmozasi bevételek

2013. évben felhalmozasi jellegli bevétel nem volt.

2.3.1. A tobbletbevételek alakulasa

A Debreceni Torvényszék 2013. évben 5466 ezer forint tobbletbevételbdl szadrmazd
eldiranyzat modositas tortént, a kozhatalmi bevételek eldirdnyzatdnak novelésével
parhuzamosan a dologi kiadasok eldirdnyzata keriilt megemelésre az iranyitdé szerv
jovéhagyasaval. December honapban az eldirdnyzat modositdsra nyitva allé hataridén tal
beérkezett jovairasokbol tovabbi 657 ezer forint tobbletbevétel keletkezett, melyet a 2014.
évre athuz6do dologi kiadasokra forditottunk.

2.3.2. A bevétel tervezettol valo elmaradasanak okai

A Debreceni Torvényszéken elmaradt bevétel 2013. évben nem volt.



2.3.3. A kovetelés allomany alakulasanak bemutatiasa (lejarat szerint). Behajtasi
problémak, a behajtas érdekében tett intézkedések, elszamolt értékvesztés, illetve a
behajthatatlan kovetelések allomanyanak nagysaga.

2013. évi kovetelésallomany alakulasa

ezer forintban
. . Kovetelés = PR -
Megnevezés . Nylt? torles, Ertékvesztés ?sszes' Per.zzu’gjru o Zaro'
dallomany o kovetelés | teljesités | dllomdny
eldirds
adosok 151 231 213 311 142 102 222 441 73 142 149 300
vevok 4028 3289 -2 493 9 809 8164 1 645
egyéb kovetelések 12 858 0 870 842 27
Kovetelések
dsszesen 155271 217 458 139 608 233 120 82 148 150 972

A targyévi 233 millio forint 6sszegii kovetelésbdl 82 millid forint pénzbefizetés tortént éves
szinten, igy a zar6 allomany 0sszege 151,0 milli6 forint, mely 4 milli6 forint csokkenést mutat
a nyit6 alloményhoz viszonyitva.

2013. évi behajthatatlan kovetelések torlése

forintban
Megnevezés Eloz0 évek Targy évi Osszesen

Allam altal elélegezett koltség 48 284 17 243 65 527
Biiniigyi koltség 4417 032 1372 449 5789 481
El6vezetési koltség 585 930 76 405 662 335
Igazgatasi szolgaltatasi dijbevételek

Jsszesen 5051246 1466 097 6517 343
Allam altal elélegezett GYT 56 562 0 56 562
Adosok 5107 808 1466 097 6573 905
Birsagbol adodo 0 1 688 795 1 688 795
Vevok 6 484 854 0 6 484 854
Minddjsszesen 11 592 662 3154 892 14 747 554

2013. évben 14,7 millié forint Osszegli behajthatatlan kovetelés torlésére keriilt sor, a
targyévet megel6z6 évben 4,2 millid forint volt a torlés Gsszege.
Az allam altal megeldlegezett koltségek, a biliniigyi koltségek, és az eldvezetési koltségek
koziil a kis 0sszegii koveteléseknek torlésére a jogszabalynak megfelelden kertilt sor.
A torlések elhaldlozas miatt, eldzetes fogvatartds miatt, masodfok hatdlyon kiviil helyezése,
valamint felmentés kovetkeztében torténtek.

2.4. Eléiranyzat-maradvany

2.4.1. A 2012. évi eléiranyzat-maradvany fobb felhasznalasi jogcimei
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A 2012. évben keletkezett kotelezettségvallalassal terhelt eldiranyzat maradvany 2013. jinius
30-ig felhasznalasra keriilt az alabbiak szerint

Felhalmozasi kiadés 4 571 ezer forint

Munkaadot terheld add, jarulék 9 624 ezer forint

Dologi kiadasok 12 246 ezer forint
2012. évi eléiranyzat maradvany felhasznalas 6sszesen 26 441 ezer forint

A felhalmozasi kiadas a kozigazgatasi feladatok végrehajtasdhoz, igazsagszolgaltatasi
feladatok biztositasdhoz kapcsolodo épiilet feltjitas, eszkoz-, berendezés beszerzés volt.

A munkaadot terheld jarulékként a 2012. év végi CADHOC utalvanyok utan fizetendd ado és
jérulék mutatkozott.

A dologi kiadasok kozott koziizemi, védoi dijak, szakmai anyagok beszerzéséhez kapcsolodo
szamlak rendezésére kertilt sor.

2.4.2. A 2013. évi eléiranyzat-maradvanyok alakulasa, 6sszetétele, keletkezésének okai

A 2013. évi eldiranyzat maradvany jogcimei:

1. Felhalmozasi kiaddasra 315 641 ezer forint
- Debreceni Jarasbirdsag 0j épiilete 312 295 ezer forint
- Szerverszoba kiegészit6 klimatizalas 719 ezer forint

- Berettyoujfalui Jarasbirosag
flitéskorszerusités 1 547 ezer forint
- Debreceni Torvényszék rabvaro kialakitas 965 ezer forint
- Uj gépjarmii forgalomba helyezése 115 ezer forint
2.8zemélyi juttatdsra 270 ezer forint
3.Munkaadot terhelo ado, jarulékra 143 ezer forint
4.Dologi kiaddasokra 29 870 ezer forint

2013. évi eldiranyzat maradvany osszesen 345 924 ezer forint

Valamennyi eldiranyzat maradvany kotelezettségvallalassal terhelt. A felhalmozasi kiadési
eldiranyzatokat szerzddések, megrendelék terhelik. A dologi kiadasok terén a
karbantartdsokhoz, szakértéi dijakhoz tartozd szamldk, szerzddések, kozbeszerzési
ajanlatkérés és palyazati kotelezettségvallalasok terhelik az eldiranyzat maradvanyt.

3. Egyéb

3.1. A gazdialkodas és a vagyonvaltozas Osszefiiggései, az intézményi vagyon
allomanyvaltozasanak  értékelése, a 2013. évben végrehajtott Kincstari
vagyonhasznositasok, a befolyt bevétel felhasznalasa

A Kkoltségvetésben biztositott eldiranyzat, valamint az intézményi miikddési bevétel
elsdsorban az intézmény miikodtetéséhez kapcsolodod kiadasokra nyujtott pénziigyi fedezetet,
a rendkiviil szigora ¢és takarékos intézkedések mellett. A dologi kiadasok teljesitését az év
végi tobblettdmogatas kiegészitéssel tudtuk rendezni.
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A birosadgok 7 épliletben latjak el feladataikat, melybdl hat birdsag épiilete a Debreceni
Torvényszék kezelésében van, mig a hajdubdszorményi épililet a Magyar Nemzeti
Vagyonkezeld Zrt.-t6l bérelt épiiletben miikodik, hasznalataért éves szinten 6 millio forint
bérleti dijat fizetiink.

Az MNV Zrt-vel egyeztetést kezdeményeztiink a Hajdubdszorményi Jarasbirosag épiilet
allaganak javitasa érdekében a tetdszerkezet évek ota fennallo rossz allapotaval kapcsolatosan.
Az éplilet milemlék jellege miatti eldirdsok a felujitdsi munkalatokat nehezitik, a véarhatod
koltségeket jelentdsen megemelik.

A debreceni Iparkamara utcai épiilet allaga — az azonnali, ¢s folyamatos beavatkozast igényld
hibdk elharitasa ellenére - rossz, 2013. évben elindult ennek kivéltisara az 0 Debreceni
Jarasbirosag épitése. A kivitelezd kozbeszerzés keretében kertilt kivalasztasra. 2014. évben
tovabbi kdzbeszerzési eljarasok sordn az informatikai, blitor és berendezési targyak, valamint
a védelmi rendszer beszallitoi kivalasztasara keriil sor.

A 2013. évi koltségvetésbdl eleget tettlink a pénziigyi kotelezettségeinknek, takarékos
gazdalkodassal, a sziikségszerli kiaddsok rangsoroldsdval, és az év végi iranyitdszervi
tamogatassal biztositani tudtuk a birésag mitkodoképességének folyamatossagat.

Debrecen, 2014. majus 29.

Dr. Kahler Ilona



