PALYAMU

A Balassagyarmati Torvényszék Polgari-Gazdasagi-Munkaiigyi Kollégium
kollégiumvezet6i allasara benyijtott palyazathoz

A Bszi. 130. § (3) bekezdése értelmében a palyazatnak tartalmaznia kell a palyamiivet, amely a
palyazonak a kollégium miikddésével kapcsolatos hosszu tavu terveirdl, €s azok megvaldsitasanak
utemezéseérdl szol.

L A kollégiumvezeto feladatai

A kollégiumvezetd feladatait a birosagok szervezetérdl és igazgatasarol szdolé 2011. évi CLXI.
torvény (Bszi.) 154. § (1) bekezdése, 118. és 124. §-a, valamint a birdsagok igazgatasarol rendelkezd
szabalyzatrol szol6 6/2015. (X1.30.) OBH utasitas hatirozza meg. E mellett a Balassagyarmati
Torvényszék Szervezeti és Miikodési Szabalyzata II. Fejezetének 18. §-a a kollégium mikddésével,
mig a III. Fejezet 81. §-a a kollégiumvezets feladataival kapcsolatosan tartalmaz részletes
rendelkezéseket.

A kollégiumvezetonek a szakmai és az igazgatasi feladatait ezen jogi szabalyozok keretei kozott, az
Orszagos Birésagi Hivatal Elndkének stratégiai céljait és a térvényszék elnokének hosszu és rovid
tavu terveit szem el6tt tartva, azok megvalodsitasat elosegitve kell végeznie.

Az OBH Elnoke a birésagok szamara a kovetkez6 stratégiai célokat hatarozta meg:

» abirdsagok az alkotmanyos kotelezettségiiket teljesitsék — a fliiggetlen bir6k magas szinvo-
nalon és id6szeriien itélkezzenek,

» az emberi er6forrasok optimalis elosztasa, hasznositasa,

o targyi feltételek biztositasa, azok optimalis elosztasa és hasznositasa,

» abir6sagi szervezet integritasa, az itélkezési €s igazgatasi munka atlathatosaga, utobbi ki-
szamithatdsaga és ellendrzottsége,

e abirdsaghoz valod hozzaférés egyszerlsitése,

e aképzési rendszer fejlesztése, egylittmlik6dés a tobbi hivatasrenddel.

A Balassagyarmati Torvényszék Elndke 2021 évi beszamoldjaban 2022 évre tobbek kozott a
kovetkez6 célokat jelolte meg, melyek megvaldsitasaban a kollégiumvezetd segitséget nyujthat:
e magas szakmai szinvonalu, hatékony és idGszerii itélkezés megvalositasa,
e amegalapozottsag korében a helybenhagy6 dontések szamanak novelése és a hatalyon kiviil
helyezések szamanak csokkentése,
e az idészerliség szempontjabdl az elhizod6 perek ardnyanak és szamanak csdkkentése, az
érkezést elérd befejezési szamok a peres és nemperes iigyekben.

Ezen célok tiikrében a kollégiumvezeté elsédleges feladata, hogy a torvényszék és jarasbirosagai
itélkezésének idoszertiségét a j6 szinvonal és hatékonysag biztositasa mellett a szakmai és igazgatasi
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feladatai 6sszehangolt, kiegyensulyozott gyakorlasaval segitse eld, tdimogassa.

A kollégiumvezetének a szakmai tevékenységét ugy kell végeznie, hogy az elBsegitse a
torvényszéken és a jarasbirosagokon is az egységes, idoszerli és magas szinvonalu itélkezést, amely
igazodik az orszagos gyakorlathoz is.

Az igazgatasi feladatok végrehajtasanak, az ellendrzéseknek a célja az idészeriiség, az aranyos
munkateher, az atlathaté miitkodés biztositasa tigy, hogy az ne jelentsen tobblet terhet az itélkezo birak
szamara, alkalmas legyen ugyanakkor a problémak feltdrasara, és azokra gyors €s hatékony
megoldast kinaljon.

A részletes tervek megfogalmazasahoz elengedhetetlen a torvényszek €s jarasbirosagai helyzetének
feltarasa, hiszen ez alapjan fogalmazhatéak meg a problémak, és adhaté azok megoldasara javaslat.

1L Létszamhelyzet

A Balassagyarmati Torvényszék az orszag egyik legkisebb birdsaga. Az engedélyezett birdi 1étszama
civilisztikai ligyszakban jelenleg 26 {6, amelybol 24 biréi allashely betoltott. A tdrvényszéken 11
engedélyezett civilisztikai allashely van, a jarasbirosagokon Osszesen 15. Az elmult évek alatt az
engedélyezett birdi létszam folyamatosan csdkkent, amely cs6kkenés leginkabb a térvényszék
civilisztikai ligyszakat érintette, az elmult években 3 allashely keriilt megsziintetésre, egy pedig mas
ligyszakba atcsoportositasra. A torvényszéken és a jarasbirésagon is 1-1 bir6i betoltetlen allashely
van az ligyszakban, illetve egy jarasbir6sagrol egy bird tartosan tavol van.

A civilisztikai ligyszakban tevékenyked6 birak mindegyike hatarozatlan idére kinevezett, igen nagy
hanyada huzamosabb birdi gyakorlattal rendelkezd, jo szakmai felkésziiltségii biro.

II.1. Balassagyarmati Torvényszék

A Balassagyarmati Torvényszék polgari, gazdasagi és munkaiigyi igyszakaban 2022. majus 1. napjan
11 birdi allashely van, amelybdl egy birdi allashely betoltetlen, egy igen nagy tapasztalattal bird
tanacselndk nyugdijba vonulasara tekintettel. Az tigyszakban jelenleg 3 birosagi titkar és 3 birosagi
ugyintéz6 tevékenykedik. Szakosodésra nincs méd, s6t a 1étszamcesokkenés miatt szinte minden bird
tobb terlileten (els6-, masodfok, felszamolas-, cég tgyszak) is itélkezik. A toérvényszék
elndkhelyettese és a kollégiumvezetd csokkentett mértékben, de az igazgatasi szabalyzattdl magasabb
targyalasi nap-szam mellett vesz részt az itélkezésben. Az elnOkhelyettes munkaiigyi elséfoka
tigyszakban itélkezik, a kollégiumvezetd tGbbnyire masodfokon el6add birdi, kisebb részben
tanacselndki feladatot 14t el, valamint els6foku polgari ligyeket is targyal. Egy bird fele-fele részben
munkatigyi els6foku és peren kiviili cégiigyeket intéz. Tovabbi egy, korabban munkaiigyi és
cégiigyeket intézd bird beosztasra keriilt a gazdasagi ligyszakba, elsdéfoku gazdasagi pereket intéz
korabbi referadaja részbeni megtartasa mellett, valamint el6ado birdként bevonasra keriilt a gazdasagi
fellebbviteli tandcs munkajéba. Egy 2022. mdjus 1. napjatdl tanacselndki kinevezést kapott bird 2
biroséagi titkar kézremiikodésével intézi a felszamolasi tigyeket, emellett els6foka gazdasagi ligyeket
is targyal, valamint vezeti a gazdasagi fellebbviteli tanacsot. A gazdasagi fellebbviteli tanacsnak
allando el6adé birdi nincsenek, elézetes tanacsbeosztas alapjan jarnak el a civilisztikai ligyszakos
birdk a tanacsban. Egy biré nagyrészt elséfoka iigyeket targyal, havi 1-2 alkalommal azonban a
polgari fellebbviteli munkéban is rész vesz. Harom tanacselndk és egy eldéado bird intézi a polgari
fellebbviteli peres €s nemperes ligyeket. Az el6ado bird kisebb szamban elséfoku polgari ligyeket is
targyal. Allandé tanacs a fellebbviteli ligyszakban nincs, a fellebbviteli tanacsok a kollégiumvezeté
tanacsbeosztisa alapjdn végzik tevékenységiket, valtozé tagokkal. A tandcselnokdk egymas
tanacsaiba el6ad6 birdként is beosztasra keriilnek. Két birdsagi titkar intézi a civil szervezetek
nyilvantartasat, valamint 6nailé jogkorben eljarnak az éltaluk is intézhet6 felszamolasi ligyekben. A
cégligyszak munkajat egy birosagi titkar, és jelenleg 2 birosagi ligyintézo segiti, az egyik ligyintézo



ellatja az irodavezet6i feladatokat is a cégirodan.

Lathato tehat, hogy a polgari, munkaiigyi és gazdasagi peres és nemperes els6- és masodfoknu
tevekenységet ezen alacsony 1étszam mellett az idealis munkateher ellenére is csak ugy lehet elltni,
hogy nincs térvényszékiinkon ,,tiszta profild” bird, a birdk nagy része tobb ligyszakban, elsé- és
masodfokon, peres és nemperes tigyekben is eljar.

A szakosodasra, profiltisztitasra tett eddigi térekvések nem vezettek eredményre. Bar a csdkkend
ligyszam lehetévé tenné, hogy egy-egy ligyszakban egy-egy bird, illetve tanacs tevékenykedjen, de
egy teriileten sem maradhat egyediil egyetlen eljard bird, illetve tanacs sem, hiszen betegség,
kizartsag esetén ez megbénitana a munkat. Amennyiben az igazgatasi vezetOket figyelmen kiviil
hagyjuk, lényegében 9 birénak kell ellatnia a polgari, gazdasagi, ezen beliil cséd- és felszamolasi,
valamint cégbirdi, illetve a munkaiigyi els6foku, valamint tanicsban a polgari és a gazdasagi
masodfoku itélkezési tevékenységet. A jelenlegi tanacselndki és eléadé birdi 1étszam mellett 4llandé
tanacsok kialakitdsa sem lehetséges. Ez munkaszervezés szempontjabdl jelentds terhet r6 a
torvényszék igazgatdsi vezetésére, fokozott odafigyelést, el6re tervezést igényel a
létszamgazdalkodas, a vegyes referada mellett az ardnyos munkateher biztositasa. Tovabbi problémat
vet fel, hogy egy éven beliil a legnagyobb tapasztalattal rendelkezd tanacselnok eléri a biréi fels6
korhatart, pétldsa a polgari fellebbviteli tigyszak miikodéséhez elengedhetetleniil sziikséges lesz.

II.2. Jarasbirésagok

A Balassagyarmati Jarasbirosdgon az engedélyezett bir6i 1étszam a polgari ligyszakban 6 f6. Az
elmilt 3 évben csak rovid ideig volt teljes a birdi 1étszam, korabban és jelenleg is egy bird kolléga
gyermekvallalasra tekintettel tartosan tavol van. A polgari tigyszakban itélkezik csdkkentett
referadaval a jarasbirdsag elnoke. Az elmult években erre tekintettel emelkedett munkateher mellett
lattak el a feladatukat a polgari birdk, ennek ellenére az itélkezés szakmai szinvonalat sikeriilt
megOrizniiik, mig az idOszertiséget javitaniuk is. A nemperes és végrehajtasi tigyeket két birosagi
titkar intézi.

A Salgoétarjani Jarasbirosagon a polgéri iigyszakban 7 engedélyezett biri allashely van. 2021.
szeptemberétdl egy nyugéallomanyba vonulas miatt megiiresed 4llashely nincs betdltve, jelenleg 6
bir6 itélkezik. Az elndk és az elndkhelyettes is polgari ligyszakos, tovabba az OBT tag bir6 is
csokkentett referddaval tevékenykedik. A nemperes és végrehajtasi ligyeket két birdsagi titkar intézi.

A Pasztoi Jarasbirdsagon 2 engedélyezett és bet6ltott polgari igyszakos allashely van. A jarasbirosag
elndke csdkkentett referadaval targyal, mig a masik biré nemperes végrehajtasi iigyeket és kisebb
szamban maganvadas biintetd, valamint szabalysértési igyeket is intéz.

A jarasbirésagokon a civilisztikai iigyszakban a jelenlegi érkezés mellett a 1étszam megfeleld, a

munkateher kiegyensulyozottsdga biztosithato, az tigyérkezés emelkedése esetén az iires allashely
betdltése azonban indokoltta valik.

II. Ugyforgalmi adatok

III.1. Balassagyarmati Torvényszék

Az ugyforgalmi adatok a térvényszék elsé fokan az elmult években a kovetkezéképpen alakultak:



Ugyforgalmi adatok a torvényszék elsé fokan

Az iigy targya i i
Erkezett Befejezett Folyamatos
2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021

Polgari p;ﬁgyek_ 157 84 97 162 88 116 49 45 26
Gazdasagi peres ligyek 11 17 17 . 13 . 13 16 4 8 9 B
Munkaigyi peres igyek 0 01 | 6 | 0 74 74 0 27 2 |
:Polgz'm' és gazdasagi nemperes iigyek 155 168 194 . _1?:1_ 188 186 41 21 29 |
Cégiigyek 2421 2230 2452 2411 2190 2461 162 202 | 193—
Csid- és felszamolasi eljarasok 153 141 182 157 _ 160 192 168 149 139
Térvényszéki végrehajtasi tigyek 15 22 47 15 | 22 45 0 0 2

A Balassagyarmati Torvényszék els6foku polgari és gazdasagi peres ligyszakaban az 0j Pp. hatalyba
1épését kdvetden 2018 évtdl kezdve jelentds érkezés-csokkenés kovetkezett be, mely a mélypontjat
2020 évben érte el. 2021 évben az érkezés azonban emelkedni kezdett, bar nem érte el a korabbi
szintet. Az alacsonyabb érkezésnek kdszonhetben a koronavirus jarvany okozta eljarasi nehézségek,
az eltérd eljarasi rend ellenére Osszességében a befejezések szama minden évben meghaladta az
érkezést, folyamatosan csokkent a folyamatban maradt tigyek szama.

A munkatigyi ligyszakban 2021 évben 69 iigy érkezett. Az adat a 2020 toredékévi adattal nem
Osszehasonlithato, mivel az tartalmazta a technikai okokbol atadott, azonban még korabban a KMB-
n befejezett tigyeket is. A befejezés 2021 évben meghaladta az érkezést, a folyamatban maradt tigyek
szama 22, amely 5 liggyel kevesebb, mint a 2020 évben folyamatban maradt iigyek szama.

A nemperes ligyszakban a polgari nemperes iligyeknél évek ota emelkedik az érkezés. Az ligyek nagy
részét a civil szervezetek bejegyzése iranti eljarasok teszik ki. A befejezések szama 2019 és 2021
évben is némileg alatta maradt az érkezésnek, a folyamatban maradt iigyek szama azonban nem
jelentds.

A cs6d- és felszamolasi ligyek érkezése 2021 évben joval magasabb volt a 2020 évinél, meghaladta
a 2019 évi érkezést is. A befejezés minden évben meghaladta az érkezést. Az érkezés-emelkedés
ellenére folyamatosan csékken a folyamatban maradt {igyek szama.

A cégiigyszakban az érkezés 2020 évben csokkent, 2021 évben azonban ismét emelkedett, €s némileg
meghaladta a 2019 évi érkezést is. A befejezés a korabbi években alatta maradt az érkezésnek, 2021
évben azonban az érkezés emelkedés ellenére meghaladta azt, csokkent a folyamatban maradt iigyek
szama.

A torvényszék elsofoku iigyszakédban 2021 évben megallt az érkezés cs6kkenése, koriilbeliil 11%-kal
tobb ligy érkezett az el6z6 évhez képest. Az ligyszakban tevékenykedd birdk az érkezett {igyeket
hataridében feldolgozzak, az intézkedések folyamatosak. A befejezés 2021 évben Gsszességében
meghaladta az érkezést, a folyamatban maradt ligyek szama tovabb csokkent.

A tdrvényszék masodfokan az tigyforgalmi adatok a kovetkezOk voltak az elmult 3 évben:



Ugyforgalmi adatok a torvényszék masodfokan
Az iigy targya = . -

Erkezett Befejezett Folyamatos |
| 2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021 |
|Polgéri-gazdaségi-munkaiigyi peresiigyek | 118 78 | 82 143 78 80 20 | 23 25 ..
rolgér.-gazdasigt-munkabgyi nemperes 236 | 180 | 212 | 244 | 177 | 214 | 22 25 B
igye | | - |

Az elmult években a masodfoku iigyszakban is megfigyelhet6 volt az érkezés jelent6s cs6kkenése,
elsésorban a peres ligyeknél. 2020 évben volt a legalacsonyabb az érkezés. 2021 évben mind a peres,
mind a nemperes masodfoku érkezés emelkedésnek indult, a 2019 évi szintet azonban nem érte el.
2019 évben az érkezést joval meghaladta a befejezés, 2020 évben 2 liggyel alatta maradt, 2021 évben
pedig Osszességében elérte azt. A folyamatos iigyszam mind a peres, mind a nemperes ligyeket
illetden alacsony, bar néhany tiggyel t6bb, mint 2019 évben.

A kialakult gyakorlat alapjan torekedtiink arra, hogy a nemperes fellebbezett tigyek lehetdség szerint
2 hénapon beliil befejezésre keriiljenek, mig, ha peres tigyben keriilt sor végzés elleni fellebbezés
benyujtasara, annak elbirdlasa altaldban egy honapon beliil megtortént. A peres ligyek befejezésére
altalaban 4-6 honapon belill sor keriil. Az elmult iddszakban kivételes esetben keriilt csak sor 1 éven
tul peres fellebbezett ligy befejezésére, abban az esetben, ha bizonyitast folytatott le a masodfok.

A folyamatban maradt ligyek szamanak kismérték(i emelkedése arra vezethetd vissza, hogy a 2016.
évi Pp. szabalyai alapjan gyakrabban keriil sor masodfokon a bizonyitas kiegészitésére, amely a
pertartam megn6vekedését vonja maga utan. A fellebbviteli ligyszak tevékenysége Gsszeségében
tovéabbra is idészerti.

A civilisztikai iigyszak a jelenlegi iigyteher mellett tevékenységét megfelel6en el tudja latni, amelyet
az ligyszak kifejezetten j6 id6szerliségi és megalapozottsagi mutatdi is alatamasztanak és igazolnak.

IIL.2. Jarasbirésagok

A torvényszék jarasbirésagainak iigyforgalmi adatai a kovetkez6képpen alakultak:

Ugyforgalmi adatok a jarasbirosagokon
Az iigy tirgya - =
Erkezett Befejezett Folyamatos
2019 | 2020 | 2021 | 2019 II 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021
Balassagyarmati Jarasbirésag |
Polgari ¢s gazdasagi peres ligy 347 737 734 842 ._ 786 l 755 | 390 341 320
Polgari és gazdasagi nemperes iigy 211 195 352 197 201 | 337 20 14 29
Birdsagi végrehajtasi gy 1099 755 743 1058 . 783 | 749 127 99 93
| Paszt6i Jarasbirosag
Polgéri és gazdasigi peres iigy 288 | 334 | 283 | 285 | 260 | 328 | s¢ | 130 | 85
Polgari és gazdasagi nemperes iigy 55 68 146 55 67 144 0 | 1_ Bl 3
Birosagi végrehajtasi iigy 328 265 251 | 306 .._270 | 263 31 26 14
Salgoétarjani Jarasbirésag
Polgari és gazdasagi peres ligy 905 781 832 942 771 893 T 325 | 3?” 274
Polgari és gazdasagi nemperes iigy 139 157 400 142 152 395 5 10 15
Birosagi végrehajtasi tigy o 943 896 986 884 860 1021 1 _44 W_ 45




A jarasbirosagok peres ligyszakaban az iligyérkezés a Balassagyarmati Jarasbirosagon az elmult 3
évben folyamatosan cs6kkent, Paszton 2020 évben jelentds emelkedést mutatott, majd 2021-ben
ismét jelentdsen csokkent, mig Salgétarjanban a 2020 évi jelentds csokkenés utan emelkedés
kovetkezett be. Mig a korabbi években nem sikeriilt minden esetben befejezni az érkezést, 2021 évben
mindharom jarasbirésagon jelentdsen meghaladta a befejezés az érkezést, é€s jelentdsen csékkent a
folyamatos igyszam.

A nemperes iigyszakban 2021 évben kiugréan magas érkezés emelkedés volt megfigyelhetd, melynek
oka a jarasbirdsigokon Orzott kozjegyzoi iratokkal kapcsolatos jelentds szamu kozjegyz6i
megkeresés volt. A befejezés a kiugréan magas érkezéstdl csak kis szamban maradt el, a folyamatban
maradt ligyek szama nem jelent6s.

A végrehajtasi ligyszakban a Salgotarjani Jarasbirosagon figyelhet6é meg érkezés emelkedés, mashol
az érkezés csokkent. A befejezés mindenhol meghaladta az érkezést, csdkkent a folyamatos ligyszam.

Az tigyforgalmi adatok alapjan megallapithatd, hogy a jarasbirésagok itélkezési tevékenysége
kiegyensulyozott, az érkezés feldolgozasa folyamatos, a befejezések szama tGbbnyire meghaladja az
érkezést.
IV. Idészeriiség

IV.1. A Balassagyarmati Torvényszék idészeriisége

Az ligyek pertartam szerinti megoszlasat mutatjak az alabbi diagramok:

A befejezett peres iigyek megoszlasa a pertartam szerint a torvényszék elséfoku iigyszakaban
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A folyamatban maradt peres iigyek megoszlisa a pertartam szerint a torvényszék elséfokua
iigyszakaban
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Az abrakbol nyomon kévethetd, hogy az elmult harom évben a térvényszék elséfokd polgari és
gazdasagi ligyszakaban az iddszerliség jelentdsen javult. Az ligyek tobb mint 2/3-a mindharom évben
1 éven beliil befejezédott. Nagymértékben sikeriilt csokkenteni az 1 éven tal folyamatban maradt
perek szamat, 2021 év végén pedig 2 éven tuli iigy is csak 1 darab volt, 3 éven tili Gigy pedig nem
maradt folyamatban.

2019 év végén 9 darab elhiz6do tigy volt folyamatban, melybdl 2 tigy 5 éven tuli volt. 2020 év végére
5-re csokkent az elhtizodo ligyek szama, de tovabbra is 2 ligy volt 5 éven tul folyamatban. 2021 év
végére 1 gazdasagi ligy kivételével sikeriilt az elhtiz6do ligyeket befejezni.

Lathato, hogy a torvényszék elséfoku ligyszakaban a perek nagyobb aranyban neheziilnek el,
aranylag magas a két éven tili befejezések szama. Ennek oka, hogy gyakran nem folyamat4ban két
éven tuliva valo tigyek az elhuzodo tigyek, hanem felfliggesztésbél, sziinetelésbol mar elhtizédoként
wraindult devizaperek teszik ki az elhuzodo tigyek nagyobb hanyadat. A régi Pp. hatélya ala tartozo
perekben a sziinetelések szamaban nincs korlat, amivel a felek élnek is, egy-egy tligy gyakran 5-6
esetben is leszlinetel, mire az érdemi dontés meghozhato. A magas befejezésszam azonban azt is
mutatja, hogy a birak megtesznek mindent annak érdekében, hogy az elhtizodé ligyek minél hamarabb
befejezést nyerjenek.

2022 év els6 harom hoénapjaban sajnalatosan Ujra nétt az ligyszakban az elhuzodo iigyek szama,
azonban ezt elsésorban az okozta, hogy a sziineteld devizaperekben a felek kérték az eljarasok
folytatasat. Jellemz6 azonban, hogy ezek a perek néhany honapon belill befejezést nyernek.

Mivel az egy éven tuli iigyek szama is drasztikusan csokkent, jellemzden nem folyamatban 1év6
ugyek elhuzodasardl van szo, hanem felfliggesztett, sziineteld, jellemz6en devizaperek indulnak jra,
illetve elvétve hatalyon kivill helyezés okozza az ujraindulast.



A torvényszék munkaiigyi elséfoka tigyszaka 2020 aprilis honaptol tevékenykedik, teljes éves adat
2021 évre nyerhet6. Az ligyszak idészeriisége kifejezetten jo, két éven tuli iigy nem volt, és jelenleg
sincs. Az egy éven tuli ligyek szama is alacsony, 2021 végén 3 iigy volt egy éven tuli.

A befejezett peres iigyek megoszlasa a pertartam szerint a torvényszék masodfoku iigyszakaban
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A folyamatban maradt peres iigyek megoszlasa a pertartam szerint a torvényszék masodfoku
iigyszakaban
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A masodfoku tigyszak id§szertisége évek oOta folyamatosan jo eredményeket mutat. Az ligyek tobb
mint 80%-a 6 honapon beliil befejezést nyert, és az egy éven tili befejezések ardnya elenyészd. A
folyamatban maradt ligyek nagy része ugyancsak 6 honapon beliili, egy €ven tili igy pedig 2020 év



kivételével (1 ligy) nem maradt folyamatban. Elhuz6do, két éven tuli igy masodfokon hosszu évek
Ota nem volt.

Célként a torvényszék els6- és masodfoku peres tigyszakai kifejezetten jo eredményeinek megé6rzése
tlizhetd.

IV.2. Jarasbirésagok idészeriisége

A befejezett peres iigyek megoszlasa a pertartam szerint a jarasbirésiagokon
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A jarasbirésagok befejezett iigyeinek idészeriiségi adataibol levonhat6 az a kovetkeztetés, hogy
jarasbirésagi szinten a hatdlyos Pp. némileg emelte a pertartamot. Az iligyek igen nagy szazaléka
azonban tovébbra is befejezdédik 1 éven beliil. Kiilondsen kiemelkedd a Pasztoi Jarasbirdsag
id8szertlisége, ahol az 1-2 év kozotti befejezések szama is alacsony, az elmult években pedig az
elhuz6dé tligyek szama elenyészo.

A folyamatban maradt peres iigyek megoszldsa a pertartam szerint a jarasbirésagokon
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PASZTOI JARASBIROSAG
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A jarasbirosagokon folyamatban maradt tigyek id8szertiségét mutatd diagramokbol megallapithato,
hogy a folyamatban maradt iigyek tulnyomé hanyada 1 éven beliil van folyamatban, ezen beliil is
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nagyon magas a 3 honapon beliili, tehat az 0j iigyek aranya. A Paszt6i Jarasbirésagon elhuzodoé tigy
nincs, Balassagyarmaton folyamatos a csdkkenés, az elhuzodoé ligyek szama 2021 év végén S volt, 5
éven tuli iigy nincs. A Salgétarjani Jarasbirdésagon is jelentds csokkenés figyelhetd meg, azonban a
folyamatban maradt iigyek szamahoz képest némileg magasabb az elhtiz6do ligyek szama €s aranya,
€s van 2 darab 5 éven tuli iigy is. A jarasbir6sag birai ugyanakkor nagy er6feszitéseket tesznek az
elhuzodo tigyek befejezésére, 2022 évben mar sikeriilt tovabb csdkkenteni az elhtizodé tigyek szamat,
és az egyik 5 éven tili ligy is befejezést nyert.

Jelenleg a térvényszéken nincs 5 éven tuli ligy, a jarasbirosagokon polgari iigyszakban egy 5 éven
tuli igy van.

Cél a javuld értékek megtartasa, az elhuzodo ligyek szamanak lehetdség szerinti tovabb csokkentése,
az 5 éven tuli Uigy befejezése.

Az idbszeriiség javitdsa érdekében a targyald birdk tehetnek és tesznek a legtdbbet, amikor az
elhiz6doé tigyekben betartjak az elnoki intézkedés alapjan elrendelt soronkiviiliség szabalyait, és nem
csak a mar 2 évet meghalad6 pertartamu tigyekre forditanak fokozott figyelmet, hanem az egy éven
tuli iigyekre is. A szakmai vezetés az OBH ElnGkének eziranyi intézkedését megel6zben is
folyamatosan figyelemmel kisérte mind a torvényszéki, mind a jarasbirdsagi elhizodo ligyeket, és a
birdk Onkétes segitségkérése esetén szakmai segitséget nyujtott. Jellemzbéen a birdk a
kollégiumvezetbhdz, a jarasbirosagok vezetdihez, a tandcselndkokhoz, de lényegében barmely
birétarsukhoz fordulhatnak és fordulnak is tanacsért, konzultalnak a felvetddo eljarasjogi és anyagi
jogi keérdésekben is, amely mindenképpen elére viszi az tligyet, és elosegiti az egységes
jogalkalmazast is.

2010 évben nyert kollégiumi kinevezésemet kdveten rovid idén beliil havi szinten ellenérzés ala
vontam a BIIR program adta lehetdségek alapjan a 30 napon til elintézetlenséget mutato ligyeket.
Ezen tligyekben felhivtam az eljaré bir6 figyelmét az elintézetlenségre, egyben arrdl igazolo jelentést
is kértem. Ennek eredményeként rovid id6n, honapokon beliill minimalisra csokkent az olyan {igyek
szama, ahol két honapon belill semmiféle elintézésre nem keriilt sor. Ezzel az id6szertiség javulasa is
egyltt jart. Az ellenérzés késdbb az igazgatasi szabalyzat altal kiterjesztésre keriilt a térvényszék
minden igazgatasi egységére, illetve a jarasbirosagokra is, a térvényszék elnke pedig az altalam
bevezetett ellendrzési mintat egységesitette. Ezen ellendrzés fenntartdsa a jovOben is sziikséges.

V. Az itélkezés megalapozottsiga
V.1. Megalapozottsag a torvényszéken
A kovetkezé diagramok a torvényszék itélétabla altal elbiralt elséfoku polgari és gazdasagi peres

ugyeinek eredményét mutatja, tartalmazva a peres iigyekben hozott végzések elleni fellebbezések
elbiralasat is:
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A torvényszeék megalapozottsagi mutatdi kifejezetten jok, az elmilt harom évben folyamatos javulast
mutatnak. A helybenhagyasi arany 58%-1r6l 81%-ra javult, jelent6sen csokkent a hatalyon kiviil
helyez6 dontések szama, amely az els6foku iigyeket targyald birdk magas szakmai szinvonalon
végzett lelkiismeretes munkéjat mutatja.

Megallapithato, hogy a szakmai szinvonal a térvényszék els6foku ligyszakaban nagyon jo, cél az elért
kitlind eredmények megorzése.

A munkaiigyi igyszak megalapozottsaga ugyancsak jo. 2021 évrdl allnak rendelkezésre adatok,
amikor a F6varosi Itél6tabla 3 {igyben helybenhagyo, 3 ligyben pedig megvaltoztaté dontést hozott.
Hatalyon kiviil helyezésre nem keriilt sor.

V.2. Megalapozottsag a jarasbirésagokon

Az elmult években a jarasbirosag és a torvényszék viszonylataban az egyes jarasbirésagokon a
megalapozottsag a kovetkezOképpen alakult:
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2019. év Helybenhagyas | Megvaltoztatas | Hatalyon kiviil Egyéb

helyezés
db % db % db % db % |
Balassagyarmati Jarasbirdsag 47 71,2% 9 13,6% 9 13,6% 1 1,6%
Pasztoi Jarasbirdsag 15 88,2% 1 5,9% 1 5,9% 0 -
Salgotarjdni Jarasbirdsag 41 53,2% 15 19,5% 19 24,7% 2 2,6%
2020. év Helybenhagyias | Megvaltoztatas | Hatalyon kiviil Egyéb
helyezés
db % db % db % db %
Balassagyarmati Jarasbirosag 24 64,9% 7 18,9% 2 5,4% 4 10,8%
Pasztdi Jarasbirosag 1 16,7% 3 50% 2 33,3% 0 -
Salgétarjani Jardsbirosag 16 51,6% 5 16,1% 0 - 10 32,3%
2021. év Helybenhagyas | Megvaltoztatas | Hatalyon kiviil Egyéb
helyezés
db % db % db % db %
Balassagyarmati Jarasbirosag 32 61,5% 12 23,1% 5 9.6% 3 5.8%
Pésztdi Jarasbirdsag 12 80% 2 13,3% 0 - 1 6.7%
Salgodtarjani Jarasbirosag 26 49% 15 28,3% 9 17% 3 5.7%

A jarasbirosagok itélkezésének megalapozottsaga 2018 évben nagyon rossz eredményeket mutatott,
a hatdlyon kiviil helyezések aranya az egyik legmagasabb (17,6%) volt az orszagban.

A hatdlyon kiviil helyezések magas szdma maér korabban is mutatkozott, ezért 2014 évtol
kollégiumvezetdként minden évben célvizsgalatot folytattam minden hatalyon kiviil helyezett itélet
vonatkozasaban. A vizsgalatrol évente Osszegzés készilt, melyet minden évben kollégiumi iilés
keretében vitattunk meg, valamint azt minden biré részére hozzaférhetévé tettem. gy a tipikus hibak
kisziirhetdk voltak, és a visszacsatolds folytan azok ismételt elkovetése kivédheto volt. A hatalyon
kivil helyezett figyekben a tanacselndki feljegyzések személyes ismertetésére is sor keriilt.

2019 évben sikeriilt az eredményeken javitani. Osszességében a helybenhagyasok aranya
megkozelitette a 65%-ot, a hatalyon kiviil helyezések szdma és aranya alapjan torvényszékiink az
orszagos tablan jelentds javulést ért el. Az ligyek 8,4%-a keriilt hatalyon kiviil helyezésre, amely az
orszagos kdzépmezonynek felelt meg. 2019 évben Gsszesen 12 itélet hatalyon kiviil helyezésére keriilt
sor. (A fenti tdbldk nem csak az itéletek hatdlyon kiviil helyezését tartalmazzak, hanem a peres
tigyekben hozott végzések feliilbiralatat is.)

2020 évben tovabbi javulas volt megfigyelheto, Gsszesen a feliilbiralt igyek 5,4%-a keriilt hatalyon
kiviil helyezésre, ezzel az orszigos lista elsé harmadaba keriilt a torvényszék. Osszesen 4 hatalyon
kiviil helyezésre keriil sor.

Annak ellenére, hogy a célvizsgalat ezekben az években is megtortént, sajnalatosan 2021 évre ismét
jelentds romlas kovetkezett be, 12,5%-ra emelkedett a hatalyon kiviil helyez6 dontések szama, ami
14 ugyet jelentett. Az aranyszam romlasahoz hozzajarult az is, hogy torvényszékiinkon nagyon magas
a jarasbirosagon els6 fokon jogerére emelkedett dontések szama (2021 évben az orszagos tabla 1.
helyére kertiltiink, 95%-ot meghalad6 arannyal), a fellebbezési viszonyszam alacsony, 5% koriili, igy
folyamatosan csdkken a fellebbezett peres ligyek szama.

A hatéalyon kiviil helyez6 dontések egyik okat abban latom, hogy most keriiltek masodfoku elbiralasra
az 1j, 2018. januar 1. napjatdl hatdlyos Pp. alapjan elbiralt nehezebb megitélésii ligyek, ahol a Pp.
kovetkezetes alkalmazasanak egységes gyakorlata még formalddik, abban a masodfoku birosagnak
igen nagy szerepe van. A masodfokon sokkal gyakoribb a bizonyitas lefolytatasa, mint a régi Pp.
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hatalya alatt, azonban a nagyfoku bizonyitést térvényszékiink tovabbra sem folytatja le, mivel igy a
dontés Iényegében egyfokava vélna.

A jarasbirésagok megalapozottsaginak tovabbi erésitése mindenképpen sziikséges. Ennek érdekében
tovabbra is sziikséges a hatélyon kiviil helyez6 dontések elemzése, a jellemz6 eljarasi és anyagi jogi
hibdk feltardsa, az itélkez6 birak felé torténé visszacsatolasa. A kollégiumi tilésen torténd
megbeszelésen til az eljarasi kérdésekben tovabb kell folytatni a Pp. munkacsoport jogegységesitd
munkajat, valamint szakmai értekezletek, oktatas utjan kell elésegiteni, hogy az elséfoku birdk a Pp.
szabalyait helyesen értelmezzék és alkalmazzak.

A hatélyon kiviil helyezett dontések esetén sziikséges a tanacselnoki feljegyzések vezetése és
ismertetése a gyors visszacsatolas érdekében.

A birak szakmai tudasa, lelkiismeretes munkaval tarsulva mindenképpen javulast kell eredményezzen,
mint ahogy ez a javulas az elmult években be is kdvetkezett.

VI.  Akollégium miikédésével kapcsolatos hosszi tava tervek

A kollégiumvezetd kiemelt feladata a térvényszék adott ligyszakanak szakmai irdnyitisa, a
torvényszeken beliil a jogegység megteremtése, a térvényszék birosagai itélkezésének az orszagos
joggyakorlathoz torténé igazitdsa. ElsGdleges feladata az idészerii, ugyanakkor szinvonalas és
megalapozott itélkezés elésegitése.

A szakmai munka soran fel kell ismernie és tudnia kell kiakn4dznia munkatarsai ismereteit, térekednie
kell a sajat és kollégai tudasanak minél szélesebb korli megosztasara, ugyanakkor annak folyamatos
bovitésére.

VIL.1. Az itélkezés idoszeriiségének elosegitése

Torvényszékiink és jarasbirosagai az elmult id6szakban jelentds 1épéseket tettek az tigyek iddszerti
befejezése érdekében. Az tligyforgalmi, idészeriiségi adatok alapjan megallapithatd, hogy a
torvényszék civilisztikai ligyszaka orszagos viszonylatban is eredményes, a két éven thli iigyek
szamat folyamatosan sikeriil alacsonyan tartani, az id6szakos kiugrasok ellenére is. 5 éven tuli iigy
jelenleg nincs, kevés az egy éven tul folyamatban 1év6 iigy, a munkaiigyi ligyszakban pedig nincs
elhuzodé tigy. A méasodfoku iigyszakban elhuzod6 ligy nincs, és csak elvétve huzodik fellebbezett
peres Uigy egy éven tll is. Cél ezen eredmények megtartasa, amely a jelenlegi munkateher mellett
megvaldsithats. Ugyanakkor sziikséges az lgyérkezési tendencidk, az lgyek ,.eloregedésének”
figyelemmel kisérése annak érdekében, hogy a létszamgazdalkodas, az tligyelosztasi rend Wtjan az
elneheziilés lehetdleg egy referadaban se kovetkezzen be. Fontos az egyenld munkateher biztositasa,
amelyre a kollégiumvezet6 az iigyelosztasi rend szabalyainak betartasa mellet az ligykiosztds soran
tud figyelemmel lenni.

A jarasbirésagok idészeriisége ugyancsak megfeleldé képet mutat, ugyanakkor a Salgétarjani
Jarasbirdsagon a jelenlegi tigyteher mellett tovabbi javulas is elérhet6. Ehhez a jarasbirdsag igazgatasi
vezetOjének a kovetkezetes igazgatasi ellendrzéssel, mig a kollégiumvezetdnek a mentoralas Gtjan, a
biroi fiiggetlenség szigoru betartasa mellett nyujtott szakmai segitséggel kell hozzajarulnia. Meg kell
ugyanakkor jegyezni, hogy az eddig végzett igazgatasi ellen6rzések sem a térvényszéken, sem a
jarasbirosagokon nem tartak fel olyan bir6i mulasztast, késedelmet, amely az elhuzodasnak oka lett
volna, az ligyek a bonyolult jogi megitélésiik, a bizonyitas idoigényessége, a felek magatartasa folytan
huzodnak el. Esetenként inkabb a biré bizonytalansiga, nem megfeleld kovetkezetessége jarulhat
hozza az elhtizédashoz, ami a szakmai segitségnyujtassal kikiisz6bolhetd.
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A kollégiumvezetOnek az igazgatasi ellendrzési tevékenységét elsésorban az idészeriiség biztositasa
érdekében kell végeznie. Az igazgatasi ellendrzés soran mindig arra térekedtem, hogy az lehet6ség
szerint ne jelentsen tdbblet terhet a kollégak szamara. Az ellendrzésre havi rendszerességgel,
atlathatoan keriil sor, a kollégak szamara ismert, hogy mely terilleteken, minek az ellenérzése torténik.
Ismerik az igazgatasi vezetés, illetve a jogszabélyok altal timasztott elvarasokat is. Bevezettiik, hogy
az ligyek hatariddben torténé el nem intézésrdl a birdk értesitést kapnak a kezeldirodatdl, igy a
késedelmek megeldzhetok. Igazgatasi intézkedésre csak az ligyek kurencidlis elintézése korében,
elvétve (évi 1-2 ligy) volt sziikség, altalaban jelentést kellett adni az esetleges késedelem okardl,
illetve a f6 cél az elmaradt intézkedés haladéktalan pdtlasa volt. A kollégak a jogszabalyi hataridoket
kovetkezetesen és lelkiismeretesen megtartjak, az igazgatasi ellen6rzés feladata igy inkabb a
helytelen gyakorlat feltarasa és korrigalasa.

VI.2. A szakmaisag biztositasa

Az id8szerliség megitélésem szerint nem konkuralhat a magas szakmai szinvonallal, a megalapozott
itélkezéssel, azokhoz képest nem valhat els6dlegessé. A kettd ugyanakkor szorosan Osszefligg, hiszen
az idészerliség a birak részérdl leginkabb akkor biztosithatd, ha alapos felkésziiltséggel, megfeleld
szakmai tudéssal felvértezve itélkeznek. Igy a szakmaisag biztositisa kozvetve az id6szerliséget is
elosegiti.

Kollégiumvezetdi kinevezésem 6ta minden kollégam részére biztositottam azt a lehet6séget, hogy
szakmai kérdésiikkel kozvetleniil forduljanak hozzam, és jellemzGen prioritast biztositottam ezeknek
a kéréseknek, mivel a kollégiumvezetd legfontosabb feladatit a szakmai segitségnyujtisban,
iranymutatasban latom. Szamos bir6 kollégdm megtisztel azzal, hogy hozzam fordul, a kozos
konzultacié, az egylitt gondolkodas, a szakmai kutatébmunka tapasztalatom szerint el6re viszi az
ugyeket, a szakmai ismeretek folyamatos szélesitése pedig minden kézremiik6dének elényére valik.
Ezt a szakmai egylittmikodést nagyon hatékonynak és célszeriinek tartom, és tovabbra is élni
szeretnék ezzel a modszerrel.

A szakmai munka elsddleges szintere hosszi ideig a kollégiumi {ilés volt, amely az utobbi id6ben
kibdviilt a helyben megrendezésre kertild képzésekkel, melyekre a birdk altal igényelt témakban keriil
sor. Ezeken a képzéseken mod van a gyakorlatban ténylegesen felmeriilé problémakra koncentralni.
Ennek érdekében inkabb konzultacié forméajaban szervezzilk meg a képzéseket, nem frontalis eldadas
formajaban. A kollégiumi iiléseken is elsdsorban azok a szakmai kérdések keriilnek feldolgozasra és
megyvitatasra, amelyek a gyakorld birak minél szélesebb korét érintik. Torvényszékiink gyakorlata
alapjan a szakmai témaban tartott kollégiumi iilések minden bird, birosagi titkar és fogalmazod
szaméra nyitottak. A felsébb grémiumok (Kuria, {télétabla) is meghivasra keriilnek az iilésekre. Az
elkészitett szakmai anyagokat a résztvevok az iilés el6tt megismerhetik, az arra adott felsdbb birdsagi
reflexiok a szakmai tandcskozasba beépitésre keriilnek.

Az eddigi gyakorlatot folytatva tovabbra is szeretném a szakmai munkat a kollégak aktiv
kézremiik6désével végezni, egy-egy témaban a legnagyobb tapasztalattal és tudassal bird kollégékra
tamaszkodni. Nagyon fontosnak tartom a tuddsmegosztast.

Fontos, hogy a valtozo jogszabalyokrol a birdk haladéktalanul értesiiljenek, amennyiben sziikséges
még hatalyba lépésiik eldtt megbeszélésre keriiljenek a felvetédd jogalkalmazasi problémak. Az
itélkezést segitd szakmai anyagokat ugyancsak el kell juttatni minden itélkez6 kollégahoz, melyre a
birdsagi levelezésen keresztiil kozvetlenil kerill sor, valamint a fontosabb szakmai anyagok a
torvényszék belsé honlapjan, kategorizalva is elhelyezésre kell, hogy keriiljenek a koénnyebb
elérhetdseg érdekében.

A torvényszekiink kis 1étszamabol adédéan minden kollégadmmal kozvetlen, személyes a
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kapcsolatom, ami szamomra sokat jelent, és mind az igazgatasi, mind a szakmai munka terén
elonyokkel bir. Az elmult évek soran a biro6i értékelést elokészit6 birovizsgalatok soran megismertem
minden biré kollégam erdsségét, szakmai érdeklddését, amelyre a jovoben is szeretnék tdmaszkodni,
és a tobbi biré kolléga javara kiaknazni, a szakmai munkéba tdrténé bevonds utjan. A kollégdk
részérdl az évek soran mindig nagyfoku segitokészséget, egyittmikodést tapasztaltam, amelyet a
tudas szélesitése érdekében szeretnék a jovOben is igénybe venni.

Toérvényszékiinkon a szakmai problémak megvitatasara azok felmeriilését kovetden rovid idén beliil
sort keritlink, tandcselndki vagy biroi megbeszélések keretében. A tandcselndkok, birdk jelzik,
amennyiben széttarto joggyakorlatot tapasztalnak. A tanacskozasrol késziilt emlékeztetket
érintettségiik esetén a jarasbirosagoknak is megkiildjik.

A szakmai vezetés azonban nem korlatozodhat a jogi munkavégzés soran jelentkezé problémak
megoldasara. Sziikséges, hogy a kollégiumvezet6 szakmai iranymutatast nyGjtson a kezeldirodék, az
itélkezési tevékenységet segitd irodak, az adminisztrativ dolgozok részére is. Fenn kell tartani azt a
gyakorlatot, hogy a valtozd szabalyozdi hattér, az elektronikus eljiras valtozasai megismertetésre
keriiljenek az adminisztrativ dolgozokkal is. Emellett a mindennapokban is biztositani kell az irodak
muikddésének szakmai tamogatasat.

VI.3. Az itélkezés személyi feltételeinek biztositasa

A személyligyi kérdésekben a kollégiumvezetonek kdzvetlen dontési joga nincs, azonban az ligyszak
helyzetét, a tervezhetd, illetve ad hoc jelentkez6 kihivasokat neki kell ismernie a legjobban. {gy ebben
a korben a kollégiumvezetd feladata az, hogy a torvényszék elndke, elndkhelyettese felé
haladéktalanul jelezze, amennyiben az emberi er6forrasok hasznositasa soran probléma 1ép fel, illetve
valamely iigyszakban jelentkez6 tobbletfeladat, hidny az er6forrasok atcsoportositasat kivanja. Az
tgyszak teljeskor ismerete alapjan mod nyilik arra, hogy a problémakat még eszkalalédasuk el6tt
felismerjiik, és megoldast keressiink, ezéltal biztosithaté a nyugodt, kiegyensulyozott munkavégzés.

Az emberi er6forrasokkal torténd gazdalkodas soran az alabbiakra kell hangsulyt helyezni:

Kis létszamu szervezetben, mint amilyen a Balassagyarmati Toérvényszék civilisztikai igyszaka is,
nem lehet ragaszkodni az tigyelosztasi rend allandésagahoz, annak feliilvizsgalata folyamatosan
sziikséges. Ugyanakkor elvarhatd, hogy a jogkeres$ allampolgarok szamara kiszamithatd, atlathato
legyen a birésag miikodése, melynek egyik sarokpontja a mindenki szdmara megismerhetd
ugyelosztasi rend. Célszerl az ligyelosztasi rendet tigy kialakitani, hogy a kisebb érkezési anomalidk
az ligyelosztasi rend modositasa nélkiil kezelhetok legyenek. Kiilonosen indokolt ez arra figyelemmel,
hogy cs6kkend 1étszam mellett kell biztositani a civilisztikai igyszak minden teriiletének megfeleld
szinvonalu és iddszerii ellatasat. Az alacsonyabb érkezés ezt lehet6vé tenné, azonban az egyenld
munkateher megvalositasa nehézkes, mivel a birdk tobb szinten és tobb ligyszakban is eljarnak, igy a
munkateher a térvényszéken objektiv médon nem mérhetd. Torekedni kell azonban arra, hogy a
hasonlo referadaval targyalo birak leterheltsége hasonlo legyen.

Mindenképpen fontos mindent megtenni annak érdekében, hogy az ligyszak 1étszama tovabb méar ne
csokkenjen, mert az mar munkaszervezési problémakhoz, ezen keresztill az idészeriiség romlasahoz
vezethet.

Célszert lenne a szakosodas valamely szintjét eléri ugy, hogy a biraknak lehet6ség szerint egy-egy
tgyrend szerint kelljen eljarniuk. JelentOs energiat, id6t emészt fel, amikor egy biré az egyik nap
elséfoku tligyeket intéz, masnap tanacselndkként, vagy el6adé biroként jar el, kozben felszamolasi,
vagy cég ugyeket intéz. A jelenlegi 1étszam mellett sajnos ez nem kiisz6bolhetd ki, de a hossza tava
tervek kozott ezt a feladatot tovabbra is szerepeltetni kell.
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A birdsagi titkarok esetében hosszu tavu tervként lehetéséget kell biztositani arra, hogy ne csak egy
igyszakban, annak is egy szegmensében szerezhessenek nagyobb gyakorlatot, hanem rotacids
rendszerben vegyenek részt a nemperes ligyek 6nalld intézésében, illetve a team-munkaban. Ezzel a
vegyes gyakorlattal konnyebben palyazhatnanak a biroi allashelyekre.

V14. Az itélkezés targyi feltételeinek biztositasa

A kollégiumvezetd feladatai kozé tartozik annak eldsegitése is, hogy a birdk €s az igazsagiigyi
alkalmazottak megfelelé6 munkakoriilmények k6zott végezhessék munkajukat.

Torvényszeékiinkon a targyi feltételek kifejezetten jok, mind az elhelyezés, mind a szdmitastechnikai
feltételek ideélisak.

A pandémia idején a birdk, igazsagiligyi alkalmazottak tavoli munkavégzése biztositott volt, Uj
kommunikaciés modszereket ismertiink meg, €s tanultunk meg hasznalni, aminek a jovOben is
hasznat vehetjiik.

Fontosnak tartom a személyi jelenlét mellett tartott oktatdsokat és megbeszéléseket, azonban a
technika lehetdségeit elonylinkre kihasznalhatjuk, igy példaul a nem székhelyi jarasbirésagok birai
online konnyebben bekapcsolodhatnak a kollégium munkdjaba, a képzéseken nagyobb szamu
részvétel biztosithatd. Mikkodoképes a ,,vegyes” rendszer is, a személyes jelenlét mellett zajlo
megbeszélésekbe lehetség biztosithatd az online bekapcsolodasra.

A kollégiumvezet6 feladatanak tartom tovabba a felmeriilo targyi igények folyamatos kozvetitését a
torvényszék elndke felé.

VLS. Képzések

Az itélkezés szakmai szinvonalanak emeléséhez elengedhetetlen a folyamatos tanulas, tudasbovités.
A kollégiumvezetd, mint szakmai iranyité egyik kiemelt feladata a szakmai képzési igények
felmérése, a kézremiikodés a helyi szakmai képzések magas szinvonali megvaldsitasdban. Ennek
érdekében folyamatos az egylittmiikodésem a torvényszék oktatasfelelésével, valamint magam is
szivesen veszek részt ezeken a képzéseken oktatoként, eléadoként. Ezeket az oktatasokat azon
témékban szervezhetjiik meg, amelyek leginkbb érdeklik és érintik a megye birait, birdsagi titkarait,
illetve az igazsagiigyi alkalmazottakat, valamint méd van azok soran a helyben felmeriil kérdésekre,
problémakra koncentralni. Az oktatasba bevonhatok az egy-egy targykorben nagyobb szakmai
tapasztalatot szerz6 birak, igy erdsitve a tudasmegosztast.

Sziikségesnek tartom ugyanakkor a kozponti képzések fenntartasat is, mivel ezen képzések soran mod
van mas birésagok gyakorlatanak, szemléletének megismerésére, a birak l1atokore szélesedhet, a jo
gyakorlatok megoszthatoak, a joggyakorlat egységesitheto.

Torvényszékiinkén a nagy tapasztalattal rendelkez6 biré kollégak bevonasaval eredményesen
miikddik a fogalmazdképzés, amelyet a kdzponti képzés mellett is szlikségesnek tartok.

A képzes soran ki kell hasznalni a szdmitéastechnika, az online feliiletek 4ltal biztositott lehetoségeket

is, mert kdoltséghatékonyan teszik lehetévé egyszerre akar nagyobb szamu résztvevd képzését is,
kisebb 1étszam mellett pedig az interaktiv képzési modok is megvalosithatok.
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VL.6. Birésagi integritas és egyiittmiikodés a tars hivatasrendekkel

Fontos, hogy a jogkeres6 allampolgarok az Alaptorvénynek megfeleld, tisztességes eljaras keretében
juthassanak hozza a szamukra érthetden megfogalmazott, ezaltal kdnnyebben -elfogadhatd
dontésekhez. Ennek alapvet eszk6ze a birsagok milkddésének atlathatobba, kiszamithatébba tétele.
Itt kap fontos szerepet az ligyelosztasi rend, melyet mindenki megismerhet. Az iigyelosztisra a
kialakitott rend szerint kell, hogy sor keriiljén, amely soran figyelembe kell venni az ardnyos elosztast
az ligyérkezés €s a befejezés statisztikai mutatdit is.

2

A fegyelmi ligyek kapcsan — bar torvényszékiink e szempontboél nagyon jé helyzetben van — a
visszacsatolas a legjobb megel6zési modszer. Ha ismerik a dolgozdk, hogy mas birésagokon mely
magatartasokat, mulasztdsokat értékelik fegyelmi vétségnek, megismerhetik a Szolgdlati Birosag
gyakorlatat, kénnyebben elkeriilhetik a fegyelmi felel6sséghez vezetd hibakat.

A panasziigyek intézése soran tligyelni kell arra, hogy a problémaékra a panaszos adekvat, ugyanakkor
empatikus valaszt kapjon, ne érezhesse Uigy, hogy a birdsidgon beliil problémajat nem kezelik
megfeleld sullyal, esetleg a ,,mundér becsiiletének védelme™ torténik. Ha nem alapos a panasz, akkor
is kelld és érthet6 magyarazatat kell adni annak, hogy a bir6sag az adott igyben miért ugy jart el, mig
alapos panasz esetén a kdvetkezményeket le kell vonni és a sziikséges intézkedéseket a hiba
elharitasara meg kell tenni.

A korabbi ¢vekben a civilisztikai kollégiumnak sikeriilt épité jellegli kapcsolatot kialakitani a
Févérosi {télétablaval, valamint a Budapest Korny¢ki Torvényszékkel. Ezek a kapcsolatok az elmult
két év pandémiahelyzete miatt némileg besziikiiltek, bar a lehetéségekhez képest az online térben
tovabb folytattuk azokat. Fontosnak tartom ezeknek az egylittmiikodéseknek a fenntartdsat,
ujraélesztését, kiszélesitését.

Az egyéb hivatisrendekkel az itélkezés egységesitése érdekében, sziikség szerint tartottuk a
kapcsolatot, amelyet ugyancsak indokolt tovabb folytatni.

VII. Osszegzés

2010 évben torténd kollégiumvezet6i kinevezésem ota mindkét kollégiumvezetdi ciklusom alatt arra
torekedtem, hogy minden kollégammal korrekt kapcsolatot alakitsak ki, veliik folyamatosan
egyuttmiikodve, Oket a szakmai munkéba bevonva az itélkezési munk4jukat timogassam, segitsem,
lehet6ség szerint konnyebbé tegyem. Az igazgatasi ellenérzések céljat soha nem a feleldsségre
vonasban, hanem a probléma feltarasaban, annak végleges megoldaséban lattam. Vallom, hogy azt
ugy kell folytatni, hogy a kollégak tudatiban legyenek annak, hogy az mire terjed ki, ténylegesen
azonban azt teherként ne érzékeljék, feladatot ne rojon rajuk. Visszacsatoldsra a j6 munkavégzés
kapcsan is sort kell keriteni, illetve a feltart hibakat kell megismertetni, segitséget nytjtva annak
elharitasaban is.

Tovabbra sem szakadtam el az itélkezési tevékenységtdl, mert Ggy gondolom, hogy a
targyaloteremben, az tigyekkel torténé kozvetlen kapcsolat soran ismerhetSk fel, lathatoak &t
legkdnnyebben a problémak.

Ugy érzem, hogy a kozel 12 év tapasztalatat a jovOben is a tdrvényszék és birdtarsaim, kollégaim
javéara tudnam hasznositani.

Célom tovabbra is az, hogy tevékenységemmel mind a birdk, birdsagi titkarok, fogalmazok, mind az

egyeb igazsagiigyi alkalmazottak munkajat segitsem, a munkavégzéshez sziikséges minden személyi
¢s targyi feltétel biztositdsat elomozditsam. Tovébbra is szadmitok minden kollégam tidmogatd
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egyuttmikodésére, mely nélkiil egyetlen kollektiva sem tud megfelelden teljesiteni.

Az Orszagos Birosagi Hivatal Elndke altal elvarasként megfogalmazott magas szakmai szinvonala
és id6szerii itélkezést magam is a birdsagok alapvetd feladatanak tartom. A torvényszék elndkének
terveivel egyet értek, azt timogatni tudom és kivanom a jévében is.

Fenti célok megval6sitaséhoz kérem a Tisztelt Kollégak és Tisztelt Elndk Ur tdmogatdsat és
megtiszteld bizalmat.

Balassagyarmat, 2022. méjus 3.

Wi Fhudor Landicg

Kunné dr. Sandor Krisztina
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