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Az ember hivatasa, hogy megismerje az igazsagot,
szeresse a szépet, kivanja a jot, és cselekedje a legjobbat.”
Ludwig van Beethoven

Bevezeto

A Duna-Tisza kozén eltertlé Bacs-Kiskun Megye 8445 km? terlletével
Magyarorszag legnagyobb megyéje, és mint ilyen, kiemelt jelent6ségd. Ezt
aldtamasztja az itt él6k szama (524.841 f6 2011.), az élénk gazdasag, kdzlekedés
és kereskedelem. Mindezek meghatarozzak a birésagi Ugyek Osszetételét,
mennyiségét és bonyolultsagat is, mely mindkét, a blntetd és polgari
ugyszakot egyarant jelent&sen érinti.

A Kecskemét Torvényszék és hozz tartozé jarasbirdésagok:

A Kecskeméti Torvényszék (I. és II. fok) engedélyezett |étszama: 231 6, melybdl
engedélyezett birdi létszam: 45 6

A Bajai Jarasbirdsdg engedélyezett létszama: 45 f6, melybdl engedélyezett birdi
|étszam: 9 8

A Kalocsai Jarasbirdsag engedélyezett Iétszama: 25 6, melybdl engedélyezett birdi
létszém: 6 6

A Kecskeméti Jarasbirdsag engedélyezett [étszama: 115 f6, melybdl engedélyezett
birdi 1étszam: 33 f6



A Kisk&rosi Jarasbirosag engedélyezett létszama: 24 6, melybdl engedélyezett
birdi létszam: 6 f6

A Kiskunfélegyhazi Jarasbirosdg engedélyezett létszdma: 17 6, melybdl
engedélyezett birdi létszam: 4 6

A Kiskunhalasi Jarasbirdsag engedélyezett 1étszama: 42 6, melybdl engedélyezett
biroi létszam: 11 6

A Kunszentmikl6si Jarasbirdsdg engedélyezett létszama: 13 6, melybdi
engedélyezett biréi létszam: 3 f§

A torvényszéken két kollégium mikodik: buntetd, illetve polgari-, gazdasagi-,
munkatgyi kollégium.

A fentiekhez nagyon hasonl6 mondatokkal kezdtem a Kecskeméti Jarasbirdsag
elndki helyére benyujtott palydzataimat, tartalma ma is valds, ugyanakkor az
idokozben bekovetkezett jelentés valtozasok - az anyagi és eljarasjogi torvények
meguUjuldsa, a nagymértékd digitalizacié és 2020-t6l sajnalatosan a pandémia is -
az itélkezés mindennapijait, az igazgatasi vezetsi szemléletet is meghatarozzak.
Nem valtozott ugyanakkor a birésagok legmagasabb szint( feladata, nevezetesen
biztositani a tisztességes (fair) eljaras kovetelményében foglaltakat.

.Mindenkinek joga van ahhoz, hogy az ellene emelt barmely vadat vagy valamely
perben a jogait és kotelezettségeit torvény altal feldllitott, fliggetlen és partatlan
birdsag tisztességes és nyilvanos targyaldson, észszer(i hatariddn beldl biralja el.”
Alaptdrvény XXVIIl. cikkének 1. bekezdése, tartalmat tekintve Rdmai Egyezmény VI.
cikk 1. bekezdése

Az utébbi években jol érzékelhetd, hogy a jelenlegi kdzponti igazgatas az
id8szer(iségen tll, elsésorban a szakmaisagra, a megalapozott, magasszinvonalu
itélkezé tevékenységre, a szakszer(iségre, a kovetkezetességre és a képzésre
helyezi a hangsulyt. Mindezek mellett fokuszban tartja az egészséglink megdvasat
is, mely mindannyiunkat megnyugvassal tolt el.

A Kecskeméti Torvényszék Elndke egy stabil kiegyensulyozott helyzet(
torvényszék vezetését vette at 2021. november 1. napjatél. Mindezek rogzitése
mellett a palyazataban célkitlizéseket fogalmazott meg, melyekkel egyetértek,
palydzatom sikere esetén ezek elérésében tamogatni szeretném.

A Bacs-Kiskun Megyei Birésag Elndke 2005. julius 15. napjatol polgari Ugyszakos
csoportvezetévé, majd 2008-ban a megye székhelyi birésaganak az akkori
Kecskeméti Varosi Birésagnak az elndkévé nevezett ki, mely tisztséget 2015.



januartél 2021. oktéber 31-éig ismét betoltdttem, immar a Kecskeméti
Jarasbirdsag elndkeként.

Az eltelt években jelent8s igazgatasi vezetdi tapasztalatra tettem szert, mely a
kolcsonds tiszteleten, bizalmon, korrektségen és méltanyossagon alapult minden
munkatarsam felé. Vallom, hogy kiemelt jelent8sége van a folyamatos, nyilt, belsd
kommunikacionak a munkatarsak iranyaba, kiléndsen valtozasok esetén. Sokkal
nagyobb az elkdtelez6dés (elfogadas), az adott feladat (helyzet) irant, ha a
munkatarsak tisztaban vannak annak hatterével.

Az Uj tipusu koronavirus miatt kialakult jarvanyhelyzet eddig soha nem tapasztalt
feladatok, nehézségek elé Allitotta a birdsagokat is, melyek kezelése soran
Ugyszintén nagy jelent8sége volt és van a gyors és hiteles tajékoztatasnak, a
feladatok id6szerd, hatékony intézésének (Veszélyhelyzeti Kabinet hatarozatairdl,
megvaltozott normativ hattérrél azonnali tajékoztatasok, plexi falak iddszer(
beszerzése, fert&tleniték kihelyezéses, skype értekezletek, lgyfelek tajékoztatasa,
otthondolgozas megszervezése, stb.).

A 267.E/2021.(X.22.) OBH EIndki hatarozattal Kiirt palyazatnak tartalmaznia kell a
birésag mikddésével kapcsolatos hosszUtavu terveket és azok megvaldsitasanak
Utemezését.

Alldspontom szerint ezen terveknek meg kell felelnie

a torvényszéki elndkhelyettesi tisztségre vonatkozd  jogszabalyi
rendelkezéseknek és az OBH szabalyzatokban foglaltaknak

a Kecskeméti Torvényszék Szervezeti és MUkoddési Szabdlyzatabo!l eredd
feladat és felel8sségi koroknek

- az Orszagos Bir6sagi Hivatal EIndke altal a birésagi szervezet szamara
meghatarozott stratégiai céloknak

- a Kecskeméti Torvényszék EIndkének pdlydzataban irt hosszitavu
terveknek.

I. Atorvényszéki elnékhelyettes feladatkdrének jogszabalyi hattere

A torvényszék elndkhelyettesének feladatkdrét a birdsdgok szervezetérél és
igazgatasardl sz6lo 2011. évi CLXI. térvény (a tovabbiakban Bszi.) 123. & (1)
bekezdése, valamint a 6/2015. (XI.30.) OBH EInoki utasitds (tovabbiakban
|gazgatasi Szabalyzat) 25. § (4) bekezdése hatarozza meg, melyek szerint -
akadalyoztatasa esetén - az elndkhelyettes teljes jogkdrrel helyettesiti az eln6kot



és elldtja a birdsag szervezeti és mikodési szabalyzata szerinti hataskérébe utalt
igazgatasi feladatokat. Az Igazgatdsi Szabalyzat rogziti, hogy az elndkhelyettes az
OBH Eindke altal rabizott és elrendelt egyéb igazgatasi feladatokat is ellatja.

A Kecskeméti Torvényszék SZMSZ-e szerint delegalt feladatok kiildndsen (a teljes
felsorolas nélkul):

a személyi dontések el6készitése

az oktatasfelel8si feladatok elldtdsa, igy kulondsen a birdk és igazsagugyi
alkalmazottak kézponti, kdzponti helyi és regionalis, valamint helyi képzése
kapcsan felmerUlé szervezési, koordinacids feladatok ellatasa, valamint a
Magyar Igazsdgugyi Akadémidval és a régiéban mikédo toérvényszékek
oktatasi felel8seivel vald kapcsolattartas,

az oktatashoz, képzéshez szlkséges vazlatok, oktatdsi anyagok
beszerzésének koordinélasa

a kozjegyzbi iratok kezelésének és taroldsanak felligyelete

az igazgatasi panaszok intézése

az Ulnokdkkel kapcsolatos feladatok ellatasa

igazsagugyi alkalmazottak értékelésének Utemezése és elrendelése

a birak és igazsaglgyi alkalmazottak személyi nyilvantartasa vezetésének
iranyitasa és fellgyelete

a birak és igazsagugyi alkalmazottak belfoldi kikildetésének engedélyezése
munkahelyrél munkaidében magancélbdl vald eltdvozas engedélyezése

a Kecskeméti Torvényszéket érintden a vagyonnyilatkozati eljarasban a
munkaltatojogot gyakorléjanak intézkedését el6készit§ nyilvantartasi,
iratkezelési és egyéb feladatok,

biztonsagi vezetdi feladatok ellatasa

az Informaciés dnrendelkezési jogrél és az informacids szabadsagrol szold
2011, évi CXIl. torvény, valamint a Kecskeméti Torvényszék kozérdeki
adatokra vonatkozd tdjékoztatds rendjérél sz6ld belsd szabalyzataban
foglaltak szerint gondoskodik az adatvédelmi szabalyok betartasardl, dont
a koézérdekd adat igénylések targyaban.

a sajtészévivd kozremikbdésével felel a kozérdek(i adatoknak a Kecskeméti
Toérvényszék honlapjan térténd megjelenéséért és azok frissitéséert

a kutatas engedélyezése iranti kérelmek elbiralasa

elldtja az irattarak selejtezésével kapcsolatos feladatokat

egyéb igazgatasi feladatok elldtdsa - a térvénnyel és az OBH EIndkének
dontéseivel dsszhangban - a torvényszék elndkének eseti megbizasa
alapjan



e a Kecskeméti Torvényszék eddigi gyakorlatdban az eseti szignalasok
jellemz&en az alabbi feladatkordkre vonatkoztak:

- a jarasbirdsag elndkeivel valdé napi szint( kapcsolattartas, részvétel
az értekezleten

- az igazgatési ellendrzés korébe tartozd vizsgalatok, célvizsgalatok
elvégzése, illetéleg koordinalasa

- az OBH egyes osztalyaival torténé kapcsolattartas, adatgy(ijtések,
adatszolgaltatasok, vizsgalatok elvégzése

- elndki intézkedések, szabalyzatok el6készitése, aktualizalasa

- azinformatikai osztallyal kapcsolatos dontések el8készitése

- egyéb nem kategorizalhaté igazgatasi tevékenység

- gyakornokok fogadasanak koordinalasa.

Az Orszagos Bir6sag Hivatal EInokének stratégiai céljai a kovetkezbk:

s abirdsagok az alkotmanyos kotelezettséglket teljesitsék - a flggetlen birak
magasszinvonalon és iddszer(ien itélkezzenek,

e az emberi er6forrasok optimalis elosztasa, hasznositasa,

o targyifeltételek biztositasa, azok optimalis elosztasa és hasznositasa,

e a birésagi szervezet integritdsa, az itélkezési és igazgatdsi munka
atlathatosaga, utdbbi kiszdmithatdsaga és ellendrzottsége,

e abirésaghoz val6 hozzaférés egyszerdsitése,

e aképzésirendszer fejlesztése, egylittmiikddés a tobbi hivatdsrenddel.

A Kecskeméti Torvényszék Elndkének palyazatdban irtak is maximélisan az OBH
EIn6kének stratégiai céljaival azonosulva fogalmazddtak meg, igy ezek mentén
fejtem ki palyazati elképzeléseimet.

Il. Az itélkezés hatékonysaga

Az OBH EIndkének és minden birdsagi vezetdnek elsédleges stratégiai célkitlizése,
hogy a bir6sagok alkotmanyos kotelezettséglket teljesitsék - a fuggetlen birak
idészerlien és magas szakmai szinvonalon itélkezzenek. A birésagnak gy kell
mikddnie és a biraknak Ugy kell dolgozniuk, hogy a két kritérium kozoétt soha ne
kelljen valasztaniuk, az O0sszetartozzon! Az id6szer( itélkezés mutatészamai az
érkezett, befejezett, folyamatban 1év6 lUigyek szdma és az Uigyek pertartama, mig a
hatékony itélkezés mutatéja a megalapozottsag.



1. Ugyforgalom a Kecskeméti Térvényszéken

Kecskeméti Torvényszék birésagainak 6 sszesitett lgyforgalma

Erkezett
| | Térvényszék
Kecskeméti Helyi |_ ebbdl: ‘ ebbdl: .
- Jarasbirésag | Kozig. és L az elsd fok .
B ok Munkaiigyi b';“?ﬁ:k Elsd fok cssd. | Masodfok Osszesen
Birésag 8y dsszesen | folszamolas, | 9sszesen egyéb
cég, BV
nélkiil

2019 | 28.885 328 29.213 118,516 | 1.219 3.710 101 51.439
2020 | 30.741 73 30.814 | 18.678 | 1.718 3.697 111 53.189*

2021.
10.31 29.298 - 29.298 | 14.890 | 1.380 | 3.008 98 47.196
B |
Befejezett
Torvényszék
Kecskemeti| | ebbar: ebbél:
. | Jaras- Kozig. és P az elsd fok *
" | birésagok | Munkaiigyi | "TOSEK | Eis fok ws5d. | Masodfok Osszesen
Bir6sag &Y dsszesen | felszamolas, | 055Z€sen | epyéh
cég, BV
nélkil

2019 | 29.948 432 30.380 | 18.624 | 1.160 3.882 98 52.886
2020 | 30.750 163 30.913 | 18.949 1.740 3.802 | 110 | 53.664*

2021.
‘1031 29.393 - 29.393 | 15.229 1.446 ‘3.068‘ 96 ‘ 47.690




Folyamatban maradt

Torvényszék
Kecskeméti Helvi ebbdl: ebbgl:
Ev Jaras- Kézig. és bl’réséygok az elsd fok 6sszesen
birésagok | Munkaiigyi iitt Els6 fok cséd. Masodfok
Birdsag egyd 6sszesen | falszamolas | ©sszesen egyéb
, cég, BV
nélkiil
2019 | 4.837 90 4,927 | 3.022 438 449 5 8.398
2020 | 4.828 - 4,828 | 2.751 | 416 344 6 7.923
2021.
10.31 4,733 4,733 | 2.412 350 284 8 7.429 |
- |

*A FOvarosi Tszéket és a Bp Korny. Tszéket leszamitva a 4. legmagasabb érkezés-
és befejezésszam.

Kecskeméti Térvényszék birésagainak dsszesitett p eres ligyforgalma

Erkezett
Kecskeméti .
Kozigazgatasi Helyi
Ev | Jarasbirésagok | , 5azgaasi birésagok | Elsd fok | Masodfok | Osszesen
és Munkaugyi eoviitt
Birdsag &Y
2019 9.171 296 9.467 481 903 10.851
2020 | 9.427 63 9.490 767 685 10.942
2021.
10.31. ‘ 7.343 - 7.343 569 608 8.520
~ Befejezett
Kecskeméti . ‘
Kozigazgatasi és Helyi
Ev Jarasbirésagok M%nlfa(]gyi birésagok | Elsd fok | Masodfok Osszesen
Birdsag egyutt
2019 10.054 398 10.452 497 1.090 12.039
| 2020 9.370 153 9,523 723 766 11.012
128?' 7.527 - 7.527 574 606 8.707




Folyamatban maradt

2020-ban kiemelendd, hogy a Févarosi Torvényszéket és a Budapest Kornyéki
Torvényszéket nem szamitva, a negyedik legmagasabb az érkezett és befejezett
Ugyek szdma a toérvényszékiinkon. Osszességében elmondhatd, hogy a befejezett
Ugyek szdama meghaladja az érkezett ligyek szadmat. Ez aldl kivétel csupan a
jarasbirdsagok és torvényszéki |. fok peres befejezéseinek szama, mely kissé
elmaradt az érkezéstdl 2020-ban. 2021. oktéber 31-ig elkészllt statisztika alapjan
a befejezések szama (a masodfok kivételével) mar hatarozattan meghaladja az
érkezések szamat. Osszességében rogzithet6, hogy az orszagos tendenciaval
egyezden az Ugyérkezés - a torvényszéki elsé fok kivételével - a Kecskeméti
Torvényszéken is évrdl évre csokken.

Az Ugyérkezés leginkabb kulsé objektiv korilményektél figgd, igy a jogszabaly
véltozdsok (Uj eljarasjogi kdédexek), a tarsszervek aktivitdsa, az Ugyfelek
pereskedési hajlama vagy adott esetben a pandémia is hatassal van ra. A
jarvanyhelyzettel nem érintett utolsé teljes év a 2019. év volt. Ekkorra mar
tobbnyire lezajlédott az Uj Pp. és Be. kivaltotta, az orszagos Ugyérkezés
csokkenését eredményezd tendencia, mely a Kecskeméti Torvényszék esetében az
orszagos atlagnal mérsékeltebb volt, s6t az 6sszes orszagosan érkezett Ugybol
aranyaiban tdbb érkezett térvényszékiink birésagaira (2018-ban 4,2 %, 2019-ban
4,4 %). A fenti tendencidt kovette a befejezések emelkedése is, az orszagban
befejezett Ugyekbdl 2018-ban 4,3 %, 2019-ban 4,4 % volt a Kecskemeéti
Toérvényszék részesedése (az adat dr. Husek Daniel torvényszéki elndk palyazati
anyagabdl).

Az egyéni biréi mutatdk alakuladsa 2019. és 2020. években az orszagos atlagot
meghaladé az egy birdra juto kit(izott Ugyek, az egy birdra jutd targyalt Ggyek, az
egy biréra jutd érkezés (kivétel civilisztika jarasbirésagi szint 2019-ben az
orszagoshoz atlaghoz kozelitd), az egy biréra jutd befejezés tovabba a
folyamatban maradt Ugyek egy birdra jut atlagat illeten is. Ez utébbi aldl csupan
a jarasbirésagi szint civilisztika Ugyszaka tér el 2020-ban.
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Kecskeméti ,
. Kdzigazgatasi Helyi -
Ev | Jarasbirésagok | | .. | birésagok | Els6 fok | Masodfok | Osszesen
és Munkatgyi coviitt
Birdsag &y
2019 3.228 90 3.318 233 293 3.844
2020 3.285 - 3.285 277 212 3.774
2021.
10.31. 3.101 - 3.101 272 213 3.586




Egyéni biréi mutaték alakulasa

Ugyszak Ev Targyald Egy birdra Egy biréra Egy biréra Egy biréra Egy biréra | Folyamatban
birak szama jutd juté kit(izétt | jutd targyalt | jutd érkezés jutd maradt
targyalasi ugy ugy befejezés ligyek egy
nap biréra jutd
atlaga
Jarasbirésagi szint (P+G)
buntetd 16,46 inz5 pand PLEE] 9,01 11,56 54,87
orsz3gos 367,23 831 79,33 17,26 7,31 840 39,08
2019
civilisztika 25,66 ERE] 31,31 28,34 18,33 19,47 88,25
orsz3gos 540,63 804 28,60 25,90 18,89 1962 97,64
bintet6é 16,81 7,61 20,16 15,59 8,86 9,08 51,10
i 0rszagos 360,17 585 15,06 11,33 6,54 6,38 41,77
T 2020 7 1
| civilisztika 271 6,51 24,46 19,39 18,80 18,44 87,88
orszagos 549,60 5,99 24,11 18,84 17,59 17,57 96,27
Torvé nyszék l. fok (civilisztikdban: P+G)
buntetd 3,58 8,84 9,33 8,53 %37 1.44 18,42
orsz3gos 67,39 6,76 6,78 6,06 1,28 1,29 1358
2019 — £
civilisztika 2,67 10,21 18,95 15,86 13,17 13,58 62,55
0rszagos 109,67 7,42 17,29 15,38 837 928 47,68
buintetd 3,20 6,75 10,30 714 2817 2,29 20,34
0rszagos 68,06 510 6,81 4,94 17,50 1,24 16,62
2020
civilisztika 2,70 2 15,78 11,18 14,21 14,55 57,81
orszagos 100,70 542 13,79 10,32 944 975 47,96
L |
Torvényszék Il. fok
buintets 1,69 g19 20,42 19,73 23,73 29,90 116,03
orszdgos 48,69 635 17,96 16,72 1576 17,37 7597
2019
civilisztika 1,78 528 23,63 21,95 19,01 21,86 54,37
0rsz3gos 62,10 6,57 75,92 14,46 14,39 76,37 5326
biintetd 2,12 4,75 11,53 773 12,75 15,54 58,85
Orsz3gos 5023 4,671 12,40 9,11 10,81 1228 56,02
2020
civilisztika 1,85 4,86 11,53 8,87 15,62 16,12 46,47
0rszagos 56,44 3,80 840 586 11,16 12,26 4531

Orszdgos sorrendben 2. hely
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Cél: A befejezések szinten tartdsa, novelése, az érkezett Ugyeknél magasabb
szamu befejezett gy elérése minden birésagi szinten, mindkét tgyszakban.

2. Idészeriiség (2021. oktober 31.)

Idészeriiségi adatok 2019-2021

jarasbirésagi szint

Befejezett perek
%

6 hénapon beliil

12020

2021.10.31.

2019
Blntetd 1.051 992 796
peres 46,1% 54,2% 55,9%
Civilisztika 4.010 3.765 2.945
peres 62,7% 61,2% 63,9%

A civilisztikai adatokban 2019-2020. évben a KKMB adatok is benne foglaltatnak.

Idészeriiségi adatok 2019-2021

torvényszéki szint

Befejezett perek
%

6 hénapon bellil

2019 2020 2021.10.31.
Blntetd peres 25 42 48
/1. fok 40,3% 47,7% 53,9%
Civilisztika 282 404 334
peres / |. fok 64,8% 63,6% 68,9%
Blntetd peres 325 253 264
/1. fok 53,6% 63,9% 82,8%
Civilisztika 390 306 267
peres / Il. fok 83,3% 85,5% 93,0%

A civilisztika |. fok adatokban 2020-2021. évben a munkadgyi adatok is benne

foglaltatnak.
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Folyamatban maradt peres ligyek a Kecskeméti Torvényszék birésagain

2021. oktéber 31.
Jérdsbirésdgok 2.989
blntetd B 895
civilisztika ¥ 2.094
Torvényszék I. fok s 272 .
blntetd 58 .
civilisztika | 214
Torvényszék Il. fok 213 _
blintetd 1_40
i _ci-vilisztika e _ 73

A Kecskeméti Torvényszéken hat hénapon belll befejezett ligyek szama és aranya
évrdl évre ndvekszik mindkét Ugyszakban, az itélkezés minden szintjén, mely alol
a jarasbirésag és torvényszék civilisztika Ugyszaka a kivétel a 2020. évben.

Ugyanakkor orvendetes, hogy 2021. oktdber végéig ez az arany mar joval
meghaladta a 2019. évi adatokat is.

Id6szeriiségi adatok 2019-2021
jarasbirésagi szint

Folyamatban maradt perek
%

2-5 éven tuli 5 éven tili
2019 2020 2021.10.31. 2019 2020 2021.10.31.

Blntetd 54 18 16 1 4 3
peres 6,0% 2,1% 1,8% 0,1% 0,5% 0,3%
Civi- 85 76 74 4 4 5
lisztika 3,7% 3,2% 3,6% 0,2% 0,2% 0,1%
peres

(P+G)
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Idoszerliségi adatok 2019-2021
torvényszéki szint

Folyamatban maradt perek
%

A civilistika I Jfok adatokban 2020-2021. évben a munkaiigyi adatok is benne foglaltatnak.

A ketté és Ot éven tuli Ugyeket tekintve jelenleg és a jov8re nézve is komoly
feladataink vannak. A legnagyobb feladat a blntet és civilisztika Ggyszakok
torvényszéki els6fokan intézett kettd és 6t éven tdli igyek szdmanak és aranyanak
csokkentése. Kilondsen nehéz ez a feladat a bintetd Ugyszakban, ahol az
Osszetett, bonyolult nagyterjedelm(i Ggyek Ggynevezett, monstre Ugyek elbiralasa
objektive is hosszabb idét vesz igénybe.

A jarasbirésagokat illeten, kiléndsen a civilisztika Ugyszakban a Kiskorosi és
Kunszentmiklosi Jarasbirésagok kivételével, minden jarasbirosagon fokozott
szakmai és igazgatasi intézkedéseket kell tenni az elhlz6do lgyek csdkkentése
érdekében.

Cél: Az elhlzo6dd Ugyek szdmanak csokkentése, az 5 éven tuli tgyek miel6bbi
befejezése, amennyiben szlkséges titkari segitség biztositasa (teammunka
részfeladatok elvégzésére), a kollégiumvezeték fokozott szakmai segitsége,
mentori tevékenység fokozasa.

Az id6szerliség érdekében a Kecskeméti Torvényszék igazgatasi szakmai vezetoi
mindig is nagy hangsulyt fektettek a két éven tuli tigyek folyamatos figyelemmel
kisérésére, kiemelt feladatunk évek 6ta az id6szer(iség javitasa.

Tobb éve elrendelésre kertl a soronkiviliség a masfél éves pertartamu tgyekben,
fliggetlentl annak targyatél. Fokozott az ellen6rzés az egy-két év kozotti
pertartamu Ugyek esetében is.

Soronkivili lGgyekben (egy-két észszer( kivételtdl eltekintve) a targyalasokra
havonta kell, hogy sor keriljon, az intézkedéseket soron kivul kell megtenni.
Szikség esetén a két éven tuli Ggy havonkénti targyalasat, révidebb pertartamu
ugy beallitasaval is biztositani kell.

A birdk a negyedéves vezet6i értekezletekhez igazodva minden két éven tuli
Ugyben kibontakozasi tervet készitenek.
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2-5 éven tali 5 éven tuli

2019 2020 : 2021.10.31. 2019 |[ 2020 2021.10.31.
Blntetd 13 12%* 12 4 5* 7
. fok 19,7% 18,5% 20,7% 6,1% 7,7% 12,0%
peres
Civi- 12 23 17 10 7E* 6
lisztika I. 7,2% 10,9% 7,9% 6,0% 3,3% 2,8%
fok peres




Az igazgatasi vezet6k emellett az Igazgatasi Szabdlyzat alapjan folyamatos
ellendrzést végeznek, igy havi rendszerességgel vizsgaljak az egyéni tevékenységi
kimutatast, az elhGz6dé Ugyeket, az eljarasi hataridék betartasat, az
irasbafoglalast, a tarsszervek mulasztasat. Célzottan, rendszeresen a targyalasi
napok kihasznaltsagat, a munkateher aranyossagat.

A Kecskeméti Jarasbirdosag elndkeként a polgéri Ggyszakban minden honapban
tételesen ellendriztem a fentieken tal a 30 napon tul intézetlen Ugyeket is,
vizsgélva ,az akta Utjat".

A soronkivili igyek vizsgalata folyamatos, havonta megtorténik.

A 8/2015. (XI1.12.) OBHE utasitas alapjan a vezetdk félévente végzik a vizsgalatot a
két éven tuli Ggyekben a soronkivili vizsgalat varhaté elrendelése targyaban. Az
lgazgatasi Szabalyzat alapjan szUréprébaszer( vizsgalatok is térténnek.
A Kecskeméti Torvényszék Elndke is rendelt el célvizsgalatokat a kettd, illetve 6t
éven tuli Ugyek elhlzddasa okainak feltdrasara. Ezen vizsgalatok kapcsan
leginkabb objektiv okok meriltek fel, mint
- azlgyek dsszetettsége, nagy terjedelme
- nemzetkdzi elemek
- szakért6k tulterheltsége, elhiz6dd szakértdi vizsgalatok
- iratok terjedelme
- vadlottak, peres felek kiemelkedd nagy szama
- kényszer( atszignaldsok (nyugdijazas, gyermekvallalads, kirendelés
okan)
- a régi Pp. szerinti Ugyekben korlatlan kereset, ellenkérelem
valtoztatas
- tdrvényi kényszerbdl torténd egyesités
- felek, vadlottak, tanik meg nem jelenése...

Ezen okok bizonyara minden térvényszéken megjelennek. Mindezek mellett
természetesen el6fordulnak, el6fordulhatnak birdi mulasztasok is, de a
vizsgalatok alapjan nem ez volt a dont6. Esetleges birdi hozzaallasbeli probléma
esetén igazgatasi és szakmai intézkedések meghozatala szlikséges.

A mulasztasok szankciondldsédra van lehetéség, melyekkel élt is a Kecskeméti
Torvényszék vezetése az utdbbi években. Rendkivili vizsgalat elrendelésére alapot
teremt a 8/2015. (XI.12.) OBHE utasitas a sullyos, illetve visszatéré mulasztasok
esetére. Allaspontom szerint biré tarsaim munkajukat hivatasként élik meg és
mindenkor tdrekszenek a magas szinvonall itélkezésre, de adott esetben
problémat okozhat a kiégés is. Ennek felismerése, elkerulése kodzos feladat.
Szlksége van a biradknak is a pozitiv visszajelzésekre, motivalasra. Ennek egyik
lehet6sége a pozitiv tartalmd tanacselndki feljegyzés is. Esetenként Uj tipusu
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feladatok (pl. referdda valtas, oktatéi feladatok...) is lehet8séget nyujthatnak a
kiégés elkerulésére.

Mentorprogram

Kiemelt jelent&sége van az OBH EIndke altal 2020.0BH.XX.G.11. szamon elrendelt,
a két éven tali Ugyek személyes figyelemmel kisérésére vonatkoz6 utasitasanak. A
szakmai vezeté/mentor a megalapozott, id6szer( és érdemi ddntéshozatalhoz
szUkséges szakmai tamogatast Ugyenként biztositja. Az Ugyek figyelemmel
kisérése havi rendszerességgel megtdrténik, akta vizsgalat és a birdkkal torténd
szobeli elbeszélgetés keretében. A szakmai tdmogatas természetesen nem
érintheti a birdi fliggetlenséget. Gyakran elég a kisebb technikai, munkaszervezési,
eljarasi jogi segitség, mely lenditheti az Ugy el6rehaladasat. A Kecskeméti
Jarasbirdsag civilisztikai Ugyszakaban targyalaslatogatasokra is sor kerult.

A Kecskeméti Torvényszék a mentorprogram keretében 0Osszességében jol
teljesitett az aldbbi tablazat szerint:

Osszefoglald tabldzat jarsshirsdgonként és tdrvényszéken (peres digyek), 2020. augusztus 31.—2021. oktdber 31. kdzdtta két éven tidli ligyek alakuldsérdl, feltlintetve a vdltozés darabszamat és szézalékos mértékst

7070,08.31{ 2020.09.30 2020.10,31| 2020.11,30| 2020.12.31| 2021.01.31) 2021.02.28) 2021.03.31 7021.04.30) 2021.05.31| 2021.06,30{ 2021.07.31) 2021,08 31| 2021.09,30| 2021.10.31 d: dlmf;

Kecskeméti Jarasbirdsag 95 80 70 65 66 75 74 75 82 7 73 69 71 70 38
Bajai Jardsbirdsag 14 13 11 10 g 10 10 10 9 8 g 7 7

Kalocsai Jardsbirdsdg 4 4 k| 0 4 2 5 10) 8 10 10 9 11 7

Kiskdrgsi Jardsbirdsag 8 4 4 4 4 € 5 3 7 4 2 2| 3 4

Kiskunfélegyhézi Jaréshirésdg 17 13 9 7 8 4 3 3 3 5 4 4 5 5|

Kiskunhalasi Jardsbiréség 18] 14 12| 10 10| 7 7 §| 9 10 11 12 13 14

Kunszentmikldsi Jardsbirdsag 4 2) 2 2 2) 1 2) 0 0 [{ 0 0

Osszesen 160] 130] 111] %8| 102| 104] 106/ 110] 119] 115 108 104 110| 107

Kecskeméti Torvényszék . fok 53 50 48| 45 47| 43 38} 44 46| 4] 37| 4 43 43 42|
Kecskeméti Torvényszék Il. fok 3 1 1 I

Két éven tili agyek alakulasa
2020.08.31 -2021.10.31.

Cél: Az id6szerliség javitdsa mindkét lGgyszakban, els6fokon minden itélkezési
szinten, kilondsen a torvényszéki és jarasbirdsagi polgari és gazdasagi Ugyeket
illetéen. A mentor-program folytatasa, szakmai segitség biztositasa az azt igényld
birak részére.
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Megalapozottsag

Megalapozottsag 2019-2021

biintetd lgyszak

2021.10.31.

2019 2020
Jarasbirésagi szint -
Helyben hagyés 38,2% 34,8% 31,0% h
Megvaltozt. 57,6% 56,6% 62,1%
_Hatélyon kivQl i 2,0% 2,0% 2,5%_ ]
hely.
Torvényszék I. foI; -
Helyben hagyas 33,3% 20,0% 25,0%
Megvaltozt. 61,5% 75,0% 75,0%
Hatalyon kI'VU_| - 5,0% o
hely.
Megalapozottsag 2019-2021
civilisztika ugyszak

_ 2019 2020 P
'jérésbl’réségi szint (P+G)
'Helyben hagyas 40,2% 32,9%* 50,5%
Megvaltozt. 29,5% 23,8% 27,5%
Hatalyon kiviil 12,8% 9,0% 9,8%
hely.
Torvényszék I. fok
Helyben hagyés 38,8% 40,3%*+ 44,8%
Megvaltozt. 22,5% : 33,3% 29,3%
Hatalyon kival 10,0% 11,1% 19,0% o
hely.

A civilisztika |. fok adatokban 2020-2021. évben a munkadgyi adatok is benne

foglaltatnak.
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A szakmai munka szinvonalat a megalapozottsagi mutatdk jelzik leginkdbb. A
blntetd Ugyszak mutatdi kozul kiemelkedd, hogy sem 2019-ben, sem ebben az
évben (2021. oktdber végéig) a torvényszéki elséfoku lgyeket illeten nem volt
hatalyon kivUl helyezés, és az jarasbirdsagi szinten is igen alacsony (2-2,5 %).

A helybenhagyasi arany novelése lehet a cél.

A civilisztikai Ugyszakot illetéen kiemelendd ismét 2020., mely évben a
jarasbirésagaink és a torvényszék elséfok helybenhagyasi aranya is kirivéan
gyengébb. A jarasbirésagok tekintetében sokat javult a helyzet 2021-ben, az els6
félévi adatok alapjan 51,2 %, mely az orszdgos atlag feletti. A 2021. év
vonatkozasaban kiemelendé még, hogy a torvényszéki elséfok hatalyon kivili
helyezési aranya szinte duplajara emelkedett a 2019. évinek (19 %). Ez feltehet8en
néhany darabszdmua Ugyet jelent csupan, de mindenképpen szorosabb
odafigyelést igényel.

Az itélkezés megalapozottsdgadhoz kiemelt kdvetelmény az itt dolgozdk
magasszint( felkészlltsége, az ehhez szikséges informacié rendelkezésre allasa,
egyUttm(kodés, képzés és onképzés. A szakmai munka bazisat a kollégiumok
jelentik, melyek az eltelt években is igen aktivan biztositottak a szakmai
konzultacié lehet8ségét, de a szakmai tevékenység tovabb fokozhatd a fentebb
leirtakra is figyelemmel.

Helyes és a tovabbiakban is kévetendd gyakorlat a tanacselndki feljegyzések
tanulsdgainak ismertetése, mint ahogy a hatdlyon kival helyezett Ugyek
tapasztalatainak megosztasa is.

Nagy értéket képvisel allaspontom szerint a Kecskeméti Jarasbirésagon
meghonosodott gyakorlat, miszerint a rendszeres havi értekezletekre meghivtuk
a kollégiumvezetdket, kollégiumvezetd helyettest, tanacselnokoket, vagy egyes
jogintézmények aktualitdsakor az érintett tarsszervek vezetéjét (pl. gyamhivatal,
aldozatvédelmi hivatal, gyermekjoléti kdzpont, stb.) egy-egy szakmai kérdés
megyvitatasadra. A megye mas jarasbirésdgan is volt mar hasonld, kivaldé szakmai
rendezvény (pl. Bajai Jarasbirdsagon), mely tipusu rendezvényekre, értekezletekre
van igény a jév8ben is, akar online formaban is.

A szakmai céli kapcsolatfelvételek a pandémidra figyelemmel skype utjan is
megtarthatéak, melyre az eltelt id6szakban szamos példa volt a kollégiumok
munkajat illet8en is.

A hatérozott id6re kinevezett birdk mellé minden esetben biztosit a térvényszék
instruktor birét a szakmai fejlédésik érdekében.

Cél: A szakmai szinvonal emelése, a hatalyon kivil helyezett Ugyek szamanak

csokkentése, a hatalyon kivil helyezés okainak a feltadrasa. Ennek érdekében a
kollégiumi munka intenzitasat kell névelni!
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A szlkséges intézkedések megtételében vald részvétel a tdrvényszék elndkének
utasitasa alapjan.

Il1l. Emberi er6forrasok
Birak

A birésag alapveté feladatainak ellatdsdhoz elengedhetetlen a felel6s
létszamgazdalkodas. A Kecskeméti Torvényszéken jelenleg az engedélyezett
létszam 512 f6, a ténylegesen dolgozdké 488 f8, melybdl bird 108 f§ (engedélyezett
2020. december 31-én 113+1 f3).

Az Osszességében csokkend Ugyérkezésre figyelemmel a bir6i és igazsagugyi
alkalmazotti l1étszam alapvet&en elégséges. A megyénkben jellemzd nagy fizikai
tavolsagokra is figyelemmel a kirendelések altaldban a Kecskeméti Torvényszékre
a Kecskeméti Jarasbirésagrél torténnek. 2022-ben két nagy tapasztalati
birétarsunk vonul nyugdijba (a Kecskeméti Torvényszék bv. birdja, illetéleg a
Kisk8rosi Jarasbirdsagrél a Kecskeméti Toérvényszékre kirendelt bird). Alldspontom
szerint mindkét allashely betoltése indokolt. A torvényszéki elsd fokd birdi
allashely betoltését a nagy terjedelm( Osszetett igyek viszonylag nagy szdma és a
pertartam elhdzédasa indokolja, mig a bv. biréi statusz betdltését a bv. ligyek és a
bv. intézetek szdma teszi sziikségessé.

A biréi létszamot, illetve munkaterhet illetéen itt kell megjegyezni, hogy a
Kunszentmiklési Jarasbirdsagon is, illetve a Kiskunfélegyhazi Jarasbirésagon is 1-1
blntet6 bird jar el. Id6szakonként az Ugy érkezéstdl fuggden, ez a l1étszam nem
mindig elégséges. A munkaterhik altaldnossagban 1,5-1,5 bir6i munkateher. Az
embercsempészés miatti eléallitdsok megndvekedése miatt a Kecskeméti
Jarasbirésagrél kirendelt birdk jarnak el a Kunszentmiklési Jarasbirdsag ilyen
targyd Ugyeinek nagy részében. Meg kell emliteni, hogy jelentds mértékben
megnovekedett a nyomozasi birdéi munkateher is a migracios tugyek szamanak
novekedése miatt. A téblazatbdl kitlinik, hogy mar most magasabb az érkezés
(2021. november elejéig), mint 2020. egész évben, mely a tdrvényszéki masodfokot
is érinti, a tavalyi 513 db Ugyh6z képest idén mar most 793 gy érkezett.
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Embercsempészés Baja |Kecskemét|Kiskunhalas| Térvényszékre felterjesztett Gsszesen
2020 elrendelés/embercsempészés | 34/13 160/15 52/1
2020 hosszabbitds/embercsempészés| 60/30 319/9 80/3
2020 6sszesen: 94/43 479/24 132/4 573/41
2021 elrendelés/embercsempészés | 103/70 269/82 74/26
2021 hosszabbitds/embercsempészés| 145/101 | 395/74 114/37
2021 6sszesen: 248/171| 664/156 188/63 793/188
Elallitas
Baja 12
Kalocsa 17
Kisk&ros 3
Kiskunhalas
Kunszentmikloés 8

Az Uigy érkezésre nincs a birésagnak rahatasa, mint ahogy a birdk esetleges tartés
tavolléte sem mindig tervezhetd, igy ezen esetekben tdbbnyire kirendeléssel
oldhat6é meg az egyes jarasbirdsagok kozotti aranyos munkateher biztositasa.
Aktudlisan a Kunszentmikldsi Jarasbirésagra valt szikségessé buntetd biroi
kirendelés a Kecskeméti Jarasbir6sagrél a fentiek miatt. A negyedéves vezetdi
értekezletekre eldirt vezetsi beszamolok fontos részét képezik az egyéni
munkateher valtozasai és azok egymashoz viszonyitott aranya az egyes szervezeti
egységek kozott, mely alapjan szlkség szerint f6leg kirendelésekkel
megvaldsithatd a birak és a titkarok munkaterhének aranyositasa.

A foglalkoztatasi matrix naprakész vezetése elengedhetetlen.

Birésagi titkarok

A bir6sagi titkarok engedélyezett [étszama 39, a ténylegesen betdltétt 1étszam 35.
A Kecskeméti Torvényszéken évek oOta megvaldsul a kompetencia alapu
foglalkoztatds. Az eljarasi torvények alapjan az altaluk végezhet valamennyi
Ugytipusban titkarok jarnak el. A torvényszék elndkének utasitasa alapjan igényak
szerint lehet6ség van instruktor birdé mellé térténé beosztasra is.

A titkdrok vonatkozasdban lehetéséget kell biztositani az Ugyszakok, birésagi
szintek kozotti valtasra a kiégés elkertlése, illetdleg a lehetd legszélesebb kord
ismeretek megszerzése érdekében. Feladataikat tovabbra is gy kell biztositani,
hogy minden titkar a feladatainak az elvégzése soran tapasztalja meg a személyes
ugyfélkapcsolatokat, szerezzen targyaldtermi gyakorlatot, rutint. Motivacidjuk és
képzésuk nagy jelentbségd.

Fogalmazék

A 14 engedélyezett fogalmazoi létszambdl 13 a ténylegesen dolgozd, az
allashelyek jellemzéen betoltottek. Kiemelt jelentdségl a fogalmazok képzése is,
mely az utébbi mésfél, lassan két évben lényegében online platformokon zajlik.
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Mindezek mellett a birdk mellé torténd beosztasuk folyamatos, igy gyakorlati
képzésik is. A tanulokorok mellett az e-learning anyagok fokozottabb
alkalmazasat kell preferalni a jovében. A fogalmazdk beosztasat lgyszakonként,
birdsagi szintenként a torvényszék elndkhelyettese végzi.

Birdsagi Ugyintézdék

A Kecskeméti Torvényszéken jelenleg 23 birdsagi Ugyintézé dolgozik. Az
Ugyintéz6k kapcsan - ahol ez lehetséges volt - ugyancsak megvaldsult az a
torekvés, hogy 6nallé hataskorben eljarva tevékenykedjenek.

A Dbirdk, titkdrok, fogalmazdk és birdsagi Ugyintézék részvételével egyes
Ugytipusoknal kivaléan m(ikodik a teammunka, igy példaul a felszamolasi
Ggyeknél, a civilszervezetekkel kapcsolatos Ugyeket intéz6 csoportban, a bv.
Ugyszakban, valamint a szabalysértési és nyomozasi biréi gyszakban is, de egy-
egy Ugynevezett monstre Ugy kapcsan szintén.

Tisztvisel6k és irnokok

A torvényszékinkon 20 felséfokl végzettségli, 200 kozépfokl végzettségl
tisztvisel, illetve irnok dolgozik. A bir6sag elemi érdeke, hogy a birak munkajat jol
képzett, 6nalld, pontos és gyors munkavégzésre alkalmas tisztvisel6k segitsek.

A Kecskeméti Jarasbirdsag elntkeként tObbszor megtapasztaltam, hogy a
varatlanul kies6 munkatérsakat révid idén beltl pétolni kell, illetleg helyettesiteni
id6leges kiesés okan. Nem riadtam vissza attél, hogy esetleg mas Utgycsoportbol
vagy Ugyszakbdl keriljon sor a helyettesitésre, az atjarhatdsagot a munkatarsak
gyakorlata, képzettsége és ratermettsége a legtébb esetben biztositotta. Alapvetd
szervezeti érdek, hogy 6nallé munkavégzésre alkalmas, rugalmas, a hirtelen
valtozasokra is jol reagdlé tisztviselSi kar segitse a birakat, titkarokat.

Ezen cél folyamatos biztositdsa érdekében is nagy jelent8sége van a
kivalasztasnak, illetve a kezd6 munkatars mentordlasanak, melyre az eltelt
években nagy gondot forditottam a Kecskeméti Jarasbirésagon. Egy tapasztalt
tisztviseld kijelolése az Gj dolgozé6 mellé a munkafolyamatok elsajatitasat, a
szakmai és személyes beilleszkedést segiti a BUSZ vizsga letételéig.
Magasszinvonalld szakmai tudassal rendelkezé munkatarsaink (kulcsfelhasznalok
tobbnyire) e-learning anyagot készitettek egyes gyakorlati képzések kapcsan (ITR,
e-tértivevény), mely anyagok szintén segitik a munkatarsainkat.

A fluktuaci6 nem egyforman érinti a megye birdsagait. A székhely szerinti
birésagokra tébbnyire mindig volt jelentkezé és a palya elhagyas sem jellemzé.
Kisebb varosokban nehezebb a szakképzett munkaerd pétlasa, ugyanakkor a
pandémiara is tekintettel a birésag altal biztositott munkafeltételek egyre
vonzobba véltak.
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Fizikai dolgozék

A torvényszékinkon a fizikai dolgozék szama 63. Megtartand6 a Kecskeméti
Torvényszék kordbbi gyakorlata, mely szerint a fizikai dolgozbink egyéb szakmai
tapasztalatuknak is koszonhetéen az épuleteink karbantartasat is nagyrészt
elvégzik.

Cél: Rovid és hosszutavu cél tovabbra is, hogy az emberi eréforrasok elosztasat az
egyes szervezeti egységekben folyamatosan figyelemmel kisérjuk, igyekezzink
megvaldsitani az egyenlS, optimalis munkaterhet, a dolgozék motivacidjanak
fenntartasa mellett.

IV. Targyi eréforrasok, épiiletek, gazdalkodas
Gazdalkodas

A Kecskeméti Torvényszék gazdalkodasa évek ota kiegyensulyozott, folyamatos
likviditas jellemzi. A vezetés célja a miikodéshez alapvet&en szikséges erdforrasok
hatékony felhasznalasa mellett, gondos gazda modjara torténé jévébe mutato,
tervszer( vagyongazdalkodds megvalésitdsa. Kiemelt figyelmet forditunk a
munkakérnyezet fejlesztésére, a kornak megfeleld igények kielégitésére.
Mindemellett az éves gazdalkodas eredményeként megtakaritas realizalodik, mely
a dolgozdk munkajanak elismeréseként kifizetésre kertilhet.

Epiiletek
Kecskeméti Térvényszék:

Minden évben a koltségvetés kereteit figyelembe véve a munkakdrnyezet javitasa
kiemelt fontossagu. Az irodai forgdszékek Utemezett cseréje ebben az évben is
folytatédott. Az irattéri kapacitdsok novelése érdekében Ujabb polcrendszerek
kerUltek beszerzésre.

Még 2021. évben OBH tdmogatasaval megvaldsuld beruhazasok

- biréi dolgozészobak padld burkolatanak feldjitasa, és szényegek cseréje

- tlizjelz6 rendszer tervezése

- bal oldali szarny strukturalt halézat tervezése

- az eddigiekben kimaradt [ampatestek cseréje

Kiskdrosi Jarasbirésag:
A birésag a korabbi dontés értelmében G éplletbe koltdzik. A kiviteli tervek
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engedélyezési eljarasa lezajlott, az épitési beruhazas kdzbeszerzési eljarasanak
el6készlletei zajlanak.

Varhatéan 2 év mulva tudja birtokba venni a helyi bir6sag az Gj épuletet. Addig is
a legszlikségesebb karbantartasi munkalatokat el kellett végezni a régi épuletben,
mint példaul vizesblokk szaniter cseréje, fényforrasok csergje.

Kecskeméti Jarasbirésag:

2021. évben lehet6ség nyilt az évek 6ta hiizédo feldjitdsi munkak megkezdeésére,
sajat human eréforras bevonéasaval és a szlkséges anyagok beszerzésével. Ennek
keretében Utemezetten, év végéig a 2. és 3. emeleti birdi dolgozd szobak
teljeskorGien megujulnak. Kialakitasra kerdlt Uj teakonyha és vizesblokk a kdzép 3.
emeleti szinten. Az épllet klimatizalasa is folytatédott, biztositva a klimavaltozas
okozta nyari h6séghen az irodak hltését.

A jarasbirésag udvaran, egy nem hasznait raktarhelyiség atalakitasra kerdlt,
bévitve igy a végrehajtasi iroda irattari kapacitasat.

Fv végéig a biztonsagos energiaellatas érdekében a villamoshalozat korszerlsitése
is tAmogatast nyert, tovabba évkozben a tlzjelz6 kézpont feldjitasa is megtortént.

Bajai Jarasbirésag:

2021. évben megkezd6dott a KEHOP energetikai felUjitds, illetve az OBH
tdmogatésaval a jarasbirdsag belsd rekonstrukcidja. Ennek keretében a megujult
kills6 és korszerl nyilaszarék, napelem és hészivattyd telepitésével a XXI.
szazadnak megfelelé energetikai besorolasu éplletet kaptunk. A belsd feldjitas
lehet6séget adott a teljes elektromos halézat felljitdsara, a dolgozd szobak
felUjitasara, berendezési targyak beszerzésére.

A korabbi években megvaldsult napelem telepitésekbdl eredd energiatermelést
kihasznalva, tébblet dologi kiadast nem eredményezve, lehet8ség nyilt a vidéki
Kalocsai, Kisk6rosi, Kiskunfélegyhazi és a Kunszentmiklési jarasbirésagokon is
részleges klimatizalasra.

Kunszentmiklési Jarasbirésag:
A Kunszentmiklési Jarasbirésag koranak megfelel6en kitliné allapotban 1évd
épulet, viszont az épuletben telepitett eredeti klimarendszer kdzponti,

javithatatlan hibaja miatt az régéta nem Uzemelt, igy ebben az évben a napos
oldalon lév§ irodak helyi klimatizaldsara kerdlt sor.
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Kalocsai Jarasbirésag:
Az épulet felGjitdsa a kordbbi években megtortént, allapota a kisebb
karbantartasokkal folyamatosan fenntartva.

Kiskunfélegyhazi Jarasbirésag:

A Kiskunfélegyhazi Jarasbirdsag kisebb felljitdsa a Jablonszky program keretében
megkezd&dott, viszont idészer( tovabbra is a belsé feldjitasok folytatasa, ugymint
festési munkak, targyal6k butorzatanak cseréje, kiilsé homlokzat rekonstrukcioja.

Kiskunhalasi Jarasbirésag:

A Kiskunhalasi Jarasbirésadg épllete a kordbbi felljitasa folytan, illetve a
folyamatos id6szerli karbantartasoknak koszdnhetbéen jelent8sebb feldjitast,
beruhazast jelenleg nem igényel.

Ebben az évben a Kiskunhalasi Jarasbirésagot érintéen megvaldsult, illetve év

végégi megvaldsuld felljitdsok, a vagyonvédelmi rendszer bdvitése, a
szinetmentes helyiség klimatizalasa.
Birdi dolgozdk,
o Napelem Klima targyalok
Birdsag P . . & Tervek
van/nincs van/nincs elavultak
- igen/nem
régi kazanhaz
atalakitasa
altalanos raktar
helyiségnek, itt
biztonsagi 6rok
. , részére
dolgozbiszobak | .,
- s pihendszoba ezzel
Kecskeméti tovabbi
o , van van v felszabadul az 1.
Torvényszék feltjitasra .
em. egy helyiség,
szorulnak «
megfeleld
biztonsagi
faktorral
rendelkezd
raktarok
nyerhetdek ezzel
Kiskorosi : : fig
o pr a2 nincs nincs elavult Uj épulet lesz
Jarasbirésag
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részben (csak

2021. évben
megkezd6dott a
feldjitas, melyet

kilsé homlokzat

Kecskeméti . AL . fire s
Jarésbirésa van a targyalok, és | tervek szerint felUjitasa
& egyes irodak) 2022. évben id6szer(vé valt
folytatni
szeretnénk
Baiai feltjitads 2021. | KEHOP palyazat és
Lo J . nincs részben évben nagyrészt OBH
Jarasbirdsag . . L
megvaldsult tamogatasaval
van, de
kdzponti klimatizalas helyre
— vezérlé allitasa, Uj
Kunszentmiklési van . e s
forobcs s egyseg nem rendszer kiépitése
Jarasbirdsag S, . A
meghibasodas szUkséges
miatt nem felmérések alapjan
mikodik
belsé udvar
burkolatanak
, ] javitasa, tet6
Kalocsai csak szerver bltorzat csere .
pross van ., [ - karbantartasa,
Jarasbirésag helyiség id&szer( .
pince
szigetelésnek
feltjitasa
kilsé homlokzat
elavultak, az ri s .
s felUjitasa surgos,
, , - elndki iroda e Algs
Kiskunfélegyhazi csak szerver , miutan tablakban
f s, van ., bltorzata ,
Jarasbirdsag helyiség . 14 esik le a vakolat
kicserélésre )
. balesetveszélyes
kerdlt , i 4
dllapotot elidézve
Kiskunhalasi van en nem csak karbantartasi
Jarasbirdsag & feladatok

Kiemelt figyelmet fordit a Torvényszék vezetése a munkakdrnyezet folyamatos
javitasa mellett, az GUlémunka okozta egészségkarosodas megel6zése céljabdl
prevencioés, illetve rekreacidés eszkozdk beszerzésére. Ebben az évben minden
éplletben az OBH-t4l kapott sporttdmogatds keretében beszerzésre kerult kézi
massziroz6 gép, melyet munkakozi szinet keretében 10 perces id8intervallumban
igénybe vehetnek a kollégak. A pandémiaig népszerl gyogytorna is miikodott a
Kecskeméti Jarasbirdsag épuletében.

A koltséghatékony és racionalis gazdalkodas céljabdl kiemelt vezet8i szandék a
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kérnyezetbarat birdsdg kialakitdsa. Els6 |épésként bevezettik a szelektiv
hulladékgyUjtést, csokkentve igy a hulladékszallitas koltségeit.

Terveink kdzott szerepel a kdrnyezettudatos nyomtatas bevezetése, csokkentve a
papir felhasznalast. Csak az kerUljon kinyomtatdsra, ami elengedhetetlen a
munkavégzéshez!

A pandémias helyzetben az elvardsoknak megfelel6 fertStlenitési, védekezési
protokoll bevezetésre kerillt. Valamennyi kozosségi ponton fertétlenité szer
kihelyezése, plexifalak feldllitasa, az Ugyfélfronton dolgozé kollégak részére maszk
és gumikeszty({ biztositasa megval6sult.

V. Integritas

Az integritas a birak és az igazsagligyi alkalmazottak befolyasmentes, a jogszabalyi
elSirasoknak megfeleld eljarasat jelenti és azt, hogy az itélkezés és az igazgatas
atlathatd, az eljarasok tisztességesek és partatlanok.

A bels6é kommunikacié elsGsorban email Gtjan a levelezérendszeren keresztul,
illetve a Kecskeméti Torvényszék belsé honlapjan, valamint skype és személyes
megbeszélés, értekezletek Utjan torténik.

A bels6 kommunikacié fokozasat célként tlizte ki a torvényszék jelenlegi elndke,
melyben szintén maximalisan tdmogatni kivanom. A veszélyhelyzet ideje alatt
szamtalan szakmai és igazgatasi értekezlet megtartasara keruit sor skype utjan,
mely rendszer a pandémiat kovetden is legaldbb részben megmaradhatna, mivel
kdltséghatékony, gyors formaja a belsé kommunikacidnak, tekintve a nagy fizikai
tavolsagokat is.

Bir6sagi szervezet, birak integritasa

A kozérdek( adatok és a kozérdekbdl nyilvdnos adatok kezelése az SZMSZ szerint
az elndkhelyettes feladata.

E korben gondoskodik a kdzérdek( adatok nyilvanossagardl és az adatok
aktualizalasardl a torvényszék internetes oldalan, valamint elbiralja a kézérdek
adat igénylés iranti kérelmeket is. Biztositja az adatvédelemre vonatkozdé Info
térvényben rogzitett szabalyok betartasat.

A birdésagunk ellen inditott polgari perek kapcsan elmarasztald itélet nem
szuletett.

A dolgozdk és birdsagaink fizikai biztonsdga érdekében szamos intézkedést tett a
térvényszékink az elmult években, igy minden birésagunk rendelkezik nagy
méretl csomagatvizsgald készllékkel vagy detektoros beléptetd kapuval, a
nagyobb éplleteink mindkettével. A jarvany ideje alatt az épulletbe torténd
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beléptetés rendje tovabb szigorodott a dolgozdk és az ugyfelek egészségének
védelme érdekében (testhGmérséklet mérés, elézetes regisztracio, stb.).

A torvényszéken integritasi felel6s jar el, a kockazatok feltdrasa a szabalyoknak
megfelelGen toérténik.

A birakkal és az igazsagulgyi alkalmazottakkal szemben inditott fegyelmi eljarasok
szama nem kirivé, ugyanakkor fegyelmi vétség esetén gyors reagalasra van
szukség.

A torvényszékinkdn a vagyonnyilatkozatok Osszevetése nem formalis aktus,
szigoru keretek kozott zajlik.

Az integritas biztositdsanak kiemelt eszkozei az Ugyelosztasi rendek is. A
toérvényszék és a jarasbirésdgaink Ulgyelosztasi rendjét a Birdi Tanacs és a
kollégiumok véleményének ismeretében 2020. aprilis 1. napjatél a térvényszék
elndke késziti el a Bszi. és az Igazgatasi Szabalyzat alapjan, rogzitett elvek mentén.
A hatalyos és archivalt Ugyelosztasi rendek a honlapunkon az lgyfelek altal is
elérhetdek.

Az Ugykiosztas rendje atlathatd, f@szabdly szerint a referadakon beldl
automatikus, akadalyoztatas vagy kizaras esetére a helyettesités rendjét is rogziti.
A kizarasi okokat a kollégiumvezet6k rendszeresen vizsgljak, visszaélésszer(
bejelentést nem tartak fel az elmult évek soran.

A panaszok intézése minden esetben az OBH EIndkének utasitasaban foglaltak
szerint hatarid8ben térténik.

A fentebb mar irtak alapjan igen nagy jelent6séget tulajdonitok a belsé
kommunikaciénak, de a kilsé kommunikacio is kiemelt fontossagu. A torvényszék
j6 kapcsolatot 4pol a sajtéorgdnumokkal, a kozérdekl6désre szamottartd
esetekrél nem csak a honlapunk, hanem a helyi, esetenként az orszagos média is
beszamol. Sajté megjelenéseink szama atlagot meghalado.

Sajté megjelenés
(a havi sajt6szovivoi beszamoldk alapjan)

Evek Nyomtatott Online Osszes
2019. 70 200 270
2020. 94 286 380
2021.

oktéber 98 125 223
31-ig

Cél: Az integritdsunk megbrzése a tovabbiakban is, fokozott, nyilt belsd
kommunikacid, k6zérhet kilsé kommunikacio, transzparencia, kiszamithatosag.
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VI. Birésaghoz val6 hozzaférés

A digitalizacié terén az utdbbi években elért szamos fejlesztés eredményekent az
igazsagszolgaltatds gyorsan, koltséghatékonyan, biztonsdgosan elérhet6. Az
eredmények az elektronikus kapcsolattartast, az elektronikus Ggyintézést és a
tavmeghallgatast illetéen kimagasldak.

A Digitalis Bir6sag Projekt megvaldsulasa nagymértékben megkdonnyitette a birak,
igazsaglgyi alkalmazottak munkajat, eleinte ugyan plusz feladatokat réva
mindenkire. Az e-akta bevezetése mindkét Ugyszakban az iratokhoz val6
hozzaférést konnyiti, csokkenti az adminisztraciét, a BETFR az Ugyfeleket segiti. Ma
mar 0-24 6raban a birak, az lgyfelek az e-aktaba betekinthetnek (UIR).

2019. végére megvaldsult az iratok digitalizalasa és a birdsagi szakrendszerek
online Osszekapcsoldsa a kozhiteles nyilvantartdsokkal, valamint a birasagi
hatarozatok Uj, kdnnyen keresheté hatarozattarban érhetdek el (Dr. Senyei Gyorgy
2019. évi beszamolgja).

A tdvmeghallgatasi eszk6zok el§segitik a hatékony és id8szer( itélkezést.

A VIAVIDEO rendszer és a skype Utjdn megtartott targyalasok kulondsen
veszélyhelyzet idején kertiltek el6térbe. A torvényszékiink VIAVIDEO-val felszerelt
targyaldtermei maximalis kihasznaltsag mellett mikoédnek.

A jarvanyra figyelemmel és a VEIR adta lehet6ség okan a skype targyalasok szama
is nagymértékben megndtt.

A torvényszék tovabbi ketté darab mobil VIAVIDEO végpont beszerzése irant is
intézkedett (Kecskeméti Torvényszék, Kiskérosi Jarasbirdsag), valamint egy darab,
egyszerre szamos Ugyfél jelenlétét biztositdé Ugynevezett konferencia végpont
beszerzése irant is intézkedett.

Viavideo
hénap  darab Kecskeméti Torvényszék és az illetékességi
2020.XI1. 141 terlletén m(ikodé jarasbirdsagok altal
2021.1. 166 ViaVideo rendszeren megtartott targyalasok
2021.11. 175 szdma
12021111,
22 2020.XI1. - 2021.X.

2021.1V. 191
2021.V. 183 300

100
2021.VII. 74
2021.VII1. 80 O T U T R R S
2021.IX. 172 & ¢ S ¢ & S
2021.X. 148
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Skype
hénap  darab
2020.X11. 39

Kecskeméti Torvényszék és az
illetékességi teriiletén mikodd

20211 o jarasbirdsagok altal vallalati Skype
202111, 71 rendszeren megtartott targyaldsok szama
2021111 63 2020.XI1. - 2021.X.

2021.1V. 72 g

2021.V. 58 60

2021 V1. 53 40 —/\/\\/\
2021 VI, 19 Zg

2021.VII1. | 14 R N
2021.IX. 9 ¢ S R U & S &
2021.X. 27

A birésdgokhoz valé hozzaférést az aktualis honlapon, a sajtd Utjdn segitjuk,
részben informatikai, részben személyes tton, valamint a bir6sadgokon kihelyezett
szordlapok segitségével is.

A birdésagainkon ugyfélsegité nap biztositott online idépontfoglalasi lehetdség
mellett.

Az ugyfélfogadas rendje a birdsdgainkon Ugyfélbarat, a hét egy-egy napjan
meghosszabbitott Ugyfélfogadasi idbvel.

A Kecskeméti Jarasbirdésag épulletének el6terében egy szamitégép all
rendelkezésre az Ugyfelek tajékoztatasara.

A Kecskeméti Torvényszék birdsagain tanigondnokok és eredményesen eljaré
birésagi kdzvetittk is mikddnek.

A fentebb mar részletesebben meghivatkozott sajtémegjelenéseink is segitik az
tgyfeleket a birésaghoz vald hozzaférésben.

Cél: Ajogkeres6 Ggyfelek érdekében a birésaghoz vald hozzaférés egyszerisitése,
az Ugyfelek tajékoztatadsa, az eddigi kivalo sajtékapcsolatok, a kulsé kommunikacid
megdrzése, folytatasa a tovabbiakban is.

VIl. A képzési rendszer fejlesztése, egyiittmiikddés a tébbi hivatasrenddel

A magasszintl szinvonalas itélkezés elengedhetetlen kdvetelménye, hogy az
itélkezés minden szintjén dolgoz6 munkatarsunk a megfelelé tudas birtokaban
legyen.

A megvaltozott eljarasi kédexek, az informatikai fejlesztések, a jarvanyhelyzet
miatti eltéré jogrend okan is fokozott jelent8ségl a folyamatos képzés, dnképzés,
tajékoztatds és tajékozodas. A torvényszéken a képzéseket a tdrvényszék
elndkhelyettese szervezi az OBH kozponti oktatdsi terve alapjan. A
jarvanyhelyzetre tekintettel az utébbi id8szakban alapvetéen megvaltozott a

29



képzések jellege. A jelenléti képzéseket felvaltottak a skype Utjan és egyéb online
formaban megtartott képzések, igy webindriumok vagy e-learningek. Ezek a mara
elterjedt technikdk a jarvanyhelyzet elmdltaval is megtartanddak allaspontom
szerint, mivel egyszerdek és rendkivil takarékos megoldasok. Az elGre rogzitett
tananyagok kés8bb is, tébbszor is megtekinthetek.

A birdk és igazsaglgyi alkalmazottak részt vettek a Magyar Igazsaglgyi Akadémia
altal szervezett kozponti kotelezé/ajanlott képzéseken és konferenciakon,
valamint a Szegedi [tél6tabla és illetékessége ald tartozd torvényszékek altal
szervezett kdzponti/regiondlis kotelezé/ajanlott képzéseken.

A fentieken tll a torvényszék az oktatasi tervben foglaltak szerint tovabbi helyi
kotelez6/ajanlott képzéseket tartott a birdk és igazsaglgyi alkalmazottak részére.
A veszélyhelyzetre is figyelemmel, szamos informatikai ismeret elmélyitését
szolgald képzést is tartottunk az otthondolgozas megszervezhetésége erdekében
is.

Kiemelt fontossagu a mar fentebb részletezettek szerint a fogalmazdk képzése, az
e-learning tananyag fejlesztése.

A birdsdgunk altal szervezett tanuldkorokon kételezden részt vesznek a megyében
bejegyzett Ggyvédjeldltek és eseti megéllapodas alapjan kdzjegyzbjeldltek is, mely
gyakorlat segiti a hivatadsrendekkel valé egylittmUkodést is.

A torvényszék elnoke (kordbban mint a torvényszék elnokhelyettese, illetdleg
oktatasfelelGse) nagy hangsulyt fektetett arra is, hogy a kollegaktol érkezé képzés
iranti igényeket is figyelembe vegye, mely gyakorlatot palyazatom sikere esetén
folytatni szeretném. A munkatarsak jelzése alapjan, példaul aktualisan igény lenne
szamviteli ismeretekbdl (tipikusan mérleg olvaséds), tajékoztaté elbadasra,
oktatasra (gazdasagi Ugyek, gazdasagi blincselekmények, hazastarsi-, élettarsi
vagyonkozosség megszlintetése, megosztasa iranti perek vonatkozasaban lehet
relevans, stb.). Ezen Ggyekben tipikusan sor keril szakértd(k) kirendelésére, de az
e korbeni tudasbdvités bizonydra hasznos lenne, akdr mar a szakeértd
kirendelésnél is. Kordbban mar szervezett a torvényszékink kiskortdak
meghallgatasara vonatkozd képzést, mely irdnt azonban folyamatos az igény,
kuldnosen Uj el6addk felkérése mellett.

A torvényszék tamogatja a nemzetkozi képzésekre torténd jelentkezést is,
kollégiank az online képzésekrdl is lelkesen szamolnak be.

Az Uj belép6k szdmara a BUSZ oktatas és a BUSZ vizsga kotelezd.

A titkaraink a korabbi elnoki intézkedés alapjan, igénylk szerint instruktor bird
mellé kertilnek beosztasra a birdi hivatasra felkészités érdekében, és sajat
feladataik ellatdsa mellett, az instruktor biré iranyitasaval hatarozatokat
szerkesztenek, targyalast latogatnak.
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A torvényszék elndkhelyettesének, mint képzési vezetdnek szikséges a
jogszabalyvéltozasok igazgatasi szempontl kovetése is, illetve a képzések
szervezésén keresztl segitenie kell a munkatarsakat abban, hogy a varhato
valtozdsokra id8szer( felkészilésik megvaldsuljon a kdzponti képzéseken tal is.
(pl. aktudlisan varhaté a Ptk. modositdsa a szUl6i fellgyelet rendezése tipusu
gyekben, illetve az Ingatlannyilvantartasi torvény nagyszabasu valtozasa is
aktualis a jov6ben)

Cél: Az eddigi gyakorlat megsrzése, a jarvanyhelyzet elmdltaval is a technikai
lehet8ségek megtartdsa. Helyi képzések esetében a sajat, szakmailag elismert
birdinkon tdl tébb, magasabb birdi férumrél, mas térvényszékrol, egyetemrdl
felkért vagy mas hivatadsrendet képvisel, magasan képzett kilsé el6add
bevonasa, illetéleg egyetemekkel, szakért6i kamarakkal valé egytittmdkodes.

VIIl. Jarvanyhelyzet

A palyam(iben tébb helyen utaltam ra, hogy 2020-tél az Uj tipust Corona virus
jarvany a birdsagi szervezetrendszer szaméra eddig nem ismert Uj helyzetet
teremtett, melyet meg kell tanulnunk kezelni Ggy, hogy a bir6sagok alkotmanyos
kotelezettségeinek eleget tudjanak tenni a pandémia alatt is és a munkatarsak,
tgyfelek egészségét is dvjuk.

A feladatok megszervezésében jelentOs segitséget jelentettek a mar emlitett
digitalis fejlesztések, melyek segitségével VIAVIDEO, illetve skype Gtjan a
targyalasok egyrésze megtarthat6 volt. Szamos online értekezletet tartottunk a
munkatarsak tajékoztatdsara, oktatdsa érdekében azért is, hogy az
otthondolgozast megszervezhessik.

Az Gj eljaréasi torvények adta lehetdségek és a VEIR, a rendkivili eljarasi rend atjan,
biztositottak az eljarasok folytathatosagat.

Rendkivil sok segitséget jelentettek a mindennapi munkankban, illetéleg a
feladatok megszervezésében az OBH Veszélyhelyzeti Kabinetjének hatarozatai, a
targyalasi protokoll kialakitasa.

A torvényszékink haladéktalanul beszerezte a védelmi plexifalakat, melyek
megtartasa, hasznalata a jov6ében is indokolt.

A torvényszék is szigorl szabalyozokat alkotott az épuletben tartézkodas
vonatkozasaban, a munkatarsak és az Ugyfelek egészségét védd intézkedéseket
hozott (testhémérséklet mérés, fertStlenité folyadékok kihelyezése minden
targyaloteremben, Ugyfelek altal ldtogatott helyeken, Ggyfél az éplletben csak
idéz6 vagy regisztraci6 alapjan tartozkodhatott (sajto, Ugyfélsegito,
targyalaslatogatas)).

Az egészséges munkakornyezet biztosftasa volt és lesz a jov8ben a cél, a pandémia
hozta megoldasok, mddszerek kozll a hatékonysagot biztositd, egészséget 6vo
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intézkedések megtartdsa mellett (online értekezletek, plexifalak, targyalasok
kozbeni szellbztetés, stb.).

A jarvany fokozddasara figyelemmel (2021. november), a térvényszéklnk
aktualisan és haladéktalanul, tovabbi szikséges védelmi intézkedéseket tett.

A térvényszék elndke ldgynevezett rotaciés otthondolgozast biztosit a birak,
titkarok, esetenként egyéb igazsdgligyi alkalmazottak részére is. Kiemelt figyelmet
kapnak a védett korlak és meglévd alapbetegséggel kiizd8k, egyéb veszélyeztetett
munkatarsak. Szikség esetén a szabadsagok kiadasara is sor kerdl. A birak,
titkarok a targyalasi tevékenységiiknek eleget tesznek a tovabbiakban is, féként a
targyalasi napjaikat toltik bent a munkahelyen. A cél, hogy egy-egy irodaban,
targyaldban lehetdleg csak egy-egy személy dolgozzon egyszerre, igyekszink az
egyéni elhelyezést biztositani és minden egyéb, a mar fentebb részletezett
ovintézkedést (maszk, fertétlenitd, plexi, sth.) alkalmazunk, hogy a munkatarsak
és Ugyfelek egészségét Ovjuk, és az alkotmanyos kotelezettséglnknek is eleget
tegylnk.

IX. Osszegzés

Palyazatom sikere esetén természetes szamomra, hogy elndkhelyettesként a
térvényszék elndkének irdnyitasa és ellen6rzése mellett végezzem a feladatom, az
altala rdm szignalt egyéb intézend6k korében is.

Palyamivemben megfogalmazott célok is igazodtak a torvényszék elndkének
palyazatdban megfogalmazott célokhoz, melybdl ered6 feladatok értelemszerden
az elndkhelyettes feladatkéréhez igazodban értend8k azzal, hogy az igazgatasi
vezetdknek a kdzos célok elérése érdekében szorosan egytitt kell mkodnitk nem
csak egymassal, de a kozponti igazgatassal és a velink egyltt dolgozd
munkatarsainkkal is.

A birdk és igazsagligyi alkalmazottak felé vilagos célokat kell megfogalmazni, a
célok eléréséhez a feltételeket biztositani szlkséges, de az ellen8rzésnek, a
visszacsatolasnak is kiemelt jelentésége van.

Munkatarsaink véleményének, javaslatainak figyelembevétele is elengedhetetlen.
Az eddigi vezet8i gyakorlatom soran is rendelkezésre allt a vizsgalatomban is
szerepl6 ,nyitott ajtd"-stratégia, melyet sikeres palyazat esetén a tovabbiakban is
megtartanék.

A célok dsszefoglalasa:
Rovidtava és folyamatos

e apalyazatirasakor ajarvany negyedik hulldma zajlik, igy kiemelt jelent&ségl
a pandémidval 6sszefliggs, a munkatarsak, Ugyfelek egészségét megbrzé,
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azonnali intézkedések meghozataldban vald részvétel, a munkatarsak
felel6s magatartasanak dszténzése

e az oktatasfelel6s konkrét feladatainak attekintése, a szikséges
intézkedések megtétele

e helyi szabalyozék attekintése, aktualizaldsa a torvényszék elndkének
iranymutatasa alapjan

Hosszabbtavi, illetve folyamatos feladatok, célok

- az itélkezés hatékonysdganak megbérzése, javitasa
e idGszer(iség javitasa
= az (igyek elhtizédésanak megel§zése
= az elhliz6do Ugyek szamanak csékkentése a mentor-program
segitségével
e megalapozottsagi mutatdk javitasa
e a3z Ugyek magasszint( érdemi befejezése
» kollégiumok fokozottabb bevonasa
e a hatalyon kivll helyezések aktualis okainak feltarasa,
- képzés, oktatas
e online terek kihasznalasa a jévében is
e kozponti, regionalis, helyi képzések biztositasa, szervezése
e nemzetkdzi képzések tdmogatasa
e tObb e-learning anyag elkészitésének megszervezése
e neves kuilsd oktatdk felkérése is
- kommunikacio
s nyilt, folyamatos belsé kommunikacié (személyes, online)
o kozérthetd, kulsd kommunikacid
o eddigi eredmények megtartasa
- integritas
e eddigi eredmények megtartasa
e a birdésag minden szintjén tudatositani az integritas jelent8ségét
e Ugyelosztasi rend atlathatdsaga a jovben is
e transzparencia az igazgatasi vezetésben is
- emberi er6forrasok
e kompetencia alapu foglalkoztatas a tovabbiakban is
o egyenl§, illetve ardnyos munkateher biztositasa az azonos szinteken
dolgoz6 munkatarsak részére
e motivacié fenntartasa
- targyi er6forrasok
o egészséges munkakdrnyezet biztositdsa, megkezdett felljitasok
folytatasa
o eddigi takarékos gazdalkodds megtartasa
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e informatika folyamatos fejlesztése
e VIAVIDEO fejlesztése, VIAVIDEO kapcsan tébb mobilvégpont
beszerzése
- birésaghoz fordulas
o eddigi eredmények megtartasa, digitalizaci6 tovabbi kihasznalasa

A fentieken tul
- tarsszervekkel a j6 munkakapcsolat meg&rzése, fenntartasa
- ftélkezést tamogatd, kiegyensulyozott 1égkdr biztositasa
- amennyiben a virushelyzet engedi
e szakmai napok szervezése személyes részvétellel
o koOzOsség épité szabadidés rendezvények szervezése (sport,
kirAndulas, szinhaz, stb.)

Tisztelt EIndk Ur, Tisztelt Munkatarsaim!

A fentiekben részletesen, illetve 0©sszefoglalva is megfogalmaztam az
elképzeléseimet, melyek reményeim szerint 6sszhangban vannak az OBH
Einokének stratégiai céljaival, a torvényszék elndkének kdzép- és hosszatavi
terveivel.

Palyazatom kedvezs elbirdlasa esetén minden igyekezetemmel azon leszek, hogy
a Kecskeméti Torvényszék meglévd értékeit megdrizzik, azokat gyarapitsuk,
tovabbra is nyugodt, az itélkezést tdmogato kiegyensulyozott Iégkdrben végezzik
a szinvonalas munkankat.

Tisztelettel kérem munkatarsaim és EInék Ur megtisztel§ bizalmat mindezek
megvaldsitdsahoz!

Kecskemeét, 2021. november 26.
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