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PALYAMU

a Szombathelyi Toérvényszék elndki allasanak betdltésére kiirt
palvazathoz

1. BEVEZETES AZ AKTUALIS KIHIVASOK TUKREBEN

Palyamiivem révid bevezetéjében elészor az aktualis kihivasokrol és a birésagunk
mikodésével kapcsolatos helyzetrél széinék. Mindezt azért hoznam a konkrét elemzések
elé, mert allaspontom szerint csak ezen kihivasok ismeretében van mod - birésagunk
Ugyintézesi, személyzeti, targyi eszkoz allapotanak elemzésén keresztill -, @ Szombathelyi
Torvenyszek el6tt allo rovid, kézép és hosszi tava feladatok meghatarozasara. igy
mindezek megfogalmazasat kévetéen allhat médunkban a feladatok megoldasahoz
sziikséges realis célok kitlizése és a megvalositas megtervezese, kivitelezése is. Aktualis
kihivasaink mar most befolyasoljak munkankat, igy ezekkel révid tavon szamolnunk kell tgy,
hogy kézullk egyesek akar hosszabb idére is meghatarozéak lehetnek. igy birésagunk
mukodésében tébbek kézétt a kévetkezé kihivasok jelentkeznek:

- az Uj OBH vezetés altal meghatarozott klasszikus és Uj iranyvonalak,

- a pandémias rendkivili helyzetben az igazsagszolgaltatas mukddtetése,

- a digitalizacio és elektronikus tgyintézés a birak ilyen iranyd képzésével,

- az eljarasi kddexek jelentés modositasai,

- a folyamatosan valtozo jogszabalyi kérnyezet (szervezeti atalakitas és anyagi
jogi kodexek és mas jogszabalyok folyamatos valtozasai ...),

- az idGszer( itélkezés biztositasa,

- a cs6kkend ligyszamok és a biré munka szakmai szinvonalanak emelése,

- a jogegység biztositasat szolgald jogintézmények alkalmazasa,

- a birdi kar generaciévaltasra valé felkészitése.

Hosszu id6 ota dolgozom biroként a Szombathelyi Térvényszéken vagy annak
szervezetébe tartozo egységeknél. Tobb tiz éve killsnbozé terileteken vezetsi feladatokat
is teljesitettem, ezért a statisztikai szamoknal sokkal szerte agazébb ismereteim vannak
birésagunk mikédésérdl, a kollegaink tevékenységérdl. gy kézvetlenil lattam, hogy az
utdbbi 8 évben a klasszikus itélkezés koril miként fogyott el a levegd és miként uraltak a
nem lényeges feladatok munkankat. Arrdl is vannak ismereteim, merre felé vezet az (t, a
valodi, fggetlen bir6i tevékenység igazgatasi oldalaval Osszefonddd, a kor szinvonalanak
megfelel6 igazsagszolgaltatashoz.

Ezen az Gton az igazgatasi iranyitasi rendszer egy evvel ezelétti valtozasaval
lehetdseg nyilott arra, hogy a birésagi munka a helyes iranyba alljon és kiszabaduljon az
adminisztrativ terhekkel sujtott biré a magarahagyatottsag fogsagabdl. Tehat az itélkezd
bird, az igazi, a klasszikus helyére keriljén. Enhez azonban a torvényszékeken is el kellett
fogadni a vezetéknek, hogy latszat tevekenységeknek véget kell vetni. Hatarozott,
egyertelmii lépéseket kell tenni a vezetés tartalmi reszének birakat kiszolgalo
korszer(isitése, a digitalizaciora valo felkeszités, az idészerl(iség megdrzése, a birésag ,k6z"
szolgalataba allitasa érdekében. Ez a komoly kihivas-csomag az eljarasi kédexek jelentés
valtozasaval ott van minden birésagi vezetés elétt. Fontos kérdés lehet, hogy ez a
valtoztatasi igény helyi szinten miként tiikrozodstt a vezetés munkajaban, hisz a kihivasok
kérében felmerllt feladatok teliesitésében az esetleges lemaradasokért, nem a birak,
hanem a magasabb szint(i vezet6k tartoznak elsédleges felelésséggel.
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Tehat az iranyvaltast mar ebben a mult egy évben meg kellett kezdeni és azt, az
OBH vezetése éltal meghatarozott célok mentén folytatni kell. Ehhez 2020-ban a pandémias
helyzet jelentds nehezitd tényezéként jarult, amely a vezetést és a birakat is stlyosan
érintette. Az U] — rendkiviili helyzetre alkotott - jogszabalyi kérnyezetben a tavmeghaligatas
és az eljarasok egyszeriisitésére szolgal6 szabalyok alkalmazasa nem kis feladatot jelentett
és fog a jévében is jelenteni. Ezaltal a legnagyobb kihivas a virusfenyegetettség miatt az
igazsagszolgaltatas zavartalan miikodésének biztositasa. Ezzel egyiitt a térvényesség, az
id6szerliség megbrzése, az elektronikus iigyintézés szakmai fogasainak elsajatitasa és
ennek megszervezése folyamatos feladatunk, hiszen enélkiil a j6vé sem képzelhetd el.
Ek6zben biztositani kell a biroi képzéssel, annak fejlesztésén keresztil a szakmai munka
szinvonalanak emelését, hiszen a csékkend ligyszamok mellett erre tébb idé is adodhat.
Ehhez persze mind igazsagosabb, munkateher alapu tigyelosztasi, automatizalt ellenérzési
rend kialakitasa és az e szerinti munka megszervezése szilkséges. Mindemellett nem is
emlitve a bir6i gyakorlat megismerésének egyre fontosabb szerepét a jogegység
biztositasanak Uj rendszerében. Es az sem feledhets, hogy birésagunkon 10- 12 éven beliil
komoly generéaciévaltas fog bekévetkezni. Addigra a birdi kar egy negyedét meghaladé
szamu kolléga nyugallomanyba vonul, amelyre mar most meg kell kezdeni a felkészlést.

Tudvalévs, hogy ilyen helyzetben a birosagi egységet vezeté személyének, aki elsé
az egyenlok koézott, fészerepe van. Vezet6i beosztasaimban azt tapasztaltam, hogy bird
kollegaimmal képesek vagyunk a helyzet redlis értékelésére és ez alapjan a célok
meghatarozasara, az 6sszefogasra, a munkaban egymas tamogatasara, amellyel meg is
valdsitottuk elképzeléseinket. Tevékenységemet mindig a térvényes miikédés, a hatarozott,
részrehajlas nélkilli eljaras, de a szolgalo vezetdi attitlid, az alkotmanyos intézmények, a
birdi hagyomanyok tisztelete hatotta at. Sokat tevéekenykedtem a birdi utanpétias
képzesében és partoltam, tAmogatom a fiatalokat. Fontos, hogy &k minél tébb gyakorlati
tapasztalatra tegyenek szert, fokozatosan vegyék at a stafétabotot. Ezzel egyutt készek
legyenek a kihivasok megoldasara. Erre az odafigyelésre a jovoben is szlikség lesz, hisz a
jarasbirosagi birdi kar az utébbi 7 évben 42%-aban meguijult. igy véleményem szerint, most
kell megkezdeni az épitkezést a fenti kihivasok mentén egy utbképes, a modernkor
kévetelményeinek megfeleléen dolgoz6, szakmailag kivaloan képzett biré kar kialakitasa
érdekében.

Jovébeli munkankhoz le kell szégeznem, hogy nagyra becsiilém a kollégaink
erbfeszitéseit, kuléndsen azokét, akik kérilményeikhez képest mindig a maximumot
vallaljak magukra. Erre a jévében is szivesen épitenék azzal, hogy meg fogjuk teremteni az
aranyos leterheltséget. Kijelentem, hogy minden kollégamra szamitok, hisz mindenkinek
helye van a ,rendszerben” csak képességeinek és helyzetének megfelel6 helyet kell talalni
mindennapi munkajahoz.

A kérdés az, hogy mit varhatnak a kollégak télem? Ez az, amit ebben a
palyamliben olvashatnak és emlékezhetnek arra az id8szakra, mikor vezetdi
tevékenységemmel iranyitottam az egyes birdsagi egységeket. igy elészoér a fenti
kihivasokkal jellemzett munka kapcsan szeretnék beszamolni arrdl, hogy milyen vezetési
elveket és célokat kévetnék a birosagi vezetdkre meghatarozott jogi keretrendszerben.
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2. A VEZETESI TEVEKENYSEG IRANYVONALAI, A BIROSAGI IGAZGATAS
FELADATAIT MEGHATAROZO JOGI AKTUSOKKAL OSSZHANGBAN

Magyarorszag Alaptérvényének 25. cikke és egyéb rendelkezéseit végrehajtd
sarkalatos torvény, a birdsagok szervezetérdl és igazgatasarél szol6 2011. évi CLXI. térvény
(Bszi.) a 119-120. §- ban meghatarozza a birésagi elnok feladatait.

Ezeket a szabalyokat hajtjak végre és részletezik az OBH Elndke altal alkotott
szabalyzatok, utasitasok, ajanlasok és egyéb jogi aktusok. Persze lehetnek itt akar egyedi
dontések, vagy széban a rendszer miikédésére kiadott célkitiizések, amelyek szintén
kotelez6 erével birhatnak. Kulén forrasként kell emlitenem a Szombathelyi Toérvényszék
Szervezeti és M(ikddési Szabalyzatat és annak mellékleteit,

Emellett nyilvan fontos kérilményeket szabalyoznak az eljarasi és egyéb térvények,
valamint a témeges human megbetegedést okozo vilagjarvanyhoz kapcsolédé
veszeélyhelyzet idészakara kiadott kormanyrendeletek, egyéb jogi aktusok, amelyek szintén
meghatarozzak a birosagi szervezet és vezetésének adott idészakra sz6l6 mikodését. A
térveényszek elnékének ebben a jogi keretben kell tevékenykednie, am tartozkodom e
szabalyok sz6 szerinti hivatkozasatoél és ezek kiilén felsorolasatol. Tartalmukat felhasznalva
foglalom 6ssze ebben a dokumentumban elképzeléseimet, amelyben foglalt terveim
megval6sitasarél évente szamot adok az ésszbirdi értekezletnek. igy a fenti keretben az
altalanos vezetési célkitlizéseim a kévetkezék:

2.1/ Az itélkezési munka térvényes, magas szinvonalu, idészer(i és hatékony legyen,
amellyel a birésagunk teljesitse alaptérvényi kételezettségeit.

2.2./ A birdk szakmailag még felkésziiltebbek legyenek és folyamatosan fejlesszék
tudasukat, képességeiket, amelyhez minden  vezetdi segitség  biztositasat
elengedhetetlennek tartok.

2.3./ A birdkat egységes, egymashoz hasonlé, aranyos munkateherben kell részesiteni,
amelyért a szikséges atszervezések révid tavon érinthetnek kollégakat, de k6zép-hosszabb
tavon mindenkinek elényére valnak. it jelentésége legyen személyi kérilményeik
figyelembevételének. (Lasd a gyermekgondozasrél visszajévék, részmunkaidésok,
otthonrél dolgozék helyzetét, hiszen ez a kérforgas természetes egy ilyen
munkaegységben.)

2.3./ A birdk mindennapi munkajukat a lehetd legjobb munkafeltételek kozott, azok
leghatékonyabb megszervezése mellett végezhessék.

2.4/ Az elektronizalas, az informatika Uj kihivasainak mindenkinek meg kell felelnie. Enélkl
a jovo nem képzelhett el, igy minden bird szamara a legteljesebb — egyéniesitett - szakmai
informatikai segitséget és tdmogatast is biztositani fogom.

2.5./ A képzés terén a kozpontilag kialakitas alatt allo uj formakhoz igazodva a szakmai
tudas és gyakorlati tapasztalat atadasat az instruktori, mentori képzés mellett ténylegesen
biztositani fogom.

2.6./ Abirak, az igazsagiigyi alkalmazottak szamara a munkajukkal kapcsolatos jogszabalyi,
helyi elvarasoknak egyértelmiieknek kell lennitlk, ezért azokat — akar az Szmsz -ben - meg
kell fogalmazni és kévetkezetesen szamon kell kérni.
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2.7./ A birakat az utébbi idészakban rajuk harult mind tébb adminisztracios tehertdl meg kell
szabaditani, a vezetésben a felesleges formalizmusokat ki kell iktatni.

2.8./ Az igazgatasi, vezetési munkat a transzparencia, nyiltsag és 6szinteség jellemezze.

2.9./ Toérvényszékiinkon az informacidaramlas csatornait ismét at kell gondolni és a
ténykozlések vagy leirat tovabbitasok helyett az igazgatasi kérdésekben a magyarazo,
kiegészité, eligazité szerepnek kell dominalnia. Ugyanezt a szakmai vezetéstél is elvarom.

2.10./ A birésagi dolgozok egyuttmiikodését egymas tisztelete, a szolidaritas hassa at,
amelyet nemcsak a kommunikaciéban, hanem minden tekintetben érvényre kell juttatni.

2.11./ Minden vezetével szembeni kévetelmény mellett, a vezetésnek mikddésében
idészer(inek kell lenni, igy a felmertit problémak megoldasanak halasztgatasatol
tartézkodni fogok és mindenki szamara a legjobb megoldast igyekszem megkeresni.

2.12./ A doéntéshozatalban a demokratizmus minden modszerét, a legtébb relevans
informaci6 beszerzése utan alkalmazni kell gy, hogy a doéntések a birdi kar értékitéletével
0sszeegyeztethetéek legyenek.

2.13./ A bir6i és birosagi kdzdsség kohézitja érdekében az eddigiekhez képest sokkal tébb
Uj vezet6i eszkozt és modszert kell alkalmazni erre vezetétarsaimat szeretném sarkalni és
felkészittetni.

2.14./ A vezetésben a személyes, kézvetlen kommunikacionak meghatarozé jelentéséget
tulajdonitok. Vallom, hogy minden problémat megnyugtatéan meg lehet oldani, de gy
vélem, hogy a problémak csak megfeleléen elékészitett megbeszéléseken keresztiil
targyalhatok meg, amelyhez a szinteret a vezetének kotelessége biztositani.

2.15./ Abirdi kar belsé nyugalma és a nyugodt munkaveégzeés érdekében mindent meg fogok
tenni és ehhez minden kollégam segitségét tisztelettel kérem, hiszen csak kézdsen tudunk
j6 eredményéket elérni.

2.16./ A bir6i kart minden kilsé és akar mas jellegli tamadastél megvédem és ebben a
tekintetben allaspontomat a klasszikus elvek mentén, az Alaptérvény tiszteletével
fogalmazom meg, amely kozlése elétt véleményem kialakitasakor mindig tamaszkodom
biraink véleményére.

2.17./ Abiréi kar és munkatarsaink egeszséget minden igénybe vehets eszkdzzel meg kell
ovni. Ez fokozottan igaz a pandémia vonatkozasaban. Ezért az eddigieknél tébb és Gjabb
megel6z6 és védekezd eszkozt, modszert fogunk igénybe venni. A megfelels
intézkedéseket a birdésagainkra érkezé ugyfelek tekintetében is kifejtjuk.

A fenti vezetési célok megvalositasa érdekében, a vezetdi déntések
meghozatalanal a Bir6i Tanacs (BT) altal kialakitott miikédési rendszert tamogatva jarok el.
A bir6i onigazgatas és az érdekképviseletek szerveivel szorosan egyuttmikédom, a
szakmai kollégiumok, a helyi birésagok, a birésagi egységek véleményét a probléma
megoldé modszerek keretei kdzott, kikérem és alakitdé médon figyelembe veszem, hiszen
déntéseimnél minden eddigi vezetdi poziciomban erre térekedtem.

Szerintem az rendkiviil fontos, hogy biraink megtalaljak, elérjék az illetékes vezetét,
igy kollégaim elétt — mint eddig is - az ajtom nyitva all és elérhet6 leszek.



7

igy ezt varom el vezetétarsaimtél is azzal, hogy a helyettesitést mindig érdemben oldjuk
meg. A személyes kontaktus, a kélcsénés eszmecsere, a pozitiv €s negativ élmények
kozvetlen megismerése, feldolgozasa az, amelytél megismételhetetleniil emberivé és
kbzvetlenné valnak a munkaszervezeten beliili viszonyok.

igy esetleges kinevezésemet kavetsen egy honapon belil minden biré kollégaval
kulén is elbeszélgetek. Ennek keretében megtargyalnank elképzeléseiket, helyzetiiket és
igényeiket, amely informéaciokat be fogok épiteni feladataink megvaldsitasaba. Ezt a
momentumot egy 6l mlikédd szervezet elengedhetetlen kritériumanak tekintem, mert ez
lehet a munkaszervezeti egység belsé nyugalmanak alapja.
Tehat a belsé kohézid elmélyitése és a szinergia kialakitasa érdekében kélcsénos
egylttmikodéssel kivanok eljarni, amely biztos alapja a j6 munkahelyi atmoszféranak.

A birosagi szervezet iranyitasat és mikodtetését olyan médon kivanom
megvaldsitani, hogy az, a legnagyobb hatékonysaggal, a legoptimalisabban végezze
igazsagszolgaltatasi feladatat. Ehhez segitségul hivjuk a kézponti igazgatas célkittizéseit,
megfeleld jogi rendelkezéseit és doéntéseit, valamint kérni fogjuk tamogatasat is. Ehhez
szlkség van a koézponti vezetéssel vald kiegyensulyozott kommunikaciéra is. igy e célok
eléréséhez at kell tekinteni azokat a korilményeket, amelyek térvényszékiinkdn a vezetd
tevékenységét, a megfeleld vezetsi eszkdzok alkalmazasat meghatarozzak. Az elsé feladat,
a helyzetfelmérés, amelyet a valésagban a vezetsi feladat elnyerését kévetéen érdemben
azonnal meg kell tenni, de itt a palyam( erejéig indokolt réviden a helyzetet elemezni is és
mar most meghatarozni a teendéket.

3. AZ ITELKEZES AKTUALIS ALLAPOTA

3.1. Az ligyteher és ligyintézés

Az utdbbi evek tigyérkezési adataibdl lathato, hogy a Szombathelyi Térvényszéken
az orszagos trendekhez hasonléan folyamatos ugyerkezés cstkkenés tapasztalhatd, kivéve
peldaul a Vh., a BV. és a nem peres elséfokl bintetd és szabalysértési ugyeket. Nalunk
évente 6ssz volumenében 6- 8% korilli csokkenés mellett hat &v statisztikajat nézve a teljes
tgyérkezés mértéke kdzel felére esett vissza, Az gyszam csotkkenés sem jelent mindig,
automatikusan kevesebb munkat, hisz a munkaigényes Ugyek szama és sulya tovabb
névekedett, hogy az adminisztrativ terhekrél ne is beszéliek. Kimondhato, hogy az tigyek
slirlije marad meg, amelybd| a befejezések tekintetében mar nehezebb j6 eredményeket
eléerni. Ezért mindent a helyén kell kezelni és folyamatosan figyelni kell az itélkezés aktualis
allapotat, azon keresztiil a trendek alakulasat, hogy a jelentkezé feladatokhoz tudjuk
rendelni a human és targyi eréforrasainkat. Itt €s most nem fogom minden apré részletre
kiterjed6en szamszakilag bemutatni az egyes Ugyszakok érkezési és befejezési adatait,
hisz az mindenki altal a kézzétett statisztikai adatokbdl kiolvashaté, hanem inkabb
Osszefluggéseiben elemzem a jellemzé trendeket és folyamatokat.

Afenti sommas megallapitas ellenére, ami ,az ugyszamcsokkenés” kérébe értendé
megallapithatd, hogy az atlagos havi tigyérkezés egy tenyleges biréra esé volumene a
Szombathelyi Térvényszék teriletén dolgozé biraknal, kilonésen a helyi birésagokon
minden ugyszakban (polgari, gazdasagi, blnteté, munkaiigy) évek 6ta rendszerint az
orszagos atlagnal magasabb, azaz biraink az atlagnal leterheltebbek.

A jarasbirésagi polgari peres tigyérkezés mar 4-5 éve folyamatos csokkenést
mutatott. Ugyanis akkor egy hullamon voltunk tdl. de 2019-es ismételt névekedés utan 2020-
ban a pandémia miatt egy havi érkezéssel kevesebb tgy érkezett.
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De ez a cs6kkenés 2020-ban ebben a tekintetben minden jarasbirosagi tigyszakot érintett,
kiveve a bunteté nem peres, Vh, és szabalysértési ugyeket. Ezzel a trenddel azonosan
alakult az tigyek befejezési szama is, de mindig az érkezésnél tobb, vagy kozel annyi tigy
kertlt befejezésre, tehat a folyamatos tigyek arany is évrol évre csékken.

Sz6t kell ejteni arrél is, hogy a Szombathelyi Jarasbirésagon szamos biré munkabél
val6 kiesésével, tavozasaval kellett szamolni és 2016-ra rendkiviil megnott az egy biréra
juté Ugyek szama. igy a biraknak éveken keresztiil 100-at joval meghaladé perrel kellett
dolgozni, ami odaado, kételességtudo, rendkiviil nagy eréfeszitéssel jar6 munkajuknak,
majd az ujonnan kinevezett birdk tevékenységének készénhetéen mara kézel 80-90/f6,
ehhez képest vidéken atlagban 100-at meghaladé ugyre csokkent. Ebbél kévetkezik, hogy
a feladatok megoldasahoz — kiilénésen, ha az idGszerliséget nézem - ezen a teriileten a
tényleges tanacsok szamahoz képest az egesz megye teriiletén az

tgyintezésbe tovabbi eréforrasokat kell bevonni. Erre titkarok és tgyintézék eldkészitd
munkaja altal és a gyermekgondozasi tavollétbdl visszajovok segitségével és kirendelés
atjan latok lehetéséget. Ebben az tigyszakban biraink személyi kérulményeiben mutatkozott
problémakrél is szoIni kell, hisz a munkaszervezésben a csaladbarat munkahely tartalmi
elemeiben szerintem tébben nem kaptak meg a megfelelé segitséget, amelyet a j6vében
sokkal konkrétabb tamogatassal potolni kell és elismerni azon fiatal birdink munkajat, akik
nagyon nagy intenzitassal, Utemes tigyintézés mellett mindig az atlagon feliil - mondijuk ki -
maximumot teljesitettek.

Sarvaron, Kérmenden a polgari tigyszakban kiegyensulyozott itélkezés alakulhat
ki, ha itélkezést tamogaté személyi segitseget adunk, hisz évek 6ta jelentds terhelést sikeriil
megoldania helyi birainknak. Sarvaron kilénésen fontos a szemelyes segitség, hogy U]
lappal indulhassunk. Készegen a helyzet készonhetéen az ottani elndkdk eddigi aktiv
tevekenységének kiegyenstlyozott tgyfeldolgozast biztosit, de allaspontom szerint
szamara is sziikséges az egységes ligyteher kialakitas miatt tamogatas nyljtasa.

Az elséfoku gazdasagi ligyintézés kiegyensllyozott és melié a Vh tevékenység
igazi szakmai feliigyeletének odacsatolasaval mar megfelels, aranyos a birdi terhelés.

A jarasbirésagi végrehajtasi tigyek terén folyamatos tébbletérkezés van. Ezzel
egyutt sajnos egyre tébb Vh. tigy marad folyamatban. Ennek okait — és az idészerliség évek
Ota tartd stillyedését - egy részletesebb szakmai attekintés soran meg kell vizsgalni és a
humaneréforras elosztast, az lgyelosztast, a munkaszervezést, az ellendrzést rendszer
szinten at kell szervezni.

Ajarasbirésagokon a legjelentésebb tigyszam csokkenés a buntetd elséfoku peres
ugyek érkezésében lathaté az utobbi 5-6 évben azzal, hogy 2020-ban még kevesebb (igy
jott, mint az el6z6 évben. Ha azonban ténylegesen nézziik a ,B"-s ligyeket a targyalason
kiviliekkel egyitt — amely utébbi folyamatos névekedésben van, mint 2020-ban is — akkor
az Ugyérkezes 6sszességében még emelkedést is mutat. Tehat az Ugyteher valdjaban nem
is lett szamottevéen kisebb, mégis kevesebb mint a polgari igyszakban. A peres iigyszam
egy biréra juté csokkenésével a beslirlisédétt referadakban egyre nehezebb jelentds
befejezést elérni, de az érkezéssel lépést tart az Ugyszak befejezési szama, azonban ez
egy tenyleges birdra vetitve kissé elmarad az orszagos atlagtol.

Mivel a szabalysértések kdzponti intézése is Szombathelyen van és az
ugyérkezésben évek 6ta folyamatos emelkedés van, eérdemes a két Ugyszak (blntet6 és
szabalysértés) valamilyen tipust integralasan gondolkodni. Ma 111 peres szabalysértési
ugy és 401 nem peres van folyamatban, amit 4 titkar is intéz.
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Megjegyzendd, hogy a szabalysértésekkel szemben a jarasbirésagokon csak 180 biintetd
peres €s 125 nem peres iigy folyamatos. Ezzel a kombinaciéval tébb tgye lehet a biraknak
és akar a leirok, valamint a titkarok is jobban bevonhatok a mas iranyd kézés
tgyfeldolgozasba. Itt szilkséges az egyes reszortok Ujboli atgondolasa és az, hogy minden
blnteté biré meg tudja kezdeni érdemi biintetés cletet” is. A szabalysértési tigyszakban az
idészerliségben is van mit javitani, és az ugyintézési modszereken Gjitani is kell ezért is
fontos a ,vegyités”, amely mar 2020. végén a jarasbirésag elndkhelyettesének javaslatara
meg is kezdddott,

Attekintve a kérulményeket a Szombathelyi Térvényszék birésagain a bintetd
Ugyszakban az lgycsoportra szakosodas erésitésével kell a munkat segiteni. Minden
birésagi egység mellé és vidéken is, allandé titkar es/vagy fogalmazé és birésagi ligyintéz6
lenne indokolt, a civilisztikaban is aranyosan tébbel egyiitt.

A munkaugyeknél a folyamatban lévé tigyek aranya az orszagos atlagnal kevesebb.
Az egy tényleges tanacsra jutd érkezés és befejezés korrekt munkavégzést mutat. Ez azt
jelenti, hogy az tigyszakban a biraink elismerésre mélté id6szer, gyors munkat végeznek.
A jogszabalyi valtozasok utan pedig pontos képet kapva kéz6sen kell megoldani az aranyos
munkateher elosztas okan biraink feladattal valo ellatasat.

A Szombathelyi Térvényszéken, az elséfok polgari peres lgyérkezésrél annyit,
hogy biraink odaadé munkajaval az érkezéshez képest azzal lépést tarto, kiegyenstlyozott
befejezés jarul. Ebben a tekintetben megallapithaté, hogy egyre nehezebb jogi és nem jogi
problémakkal talalkoznak biraink. Az gyintézeés hatékony és kiegyensilyozott. A
fellebbviteli igyszak példasan kiegyensulyozott, biraink kimagas|o szint( munkaja altal, mig
a nem peres resz fitkari elkészités mellett szintén mintaszeri. It a nyugodt és
kiegyensllyozott itélkezéshez a megfeleld szamu jol képzett kolléga rendelkezésre all. de
a belsé aranyok miatt kézos megbeszélés utan érdemes az aranyos munkateher
kialakitasan dolgozni. Meggondolandé a tisztviseldi terileten létszamfejlesztés, de addig is
rendszeres mas egységtél valé besegités szervezése. Az elbeszélgetések soran még tébb
részlet birtokaban kézésen a legjobb megoldast lesz médunk kialakitani, hisz aranyaiban a
magas szamu tanacselnéki cimmel biré kolléga munkaval valé ellatasa is kardinalis kérdés.
Igaz kdzéptavon két bird kollégank nyugdijba vonulasaval is szamolunk kell.

A torvényszéken a felszamolasi és az ehhez tartozd tgyszakokban az
tgyerkezésben kis csokkenés mig ceglgyekben kozel annyi tigy volt, igy a folyamatban
lévé tgyek aranya is kissé csokkent. A befejezések az érkezéshez igazodtak. De itt az
ugyintézési késedelmek miatt a ,felszamolasra” az idészerliségnél térnék ki méltanyolva,
hogy ezen terlleten évek 6ta csak egy biro kollégank tevékenykedik.

A torvényszéken a bintetd (igyszakban a statisztikai mutatok évek ota
kiegyensulyozottak, mig a térvenyszéki elsé fokon az egy biréra juto ugyek szama
jelentésen csokkent, addig annal nagyobb sllyl perek érkezése tortént. A Bf Ggyérkezés
jelentds atrétegzédésen ment keresztill és a peres (gyek szama jelentésen csékkent, de a
peren kivali tgyek szama kiemelten jelentés, amelyek feldolgozasat nagy odaadassal és
szakértelemmel végzi egyik bird kollégank. J6 volna, ha egy ,allandé Bf tanacs” létszam és

szemelyi kor volna kialakithat6, amelyért magam is mindent megteszek.

Kilon ki kell emelnem a BV. ugyerkezest, amely évek 6ta a komoly kihivast jelenté
orszagos, Uj, 1500 fés bértén kapcsan rendkiviili Ugyszamokat produkalt.

Tehat a 2019-es és 2020-as &vi (2931) érkezés majdnem elérte a 3000-es
alomhatart. Ebb6l 2020-ban 1089 kartalanitasi gy volt, amelyek feldolgozasa a jelentés
jogszabalyvaltozasra tekintettel megoldodhat, hisz eddig az iigyszakban eljaré bird kollégak
és titkaraink nagy eréfeszitéseinek készonhetd a kiegyensilyozott tigyintézési helyzet.
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A BV. ugyszakban ehhez a névekedési itemhez, hisz 6 év alatt megharomszorozddott az
ugyek szama tértént még 2016-17-ben nagyaranyu atszervezés, mind birdi, titkari és
tisztviselSi oldalon. 2019. év végén a meghallgatasok terén Uj tgyelosztast hoztunk létre:
2/1/1 az arany heti valtasokban 3 biré kolléga kézo6tt. Mindez tigy, hogy egy napon a birg
annyi meghallgatast eszkézoljon, hogy a nyugodt ttemes munkavégzés megmaradjon és
ne kellien kapkodni.

Jellemzé a munkateherre, hogy mig elsé fokon az ugyekben volt meghallgatasok
szama meghaladta a 800-at, addig masodfokon a jogorvoslati tigyszam par éven beliil a
szazas nagysagrendrdl 668-ra emelkedett. Ez jelentds nem peres érkezés a Bf
referadajaban, amelynek nyilvan személyi kbvetkezményeit is le kell vonni.

Tehat a BV tgyintézés egy- egy biréra, titkarra vetitve, beleértve a kartalanitasokat is, igen
nagy munkaterhet, feladatot rétt dolgozoinkra és most is 503 Ugy van folyamatban. Jelzem,
a sajto jelentés nyomast helyezett birainkra, titkarainkra ezen a teriileten és ez a figyelem
ma is fenn all.

3.2. Az idészeriiség alakulasa

Az itélkezésben a megyei birésagain altalaban az idészerliségi mutaték
megfeleléek. E pozitiv megallapitas és hogy az orszagos atlaghoz képest jobbak az
id6szerliseégi mutatdink altalaban és konkrétan a telies buntetd tigyszakra érvényes immar
évek ota. Mindez azzal, hogy ezek a mutatok évek 6ta folyamatosan javulnak. Mind, az egy,
két vagy 6t éven tuli igyek tekintetében készénhetden biraink utemes, idOszer( és alapos
munkavégzésének a kevés gy ellenére az orszagos atlagnal jobbak vagyunk. A szamok
nominalisan is alacsonyak. A folyamatos tgyekbdl a biintetd igyszakban a térvényszék
birésagain 30 db egy éven tuli és 2 db 2 éven tuli. Emeliett a BV. Ugyszakban a kartalanitas
nyoman birésagunkra attett igyekben — ahol az elézményi idében mar egy éven tuli volt tigy
- 62 db egy éven tuli tigy van folyamatban. Ezt a kedvezé helyzetet a peres tigyek viszonylag
alacsonyabb szama ugyan jellemzi, azonban a folyamatos aktiv kollégiumvezetdi
figyelemmel kisérés, segités ebben az Ugyszakban jelentés tamogatas tudott lenni. Mint
latjuk az orszagos célok is a hosszabb pertartamu lgyek fokozott figyelemmel kisérését
thztek ki célul, igy az igazgatasi és szakmai vezetdi figyelem, de a két éven tuli igyeknél az
arra igényt tarté birak segitésének biztositasa elengedhetetlen.

A fellebbviteli peres ligyek intézésében mind a buntetd, mind a civilisztikai
ugyszakban és hozzajuk tartozé peren kiviili teriileteken az idészer(iség jonak itélhetd.

A civilisztikdban az id8szeriiség a fellebbviteli Ugyszakban kivald, Ggy, mint a
térvényszeki elséfoku, a munkaigyi tigyszakban is. Ezzel szemben a felszamolasban tébb
helyen eléfordultak elmaradasok, ezek hosszabb ideje fennallé problémak. A helyzet
javitasara, hataridé biztositasa mellett keriilt sor. Ebben a tekintetben k6zponti intézkedések
is torténtek. llyen problémak mas civilisztikai Ugyszakokat is érintettek. Erre az OBH
vezetése is utalt a korabbi palyazat eredmeényét kozlé indokolasaban. Példaul a
jarasbir6sagi polgari peres iigyszakban a folyamatosan magas érkezés mellett egyenként
biraink sok-sok tigyet fejeztek be, de néha figyelem mar nem jutott a folyamatosakra. Ezt, a
jovében munkateher csokkentéssel, a torvényszéken bellli belsd aranyositassal eleve ki
kell kiiszébdIni. Emellett megfelelé érdemi segitséggel és a birak konkrét helyzetének
ismeretében a megfelelé vezetdi intézkedésekkel, a smunkakorilmények” javitasaval ilyen
folyamat beindulasanak elejét lehet venni. Ugyanis az egy, két, illetve 5 éven tul folyamatban
lévé ugyek aranya a folyamatos tigyekhez és a biré létszamhoz kepest aranytalanul magas
és tobb terileten is az orszagos atlag felett van, ahogy ezt OBH vezetdje is latta és a 2020.
decemberi vezetéi értekezleten hangstlyozta.
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A hosszU pertartamu tGgyek kézul a civilsztikaban a térvényszék birésagain 6sszesen egy
éven tuli gy 177, két éven tali 52, harom és 6t év kozti 41, és 6t éven tuli 13 van folyamatban.
A Szombathelyi Jarasbirésagon a folyamatban 1évé ,P” Gigyek 19,3%-a egy éven tuli, mig
Sarvaron 28,7%. Ezen a helyzeten célzott intézkedésekkel, beavatkozassal, szakmai
segitséggel mindenképpen rdvid idén belll javitani kell.

Itt a helyzetet vezetdi kinevezésem esetén fel kell mérni, az aranyos munkaterhet
és segitséget biztositani kell. Mindenki 0j lappal indul és a vezet6 odafigyelést sokszorozni
kell az egyéni problémak orvoslasa mellett. Az ellenérzési rendszert Gjra ki kell épiteni és
folyamatosan alkalmazni is kell az informatikai ellenérzés adatainak felhasznalasaval. Killén
a két éven tuli tgyek tekintetében kell a segitségre igényt tartd biré kollégat tamogatni, mind
szakmai, mind esetleg igazgatasi, személyi eszkdzokkel. Fontos a szakmai segitség
fokozasa is, hisz az eljaras jogi kodex sem koénnyiti a munkat. Ezen a terileten biraink évek
6ta kiemelt munkateherrel dolgoztak és szerintem sajnos érdemi segitség, tamasz nélkul
maradtak.

Hatralék keletkezett a székhelyi jarasbirésag Vh. és Pk. lgyszakaban is. Ez
részben egy személyhez volt kéthetd, azonban a vertikalis vezet6i tevékenység anémiaja
okan a mai napig sem sikerillt ezt felszamolni. Ez a helyzet azonban arnyékot vet a tébbi
bir6é és vezeté munkajara, tehat azonnali felszamolasat mar meg kellett volna oldani.

3.3 A megalapozottsagrol

A megalapozottsagi mutaték a birak felkésziltségérél adnak egy-egy fontos
informaciét, illetve mérészamot. Az itélkezés minéségi mutatédiban is kedvez6 trendek jéttek
létre, és az itélkezés megalapozottsaga folyamatosan javulva magas szint(i, raadasul a
hatalyon kivil helyezések szama is csokkent az utébbi idében. Tehat ebben a tekintetben a
Szombathelyi Toérvényszék birdi tevékenységének eredményei hagyomanyosan az
orszagos atlagot meghalad6ak. Ez az utébbi években annak ellenére sem valtozott, hogy
13 bird kinevezésére kerlilt sor. Konkrétan szamszer(sitve egyik aspektusaban ez azt jelenti,
hogy 2019-ben a binteté Ugyek 86,2 %-a els6 fokon, mig civilisztika tertletén 95,1%-ban a
jarasbirésagokon jogerére emelkedett. A helybenhagyasi arany a biintetében 51,3%, a
civilisztikaban 62,6% volt. Ezt a kivalo teljesitményt ezen a teriileten a birdk szakmai
képzésenek fokozasaval, annak inspiralasaval, a tudasalaphoz tartozé munkakériilmények
javitasaval és az 6nképzés erdsitésével lehet fenntartani.

Ehhez kdézponti szinten nagyobb feladat harul, hisz a pandémia ellenére a
felkészultség tovabbi mélyitésére iranyuld képzési fajtak kellenek, a képzés Ujjaszervezése
szukséges, hisz a szakmai képzések szinte kikoptak mara, amelyek mind az itélkezési
munka szakmai szinvonalanak emelését szolgaljak. Az ilyen (j szakmai képzéseken, Uj
formakon valé részvételét birainknak kiemelten tamogatni fogom, mert ahol kevesebb gy
van ott akadhat ennek fejlesztésére kell6 id6, de ez segit az itélkezési munka szinvonalanak
fenntartasban és javitasaban.
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4. ATORVENYSZEK MUKODESENEK HUMAN- ES TARGYI EROFORRAS
FELTETELEIROL

4.1. A human eréforrasok

A személyi feltételek biztositasanal tervszer(i elérelaté személyzeti politika
szilkséges. A birésagi szervezetiinkben, a palyazati rendszer keretében, a birak
kézbsségének csapatmunkajaval valasztiuk ki a jeldlteket. Indokolt, hogy a legjobb
szakemberek valjanak biréva és a térvényszék teriletén dolgozé tehetséges fogalmazok,
titkarok képzésiik végeztével birdi kinevezésre legyenek esélyesek és helyiikre a legjobb
jogaszok keriilhessenek.

Abirak szakmai fejlédésének elésegitésénél a képzésnek alapvetd jelentésége van.
A koézponti képzések mellett az onképzés is komoly szereppel bir. Mindezek miatt az
oktatast, képzést a bir6i munka természetszert velejardjanak tekintem. Igy a képzéssel
kiesett targyalasi napok pétlasat sem érzem szlksegszerl kbvetelménynek. Véleményem
szerint a teljes birésagi képzési rendszer megtijitasra érett és ezt buzgén tamogatom is.
Ebbdl az is kovetkezik, hogy megvaltozhatnak a képzési feltételek, a modszerek, az
eszkézok is, amelyekhez alkalmazkodnunk kell, igy varhaté a szakmai képzések
kiteliesedése és kdzponti helyi képzések atalakitasa is. A kbzponti képzéseket, aranyosan
kell kollégaink kozétt elosztani és biztositani a szakmai segitséghez valé hozzaférést.
Fontos, hogy minden formalis képzést kiiktatnék és zémében szakmai, érdemi, tartalmas, a
gyakorlatra haté oktatasoknak van helye. Ha lehet gyakorlott birak oktassanak a
tapasztalatokrol, akik az eléadoi képességeikben a résztvevék szamara minden
kovetelményt kielégithetnek. Ezeket a kivanalmakat a helyi relaciéban is érvényesnek
gondolom.

A nagyobb gyakorlatd kollégakat 6szténzém arra, hogy instruktorként U
eszkozokkel és modon valéban az adott szakmai teriilet minden fogasat mutassak meg az
instrualtaknak, hisz ez a mi biroi rendszeriink évszazados hagyomanya. Ez nem mehet ma
sem masképpen, bar az utébbi idében ez térvényszékiinkén gyengiilni latszott.

A birésagok itélkezési munkajat segitd kivalo felkésziltségli fels6é és kozépfoku
vegzettségl tisztviseli allomany kivalasztasa, megorzése és képzése is elsérangu feladat.
Motivaljuk &ket, hogy képezzék magukat, maradjanak, mert ha megsziintetik
munkaviszonyukat, magukkal viszik a belejuk fektetett energiat, a tudast is. Egy vjabb
kolléga ,felépitése” jelentds tobbletmunkaval jar. Arrél nem is beszélve, hogy ha folyamatos
fluktuacio jon, vagy kulcspoziciés alkalmazott kivan eltavozni meég nehezebb dolgunk lesz.
Az igazsagligyi alkalmazottak folyamatos képzésébe a tapasztalt, a nagy tudast bir6
kollégainkat kell bevonni. Most kiilénssen sirgés az elektronizalassal jaré feladatok
legmagasabb szintli elsajatitasa, ugyanis egy kivaléan képzett munkatars birainknak
komoly segitségil szolgal és erre elengedhetetlen szukséglink is lesz.

A Szombathelyi Térvényszék birai jol felkésziilt, kivalo szakemberek, akiket az
OBH elndke altal engedélyezett szamban is alkalmasnak vélek munkafeladataik ellatasara.
lgy szamitok rajuk ugy, mint az 8ket segité alkalmazottakra is.

Biraink t6bb mint harmada masoddiplomaval rendelkezik és szamosan kézaluk
igazgatasi, tarsadalmi vagy mas kézponti, avagy orszagos feladat megvalositasaban vesz,
vett részt. Ha a biréi allomanyunkat és alkalmazottakra a jelenlegi szamban megtarthatjuk,
humaneréforrasaink elegendéek a jelenlegi és elére lathaté feladataink megoldasara.

Szerintem ebben a kérben meg kell emlitenem a birdi, birdsagi életpalya kérdéseit
is, hisz a javadalmazas emelkedés a tisztviseléknél mar korabban megindult, mig a biréi
tertleten az elsé Iépést immar a masodik is kéveti.
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Elismerve a javadalmazas névelés jelentés, jotékony hatasat, allaspontom szerint rendkivil
fontos az életpalya modell tovabbi lépéseinek elérése is.

A birésag méltésaga, tekintélye biztositasa érdekében kiilsnésen az utdbbi évek
igen sulyos sajté és mas teriiletrél érkezett nemtelen tamadasai miatt kilén is jogszabaly
alkotasi javaslatokat fogok el6terjeszteni a birak védelme érdekében.

A humaneréforras gazdalkodassal kapcsolatos tovabbi kérdéseket a hangsulyos
elképzeléseim kozott kilén szerkesztve ki is emelem azzal, hogy a térvényszék jelenlegi
szemeélyi allomanya az utobbi évben volt létszam bevonas ellenére alkalmas a birésag
feladatainak ellatasara. A bir6i Iétszam a folyamatos ugyszam csokkenés mellett, igaz egyes
terliletek munkateher névekedésével — a sziikséges human eréforras elosztassal és annak
folyamatos figyelemmel kisérése mellett - jo adottsagot biztosit a térvényes, idészert
itélkezési és egyéb birésagunkat érinté tevékenység ellatasara.

4.2. A targyi eréforrasok

A hatékony, korszerii és szinvonalas itélkezési tevékenység csak a birdi munkat
kiszolgalé kulturalt kérnyezetben lehetséges, amely kihat az (gyfelekre is. Ebbe
beletartoznak a birésagi épiiletek, a birosagi épiiletek helyiségei, az informatikai eszkozok,
az irodai gépek, a kilénféle adattarak, a kényvtar, a biztonsagtechnikai berendezések
allapota is. Vagyis a targyi kdrnyezet befolyasolja az itélkezés mikéntjét, hisz a kényelmes,
a o, nyugodt légkért biztositd dologi kériilmények, a biréi munkara jo6tékony hatassal vannak.
Az utodbbi években beszerzett Uj butorok, eszk6z6k és épulet atalakitasok eredményekeént,
a kollegaink szerint jobb érzés a munkaban részt venni.

Vezetdi tevékenységem alatt azon leszek, hogy a torvényszék épiiletében lévé
targyi kérilményekhez igazitsam valamennyi helyi birésag, illetéleg mas birésagi egységek
korilményeinek szinvonalat, hisz érdemes elére hosszabb tavra is gondolkodni.

A targyi eszk6zok beallitasa, minden egyéb ilyen teriiletre esé kivitelezés terén a
helyi birésagi ein6kok szervezé, felugyel6 munkajara, véleményére, tovabbra is szamitok,
az igényeiket is beépitettem terveimbe, amelyet a gazdasagi hivatal vezetbjével is
egyeztettem, mint ahogy ezt a jévében is fontos feladatomnak tartom.
igy ezek a teliesség és a pontos leiras igénye nélkil az alabbiak:

Szombathelyen a térvényszéki épiletben az épllet minden szintién a mosdok
Ujabb feldjitasa ugyanugy indokolt legalabb kézéptavon, mint most 2021-ben a régi épulet
miatt a 2020-ban volt jelentds csétorés okan a vizvezetékrendszer cseréje, amely 11 millié
Ft-os kiadast fog jelenteni. A nyilaszarék homlokzati cseréje is felmerdlt, valamint a
munkakérnyezet javitasa érdekében a falburkolat és az alatt 1&vé fal vizmentesitése a zart
udvari homlokzat javitasokkal. Emellett tervezett a déli épuletszarny klima ellatasanak
biztositasa is, amely akar meguijulo, vagy napenergiabdl is taplalhato volna. Szilkségesnek
tinhet a folyosoi vilagitas, az aulaban lévé egységek meguijitdsa és energia takarékossa
valtasa is. A Petéfi Sandor utcaban a teljes épulet hészigetelésének elkészitése is varat
magara, hisz ismerjiik ott, azt a 30° is meghaladé nyari meleget.

Szombathelyen, a térvényszéki féépuletben helyhiany van és ennek
megszintetésére hosszu tavon kézponti tamogatassal jaro megoldast lehetne talalni. Addig
is targyalasok alapjan a BV-s épiilet egyes helyiségei hasznalatanak megszerzésével az
irattari és irodai kapacitasaink egyes kérdéseit meg lehetne oldani. Ha ez a bdvitési
lehetéség nem kévetkezik be terveznék egy Uj kozponti tgyfélfogadd centrumot, amely
tébbfunkcios helyiség-egyiittes lenne az tgyfelek zavartalan fogadasa miatt és a teljes
birésag minden egységének tigyeird| egy helyen lehetne tajékozadni.
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Itt kell kiemelnem a szombathelyi Szily Janos utcai épliletbe kézép- hosszu tavon
indokolt bufé létesitése, amely a dolgozok és az tgyfelek régi igényének kielégitését is
szolgalna. Amig ezt nem sikeriil elérni addig 0j és nagyobb kinalata automatak beallitasat
mindenképp kezdeményezni fogom.

Sarvaron az Ugyészség elkoltézésével kdzéptavon lehetdseg lesz Uj helyiségek
(irodak) beallitasara és a foldszinten Uj targyald berendezésére is. Emellett révid tavon
jardlapozas, az elektromos rendszer felljitasa és belsé falburkolasi muveletek, de a
foldszinten a szennyvizelvezetés korszer(isitése sem maradhat el.

Koérmenden az emeleti targyalé helyiséget érdemes volna rendezvényteremmé
alakitani, de ezt megel6zéen a féldszinti fogad6 tér burkolatat is kicserélni. A pincében
egyéb funkcidk ellatasa érdekében szintén lehetne hosszabb tavon felujitast eszk6zaini.

Készegen kilénésen a klima-halézat kiépitése, a teté és a homlokzat javitasa
jelenthet fontos beruhazast. Nyilvan a fejlesztések részleteird| esetleges kinevezésem utan
tudok tovabbi részleteket kozolni.

Az informatika kulén kiemelt teriilet, mert minden birénak meg kell tanulnia a
szamitogép hasznalatat, a kilonféle adattarak és nyilvantartasok, az ITR, valamint az egyéb
informatikai eszk6zok kezelését, ugyanis ez a j6vé és lehet, hogy a holnap is erre kényszerit
minket. Ehhez mindenféle eréforrast biztositani fogok. Egyrészt a belsé intranetre kézponti
informatikai a fenti programok, eszkézok felhasznalasra vonatkozoé ismerteté el6adasokat,
twinning programokat és egyéni felkészitd eléadasokat, videdkat feltesziink. De még
nagyobb hangsulyt az egyéni felkészitésben latok, amikor egy informatikussal felhasznaloi
szinten betanitassal érjikk el a rendszerek hasznalataban vald jartassagot. Nem gy6zém
elmondani, hogy akar 3 év és nem lesz mas lehetdseg csak ezen eszkozék utjan
,pbiraskodni”, tehat enélkiil nem tudjuk feladatainkat megoldani. Az erre valo felkészitést
vallaltam és ha tébb idd kell r4, hosszabb id6 alatt, biraink jovéje érdekében el fogjuk
végezni. Ebben sajat érdekiikben kérem a kollégak megértését.

Lathato, hogy a vilag is ebbe az iranyba megy, ezen az uton mi sem vagyunk
kivételek és a digitalis birésag projekt mar teliesen kinyitotta a kaput, amin maguknak a
biroknak is be kell Iépniink. Folyamatba keriil és az idén megvalosul biraink kényelme
érdekében a birosagi épliletekben WIFI halézat kiépitése is. Ugyanigy targyi fejlesztés,
hogy Szombathelyen, de a megye 6ssze birésagi épiletébe, az aulaba targyalasi jegyzék
tabla képernyét kell 1étesiteni.

Nem felejtheté az sem, hogy az informatikai eszk6z6k, amelyekben 2020-ban is
nagy meértékd beszerzés volt, 3 év koriil amortizalodik, igy indokolt lehet a fokozatos cserére
is kbzéptavon felkésziini Ggy, hogy ha nem kdzponti beszerzés lesz, a birak tapasztalatait
a beszerzendd eszk&zok fajtai tekintetében indokolt figyelembe venni.

Ezekbél kovetkezik, hogy e kozép- és hosszutavl tervek megvaldsitasa az
eplletekben jelentés atalakitasokkal jarhat, amit mar részben elvégeztiink az tigyfélfogadas
korszer(ibbé tétele érdekében. De ha tovabb akarunk lépni djat kell Iétre hozni. Am korabban
nem elégge elbre tekintettiink, hisz az épitett kornyezet hazai fejlédése és fejlesztésének
szinvonala pillanatok alatt tullépett feltjitasainkon. Kilnésen igaz ez a mosdé helyiségekre,
az Ugyfélfogadas szintereire, igy ezutdn erre is hangsulyt fektetiink az érintés mentes
kérnyezet és éplilet hasznalatért uj kdzponti ugyfélcentrumért.

A Pet6fi utcai épuletben is irattarak kihasznalasat racionalizalni kell, de ez csak
vezetdi dontes kérdése, amelyre nincs tovabb gondolkodasi id0, mert az irattari elhelyezés
az egesz rendszerben akut kérdés.

A kényvtarunk kihasznaltsaganak novelését is szorgalmazom, amely a megyében
dolgozé jogaszsag, az egyetemistak szamara is megfelel6 forraskézpont lehetne.
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A jogszabalyi, szakirodalmi ellatottsag terén, az elektronikus jogszabaly-gyUjteményeket és
kiadvanyokat favorizalnam a helyi honlap és informaciés rendszer aktiv hasznalata mellett.
Raadasul a kényvtar, mint Belgiumban kialakitott ,minitel” rendszer egy-egy Ugy, vagy
eléadas kapcsan a birak altal leadott és ott csoportositott jogi és egyéb dokumentumok
Osszegylijtését is elvégezhetné a birak kivansaga szerint.

Persze ilyen jellegli anyag Osszeallitasat a szakmai teriileteken is szorgalmaznék
azzal, hogy az egyes eljarasi és anyagi jogi kédexek egyes szakaszaihoz a szakmai
anyagokat, leiratokat és egyéb iromanyokat oda kellene rendelni, hogy mindenki szamara
a dontésekhez szikséges forrasanyag jobban és gyorsabban kereshet6 legyen.

A pénziigyi gazdalkodas kiadasi keretei kozott a koltségvetés 85% -at a bérek és
az ahhoz kapcsolédé kifizetések teszik ki. A gazdalkodasi mozgasra — az Uj szabalyozék
miatt - még szlkebb lehetéségeink lehetnek, mint akar korabban, de orszagosan igy
egységes elvek mentén lehet a felhasznalast szabalyozni. A kit(izétt célokhoz a pénzigyi
fedezet ma elégségesnek tlinik. Vezet6 tarsaimra tamaszkodva a GH. vezetéssel egyiitt jol
fogunk tudni gazdalkodni. Remélem, hogy minden egyéb juttatasunk, ami a mult években
nem rendszeres kifizetésként jutott kollégainknak révid és hosszu tavon a fizetéseink
éromteli rendezése mellett is megmarad. Ez utébbiért minden lehetséges Iépést meg fogok
tenni és a torvényszék koltségvetési eléiranyzataival takarékosan gazdalkodom, hogy ez a
lehetéség helyben is adott lehessen.

Mivel kollégaink egészségének védelme is elsddleges feladatunk, nagy eredmény,
hogy minden épuletiinkbe defibrillator és egészségvédelmi eszkozok, felszerelések kertiltek
beszerzésre, ami a jovében is prioritas lesz. Meg kell jegyeznem, amelyet valészin(ileg sok
kollégam nem tud, hogy a pandémias védekezésre 2020-ban 15.568.288. Ft-ot kolt6tt a
térvényszék és az idén legalabb ennyi, ilyen kiadas varhato.

5. AZ IGAZGATAS ES ELLENORZES RENDSZERE

5.1. A birésaai igazaatas teriiletén felmeriilé teenddk

A vezetd igazgatasi tevékenysége és belsé vezetdi strukturan keresztlil valésul
meg. Ehhez a tevékenységhez eddig a vezetdi értekezlet, egyéb vezet6i forumok és az
informacié aramoltatasban a belsé honlap nyuijtottak platformot. En azonban ugy vélem,
hogy a feladatok sokrétlisége és a kor kdévetelményei szerinti gyors, szakszer(i valaszok
érdekében az igazgatasra harulé feladatok jelentds névekedése - mar egy ilyen kis [étszamu
birésagon is - szilkségessé teszi egy igazgatasi jellegl kabinet létrehozasat, amellyel a fenti
platformok miikodését is gérdulékenyebbé tudnank tenni. Ez a vezet6i déntés-el6készito,
kommunikaciét és a vezetdi munkat tematizald szervezeti egység lenne, amellyel joval
hatékonyabb lehetne a birésag vezetésének mikodtetése is.

Nyilvan szikséges a birésag miikddésének minden teriiletén egy allapotfelmérés
€s a tevekenység célokhoz valé igazitdsa, majd az Szmsz. eszerinti moédositasanak
elékészitése, amely mind az igazgatas, mind az ellendrzés tertiletére kiterjed.

Az elndk jogszabalyszerli hatékony igazgatasi, ellenérzési tevékenysége az
idészer(l és térvényes itélkezés kdvetelményeinek valé megfelelés alapvetd biztositéka. A
vezetbnek a jogszabalyok betartatasa mellett kell biztositani az adott birésagi szervezet
idészerd, ritmusos, szervezett, zokkenémentes miikédését Ggy, hogy az itélkezési munka
terhelése a birak szamara kézel azonos legyen.
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Ki kivanom emelni azt, hogy az ugyek sllyszam szerinti terhelésére vagy olyan (j
megvalodsitandd mérészamra gondolok, amely sokkal nagyobb pontossaggal mutatja a
munkabefektetés szilkségességének mértékét, mint a jelenlegi linearis, szamszaki
statisztika. Bizom benne, hogy orszagosan is ebbe az iranyba, legalabbis valamilyen
egyseges mérbegység segitségével fogunk haladni.

5.2. Az igazgatasi ellenérzés

Az ellenérzes, a kovetelmény tAmasztas visszacsatolasa, amely arra szolgal, hogy
vezetd tudja, mi és hogy folyik az altala vezetett birésagon. Ennek meg kell teremteni a
megfelelS csatornait is és azokat folyamatosan mikddtetni kell. Mivel a rendszer kiviilrél is
barmikor ellendrizhetd ezeket az adatokat beliil is ismerni és hasznaini kell. Ezt a
lehet6séget teremtik meg az informatikai rendszerek, amelyek azonnali képet biztositanak
a birésag mikédésérdl minden foly6 vagy befejezett tigyben, hisz minden nyilvantartasokba
es ugyekbe felvitt Iépés archivalodik is. Az ligyelosztas, az Ugyfeldolgozas, és az igazgatasi
ellenérzés rendszerét, automatizmusat, az informatikai csatornak altali felugyeletet is fel kell
hasznaini az igazgatasi ellenérzés soran. Az igy Szmsz-hez csatolt fenti téma szerint
elkészitett vagy elkészitendé mellékleteket a mindennapokban minden érintettnek majd
alkalmazni kell. Az informatikai rendszereknek a valos adatokat kell tartalmaznia, igy azokat
folyamatosan kell vezetni és megfelelé jogosultsagokkal kell birni hozza. Az automatikus
ellendrzési lehetéség mellett a megfeleld szintek szerinti ellendrzési lépcséket is ki kell
alakitani és vissza kell allitani a kezeld irodak ellenérzési hataskorét.

Az egyes irodak ellenérzé és jelzd tevékenységét automatikussa kivanom tenni a
szamitdgépes rendszerek adat és jelzé6 képessége kihasznalasaval. Ezt a vezetéknek
hasznalniuk kell és a megfelelé kovetkeztetéséket le kell vonni. Ezt mindenitt
adatszolgaltatasi kotelezettség fogna ossze. Az itélkezés idbszerliségét az eljarasi és
tgyviteli szabalyok megtartasaval hatékonyan lehet befolyasolni. A hibak kikiiszébélése
miatt az ellenérzésnek, az attekintésre kialakitott tervezett szervezeti rendben miikédnie kell.
Az ellendrzés terén a birak és vezetdk adminisztrativ feladatainak csékkentése érdekében
a formalis jelentéstételi koételezettség megszlntetését és érdemi tamogatd kontroll-
tevékenység bevezetését fogom kialakittatni és alkalmazasat az orszagos szabalyozok
keretében elrendelni.

A belsd ellenér munkajat is érdemibbé tenném, sokkal tébb teriileten szamitanék
munkajara és téle a jelenlegi kockazatok minimalizalasanak kidolgozasat varom el. Igaz
nyugdijba vonulasa miatt 0j kolléga belépése varhaté, de szamara mar ezt az ]
feladatkatasztert fogjuk eléirni.

Az OBH EIntkének utasitasait, hatarozatait, déntéseit, ajanlasait az ellenérzés
oldalarél is maradéktalanul végre fogjuk hajtani és biztositjuk az egyuttmikddést az
Orszagos Birdsagi Hivatallal.
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6. A TORVENYSZEK MUKODTETESEBEN FELMERULO FELADATOK ES
AZOK MEGOLDASANAK UTEMEZESE

6.1/ A hangsllyosabb lépések, azok a teriiletek, ahol mar akar révid tavon
intézkedéseket latok fontosnak;
- amely az idészerliség és torvényes hataridében eljaras tényezsit jelentésen javithatja.

6.1.1./ Abiraink aranyos munka és tigyterhelése érdekében révidtav lépések szilkségesek,
vagyis a trendek megismerésével fel kell mérni a helyzetet és ezt a célt akar munkateriletek
atszervezéssel is meg kell valésitani. Szinte azonnal, a polgari elséfoku egy biréra juté
tgyterhelést ki kell egyenliteni. (Am kézép és hosszitavra is kell tervezni, igy folyamatos
figyelemmel kisérést, szervezést és indokolt esetben a beavatkozast is kell eszkdzdini.)

6.1.2./ Az id6szerliség biztositasa érdekében a jarasbirésagokon a P, Vh, Pk és
torvényszéki felszamolas ugyszakaban az 1. ponttal egyidejlileg azonnal teljes
feltérképezés sziikséges és cél elérése érdekében az informaciok birtokaban a szikséges
atszervezéseket révid tavon azonnal, az tigyfelek jogainak biztositasa érdekében meg kell
tenni. Amennyiben tovabbra is elmaradasok vannak azt nyomban fel kell szamolni, akar
idSleges kirendelés aran is. Ezt kévetden az tigyintézés Uj alapokra helyezése sziikséges.

6.1.3./ ABV. ugyszak tigyintézésének figyelése és atszervezése révidtavu feladat, amely az
eljarok feladatainak pontositasa, aranyositasa mellett akar Uj szerkezetben a
humaneréforras tovabbi biztositasat is felvetheti, hiszen ebben az iigyszakban dinamikus,
folyamatos az igyszam névekedés.

6.1.4./ Amunkaligyi itélkezésben résztvevék terhelését az aktualis jogszabalyi és kézponti
valtozasok tukrében kell attekinteni és kézeliteni kell a megyei atlaghoz. Kézésen ki kell
alakitanunk, hogy a terhelés bels6 aranyaiban is hasonl6 legyen.

6.1.5./ A buntet6 Ggyszakban a Szombathelyi Jarasbirésagon a biréi létszamhoz képest a
peres ugyterhelés — az utobbi évek ligyérkezés csdkkenése mellett - nem oly jelentds, igy
a szabalysértési tigyszakbél a peres és részben a nem peres Ugyek atvételét meg kell
szervezni. A kollégakkal a részleteket kézésen meg is kell beszélni. Ehhez a biintetd
kollégiumvezetd és a jarasbirosagi elndkhelyettes szakmai tamogatasat kérem. Ezzel két,
de inkabb harom titkar is felszabadulhat és velitk mas ugyszakokban lehet szamolni. Itt tehat
egy Uj ugyintézéi létszammal, egy titkarral a szabalysértési ugyek feldolgozasa az tigyek
atcsoportositasa utdn megszervezheté és a fokozatos eliszas is elkeriilhets.

6.1.6./ Az ugyintézdk, tisztviseldk hatékonyabb elosztasat és felhasznalasat is
kezdeményezem a megfelels tajékozodas és hatasvizsgalat utan rovid- és kézéptavon is,
amely hosszabb tavra kell, hogy megoldja ilyen jellegli problémainkat.

6.2./ A kiemelt feladatok terén jelentkezé rovid és kdzéptavu kihivasok:

6.2.1./ A birésagok muksdésében kozponti és helyi kiemelt feladat a digitalis birésag
megvalositasa. Az itélkezési tevékenység és adminisztraciéja kérében az elektronizalas
térhoditasa megallithatatlan. Igy elengedhetetlen az is, hogy ebben a tekintetben
felkésziltek legyiink, ezért az informatikai csoport megerdsitése révid- és kdzéptavon is
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letszambOvitéssel, feladataik személyre szabott atgondolasaval és felelds vezetd
kinevezésével megoldand6. A birak informatikai képzését az eddigiek mellett egyéni médon,
egy-egy személyre szabottan minden bir6 kolléganak igénye szerint biztositanank és
folyamatosan fenntartanank. Ez a legnagyobb rovidtava kihivasunk, amely miatt az
igazgatasi vezetéshez kozvetlenill is hozzarendelt iranyitas szilkséges.

6.2.2./ A pandémia kérében az aktualis jogszabalyok és kézponti intézkedések azonnali
végrehajtasa mellett dolgozoink egészségvédelme érdekében a fertétlenités vegyi €s egyéb
uj formait minden terem vagy helyiség hasznalat utan folyamatosan alkalmazni fogjuk. De
példaul felhagyunk az ajtokilincsek azonos ronggyal valé virusterjedést nem gatlé
torélgetésével. Ezen tul védéeszkézeinket folyamatosan szamon tartva tartésan elére
keszlllink az esetleges komolyabb fertézés lefutasra, rendkiviili helyzetre is.

6.2.3./ Ablirokracia megsziintetése révid tavon kezd6dé, de kézéptavu cél. A birakat terhel®
adminisztrativ kotéttségek megszintetési lehetéségeit helyi és kézponti szinten is indokolt
vizsgalni. Helyben itélkez6 bir6i és vezetdi teriileten is az adminisztrativ terhek leépitését
azonnal meg kell kezdeni. Ezt a formalizalt felesleges jelentések megszuntetésével vezetd
kollegaim segité munkaja mellett azonnal meginditanam.

6.2.4./ A sajtétajékoztatast a birosagok életében a maga sulyanak megfelel6 helyre kell tenni.
Akonkrét tigyekbe vald belelatas nyitottsagat, csak az elbiralt ugyekben térténd tudositasok
tekintetében vélem indokoltnak.

6.25./ A jogszabaly-tervezetek véleményezését Ugycsoportonként  szervezett
munkabizottsagokban készitenénk el6, amely a szakszerlbb és gordulékenyebb
lehetéséget ad a rovid hataridék és szakmai kdvetelmények megtartasara.

6.2.6./ A szakmai szinvonal emelése érdekében indokoltnak latom az itélétabla szakmai
egységeivel valé szorosabb kapcsolattartas kialakitasat és programjaikban valé
részvételével mellett a kbzds szakmai rendezvények szervezését, hogy még tébb szakmai
tudas és tapasztalat megosztasra keriilhessen. Ezért akar a kirendelések lehetdségét is
szakmai gyakorlatozas szempontjabél hasznosnak tartanam. Eddig csupan egy volt bird
kollégank tevékenykedett ilyen helyzetben, én tgy latom, ma erre szakmai fejlédésiik
érdekében tébben is hivatottak.

6.2.7./ Anyagi lehetéségeink fiiggvényében hosszabb tavon szakmai tanacskozasok,
twinning programok szervezését indokoltnak gondolom. Igy folytatni érdemes az
aldozatvédelem témajaban a kiilénféle szervezetekkel folyd ,hangos parbeszédiinket”, a BV.
Ugyszak kérében az értékes szakmai tandcskozasokat. 2021 8szén hazai szakmai
konferencia szervezését is szivesen elSiranyoznam, kilénésen az uniés témakérben —
hiszen bir6i létszam aranyaban az orszagban a legtébb uniés elézetes déntéshozatali
kérelem volt a Szombathelyi Térvényszékrél —.

6.3. A biraink munkajat, kényelmét mar révid tavon segitd elképzelések

6.3.1./ A polgari tigyszakban is — révid tavon kezdve - érdemes sz6t valtani arrél, hogy
biraink igénye szerint leiré vezesse a targyalason a jegyz6konyvet.
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6.3.2./ A birak altali aktamozgatast meg kell sziintetni, olyan szamu teremér és Kisegito all
rendelkezésre, hogy ezt meg kell oldani a biraink nélkiil.

6.3.3./ A fogalmazoi, titkari segitséget a biréknak még hatékonyabban kell biztositani.

6.3.4./ Rovid tavon tobb szakmai képzés, tobb kdzos program, szakmai segites szlikséges
a birak igénye szerint és emellett az elektronikus Ggyintézés tekintetében az egyéni
képzésre is nagy hangstilyt fektetek.

6.3.5./ A mar rovid tavon elinditott egészségligyi szlirés biztositasat és regota varva a
mentalis gondoskodast is nagyon tamogatom. Biraink elleni sajtd tdmadasok esetén
hasznos lehetett volna ilyen tamogatas igénybevétele.

6.3.6./ A Bv-s épiletben dolgozoink parkolasat tgy, mint az epllet kortl is sokkal
hatékonyabban meg lehet oldani.

6.3.7./ A birésag bels6é kohézidjanak névelése alapvets jelentéségl, igy felerésitem a
szemelyes kapcsolattartast a ,vidéki” helyi birésagokkal, a térvényszék mas egységeiben
dolgoz6 kollégakkal, amely szerintem Jétékony hatast minden kollégamra.

6.3.8./ Kollégaim kényelmének javitasa érdekében Szombathelyen nem mondtam le bufé
letesitéseérdl és addig is végre szinvonalasabb automatak beallitasarol sem.

6.3.9./ Tobben is ismerik egyik vezér gondolatomat, hogy ,adjunk magunkra, minden téren,
hogy lassék birak vagyunk és ez a mi hivatasunk’. Ez latszédjon meg munkankban, az
tgyfelekkel valé kapcsolatunkban, viselkedéslinkben, kommunikaciénkban,
megjelenéslinkben, felelésségvallalasunkban, egymashoz valé viszonyulasunkban. Ezen f6
gondolat megvalosulasa érdekében a magam részér6l igyekszem mindent feltételt
biztositani és tudom ebben a tekintetben, hogy példaul a kézosség befolyasoléd ereje, a
példamutatas, a biré bérek rendezése is olyan erd, amelyre tamaszkodhatunk.

6.4. A birésag életének szervezésében:

6.4.1./ A gyakorlott birak adjak at tapasztalataikat, az instruktorok, mentorok, akik ezt a
feladatot vallaljak tartalmilag is béviilt jogkorben lassak feladataikat és ezért anyagi
megbecsilésben részesiilienek.

6.42./ A fiatal birdinkat aktivan is segiteném tartalmilag is csaladbarat
munkakorilményekkel, munkaterheléssel és idébeosztassal ennek megfelelé6 és
munkakdrnyezetet szeretnék kialakitani. Ehhez biraink véleményét ki fogom kérni, hogy
kozdsen épitsik fel a jovét, hisz altalam csak a kezdd lépések tudjuk megtenni.

6.4.3./ A Petéfi utcai épiletben dolgozok szervesebb bekapcsolasa birésagunk életébe az
oftani felelés vezeté feladata is, amelyet konkrét leirassal is régzitenék és a vezetdin
értekezlet alland6é meghivottja lenne.

6.4.4./ Abirésagi igazgatasi vezetés szakmaisaganak tovabbi elmélyitése és tébb kollégank
vezetési feladatokba valé bevonasa a kozelg generacio valtasra is figyelemmel a jévé
alapkérdése is lehet.
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6.4.5./ A térvényszéki elnoki irodai rendszer helyébe a felmerilé feladatok komplexebb
kezelése és a hatékonyabb alaposabb, gyorsabb - déntés-elékészités, valamint a -
mikédes érdekében elndki kabinet kialakitasara teszek javaslatot, amelyet a birésag
Szmsz-be is beépitenék. A kabinet is szamos kényelmi lépést hozhatna a biraink
ugyintézése szamara.

6.4.6./ A biztonsagi és tereméri szolgalatnak felelés vezeté szilkséges. O felel azért, hogy
dolgoz6i a munkarendet betartsak, de aktiv szerepet télt be, hogy a birdkat, a birésagi
dolgozokat maximalisan segitsék, biztonsagukat egészségiiket megoévjak.

6.4.7./ Tamogatom kollégaink szervezett és egyéni sportolasat, ilyen rendezvényeken val6
reszvetelét, tervezem csapatépitéssel foglalkozo tréening és ilyen hagyomanyainkat
felelevenité Gsszejévetelek, szokasaink fenntartasat szolgal6 rendezvények szervezését.

Es persze még sok mas feladat var megoldasra, hogy par éven beltl minden kolléga
felkészult legyen a kor kihivasaival tarkitott munkavégzésre Ugy, hogy a munkakultarank a
kozponti kévetelmények szerint alakuljon. Mindezek mellett — allaspontom szerint - a
Szombathelyi Térvényszék vezetsjének alapfeladata, hogy az OBH EIndke célkitlizéseivel
egyetemben, igazgatasi dontéseinek végrehajtasa altal iranyitsa a térvényszéket,
egyuttm(ikédjon mas birdsagi egységekkel és allamhatalmi, kézigazgatasi, tarsadalmi
szervezetekkel, amelyeket a birdsagi szervezet fiiggetlenségének o6vasa mellett a
szukséges mértékben valositanék meg.

A fentiekben kidolgozott palyamiivem alapjan tisztelettel kérem az EInok Urat,
és az Osszbir6i értekezleten véleményt nyilvanité biré kollégaimat, hogy a
Szombathelyi Torvényszék vezetésére benyujtott elképzeléseimet tamogatni
sziveskedjenek.

Szombathely, 2020. januar 4.

Dr. Szabo Sandor



