PALYAMU

a Balassagyarmati Torvényszék elnokhelyettesi allasara

a 204.E/2020. (V.7.) OBHE hatarozattal kiirt palyazatra

1. Bevezetés

2018. januar 15. napjatél megbizott, 2018. méjus 1. napjatél 2020. marcius 31. napjaig kinevezett
vezetéje voltam a Salgotarjani Kozigazgatdsi és Munkaiigyi Birésagnak. A 2013.01.01. napjaval
létrehozott kozigazgatasi és munkaiigyi birdsagok térvényi jogutodlassal megsziintek, 2020.04.01.
napjatél a kozigazgatasi kollégiummal nem rendelkezd torvényszékek, mint a Balassagyarmati
Torvényszék is, a munkajogi trgyu peres €s nem peres eljarasok tekintetében éltaldnos jogutédok
lettek. Ezen torvényszékek elséfoku hataskore kiboviilt a megyei illetékességli munkaligyi peres
és nem peres eljarasokkal, a munkavallal6i kér az itt marad6 bir6i és igazsagligyi alkalmazotti
személyi dllomannyal. A fenti 15 hénap meglehet6sen rovid idotartam, azonban a megoldando6
feladatokat tekintve annal intenzivebb idészak volt. 2018. januarjaban a munkatiigyi perekben ta-
pasztalt korabbi elnsk, majd 2018. méjusaban a k6zigazgatasi ligyekben jaratos bir6 kollégam ta-
vozott masik birdsagra, aki a folyamatban maradt pereit kirendeléssel fejezte be. 2018. januarjaban
az akkor kb. hat honapja hatarozott id6re kinevezett biré kollégammal egyiitt folytattuk az itélke-
zési tevékenységet munkaiigyi tigyszakban €s a birésagon maradt un. szocialis targyu kozigazga-
tasi igyekben. 2018. 8szén csatlakozott hozzank a k6zigazgatasbol érkezé 0ij birdtarsunk. Szakmai
eldmeneteliiket instruktor biroként is igyekeztem segiteni. 2019. év végén kertilt véglegesitésre az
a jogpolitikai koncepci6, hogy a kozigazgatasi biraskodas 2020. aprilis 1. napjaval levalasztasra
keriil a kozigazgatéasi és munkaiigyi birésagokrol. A megsziinéssel jaré komplex adminisztracids
és huménerdforras gazdalkodasi feladatok mellett az altalanos igazgatasi és szakmai feladatokat is
teljesiteni kellett, melyekhez mind a Balassagyarmati Torvényszék igazgatasi és szakmai vezetdi-
t6l, mind az egyes kérdésekkel érintett jarasbirosagokat vezetd kollégaktol minden segitséget meg-
kaptunk. 2020. aprilis 1. napjaval, a nyugdijba vonult 15 fizikai dolgozo kivételével, valamennyi
biré és igazsagiigyi alkalmazott kollégam a birosagi rendszeren beliil tudott elhelyezkedni.

A birosagi szervezet miik6dését €s a miikodés adminisztralasat érintéen 2012. évtdl, illetve azt
kovetden beksvetkezett jelentds valtozasok: az Alaptorvény; az 0j, illetve modositott jogéllasi tor-
vények (Bjt., Bszi., lasz.); az Orszagos Birosagi Hivatal elnoke altal meghatérozott stratégiai cé-
lok; a birésagi eljarasok elektronizalasa, az c-birosag Iétrchozdsa; az 1j cljdrdsi kodexek (Akr.,
Kp., Pp.) megfeleld alkalmazasahoz sziikséges feltételek biztositdsa, csak olyan vezetdi szemlé-
lettel volt sikerrel kezelhetd, amely igazodik a XXI. szazadi elvarasokhoz. Vilagos stratégiai cél-
kittizések mentén miikédd transzparens dontéshozatali eljarasok, ellendrzott egyszemélyi vezetes
és azt timogat6 proaktiv és inspirald szakmai és igazgatasi csapatmunka.



A Balassagyarmati Torvényszék elndki — elnokhelyettesi igazgatasi vezet6i pozicidiban kézel két
éve ,,atmeneti helyzet” van abban az értelemben, hogy nincs 6 évre kinevezett elnok mellett 6 évre
kinevezett elnokhelyettes. Ez egyrészt jelentésen megndvelte az elnoki feladatokat éppen ellatd
vezetO igazgatasi terheit, masrészt megnehezitette a stratégiai célokra valod dsszpontositast, azok
tervezesét, a részeredmények elemzését, az ahhoz igazitott intézkedések megfogalmazasat, {iteme-
z€sét.

A fentiek ismeretében szervezet fejlesztési és szervezet-menedzsment szempontbdl is 6rvendetes
elérelépés, hogy 2020. aprilis 1. napjatol 6 évre kinevezett elndke van a térvényszéknek és kiirasra
keriilt az elndkhelyettesi palyazat. A birésagi szervezet egészét érintd, az OBH elnoke 4ltal meg-
hatarozott kdzponti stratégiai célokhoz igazodod, és a helyi sajatossagokat is figyelembe vevé el-
noki palyazatban részletezett folyamatosan megvalositandd, valamint rovid (1-3 év) és hosszu tavi
(3-6 év) valamennyi szakmai ¢s igazgatasi tervet személyes meggy6z6désem alapjan tdmogatni
tudom. Az aktualis megvaldsitasban nyilvan figyelemmel kell lenni az idék6zben bekovetkezett
kdzponti szervezet fejlesztési €s szervezet menedzselési sulypontvaltasokra. Palyamiivem Ssszeg-
zésében a torvényszék elnoke altal megfogalmazott terveket tételesen megismételni nem kivanom,
hanem a stratégiai célokhoz igazodd egyes fejezeteken beliil nevesitek folyamatosan, révid és
hosszi tavon megvalositandé célokat és feladatokat, illetve azokhoz irok olyan javaslatokat, me-
lyekkel a személyes itélkezési, illetve igazgatasi tapasztalataim alapjan segiteni kivanom azok
megvalositasat.

Amennyiben a palyazatom kedvezd fogadtatasra talal a biré kollégak és az OBH Elnoke részérél,
kinevezésem esetére a szakmai és igazgatasi koncepciomat, a stratégiai célokkal és a Balassagyar-
mati Torvényszék elnoke altal megfogalmazott tervekkel 6sszhangban, az alabbiak szerint tudom
megfogalmazni.

Szakmai oldalrdl azt gondolom, hogy a biraskodas lényegét jol 6sszefoglalja a birdi eskii mai és
150 évvel ezel6tti szovege, melyekbél egy-egy mondatot emelnék ki. (1869) ,,...a torvényes szo-
kasokat és rendeleteket megtartom; ezek szerint erémhdz és tehetségemhez képest, a hivatalomhoz
tartoz6 minden tigyben (...) részrehajlatlanul, lelkiismeretem, és meggy6z6désem szerint igazsa-
got szolgaltatok; tisztemben hiven, pontosan és serényen eljarok (...).” (2020) ,,...a ram bizott
ligyeket tisztességes eljarasban, részrehajlas nélkil, lelkiismeretesen, kizardlag a térvényeknek
megfelelden birdlom el (...).”

Elntkhelyettesként abban kivanom segiteni biré tarsaimat, hogy élethivatasukat, a professzionalis
biraskodast, a biréi eskiiben foglaltak szerint tovabbra is magas szakmai szinvonalon és idészertien
tudjak végezni.



I1. Jogszabdlyi hattér

A torvényszék elnokhelyettese a Bszi. 118.§ (1) bekezdés b/ pontja szerinti birosagi vezetd, aki a
birdsag elndkét akadalyoztatasa esetén teljes jogkorrel helyettesiti és ellatja a birosag szervezeti
és miikddési szabalyzata szerint hataskorébe utalt igazgatasi feladatokat /Bszi. 123.§ (1) bekezdés/.
Az elndkhelyettes feladatat és hataskoreit fentieken tul a birdsagok igazgatasarol sz6l6 6/2015.
(X1.30). OBH utasitas (Szabélyzat) 24.§ (5) bekezdése és 25.§ (4) bekezdése mellett a Balassa-
gyarmati Torvényszék szervezeti és miikddési szabalyzata (SZMSZ) hatarozza meg.

A Szabalyzat szerint az elnSkhelyettes a birosag elndke altal dllando jelleggel atruhazott, SZMSZ
szerinti igazgatasi feladatokat, valamint az OBH elndke altal rabizott és elrendelt egyéb igazgatasi
feladatokat latja el.

A Balassagyarmati T6rvényszék szervezeti és mitkodési szabalyzata szerint az elndkhelyettes a
torvényszék elnokét tavollétében teljes jogkorrel helyettesiti és ellatja - dllando jelleggel atruhazott
feladatként- az alabbiakat:

- személyi jellegli dontések elokészitése,

- birak képzésének, fogalmazok, titkarok oktatasanak, foglalkoztatisdnak megszervezeésével
osszefliggd feladatok, a nem jogi dolgozok képzése, képzési-oktatasi terv készitése,

- folyamatos kozremiikodés a vagyonnyilatkozati eljaras torvényességének biztositasaban,

- igazgatasi panaszok intézése,

- bir6sagi irattarak feliigyelete,

- kezelbirodak felugyelete,

- igazsagiigyi szakértokkel, iilnokskkel kapesolatos feladatok ellatasa,

- jogszabalyok, szakkonyvek, folyoiratok beszerzésének koordinalasa,

- munka-és tlizvédelmi feladatokat ellatd megbizott iranyitasa, ellendrzése,

- biinjelkezelés feliigyelete,

- szabadsagolasi tervek elkészitése; tigyelet, készenlét megszervezése, sszehangolasa,

- biztonsagi szolgalat operativ iranyitasa,

- a mindsitett adatok védelmével kapcsolatos biztonsagi vezetdi feladatok ellatasa,

- a torvényszék elndkének rendelkezése alapjan ellatja a hataskorébe utalt egy€b feladatokat.

A palyazati kiiras szerint a palyamiinek tartalmaznia kell a Balassagyarmati Térvényszék miiko-
désével kapesolatos hossza Avh Lerveket és azok megvalodsitisanak iitemczését. A palyamii to-
véabbi részében az Orszagos Birésagi Hivatal elnoke ltal meghatarozott stratégiai célok mentén
ismertetem roviden a torvényszék jelenlegi helyzetét, majd azzal parhuzamosan, illetve azt kdve-
tben nevesitek folyamatos, rovid és hosszu tava célokat és feladatokat, illetve azokhoz frok észre-
vételeket, javaslatokat.



Stratégiai célok

- abirosagok az alkotmanyos kételezettségiiket teljesitsék — a fiiggetlen birok magas szinvonalon
€s iddszertien itélkezzenek,

- az emberi eréforrasok optimalis elosztasa, hasznositésa;

- a targyi feltételek biztositdsa, azok optimalis elosztésa és hasznositasa;

- a bir6sagi szervezet integritdsa, az itélkezési és igazgatasi munka atlathatosaga, utobbi kiszamit-
hat6séga és ellendrzottsége;

- a birdsaghoz vald hozzaférés egyszertisitése;

- a képzési rendszer fejlesztése, egyiittmiikddés a tébbi hivatasrenddel.

1. Az itélkezés (mennyiségi, idGszeriiségi és minéségi) mutatéi a Balassagyarmati Térvény-
széken és helyi birésagain

1. Ugyforgalom

A 2015-2019. évekre a Balassagyarmati Térvényszék elnske altal az OBH elnokének ajanlasa
alapjan késziilt 2019. évi elndki beszamolo, a 2020. 1. félévre a BIIR szerinti statisztikai adatok
alapjan ismertetem a Balassagyarmati Térvényszék és helyi birosagai Gsszesitett peres és peren
kiviili tigyforgalmi adatait.

A peres iigyforgalmi adatok az eltelt 5,5 évben az alabbiak szerint alakultak

Erkezett Befejezett Folyamatban maradt
Jaras- | Torvényszék Jards- | Torvényszék Jaras- | Térvényszék
Ev sl:ilr(())l_( Ossze- sl:;lr((:l-( Ossze- Sl:ilr((:l-( Ossze-
%_ I fok [II fok | sen %_ I. fok |II fok | sen %_ L fok | IL fok | sen
KMB KMB KMB

Iz‘f’zl‘;'v 1582 | 136 | 126 | 1844 | 1628 | 105 | 121 | 1854 | 1130 | 102 | 70 | 1302
2019. | 3540 | 189 | 294 | 4023 | 3637 | 191 | 348 | 4176 | 1176 | 71 | 65 | 1312
2018 | 3617 | 168 | 409 | 4194 | 4051 | 240 | 456 | 4747 | 1270 | 73 | 119 | 1462
2017 | 4760 | 362 | 538 | 5660 | 4830 | 381 | 567 | 5778 | 1704 | 145 | 165 | 2014
2016 | 4994 | 459 | 568 | 6021 | 5156 | 462 | 514 | 6132 | 1773 | 164 | 194 | 2131

2015 5278 | 289 519 | 6086 | 5353 | 211 616 | 6180 | 1936 167 140 | 2243




A peren kiviili ligyforgalmi adatok az eltelt 5,5 évben az alabbiak szerint alakultak

Erkezett Befejezett Folyamatban maradt
: Jarisbi- Toérvényszék . Jarasbi- Torvényszék » Jhrasbi- | Torvény-sz€k | ..
Ev résagok IL Ossze- résagok 1L Ossze- résigok IL Ossze-
+kmB | I fok fok sen +kmp | I fok fok sen +kMB | L fok fok sen
0 | 4497|2547 | d04 | 7448 | 4243 | 2453 | 416 | 712 | 8§75 | 1031 |43 | 1949
2019. 8669 4607 | 841 | 14117 8650 4587 | 859 | 14096 626 975 | 55 | 1656
2018 10060 | 5846 | 1100 | 17006 10268 | 5820 | 1117 | 17205 610 957 | 73 | 1640
2017 10168 | 5054 | 902 | 16124 10199 | 4644 | 861 | 15704 818 931 | 90 | 1839
2016 9474 4995 | 786 | 15255 9601 5064 | 796 | 15461 849 520 | 49 | 1418
2015 11638 | 5424 | 868 | 17930 11527 | 5621 | 894 | 18042 976 589 | 59 | 1624
2020. 1. félév iigyforgalmi adatok
Erkezett Befejezett e masan
maradt
i P+G+ P P+G+ . P+G+
Biintetd K+M Biintetd K+M Biintetd K+M
Torvényszék
L. fok peres 13 123 10 95 21 81
I. fok nemperes 49 26 48 22 1 7
I1. fok peres 80 44 73 46 49 21
II. fok nemperes 291 91 308 89 16 24
Szabalysértés peres 11. fok 2 - 2 - 0 -
Egyéb tigyek (11.fokra érkezett I.foku
N ; N 22 19
tigyek minden iigyszakban)
Bv tigyek 1216 - 1110 - 710 -
Cégiigyek - 1185 - 1188 - 159
Cs6d- és felszamolas - 64 - 80 - 152
Torvényszéki Végrehajtas - 9 - 7 - 2
Jarasbirdosiagok 6sszesen
L. fok peres 299 851 283 884 304 738
I. fok nemperes 1159 200 1086 196 212 24
Szabalysértés peres I. fok 384 - 355 - 88 -
Szabalysértés nemperes 1. fok 2292 - 2053 - 478 -
Végrehajtas - 828 - 895 - 154
Mediacio = 9 = 4 . 7
KMB (2020. januar-mércius) dsszesen
1. fok peres ‘ - ‘ 48 \ - 106 - -




Az elmult 5,5 évet tekintve altalanossagban megallapithat6, hogy évr6l évre folyamatosan csékken
a peres igyek érkezése. 2018-ban a 2017. évhez képest a jarasbirdsagokon civilisztikai iigyszak-
ban mintegy 23%-kal, biinteté tigyszakban 29%-kal, térvényszéki szinten civilisztikai iigyszakban
mintegy 56%-kal, (amellett, hogy biintetd {igyszakban a peres érkezés eggyel nétt), térvényszéki
masodfoku civilisztikai tigyszakban mintegy 11%-kal, biintet6 iigyszakban mintegy 19%-kal ke-
vesebb peres ligy érkezett.

A nemperes ligyek szdma jarasbirdsagi szinten csékkent a biinteté (11%-kal), a szabalysértési
(15%-kal) tigyszakban. Polgari ligyszakban az érkezés hasonlé a 2017-eshez, jelentdsen nétt vi-
szont a végrehajtasi ligyek szama, mintegy 25%-kal. Térvényszéki els6fok civilisztikai ligyszak-
ban mintegy 10%-kal csékkent a nemperes ligyek szama (31 iiggyel), biintetd iigyszakban 10 da-
rabbal emelkedett. Méasodfoku civilisztikai tigyszakban mintegy 10%-kal cs6kkent az ligyérkezés.
A biintet6 fellebbezett masodfoku tigyek szama viszont jelent§sen nétt, mintegy 47%-kal (535-r61
792-re). A cégiigyek érkezése mintegy 8%-kal, a felszamolasi eljarasok szama mintegy 5%-kal, a
biintetés-végrehajtasi ligyek szama mintegy 9%-kal csékkent.

A kozigazgatasi és munkaiigyi birésdgon 2018-ban a 2017. évihez hasonlé szamu kézigazgatasi
peres ligy érkezett, a munkatigyi perek szama viszont évek 6ta folyamatosan csékken: 2017-hez
képest 2018-ban mintegy 70%-os mértékben.

A 2019. évi peres ligyforgalmi adatok alapjan megéllapithatd, hogy az ligyérkezés a térvényszék
I. fokot leszdmitva, ahol a 2018. évihez képest kb. 14%-os, (+21 db iigy) névekedés figyelhet
meg, tovabbra is csokkenést mutat mind jarasbirdsagi szinten, mind térvényszék II. fokon.
Ugyanez a folyamat figyelhetd meg a 2020. I. félév és a 2019. 1. félévi adatok dsszehasonlitisa
alapjan is: a torvényszék I. fokot kivéve az idei els féléves peres érkezés csokkent az egy évvel
ezel6tti féléves adatokhoz képest. Véltozatlan intenzitasu I1. féléves érkezés mellett, a torvényszék
L. fokot leszdmitva, az érkezés 2020. év végére jarasbirdsagi szinten és térvényszék II. fokon a
2019. évhez képest minimum 10%-kal lesz kevesebb, mig térvényszék 1. fokon elérheti, s6t meg
is haladhatja a 2019. évi érkezést. Folyamatos feladat a I1. félévi ligyérkezési folyamat elemzése,
amely utan lehet allast foglalni abban a kérdésben, hogy az érkezések szama igényel vagy sem
szakmai, illetve igazgatasi intézkedést.

A 2020.04.01-i torvényi jogutodlassal a Salgotarjani Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birésagrol a
hatdskdri véltozds folytan atvett 21 db folyamatban maradt munkaiigyi peres tigy 2020. 1. félévé-
ben a térvényszék civilisztika tigyszakban I. fokon 1j érkezésként jelentkezett, melyek tigyintézé-
sét, befejezeset a szervezeti atallas és a Covid-19 1j tipusu koronavirus okozta rendkiviili torvény-
kezési sziinet is megnehezitette. Ez jelentkezik az érkezés-befejezés aranyaban és a folyamatban
maradt peres ligyek szdmaban is. Ugyanakkor a Salgétarjani K6zigazgatasi és Munkaiigyi Birdsa-
gon 2020.03.31. napjan folyamatban maradt valamennyi peres és nem peres ligyet ,technikai be-
fejezésként” ki kellett vezetni, ami az érkezés-befejezés ardnyat jarasbirdsagi szinten a befejezés
iranyaba tolta el.



A nem peres iigyek érkezése az elmult 5 év atlagaban jarasbirosagi szinten a 2017. évet kvet6 két
évben, torvényszéki szinten a 2018. évet kovetd egy évben mutat valtozo intenzitasi csdkkenést.
A 2020. 1. félév és a 2019. 1. félévi iigyérkezési adatok alapjan rogzithetd, hogy az egy évvel
ezelbtti allapothoz képest jarasbirdsagi szinten figyelhetd meg jelentds novekedés (+195 db), mig
torvényszék 1. fokon (+41 db) is megallapithaté novekedés. A torvényszek II. fok 40 db uggyel
csokkent. Valtozatlan intenzitasu I1. féléves érkezés mellett, a torvényszék II. fokot leszamitva, az
tigyérkezés 2020. év végére jarasbirdsagi szinten és torvényszék 1. fokon jelentdsen meghaladhatja
a 2019. éves iigyérkezést, igy mindenképp indokolt lehet a torvénykezési sziinetet kovetden a
3. negyedéves vezetdi értekezleten ezzel kapcsolatban t4jékozodni az akkori adatokrol, €s meg-
hozni a sziikséges szakmai, illetve igazgatasi intézkedéseket.

A befejezésekkel kapcsolatban kimutathaté az elmult 5 év atlagaban, hogy azok altalaban megha-
ladtak az érkezéseket. A 2020. L. félévi adatok szerint a befejezések a torvényszék II. fokot lesza-
mitva mind jarasbirdsagi (-254 db), mind térvényszék 1. fokon (-89 db) elmaradnak az érkez€stdl,
ami csokkend intenzitasu I1. féléves ligyérkezés esetén is novekvd tigyhatralékot eredményezhet,
igy allaspontom szerint ez folyamatos feladatként iigyszakra lebontott elemzést €s sziikség szerint
intézkedést igényel.

A peres iigyek befejezésének szama osszességében minden évben meghaladta az érkezések sza-
mat, igy az év végén folyamatban maradt iigyek szama folyamatosan csékkend tendenciat mutat.
A 2020. 1. félévi adatokat nyilvanval6an érintette a mar fentebb emlitett, munkatigyi perekkel kap-
csolatos jogutédlas és a Covid-19 uj tipusu koronavirus okozta rendkiviili torvénykezési sziinet. A
peres ligyérkezés 2018. évben bekovetkezett jelentds csokkenésének okait értékelve elmondhato,
hogy civilisztikai iigyszakban a cskkenés oka az 1j Pp. rendelkezéseinek hatalybalépése, mig
biintetd {igyszakban annak okai egyrészt az ismertté valt biincselekmények szdmdnak tovabbi
csokkenése, masrészt a Be. modositassal bevezetett kotelezd elektronikus kapcsolattartas.

A torvényszéki biintetd {igyszakkal kapcsolatban meg kell emliteni a 2017. januér 1-tél a bilintetés-
végrehajtasi ligyek szamat a torvényszéken is noveld kartalanitasi tigyeket, melyek mind az I. foka
nemperes ligyek, mind - kiilondsen 2018-ban - a fellebbviteli nemperes ligyek szdmat noveltek.
Ezen iigyeket érintéen 2017. és 2018. évben szamos vezetdi intézkedésre volt sziikség az idészerii
befejezés elérése érdekében. Ennek eredményeként mig 2017-ben az érkezett tigyek 45%-at, addig
2018. évben mar az érkezést meghaladéan (annak 117%-at) sikertilt els6fokon befejezni. A fenti
két évben érkezell karlalanilasi iigyek 81,17%-a nyert elintézést 2018. végére. 2018. évben z6mé-
ben a fellebbezett kartalanitasi ligyek novelték a fellebbezett nemperes tigyérkezeést.

2019. oktdber 1-t6l az ligyhatralék ledolgozasa érdekében a Salgotarjani Kozigazgatasi €s Mun-
katigyi Bir6sagrol 2 f6 biro, a Salgétarjani Jarasbirosagrol 3 {6 biintetd igyszakos bird keriilt ki-
rendelésre. Az ligytipust tekintve folyamatos szakmai és igazgatasi feladat az igazsagiigyi kor-
manyzat intézkedéseinek és a jogalkotas figyelemmel kisérése, azok gyors és szakszer( adaptaci-
6ja, valamint az idszer( és megalapozott ligyintézés biztositasa.



2. Idészeriiség

A birésagok itélkezési tevékenységének egyik alapveté mutatdja az ligyek pertartama, ezen beliil
az elhuzodé tigyek (2 éven tuli) szama, ardnya, illetve az 1 éven belill befejezett tigyek szama,
aranya. Az alabbiakban ismertetem az elmult 6t és fél évre vonatkozdan az elhlizddo, valamint az
1 éven beliil befejezett peres ligyek adatait.

Jarasbirésagok biintetd iigyszak
(2 éven tili ligyek aranya)

2015 2016 2017 2018 2019. 20?0'
| il I. félév
15 1S 5 | 5 6 8
2,40% 3,40% i 1,20% ' 1,50% 2,1% 2,6%
Jarasbirésagok civilisztika iigyszak
(2 éven tili iigyek ardnya) |
I .
2015 2016 2017 2018 2019. 20,29' |
I. félév !
27 26 26 g' 36 28 30
3,00% 2,70% 2,60% h 4,50% 3,63% 4,06%
Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birésidg munkaiigyi iigyszak
(2 éven tuli iigyek aranya)
2015 2016 2017 2018 2019. 20,2(!'
| _E L. félév |
7 4 3 3 0 0 |
3,80% 2,20% | 2,70% 7,90% 0,00% 0,00% '
Torvényszék biinteté 1. foku iigyszak
(2 éven tili ligyek ardnya)
2015 2016 2017 2018 2019. 20,20,'
I. félév
4 3 4 3 1 2
17,40% 23,10% 40,00% T 23,10% 5,6% 9,5%
Torvényszék civilisztika 1. foki tligyszak \
(2 éven tiili iigyek aranya)
| i
2015 2016 2017 l 2018 2019. 20,20'
_I L. félév
11 | 9 12 10 9 6
- 7,60% [ 6,00% 8,90% 16,70% 16,98% 10,34%




Az egy éven beliil befejezett peres iigyek szdma, aranya a befejezett iigyek szamdahoz viszonyitva.

Jarasbirésagok biintetd iigyszak |
(1 éven beliil befejezett iigyek ardanya)
2015 ! 2016 2017 2018 2019. 12220
. félév
858 878 774 666 533 256
78,90% 79,30% 82,70% % 88,00% 80,6% 90.5%
Jarasbirésigok civilisztika iigyszak
(1 éven beliil befejezett iigyek aranya)
wis 2016 | 27 2018 L 20m. e
! I | L. félév
3051 ' 3041 2885 !. 2310 : IIIIIII 1904 816
92,70% 93,40% 92,70% r 90,90% i 92,02% 92,3%
Torvényszék biintet6 1. foka ligyszak
(1 éven beliil befejezett iigyek aranya)
2015 2016 2017 2018 | 2019. 12(:.20
| . félév
8 13 16 ; 10 11 8
42,10% 48,10% 76,20% I 62,50% | 68,8% 80,0%
Torvényszék civilisztika 1. foki iigyszak
(1 éven beliil befejezett ligyek aranya)
2015 2016 2017 2018 2019. 12?20
_ féléy
157 402 i 262 168 111 39
81,80% 92,40% I 72,80% 75,00% 63,42% 70,9%

Az elmult 6t és fél év atlagaban jarasbirdsagi szinten a biintetd peres ligyek 83%-4t, a civilisztikai
peres ligyek 92%-4at egy éven beliil befejezik a birak. A nemperes tigyszakban ritka a 3 hénapon
tli befejezés. Torvényszéki szinten I. foki biintetd tigyszakban a 2017. évet kovetden folyamato-
san novekszik az 1 éven belill befejezett ligyek ardnya, civilisztikai {igyszakban a peres ligyek
80%-at fejezik be a birdk 1 éven beliil.

Az elhuzodé ligyek szama és ardnya jarasbirdsagi biintet6 iigyszakban kifejezetten jonak mond-
hat6. 2017. évtdl latvanyos javulas allt be, jelent6sen sikeriilt csokkenteni (15-r61 5-8 db-ra) a
2 éven tuli iigyek szamat, melyek aranya a folyamatban 1évé ligyekhez viszonyitva az elmult &t €s
fél év atlagaban 2%. Jarasbirdsagi civilisztikai iigyszakban 2018. évben az el6z6 harom évhez
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képest emelkedett a két éven tuli ligyek szama, és romlott a folyamatban 1évé ligyszamhoz viszo-
nyitott arany is, ami még igy is 5% alatti. A Balassagyarmati Jarasbirésagon a 2017. évhez képest
kismértékben (13-r6l 15-re), mig a Salgotarjani Jarasbirsagon 13-r6l 21-re emelkedett ezen tigyek
szama, mely a folyamatban maradt tigyek 3,96, illetve 5,95%-a. A Salgotarjani Kozigazgatasi és
Munkatigyi Birésagon munkatigyi tigyszakban 2015. és 2019. kozott a két éven tuli tigyek szdma
folyamatosan csékkent 7-r61 0-ra. 2019-ben mar nem volt két éven tuli {igy. A 2018-ban tortént
radikalis tigyérkezés és ligyszam csbkkenés miatt az 6sszes folyamatban 1év6 tigyhoz viszonyitott
aranyszam (7,89%) ugyanakkor 2018-ban atmenetileg romlott az el6z6 évekhez képest (3,8%,
2,2%,2,7%), majd 0%-on stabilizalodott. A Paszt6i Jarasbirosagon civilisztikai iigyszakban to-
vabbra sincs két éven tuli tigy.

A torvényszéki I. foku blintetd tigyszakban 2018. évben eggyel, 2019. évben kettével csékkent a
két éven tuli tigyek szdma (4-r6l 3-ra, illetve 3-r6l 1-re). Az aranyszam igy 23%, illetve 5,6%, ami
jelentds javulas a 2015-2017. évekhez képest. A térvényszéki I1. fokd biintet6 ligyszakban két éven
tuli tigy évek ota nincs. A térvényszéki I. foku civilisztikai tigyszakban a 2017. évhez képest
folyamatosan csdkken (12-r6l 10-re, 9-re, majd 2020. I. félévben 6-ra) a két éven tuli ligyek szama,
azonban a folyamatban maradt ligyek szamanak csékkenése miatt az aranyszam romlott (8,9%-r61
16,7%-, 16,98%-, majd 10,34%-ra). Elhuz6do peres ligy a civilisztikai II. foku {igyszakban nincs.

A Balassagyarmati Torvényszék vezetése évek ota folyamatosan kiemelt figyelmet fordit az id6-
szerlségi kovetelmények betartasira. A kollégiumvezetdk és a helyi elnokok mindkét iigyszakot
érinten a biroi fliggetlenség tiszteletben tartdsaval nyomon kévetik az elhtizodo tigyekben megtett
birdi intézkedéseket. Az 5 éven tuli igyekben havonta, a 2 éven tali ligyekben negyedévente per-
kivonatot készitenek a birak is. Az 1 éven tul folyamatban 1év§ iigyekben is folyamatos a figye-
lemfelhivas. A folyamatos ellenérzés egyik ligyszakban sem tart fel intézkedési késedelmet, birodi
mulasztast, igy igazgatasi intézkedésre egyetlen ligyben sem volt sziikség. Targyalo biroként sze-
mélyes szakmai, elnokként igazgatési tapasztalatom, hogy egy adott elhizodé ligy szakszerii és
idészerti befejezéséhez nagy segitséget adhatnak, természetesen a birdi fiiggetlenség maximalis
tiszteletben tartdsa mellett, a szakmai konzultaciok, az id6sebb birak altali mentoralas, az igazga-
tasi eszk6zokkel val6 tdmogatas (sulyszamok, ligykiosztas).

Folyamatos szakmai €s igazgatési cél és feladat az elhuzodo tigyek monitorozasa, a havi, illetve
negyedéves perkivonatok készitése. Rovid tava (1-3 év) célként - az érintett bird, a szakmai veze-
ték bevondsaval, a birdi fliggetlenség tiszteletben tartdsaval — megvalosithatonak gondolom egy-
fajta team-munkaban, a perkivonatok elemzését kdvetden, az elhuzodoé egyes pertipusokra olyan,
a versenyszféraban is hasznalt probléma magoldé protokoll kidolgozasat (pl. next step / small step
system), ami lényegében ligykezelés-technikailag segithetné az eljaras dinamikusabb, hatéko-
nyabb ,.kézben tartasat.”
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Tovabba az 1 éven tuli tigyekkel kapcsolatban olyan perstratégiai megoldasok kidolgozasat, akar
birdsagi titkarok bevonaséval is, ami segit megakadalyozni a 2 éven tuli atfordulast. K6zep, illetve
hossza tava (3-6 év) cél és egyben feladat, olyan szakmai és igazgatasi modszerek kidolgozasa,
illetve, ha mas torvényszéken ilyet mar sikeresen kiprobaltak, atvétele, melyek hatékonyan képe-
sek csokkenteni a peres iigyek 2, illetve 5 éven tuli idétartami elhuizédasa esélyét. Az ilyen mod-
szereket fel lehetne tSlteni intranetes tudastarba, illetve ebben a téméban el tudok képzelni az ilyen
iigyeket targyalo birok szdmadra céliranyos, gyakorlatias jellegii képzéseket is.

3. Megalapozottsag

A pertartam mellett a birésagok itélkezési tevékenységének masik alapvetd mutatdja a mindség
megitélésére szolgalé megalapozottsagi mutatok.

Az elmult 3 és fél év atlagat tekintve jarasbirosagi szinten a peres ligyeket befejezd hatarozatok
tulnyomé t5bbsége mindkét iigyszakban (biintetd ligyszakban a hatarozatok mintegy -, civilisz-
tikai tigyszakban 90%-a) elséfokon jogerére emelkedik. Ez énmagéban is azt mutatja, hogy a peres
eljarasokban a felek a bir6sag dontéseit nagyobb, illetve tilnyomo részt elfogadjak.

(Balassagyarmati Torvényszék 2017
Jaréasbirdsag és torvényszék masodfok viszonylata
. Térvényszék . Hatélyon kivil .
Jarasbirésagon ) Térvényszék . masadfokon Helyben hagyds Megvéltoztatds h IY A Egyéb
. . masadfokra érkezett | Fellebbezési N B N elyezés N
befejezett peres iigyek T N befejezett peres % % % %
szdma 2017-ben peres tgyek szama viszonyszam figyek szama 2017-!
2017-ben b
i db % db % db % db %
hiintetd 936 227 0,243 263 144 54.8% 94 35.7% 13 4.9% 12 4,6%
civil 3113 292 0.094 374 265 70.9% 50 13.4% 50 13,4% 9 2.4%
polgari 2504 189 0,075 218 139 63.8% 35 16.1% 35 16,1% 9 4.1%
gazdasdgi 44 10 0,227 5 1 20,0% 2 40,0% 2 40.0% 0 0.0%
kérigazgatasi 155 12 0.077 29 20 69,0% 3 10.3% 6 20.7% 0 0.0%
munkatigyi 410 81 0,198 122 105 86.1% 10 8,2% 7 5.7% 0 0.0%
Torvényszék és itélotabla viszonylata
PR Hataélyon kivill .
Torvényszéken [téfGtabldra érkezett . [te_lotablan Helyben hagyds Megviltoztatds < Egyéb
. 5 iy Fellebbezési | befejezett peres . helyezés M
befejezett peres ligyek | peres iigyek szima : tiovek sz % % % %
széma 2017-ben 2017-ben* viszonyszam ||| Uavex szama
2017-ben
db % db % db % db %
bii 8 [+kat.) 21 14 0.667 20 5 25,0% 10 50.0% 3 15,0% 2 10.0%
civil _ 360 121 0,336 74 44 59.5% 17 23,0% 9 12.2% 4 5,4%
polgdri 333 114 0.342 72 43 59,7% 17 23.6% 8 11,1% 4 5,6%
gazdasagi 27 7 0.259 2 1 50.0% 0 0.0% 1 50,0% 0 0.0%
biintetd masodfok* 220 4 0,018 2 2 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

*biintets masodfok iigyek esetében az itél5tablara érkezett harmadfokd biintetd peres ligyek szimat kell megadni
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(Balassagyarmati Térvényszék 2018
Jarasbirdsag és torvényszék masodfok viszonylata
L i Torvényszék i A Hatalyon kivil :
Jarasbirésagon . Torvenys'zek - masodfokon Helyben hagyas Megvéltoztatas helyezé Egyéb
. . masodfokra érkezett | Fellebbezési N B N elyezés .
befejezett peres iigyek iyek 573 . , belejezett peres % % % %
szama 2018-bap | P UBVEKSIAMA | VISZONYSZAM |y cima 20184
2018-ban b
- db % db % db % db %
bi 757 185 0,244 210 2 | 390% | 12 | s33x | w | asx 6 2.9%
civil 2540 198 0.078 192 97 50,5% 47 24,5% 25 13,0% 23 12,0%
polgari 2161 169 0,078 157 76 48,4% 40 25.5% 19 12.1% 2 14,0%
gazdasagi 38 S 0,237 9 2 22,2% 3 33.3% 4 44,4% 0 0.0%
kGzigazgatasi 171 1 0.006 3 3 100,0% 0 0.0% 0 0,0% 0 0.0%
munkaigyi 170 19 0.112 23 16 69.6% 4 17.4% 2 8.7% 1 4,3%
Térvényszék és itéldtabla viszonylata
B X A , Hatdlyon kivill ,
Torvényszéken | [tél6tabldra érkezett e Itélgtdbldn Helyben hagyas Megvaltoztatds ) Egyéb
) Fellebbezési | befejezett peres helyezés
befejezett peres ligyek | peres iigyek szama . N a % % o %
szama 2018-ban 2018-ban* WS20nvEzam ”g"o elk;;a ma %
-Dan
db % db % db % db %
bii g {+kat.) 16 16 1,000 11 3 27,3% 6 54,5% 1 9,1% 1 9,1%
civil 224 76 0.339 79 45 57,0% 17 21,5% 10 12,7% 7 8.9%
polgdri 201 74 0.368 71 39 54,9% 16 22,5% 10 14.1% 6 8,5%
gazdasagi 23 2 0,087 8 6 75,0% 1 12.5% 0 0,0% 1 12,5%
biintets masodfok* 210 4 0.019 1 0 0.0% 1 100.0% 0 0,0% 0 0.0%
*biintetd dfoku lgyek esetében az itélGtablara érkezett harmadfokd biintetd peres ligyek szamat kell megadni.
F .- ,
Balassagyarmati Torvé nyszék 2019
Jarashirdsag és torvényszék masodfok viszonylata
L Torvényszék X ., Hatalyon kivil
Jarashirosagon 3 Torvenvs}ék o masodfokon Helyben hagyas Megvaltoztatds helyezé Egyéb
! y masodfokra érkezett | Fellebbezési ) B o elyezés N
befejezett peres lgyek Uayek szima X ) befejezett peres % % % %
szdma 2019-ben peres Ugye viszonyszam Ugyek szdma 2019-
2019-ben b
bl db % db % db % db %
: ] 661 166 0.251 223 111 49,8% 101 45,3% 8 3,6% 3 1,3%
civil 2274 118 0,052 187 123 65.8% 30 16,0% 31 16,6% 3 1.6%
polgdri 2044 98 0048 154 100 64.9% 23 14.9% 28 18.2% 3 1.9%
gazdasagi 25 5 0.200 6 3 50.0% 2 33.3% 1 16.7% 0 0.0%
kijzig__az_gat_égi 115 0 0,000 3 3 100.0% 0 0.0% 0 0,0% 0 0.0%
munkaiigy| 20 15 0167 24 17 70.8% ) 20.8% 2 83% [1] 0,0%
Torvényszék és itélstabla viszonylata
PR A , , Hatalyon kivil X
Torvényszeken | [télatablara érkezett |l faaabtan Helyben hagyds | Megvaltoztatds Egyéb
Fellebbezési befejezett peres helyezés
befejezett peres ligyek | peres iigyek szama ) 4 et % % % %
szama 2019-ben 2019-ben* viszonyszam uxzv:l;_?er:a
db % db % db % db %
biintetd {+kat.} 16 13 0,813 12 0 0,0% 12 100,0% 0 0 0,0%
civil 175 31 0.177 55 22 58.2% 9 16,4% 7 7 12.,7%
polgari 162 30 0.185 55 32 58.2% 9 16.4% 7 7 12.7%
gazdasagi 13 1 0.077 0 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0.0%
bintetd masodfok® 192 7} 0.036 8 5 62,5% 2- 25.0% 1 0 0,0%

*biintctd masodfoku ligyck esctében ar itéldtdblarn érlecrett harmadfolid biintets perea iigyek axdmadt kell megadni.
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Jarasbirésig és torvényszék masodfok viszonylata (2020. 1. félév)

. . Térvény-
Jéarésbirs- e mé
Ségf)n be- Z(Z)fiforlr(lr; T('ilrvényszék Helybern ha- Megvz'}ltozta— Hfitélyon k'i- Egyéb
fejezett | oy oo | Felleb- | mésodfokon gyas tas viil helyezés %
peres - bezési | befejezett % % %
igyek f ek viszony- | peres iigyek
szama szggm a szam | szama 2020.
2020. | 59, Lfdlevben | g | oy |db| % |db| % |db| %
1. félévben 1t
1. félévben
biintet 283 80 0,283 82 39 | 47,6% | 38 | 46,3% | 4 49% | 1 1,2%
civil 9290 44 0,044 36 14 | 389% | 9 | 250% | 6 | 16,7% | 7 | 1944%
polgéri 873 40 0,046 35 14 | 400% | 9 | 25.7% | 5 | 143% | 7 20%
gazdasagi 11 3 0,273 1 0 0,0% 0 | 00% 1 100% | O 0,0%
kozigazgatasi 65 0 0,000 0 0 0,0% 0| 00% 0 00% | 0 0,0%
munkaiigyi 41 1 0,024 0 0 0,0% 0 0,0% 0 00% | 0 0,0%
Torvényszék és itélétabla viszonylata (2020. 1. félév)
Torvény- | [télotab- ftélstablan
széken be- | lara érke- befejezett | Helyben ha- , .| Hatalyon kiviil ,
fejezett pe- | zett peres l;zlzlzgi' peres gyés Megvaol/toztatas helyezés Ego;eb
s . s (1] (]
res u gyek ug,yek Viszoty ug?/ek o, %
szama szama [ szama
2020. 1. 2020. 1. 2020. 1 fél-
félévben | félévben évben db % db % db % db %
pRiset 10 6 0,600 3 1] 333% | 2 | 667% | 0 | 00% | 0 | 00%
(+kat.)
civil 55 16 0,291 28 13 | 464% 6 21,4% 4 14,3% 5 17,9%
polgéri 48 14 0,292 28 13 | 464% 6 21,4% 4 14,3% 5 17,9%
gazdasagi 7 2 0,286 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
biintetd
maésod- 73 1 0,014 2 0 0,0% 0 0,0% 2 | 1000% | O 0,0%
fok*

A jérasbirésagi biintetd ligyszakban a megalapozottsagi mutatok az utobbi két évben javulo ten-
denciat mutatnak. 2013-2016. években a hatalyon kiviil helyezések aranya 15-17% kozott moz-
gott, ehhez képest a 2017-2020.1. félév idészakban ez az arany atlagban 4,5% volt. A masodfokon
befejezett peres tigyek 93%-a helybenhagyés és megvaltoztatas, aminek a belsé aranya kozel
50-50%. Az alacsony hatalyon kiviil helyezés és a nagy arany, kozel 50%-os helybenhagyés min-
denképp azt jelzi, hogy a jarasbirdsagi birak magas szakmai szinvonalon végzik az ftélkezési te
vékenységiiket. Jarasbirosagi civilisztika ligyszakban a hatdlyon kiviil helyezések aranya a
2017-2020.1. félév id6szakban atlagban 15% kériil mozgott. 2018. évben csdkkent a hatdlyon kiviil
helyezé végzések szama (50-r8l 47-re). A hatalyon kiviil helyezések szdma a legmagasabb egy
biréra juté tigyszammal dolgozoé Balassagyarmati Jarasbirosagon emelkedett, a tartdsan tavollévo
birdkra tekintettel kirendelésre is sor keriilt. A szakmai vezet6 kiemelt figyelmet forditva a kedve-
z6tlen helyzetre, évek 6ta célvizsgalatokat végez évente az okok feltarasara.
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A szakmai tanacskozasok, személyes konzultaciok a birak bevonasaval - a tanacselnoki feljegyzé-
sek tapasztalatai mellett - eredményesek, ugyanis 2018. masodik félévében javulas figyelhet6 meg,
mely a hatalyon kiviil helyez6 végzések csdkkend szamaban is megmutatkozik. Az elmult 3 és fél
¢éves 1d0szakban a civilisztika ligyszakban a helybenhagyé mésodfokt dontések aranya atlagosan
mintegy 57%, a megvaltoztaté hatdrozatok aranya 20%. A helybenhagy6 és a megvaltoztatd ma-
sodfoku déntések az Osszes befejezés %-e, azzal, hogy a belsd aranyt tekintve a helybenhagyé
déntések szama lényegesen magasabb a megvaltoztatashoz képest. Ezek az adatok Osszességében
a civilisztikai biraskodas jé szakmai szinvonalat titkkrézik azzal, hogy a hatalyon kiviil helyezések
szamanak csokkentése érdekében folyamatos feladat az eddigi szakmai és igazgatasi intézkedések
kdvetkezetes tovéabbvitele, illetve mar rovid tivon olyan uj modszerek (az adott birdsagon szerve-
zett szakmai konzultacidk, workshopok) alkalmazasat is be lehet vezetni, melyek az elérni kivant
célhoz (hatdlyon kiviil helyezések szaménak csékkentése) kozelebb visznek.

A torvényszéki elséfoku biintetd tigyszak megalapozottsagi mutat6i kissé ingadoz6 képet mutat-
nak. 2014. €s 2016. évben nem volt hatalyon kiviil helyezés, 2015-ben 5 (35%), 2017-ben 3 (14%)
¢s 2018-ban 1 (9%) hatalyon kiviil helyezésre keriilt sor. Pozitiv fejlemény, hogy sem 2019. évben,
sem 2020.1. félévében nem volt hatalyon kiviil helyezés.

A civilisztikai tigyszak torvényszéki elséfokat illetéen a 2017-2020. I. félév iddszakban a peres
tigyek t6bbségét (55%) az [tél6tabla helybenhagyta. A megvaltoztatas ardnya a fenti idészakban
atlagosan 20%, ami a helybenhagyasokkal egyiitt a peres lgyek %-e. A hatalyon kiviil helyezések
aranya 12% kortili. A fenti idészakot megeléz6 évekhez képest is tovabb csokkent a hatélyon kiviil
helyezések szama é€s sikeriilt fenntartani a helybenhagydsok magas ardnyat. Egyértelmiien megél-
lapithatd, hogy biintet6 iigyszakban a hatalyon kiviil helyezések aranya alacsony és csékkend ten-
denciat mutat, civilisztika ligyszakban az elmult 3 és fél évet tekintve relative alacsony és stabil,
mig a korabbi évekhez képest ugyancsak csokkent. Mindkét ligyszakra megaéllapithatd, hogy a
2017-2020.1. félév id6szakban a helybenhagyasok és a megvaltoztatasok egylittes ardnya magas:
biintetd ligyszakban 89%, civilisztika tigyszakban 77%.

Tovabbra is folyamatos cél, hogy a szakmai vezetSkkel egyiittmiikodve, a birakkal konzultilva a
fenti eredményeket megtartsuk és a megalapozottsagi mutatékat javitsuk. Ehhez, a korabbi évekt6l
eltérben, sziikséges lehet egy 1j szemléletii, sokkal gyakorlatiasabb képzési rendszer bevezetése
is, ami nem annyira elméleti jellegii, jogalkotdsi-szemléleti, hanem tgy-kozeli, pragmatikus, és
akar az. egyes (elneheziilt) iigytipusokra jellemz6 jogalkalmazasi problémakra, eljarasi nehézsé-
gekre egyéniesitett.

4. A munkateher és annak arinyossaga

A birésagok igazgatasarol rendelkez$ 6/2015. (X1.30.) OBH utasitas (Szabalyzat) 25.§ (1) bekez-
dés j/ pontja alapjan a torvényszék elndkének feladata a munkateher mérésének és az aranyos
munkateher elosztdsdnak a biztositasa. A Szabalyzat 133.§-a rendelkezik a munkatehermérés és
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aranyositas feladatairdl, szempontjairél. A Balassagyarmati Torvényszék és jarasbirosagai ligy-
elosztasi rendjei alapvetéen biztositjak az egyes szervezeti egységeken beliil a birdk aranyos mun-
katerhét, figyelemmel a kiosztott ligyek szdmara és a stlyszam-rendszer alkalmazasara.

A Szabalyzat 133. § (3) bekezdése alapjan a térvényszék elnoke koteles torekedni a kiegyenlitett
és aranyos munkateher megteremtésére az egyes szervezeti egységek kozott is. Folyamatos cél €s
feladat a statisztikai adatok gytijtése, elemzése, valamint a szakmai és igazgatasi vezetdkkel valo
rendszeres konzultaci, amely biztositja annak folyamatos figyelemmel kisérését, hogy adott id6-
szakban mely szervezeti egységek mely iigyszakai a legleterheltebbek. Mely teriileteken sziikséges
az igazgatasi intézkedés az adott ligyszak megsegitésére, mely szervezeti egységekbél van lehetd-
ség - a birdkkal, titkarokkal valo elézetes egyeztetés, megbeszélés alapjan - kirendeléssel, illetve
adott szervezeti egységen beliil a szignalas, esetleg atszignalas eszkdzével élve a munkateher ara-
nyositasara. Az arAnyos munkaterhelés biztositasa érdekében az alabbi intézkedések torténtek.

A Salgétarjani Jarasbirosag birai és titkarai sziikség esetén évek 6ta kirendeléssel segitik a Balassa-
gyarmati Jarasbirésag munkajat (polgari iigyszakban), a Pasztéi Jarasbirosag munkajat (biintets
iigyszakban), illetve a térvényszék biintetd els6-és masodfokd peres figyszakénak itélkezését, va-
lamint a biintetd nemperes iigyszakot (kartalanitasi iigyek). A Balassagyarmati Jarasbir6sag birai
a torvényszék biintetd elsé- és masodfoku tigyszakanak tevékenységét mind a peres, mind a nem-
peres (Bnyf.) tigyszakban. A Paszt6i Jarasbirosag polgari birdja a Balassagyarmati Jarasbirosag
civilisztikai tigyszakat, illetve titkara is a Balassagyarmati Jarasbirosag szabélysértési ligyszaka-
nak tevékenységét. A szabalysértési iigyek intézése a Balassagyarmati és a Salgétarjani Jarasbir6-
sagra keriilt kozpontositasra évekkel ezeldtt. Az Alkotmanybirosag 2016. november 30. napjan
kelt hatarozata alapjan a nyomozasi bir6i tevékenység munkanapokon torténd ellatasara a Salgo-
tarjani Jarasbirésag kizardlagos illetékességgel keriilt kijelolésre. A fenti intézkedések - tobbek
kozott — biztositottak, hogy a Balassagyarmati Jarasbirosag mentesiilt e feladatok aldl, ami egy-
részt lehetdvé tette, hogy a torvényszéken a térvényes masodfoku tanacsok felallitdsra kertiljenek,
masrészt, hogy az elneheziilt torvényszéki 1. foku biintetd iigyszaknak - kirendelés utjan - a Balas-
sagyarmati Jarasbirosag biintetd tigyszakos birai segitséget nytjtsanak.

2019. oktéberében a kartalanitasi {igyhatralék ledolgozasa céljabol — az érintett birakkal valo elo-
zetes egyeztetést kovetden — megtorténtek a kirendelések: a Salgotarjani Kozigazgatdsi és Mun-
katigyi Birésagrol 2 £6 bird 40-40 iiggyel, a Salgétarjani Jarasbirosagrol 3 £6 biintetd iigyszakos
biré 30-30 tggyel. Elkésziill a karlalanitasi igyek alapvetd eljarasi szabélyait tartalmazé segéd-
anyag, mely szamomra is, mint kirendeléssel érintett biré szamara is sziikséges €s hasznos volt. A
kirendelések ota eltelt kozel egy év, mely id6szak alatt a kdrtalanitasi eljarast érintden modositasra
keriilt a bv-torvény, az igazsagligyi kormanyzat szamos intézkedést hozott, illetve a kartalanitasi
eljarasokkal érintett sértettek altal, biincselekménnyel okozott kar megtéritése irant indithato un.
gyorsitott perek jogintézménye is bevezetésre keriilt. A fenti jogszabalyi, jogpolitikai valtozasokra
figyelemmel hasznos lehetne még akar ebben az évben a segédanyag frissitése, tovabba egyfajta
statisztikai szamvetés készitése a kirendelések eredményérol.
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5. Az itélkezési munka hatékonysagat, ezaltal az iddoszeriiséget és magas szinvonali itélkezé
tevékenységet biztosité vezetdi intézkedések, eszkozok, modszerek

A birak szakmai tdmogatasa, képzése, a szakmailag korrekt és méltanyos igazgatasi ellenérzés,
valamint a megfeleld motivalas egyiittesen biztositja azt, hogy az itélkezd tevékenységiikben fiig-
getlen birak €s titkarok idészertien és a t6liik telhetd legmagasabb szakmai szinvonalon végezzék
munkajukat.

a.) Igazgatasi ellen6rzés

A szakmai €s igazgatasi vezetok a Szabalyzatban el6irt ellendrzéseket és vizsgalatokat folyamato-
san elvégzik, jelentéstételi kitelezettségeiknek rendszeresen (legkésdbb a negyedéves vezetdi ér-
tekezleteken) eleget tesznek. Az elhiz6do tligyekben a negyedéves, illetve havi perkivonat készi-
tési kotelezettségiiknek a birdk folyamatosan eleget tesznek, mellyel kapcsolatban segitség lehet —
természetesen a birdk igénye szerint - a szakmai vezet6k, vagy akar tapasztaltabb birak bevonasa-
val, egyfajta team brain-storming médszerrel, a leghatékonyabb perstratégia kialakitasahoz szak-
mai inspiracio adasa. Az elhiz6dé és bonyolultabb tigyekben kialakulhat Gn. cs6latas, igy sokszor
segitség lehet a befejezéshez sziikséges hatékony eljarasi cselekmény kivalasztasahoz egy kiviilrél
jOv0 szakmai 6tlet, egy inspiralé gondolat.

b.) Szakmai tdmogatds (birak, titkarok vonatkozasaban)

A Balassagyarmati Torvényszéken is 2016. 6ta a hatarozott id6re kinevezett kezd6 birdk mellé
instruktor birdk keriilnek kijelolésre 1 évre, akik az itélkezési tevékenységiiket folyamatosan fi-
gyelemmel kisérik, dtadjdk tapasztalataikat, kérdéseiket megvalaszoljak. 2018. marciustol, majd
2018. 6sz€tol a Salgotarjani Kozigazgatasi €s Munkatigyi Birdsag 2 £6 hatarozott id6re kinevezett
birdja mellett lattam el, illetve ez év augusztus 31-ig mar csak 1 £6 mellett latok el, instruktor bir6i
tevékenységet. Személyes tapasztalatbol is azt tudom mondani, hogy erre az intézményre a j6vo-
ben is nagy sziikség lesz, hiszen a legtobb kérdés mar a sajat iigyek targyaldsa sordn meriil fel,
amit nem biztos, hogy egy képzésen meg lehet kérdezni.

A Balassagyarmati Torvényszék civilisztikai és biintet kollégiumanak munkatervében foglalt
kollégiumi tilésekre, birdi értekezletekre, tanacskozasokra az érintett iigyszak valamennyi biraja,
titkdra €s az adott ligyszakban joggyakorlatat t61t6 fogalmazdja meghivast kap, azon részt vehet,
az ott megszerzett tudast hasznosithatja. Fontos szakmai tAmogatast nytjtanak tovabba a térvény-
sz€kiinkon is miikodé Pp. és Be. munkacsoportok, melyek mellett tovabbi szakmai segitség a kar-
talanitasi tigyekben kiadott segédanyag, amit az aranyos munkateher biztositasa résznél kifejtettek
szerint érdemes lenne frissiteni, aktualizalni.
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¢.) Motivacié

Folyamatos és rendkiviil komplex szakmai és igazgatasi vezet6i feladat a bir6 kollégak, valamint
az igazsagiigyi alkalmazott kollégak motivalasa, annak fenntartasa, erdsitése. Ez véleményem sze-
rint a legegyszeriibben a ,,Face2Face”, ,,szemt6] szembe” torténd 6szinte s korrekt kommunika-
ciéval kezdhet6 el, ami képes megteremteni a nyugodt €s kiegyensilyozott munkavégzéshez sziik-
séges munkahelyi 1égkort.

Az utébbi években kozponti motivalé tényezok voltak a Megtart6 Program elemei, melyek a t5bb-
letteljesitményt is elismerik és 4ltalaban teljesitményhez kétttek. Motivald lehet adott esetben az
oktaté, instruktori tevékenységre valé felkérés; a torvényszékiinkon is megalapitott ,,Balassagyar-
mati Torvényszék biraja”, illetve ,,Balassagyarmati Torvényszék igazsagiigyi alkalmazottja” cim
adoményozésa; az otthondolgozasi kedvezmény biztositdsa birdk, titkdrok részére; valamint
2017-t81 az igazsagiigyi alkalmazottakat érintd Uj teljesitményértékelési és bérezési rendszer.
Ugyancsak a torvényszéken dolgozé valamennyi bird, igazsagiigyi alkalmazott, fizikai dolgozo
motivaciojat szolgalja a munkavallalé kozeli, személyesen is konnyen elérhet6 igazgatasi vezetok.
Ennek keretén beliil megujithatonak gondolom a térvényszéken egy idében méar hagyoményként
megvalosult korabbi j6 gyakorlatot: a t6rvényszéki elnok/elndkhelyettes rendszeres, havi/2 havi,
személyes latogatasat a jarasbirdsagokon, amikor lehetéség van személyes €s a kollegialitast, a
belsd integritast is erdsitd Un. non-formal beszélgetésekre is.

IV. Az emberi eréforriasok optimalis elosztdsa, hasznositisa

A Balassagyarmati T6rvényszék 2020.08.15. napjatol engedélyezett 1étszama 220 f6, amelybdl
47 £6 bird, 15 £6 birosagi titkar és 5 6 fogalmazé. A biréi allashelyekbdl 2 nincs betsltve (a Sal-
gétarjéani Jarasbirosagon és a Balassagyarmati Torvényszéken 1-1 elnokhelyettesi allashely).
Ténylegesen 14 f&é birésagi titkdrunk és 3 £ fogalmazonk van. Valamennyi titkar mind a jarasbi-
résagokon, mind a tdrvényszéken a beosztdsa szerinti, jogszabaly altal hataskorébe utalt tigyekben
sajat nevében jar el (szabalysértési, végrehajtasi, biintetés-végrehajtasi, civilszervezetekkel kap-
csolatos iigyek). A fogalmazok a joggyakorlati beosztasuk szerint toltik joggyakorlati idejiiket,
minden iigyszakban t5bb biré mellett, annak érdekében, hogy t6bb biré mellett t6bb személyes
tapasztalatra, eltérd latdsmodra tegyenek szert. A fogalmazok képzése kapcsan tobb alkalommal
véllaltam instruktori kijel6lést, ami szamomra mindig nagy megtiszteltetés és egy inspiralé élmény
is, mivel ilyenkor j6 volt megemlékezni arr6l, hogy mi is voltunk fogalmazdk ...

Folyamatos cél és feladat az iires fogalmaz6i és birosagi titkari helyek betsltése, melyek elésegit-
hetik a még hatékonyabb munkaszervezést az ligyfélsegité napokon, a leterhelt ligyszakokban,
illetve az utanpotlasképzés mellett egyfajta humanerdforras tartalékot is képeznének, ami a
Balassagyarmati Térvényszék relative kis 1étszama miatt is indokolt.
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Atorvényszeken 9 6 birosagi ligyintézd tevékenykedik elsésorban civilisztikai ligyszakban a cég-
birosagon, illetve a felszdmolasi ligyszakban (hagyomanyos bir6sagi iigyintéz6i feladatokat vé-
gezve). Tovabba birdsagi ligyintézok blintetd tigyszakban (Bf. Iroda, Bv. csoport) is dolgoznak.
Az igazsaglgyi alkalmazottak létszama a birdi 1étszamhoz aranyos, megfeleld, az igazsagiigyi al-
kalmazottak tekintetében is folyamatos feladatként figyelemmel kell lenni az aranyos munkateher
biztositasara. Rovid tavi célként és feladatként, a korabbi években lefolytatott éves iratkezelési
ellenbrzések tapasztalatai alapjan is, sziikségesnek mutatkozik a térvényszék vonatkozasaban a
nem jogi végzettségl igazsagiigyi alkalmazottak (polgari és biinteté birok mellett dolgozé jegy-
26k, kezeléirodai dolgozok, Bv. csoport tisztvisel6i) munkaterhének pontos felmérése, a célbél,
hogy a megfeleld vezetdi dontések elokészitéséhez korrekt adatok alljanak rendelkezésre, biztosi-
tand6 az igazsagligyi alkalmazottak aranyos terhelését. Erre egy munkateher-mérési munkacsoport
felallitasa is célszer(i lehet, mely t6rvényszékiink valamennyi szervezeti egysége vonatkozasiban
folyamatosan biztositana a monitorozas lehetdségét. Fentiekhez kapcsolédva emlitem meg a
Bv. csoport helyzetét, ahol 2020. dprilis 1-t61 5 {6 dolgozik. Révid tdvon megvalésitandd vezetsi
feladat a biintetd kollégium vezetd és a bv-bird bevondsaval egy szakmai konzultacié, melynek
célja a csoport még hatékonyabb mikddésének elbsegitése.

A 2020.04.01. napjaval torvényi jogutddlassal megsziint Salgotarjani Kozigazgatasi és Munkaiigyi
Birosagon dolgozo birak és igazsagiigyi alkalmazottak foglalkoztatasa megoldddott. Gyakorlatilag
a nyugdijba vonult 1 16 fizikai dolgozon és az athelyezéssel a BKT-re atkertilt 1 & birdsagi tigy-
intézén és 2 {6 igazsagligyi tisztviselén kiviil 3 £6 biro, 2 f6 igazsagiigyi tisztviseld, és 2 6 rendész
a Balassagyarmati Torvényszéken, illetve a Salgotarjani Jarasbirosagon folytatja a munkajat.

Az emberi eréforrasok optimalizalasat szolgalja a beszédfelismerd (Globalspeech) szoftver és esz-
koz, mellyel kapcsolatban folyamatos cél és feladat a birdk motivalasa; az igazsagiigyi alkalma-
zottak 2017. évben bevezetett bérrendezése és teljesitményértékelési rendszere, mellyel kapcso-
latban folyamatos cél s feladat a szakmai proaktivitds, motivaltsag és onreflexio erdsitése; a 2017-
ben a Vezet6i Program keretében létrehozott, a tervezhetd (nyugdijba vonulas), illetve a varatlanul
fellépd tartds tavollétek kezelésére vonatkozo intézkedési terv.

V. A targyi feltételek biztositasa, azok optimilis elosztasa és a pénziigyi eréforrasokkal valé
gazdalkodas

A torvényszék gazdalkodasa évek 6ta stabil, a biztonsdgos miikddéshez a pénziigyi forrasok, a
koltségvetési timogatds és a bevételeink rendelkezésre allnak. Torvényszékiink koltségvetési £6
szamai meghaladjék az 1,7 millidrd forintot; bir6sagi épiileteink alapteriilete meghaladjaa 11 ezer
m*-t (a torvényszék ,,A” épiilete 4685 m? — ebbsl 705 m? a foiigyészség altal hasznalt teriilet, a
-B” épiilet 1080 m?, a Salgétarjani Jarasbirésag 4400 m?, a Salg6tarjani Kozigazgatasi és Munka-
ligyi Birésag épiilete — Salgétarjani Jarasbirosag ,,B” épiilet 540 m?, mig a Pasztoi Jarasbirosag
650 m? teriilett}).



19

A Jablonszky program keretében, illetve mas forrasbol az OBH altal biztositott fedezet alapjan az
elmilt években tobb sikeres palyazattal a torvényszék birdsagi épiiletei folyamatosan megujultak,
megvalésult a torvényszék "A" épiiletének teljeskorii nyilaszarocseréje kozel 250.000.000.-Ft be-
ruhazasi értékben. 2019-ben sikeresen palyaztunk a Jablonszky 8-as programban, a torvényszék
,A” épiiletének elektromos feltjitasara 11.720.535.-Ft tamogatast nyertiink el, mely a tovabbi ter-
vek (klimatizalas) megvalositasahoz is sziikséges. A torvényszék birosagi épiiletei kozill egyediil
a 2013-ban teljes feltjitdson és bovitésen atesett Salgétarjani Jarasbir6sag rendelkezik klimabe-
rendezéssel. A térvényszék "A" épiiletét érintden a tervezési munkalatok elkezd6dtek, 2020. 1. fél-
évben a napelemek felszerelésének els6 liteme megtortént. Folyamatos €s révid tava cél és feladat
a klimatizacié megvalositasat biztosité palyazati lehetségrél a tajékozodas és a kapesolattartds az
Orszagos Birésagi Hivatallal. Hosszui tavi cél és feladat valamennyi bir6sagi épiilet klimaval vald
felszerelése megujulo energia felhasznalasat biztosité technologiaval.

Az elmult években sajat forrasbél is rendszeresen jutott a kisebb volument, a dolgozok komfort-
érzetét noveld karbantartasi, felajitasi munkakra, az erre vonatkozo igények felmérése €s a kisebb
kivitelezések folyamatosak.

Az informatikai eszkozok teriiletén a torvényszék helyzete kifejezetten jonak mondhato.
2018. novemberében a "Digitalis Birosag Projekt" keretében a kozpontilag biztositott modern sza-
mitéstechnikai eszkoz6k kiosztasra keriiltek. A Forti Client VPN, illetve a Coospace alkalmazasa-
val a birak barhol és barmikor hozzaférnek a munkavégzéshez sziikséges adatokhoz, szakmai
anyagokhoz, a megujult Jogtar alkalmazashoz. Biztositottak az otthoni munkavégzés feltételei,
ami a Covid-19 virus okozta rendkiviili itélkezési sziinetben is hatékony volt.

Tovabbi folyamatos és révid tavu cél és feladat, hogy az ujonnan biréi kinevezést kapott kollégak,
illetve a birdi tevékenységet végzd titkar kollégak is rendelkezzenek korszerii mobil szamitastech-
nikai eszkozokkel. Ugyancsak mar rovid tavon sziikséges lehet — a kozponti fejlesztésekhez iga-
zodva - a birdi notebook-ok, a jarasbirosagi szerverek cseréje, a Via Videé Projekt tovabbi folyta-
tasa. Ezzel kapcsolatban révid és hosszu tavi cél és feladat, hogy minden birésagi épiiletben, majd
azt kovetden igény szerint minden, vagy tobb targyaldban kialakitasra keriiljenek végpontok. Ez a
fejlesztés a tavmeghallgatas szélesebb korli alkalmazasat segitené, mely a koltséghatékonysaga
mellett egyszeriisitheti a felek személyes és a tanuk meghallgatasat is.

Sajat forrasok felhasznalasaval rovid és hossza tavi cél és feladat a térvényszéki, illctve jarasbi-
réséagi szerverszobak kialakitdsa, a meglévk modernizaldsa, valamint az informatikus kollégak
munkakdoriilményeinek javitasa.

A pénziigyi eréforrasokkal valo gazdalkodas teriiletén folyamatos cél és feladat a jelentds koltség-
gel jaro forditoi, illetve tolmécs kirendelések, és biinjelkezelés koltségeinek optimalizalasa. Ennek
megvaldsitasat segiti, hogy a birak, titkarok rendelkezésére allnak az évente frissitett forditoi-és
tolmacsdij adatok. Folyamatos a birak figyelemfelhivasa a biinjelekrél valé lehetséges legkorabbi
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- k6ltség megtakaritast eredményez6 — rendelkezésre. Ugyancsak folyamatosan jelentds megtaka-
ritdst eredményezett az elmult években a bérmentesité gépek haszndlata Balassagyarmaton €s Sal-
gotarjanban. Az elektronikus tértivevény bevezetését kovetden, a teljes atallasig a hasznalatuk fo-
lyamatos. Ugyancsak koltséghatékony megoldas a fenti birdsagokon €s a Pasztoi Jarasbirosagon a
sajat kézbesit6k igénybevétele a hivatalos kiildemények kézbesitése korében. Az elektronikus kap-
csolattartas boviilésével a levélforgalom csékkené tendenciat mutat, igy folyamatos feladat ennek
felmérése. Rovid tava cél és feladat a koltséghatékonysag érdekében a sajat kézbesit6k munka-
rendjének, munkaid6 beosztasanak, munkakoéri feladatainak felilvizsgalata. A kdzponti igazgatas
kezdeményezésére, mas torvényszékek jo gyakorlatainak tapasztalatai alapjan, a térvényszékiink
igyeleti-készenléti rendjének atszervezése megtortént. Biztonsagi kockazatként jelentkezik, ezért
rovid, illetve hosszu tavu cél és feladat a térvényszék elektronikus biztonsagi védelmi rendszeré-
nek modernizalasa, a Pasztdi Jarasbirdsag épiiletének, valamint a Salgdtarjani Jarasbirosag ,,B”
éptilet felszerelése kamerarendszerrel (kiviil-beliil).

VI. A birésagi integritas

Az integritas mind a birdsagi szervezet, mind a birak és igazsagiigyi alkalmazottak befolyasmen-
tes, feddhetetlen, a jogszabalyi eldirasoknak és az OBH elndke altal meghatarozott célkitlizések-
nek, elveknek valo megfelelést, illetve a mindezeknek megfelel6 szervezeten beliili €s kiviili ma-
gatartast is jelenti.

1. Belsé integritas
a.) Az igazgatas atlathatosaga, a belsé nyilvanossag

A bir6sagi rendszer mitk6désére vonatkozd jogszabalyi rendelkezésekrdl, az OBH elndkének sza-
balyzatair6l, egyedi feladatmeghatarozasairdl, a torvényszék elndkének helyi szabalyzatairol, el-
noki intézkedéseirdl a birdsagi dolgozdk a térvényszek honlapjan folyamatosan kapnak tajékozta-
tast, illetve azokat az igazgatasi vezet6k is rendszeresen ismertetik. Az utoljara 2016-ban aktuali-
zalt Szervezeti €s Miikodési Szabalyzat feliilvizsgélataval kapcsolatos szakmai és igazgatési kon-
zultaciok folyamatban vannak, az egyeztetéseket kovetden varhatdéan idén dsszel elkésziil. Folya-
matos €s rovidtavu cél és feladat valamennyi helyi szabalyzat, a hatdlyban 1€v6 elnéki intézkedé-
sek attekintése, a sziikséges modositasok, korrekcidk elvégzése, illetve minden olyan szabélyzat
meglétének ellendrzése, mely a torvényes mitkodésiink elofeltétele és alapja.

A belsé kommunikacid f6szabaly szerint elektronikus alapi, az informacidkat a térvényszék Int-
ranetes oldalan, illetve személyre szabottan az Outlook levelezérendszeren keresztiil osztja meg a
torvényszek elndke. Az egyes vezet6i dontések, intézkedések, feladatmeghatarozasok személyes
kozlése altalaban a vezetdi értekezleteken, elokészitést, javaslatok és vélemények bekérését kove-
téen irasban, illetve konkrét feladat, elntki {igy esetében az érintettel vald személyes megbeszélés
utjan torténik. Ehhez kapcsoléddan folyamatos cél és feladat, hogy az igazgatési ellenérzések
szempontjai mindenki szamara érthetdek és vilagosak legyenek. A belsé nyilvanossag fontos része
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az értekezleti rendszer. A negyedéves vezetdi értekezleteken elhangzottakrol, az elnoki dontések
indokairol a kollégakat a szakmai és igazgatasi vezet6k tajékoztatjak. Az 4tlathat6 igazgatast biz-
tositjak a kozértheté kommunikaci6, a munkatervek, az értekezletek pontos napirendjének el6zetes
eljuttatasa az eldkészité anyagokkal egyiitt. Ennek fontos része, és egyben folyamatos c€l és fel-
adat a Biréi Tanaccsal valé korrekt kapcsolat: a feladatai ellatasahoz sziikséges informaciok ren-
delkezésre bocsatasa. Az igazgatas atlathatosaganak fontos része tovabba a végrehajtas nyomon
kovetése, a szakmai visszacsatolas, sziikség esetén az utoellendrzes.

b.) Birak és igazsagiigyi alkalmazottak integritisa

- Az tigyelosztasi rendek - széleskorii el6készités, a birak, a Biroi Tanacs véleményének, illetve az
adott {igyszak kollégiumi véleményének beszerzését kovetben - megfelelden biztositjak a torve-
nyes biréhoz valo alapjogot. Az ligyfelek szamadra is konnyen hozzaférhet6k (a torvényszék hon-
lapjan, a biréséagi épiiletek hirdetétablain is), kozérthetden tartalmazzak az tigykiosztds rendjét és
annak részletszabalyait. Folyamatos cél és feladat az tigyelosztasi rend aktualizalasa.

- A kizarés intézménye alapvetden integritasi kérdés, mind az tigyfelek iranyaba, mind a kollégak
részérél. Az tigyfelek altal kezdeményezett kizaras iranti bejelentések altalaban a bir6 €s a birdsag
elfogultsdgara hivatkoznak, melyek nagy tobbsége alaptalan.

- A panaszok intézése az erre vonatkozo szabalyzat alapjan torténik. Az alapos panaszok esetében
az aranyossag kovetelményének betartasaval torténik intézkedés az érintett kolléga felé, illetve a
mulasztas pétlasara. A panasz elintézése soran fontos a kozérthetoség: a panaszos szamara egyer-
telmfi és vilagos legyen panaszanak elbirdldsa. A panaszok nagy tobbsége a biréval/birésaggal
szembeni bizalmatlansagra, a jogszabalyok téves vagy hianyos ismeretére, illetve a pervesztes fe-
lek vagy eljaras alatt 4116 vagy elitélt terheltek személyes ellenszenvére vezethetd vissza.

— A jogallasi torvényekben irt 6sszeférhetetlenségi eset az utobbi években nem fordult eld
térvényszékiinkdn; mentelmi jog felfiiggesztésére nem keriilt sor.

— A birak és igazsagiigyi alkalmazottak fegyelmi helyzete jonak mondhaté, fegyelmi eljaras
kezdeményezésére az utobbi években nem volt sziikség. 2018-ban egy esetben egy bird,
egy esetben egy igazsagiigyi alkalmazott lemondasara tekintette] nem volt erre sziikség.
Elvétve fordult elé, hogy irasbeli figyelmeztetés volt sziikséges igazsagligyi alkalmazot-
takkal szemben, altalaban széban is kezelhetk a kisebb mulasztasok, fegyelmezetlensé-
gek.

— A birakat, igazsagiigyi alkalmazottakat irasbeli (panaszokban, perbeli beadvanyokban) ért
verbalis timadasok eléfordulnak, fizikai timadasra birosagi dolgozdval szemben nem ke-
riilt sor. Kdzvadas biincselekmények esetén (pl. vadlottak egymas kozti bantalmazasa bi-
résagi épiiletben) a rend6rségi bejelentésre sor kertil.
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Az elmult években néhany alkalommal keriilt sor (alaptalannak bizonyult) fenyegetésekre a birak
felé, ilyen esetekben a torvényszék vezetése a sziikséges intézkedéseket a birak védelmében hala-
déktalanul megtette.

Az utdbbi években a targyalotermi rendkiviili helyzetek kezelésére a k6zponti képzések elérheték.
A targyal6termek el6tti folyosoi rend fenntartasa a rendészet hatokodrébe esik, folyamatos feladat
az 6 szakmai képzésiik is. A birosagi épiileteink detektoros belépteté kapuval rendelkeznek, a tor-
venysz€k ,,A” épiilete és a Salgotarjani Jarasbirosag ,,A” épiilete réntgensugaras csomagatvizsgalo
késziilékkel is. Az elmult években (2017-ben és 2018-ban) 3 bombariadé is akadédlyozta birésaga-
ink miikddését. Sajnos csak egy esetben (a 2018-as térvényszéki bombariadé esetében) sikeriilt a
rend6rségnek az elkdvetdt beazonositania. Az esetek kapesan tapasztalat, egyben rovid tava cél és
feladat lehet az elkdveté azonositasat megkénnyité olyan telefonkdzpont(ok) kialakitasa, amely
az elkovetd bejelentését rogziti. Ez hasznos lehet a verbalisan, telefonon keresztiil fenyegetdk ese-
tében is.

2. Kiils6 integritas

a.) A kozérdekbdl nyilvanos adatok a torvényszek honlapjan elérhetdk, azok aktualizalasa folya-
matos feladat. K6zérdeki adatigénylések elenyészé szamban érkeztek, ezek teljesitése a feltételek
fennallta esetén megtdrténik.

b.) A torvényszék ellen inditott perek donté t6bbségében a keresetlevél idézés kibocsatasa nélkiil
elutasitésra keriil. Az utébbi években két esetben fordult el részbeni marasztaldsunk, egyik eset-
ben a jogerds dontés ellen feliilvizsgalati kérelemmel éltiink. 2019. év végén minddssze 1 db, 2020.
Junius 30-4n 2db olyan per volt folyamatban torvényszékiink ellen, amelyben 6nalléan lattuk el a
perképviseletet. Az Orszagos Birosagi Hivatal altali képviselettel 1 db periink van folyamatban.

c.) A térvényszéken az integritasi kockazatok felmérése, aktualizalasa évente megtorténik. Az Al-
lami Szamvevészék integritasi kérd6iveit kitoltjiik, a birakat érinté integritasi kérd6ivek kitdltését
szorgalmazzuk. Integritasi bejelentésre 2017. évben egy, 2018. évben egy, 2019-ben két esetben
keriilt sor. A bejelentéseket birdk tették, tiltott ajandékozas targyaban, melyre minden esetben a
biraktol fiiggetleniil keriilt sor. Az ajandékok visszakiildésre keriiltek, amennyiben a kiilds cime
ismert volt, illetve ennek hidnyaban az iratok kozott kezeljiik azokat a Szabalyzat szerint, ameny-
nyiben megsemmisitésre nem keriilhet sor. Integritassértés egyik esetben sem volt. Integritési tar-
gyu képzésekre évente sor keriil. Folyamatos cél és feladat a szervezeti, a személyes és a kiber
biztonsagtudatossag fejlesztése képzésekkel, igazgatasi ellendrzésekkel. 2020. majus 1. napjén ha-
talyba lépett a térvényszék integralt kockazatkezelési rendjérdl szold 2020. EL ILB. 30.sz. sza-
balyzat, amely alapjan a hatélyos jogszabélyi rendelkezéseknek megfelelden keriil sor a torvény-
széken és birdsagain a kockazati tényez6k meghatarozasara, azok értékelésére, az azokra adott
vélaszreakciokra, a kockazatok feliilvizsgalatara.
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VII. A birésaghoz valé hozzaférés egyszeriisitése

Az elmult években részben a jogalkotas altal, részben a kozponti igazgatds kezdeményezésébol
szamos olyan, barki részére elérhetd informatikai fejlesztés tortént, illetve folyik jelenleg is, amely
az ligyfélbarat és szolgaltato jelleget erdsiti. Az elektronikus kapcsolattartas (E-per), az ligyfelek
kényelmét szolgald szolgaltatasok (E-Panasz, Elektronikus tajékoztato és figyelmeztetd rendszer,
az Eljaras id6tartam kalkulator és a Birsagi Fizetési Portal), a Via Vided projekt, illetve a Digitalis
Birdsag Projekt mind-mind azt szolgalja, hogy a XXI. szazadi kvetelményeknek megfelelden az
igazsagszolgaltatas elérése id6-€s koltséghatékony, biztonsagos, az informatika fejlédését kihasz-
nalva gyors és egyszerti legyen.

Folyamatos cél és feladat ezen valtozasok adaptalasa, népszertisitése a bir6sagi rendszeren beliil
és azokrol az tigyfelek tajékoztatasa.

A birésagokhoz valé hozzaférést biztositja az iigyfélsegité nap, az egykori Un. panasznap intéz-
ménye, melynek miikodtetését a Salgétarjani, a Balassagyarmati és a Pasztdi Jarasbirosag titkarai
és fogalmazoi 1atjak el. Rovidtava célként megvaldsithatonak gondolom — informatikusok bevo-
nasaval - a térvényszék honlapjan az ,,Ugyfélsegitd” cimsz6 alatt egy folyamatosan frissiilé adat-
bazis létrehozasat, hasonléan az OBH nyomtatvanyokat tartalmazé linkjéhez, mivel sok Nograd
megyei jogkeresd leendd iigyfél el6szor a lakohelyéhez legkozelebbi jarasbirésagon, majd a tor-
vényszéken tajékozodik.

Az elmult években nagy hangsulyt kapott az iigyfelekkel kdzvetlen kapcsolatba keriild igazsag-
ligyi alkalmazottak (kezel6irodai dolgozok, rendészek) kommunikacios képzése. Hirom alkalom-
mal 15 kolléga kapott képzést az asszertiv kommunikaciobol, illetve a konfliktushelyzetek keze-
1ési technikaibol.

A birésagi hozzaférés egyszertisitése korében fontos kitérni a kiilsé kommunikécidra, a sajtokap-
csolatokra. A Balassagyarmati Toérvényszéken egy sajtoszovivo (biro kolléga) és két sajtotitkar
(birésagi titkarok) latja el ezen feladatokat, akik a kozérdeklddésre szamot tartd ligyek mellett a
birésagainkat érintd minden jelentésebb eseményrdl akar a honlapon, akar a médiaban beszamol-
nak. Folyamatos feladat, hogy a kozérdeklddésre szamot tart6 tigyeket targyal6 bird kollégak a
kozvetlen igazgatasi vezetdik titjan soron kiviil tajékoztassak a sajtoval foglalkozo kollégakat.

VIII. A képzési rendszer fejlesztése; egyiittmiikidés a tobbi hivatasrenddel

Az utébbi években kialakitott uj tipust képzések a birdk és igazsagiigyi alkalmazottak bevondsaval
kivalasztott szakmai teriileteken, témakdrokben szervez6dnek kézponti-kozponti, kdzponti regio-
nalis / helyi és helyi kotelezd és ajanlott képzési formakban. 2017-t61 a kdzponti regionalis €s helyi
képzéseket a MIA mellett a Févarosi {télétabla is koordinalja a Févarosi Torvényszék és a Buda-
pest Kornyéki Torvényszék bevonasaval. Az utobbi 2 évben a kételezd (helyben megszervezett)
képzések az j eljarasi kodexekre koncentraltak.
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Az e-learning tananyag a Coospace feliileten folyamatosan rendelkezésre 4ll a birdknak, birosagi
titkaroknak, fogalmazoknak, illetve azokat a szakmai vezetdk is eljuttatjak az érintettekhez. 2019-
es ujitds - a kozponti képzésekre val6 jelentkezés rendszerének megvéltozdsa okan - a kep-
zesgy@balassagyarmatit.birosag.hu 6néll6 e-mail cim létrehozésa. Az évente elkészitends okta-
tasi-képzési terv Osszeallitasat illetden mind a szakmai vezeték, mind az igazgatasi vezetok és
rajtuk keresztiil a birak és igazsagiigyi alkalmazottak javaslatai alapjan keriilnek meghatarozasra
azok a helyi képzések, melyek a helyben felmeriilt probléméak megvitatasaval hatékonyan segitik
az itélkezd tevékenységet. A fogalmazok joggyakorlati beosztasara is a fogalmazo ¢s kozvetlen
vezetdje bevonasaval keriil sor. Rovid tava cél és feladat annak megvaldsitasa, hogy a fogalmazok
instruktorai évente legaldbb egyszer a tapasztalataikat a fogalmazok bevonasaval megvitassak, an-
nak érdekében, hogy a fogalmazok a leghatékonyabb segitséget kapjak a birdi életpalyara valo
felkésziiléshez. Az tjonnan a birdsagi rendszerbe 1ép6 igazsagligyi alkalmazottak szdmara évek
6ta zokkenémentes a BUSZ oktatas és vizsga, melyeken a fogalmazok is részt vesznek. A birdk
szakmai fejlédésében 1j lehetdség a Werbbczy-program kiterjesztése (Werb6ezy Universitas),
melynek keretén beliil timogatast kapnak egyes szakjogdsz végzettségek megszerzéséhez. A prog-
ram keretében 2019. szeptemberében két biré kolléga kezdte meg szakjogaszi tanulmanyait. A
Covid-19 uj tipusu virus okozta rendkiviili helyzetb8l adodéan is fontos az online (Skype) oktatas
fejlesztése. Elnokhelyettesként, az oktatasfeleldsi feladatok veégzése korében, a szakmai gyakorlati
tudds gyarapitasat, elmélyitését szolgald képzések fejlesztését tartom 16 célkitiizésnek, mivel sze-
mélyes tapasztalataim szerint ezek hatékonyan segitik az idészerii és magas szakmai szinvonald
itélkezést.

Nograd megyében hagyomanyosan kivalé a hivatdsrendekkel val6 egyiittmitkddés, mind civilisz-
tikai, mind biinteté tigyszakban. A Nograd Megyei F oligyészség, a Nograd Megyei Rendér-féka-
pitanysag és a Nograd Megyei Ugyvédi Kamara képvisel6i rendszeresen részt vesznek a Biintetd
Kollégium tilésein. 2018-2019-ben az elektronikus kapcsolattartas korében tébb izben volt egyez-
tetés az ligyészséggel és a rendorséggel. A Balassagyarmati Fegyhéz és Bortén egylttmikodé
partneriink a Nyitott Bir6sagok Programban, 2018-ban a kértalanitas témakorében tartott szakmai
tanacskozason is részt vett a bv. intézet. 2019 aprilisdban a partfogo feliigyelet intézményével
kapcsolatban keriilt sor kézds tanacskozasra a bv. intézet képviselbivel, a foligyészség ligyészei-
vel, valamint a Négrad Megyei Kormanyhivatal Hatosagi Féosztaly Igazsagiigyi Osztalyanak
szinte valamennyi partfogo feliigyel6jével. Az idén nyugallomanyba vonul6 cégbirank évek dta
cléadast tart az tigyvédek, illetve érdeklédé egyéb hivatasrendek részére cégeljarasi kérdésekben.
A civilszervezetek részére rendszeresen Civil Nap megtartasara keriilt sor az elmilt években. A
bv. intézet, illetve a Nograd Megyei Rendér-fékapitanysag évértékeld allomanygy(ilésein képvi-
seltetjiik magunkat, illetve évente a renddrség és a féligyészség képviselSivel szakmai egyeztetd
értekezleten vesziink részt. Az 6sszbirdi értekezletet kévetéen valamennyi hivatasrend képvisel6je
részére részletes tajékoztatast tart a térvényszék elndke az elért eredményekrdl, az elmult év ese-
ményeirdl. Folyamatos cél és feladat a hivatasrendekkel, tovabba a lengyelorszagi Krosnéi Kerii-
leti Birosaggal fennallo jo kapcsolat jovébeni fenntartasa is.
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IX. Osszeozés

A palyamivem bevezetésébol hadd emeljem ki azt a gondolatot, miszerint a Balassagyarmati Tor-
venyszek elndke részérél megfogalmazott, a birdsagi szervezet egészét érinté stratégiai célokhoz
igazodo, €s a helyi sajatossagokat is figyelembe vevd, az esetleges kozponti szervezet fejlesztési
¢s szervezet menedzselési stilypontvaltasok szerint aktualizalhato, folyamatosan megvaldsitands,
valamint r6vid €s hosszi tavi valamennyi szakmai és igazgatasi terv megvalosulasat legjobb tu-
dasom szerint kivanom tamogatni. Jelen 6sszegzésben azokat tételesen megismételni nem kivé-
nom, mivel a stratégiai célokhoz igazodo egyes fejezeteken beliil nevesitettem folyamatos, révid,
€s hosszi tavi célokat és feladatokat, illetve azokhoz frtam olyan javaslatokat, melyekkel a sze-
mélyes itélkezési, illetve igazgatasi tapasztalataim alapjan tovébbra is mind targyal6 biréként, és
a palyazat kedvezo elbirdlasa esetén, mind elnskhelyettesként segiteni kivanom azok megvaldsi-
tasat.

Zar6 gondolatként ismét szeretném hangsulyozni, hogy az elkiiloniilt hatalmi agként is mitkodé
professzionalis biraskod4snak alapvetéen a szakszer(, idészerti és megalapozott igazsagszolgalta-
tasi munkdrol kell szélnia. A birdsagi rendszernek ez az elsédleges, és a biroi eskii szovegére is
visszautalva, tradiciondlis tarsadalmi szerepvallalasa. Elnokhelyettesként a legjobb tuddsom sze-
rint abban kivdnom tdmogatni a Balassagyarmati Térvényszéken dolgozo jogi és nem jogi vég-
zettségl kollégakat, hogy a maguk helyén, a maguk munkakorében a feladataikat nyugodt mun-
kahelyi légkorben, minél komfortosabb és modernebb munkakoriilmények kozott tovabbra is ha-
tekonyan, magas szakmai szinvonalon tudjak végezni, és a Balassagyarmati Torvényszék megbe-
csiilt tagjainak is érezzék magukat.

Ehhez kérem a Tisztelt Kollégak és az Orszagos Birésagi Hivatal Elnokének megtiszteld bizalmét
és tamogatasat.

Balassagyarmat, 2020. augusztus 18.
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Dr. Viragos Zoltan
a Balassagyarmati Torvényszék
tanacselnoke
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