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1. El6zmények

A 2012. évi atfogd igazsagligyi reform 2013. januér 1-t6l hozta létre a birdsagi
szervezetrendszerbe illeszked§ kozigazgatasi és munkatigyi birésdgokat (KMB) és ezzel
egyutt a torvényszéki kollégiumok mellett m{ik6dd kozigazgatdsi és munkaligyi
regionélis kollégiumokat (KMRK). Ez utébbi egyrészt a birdsidgok igazgatidsiban
kozrem(ikods birdi testiilet, mésrészt az illetékességi teriilethez tartozé torvényszékek
és kozigazgatési és munkatligyi birdsagok e két tigyszakaban itélkezd birainak specialis
szakmai testiilete. A regiondlis kollégiumok létrehoz4sénak célja a szakmai szinvonal
emelése és a jogalkalmazas egységességének javitasa.

A regiondlis kollégiumokat a regiondlis kollégiumvezetSk az Orszagos Birésagi Hivatal
Elnokének stratégiai céljai szem el6tt tartasaval vezették, a rajuk vonatkozé jogszabalyi
rendelkezésekben és egyéb szabélyozdkban foglalt feladatok teljesitésével.

A kozigazgatasi tigyszak az elmult évek egyik legsikeresebb szakdga, amit az Eurépai
Bizottsag igazsagiigyi eredménytéblija igazol. Eszerint a Kkozigazgatdsi {ligyek
elbirdlasanak gyorsasagat tekintve Magyarorszdg évek 6ta Eurépa élmezényébe
tartozik, a kozigazgatasi ligyhétralék nalunk az egyik legalacsonyabb. E Kkit{ing
eredmények egyszerre dicsérik az érintett tigyszakban ftélkezd birdk elhivatott munkajat

és a regiondlis kollégiumi rendszer eredményességét.

Maga a regionalis kollégiumi rendszer remekiil illeszkedett a birésagi szervezetrendszer
egészéhez és annak magas szint(i szakmai kovetelményeihez. Az eredmények eléréséhez
nélkiilozhetetlen volt az Orsz4gos Birésagi Hivatal timogatasa, a Kiriai kapcsolattarték
kiemelt szerepe a jogalkalmazas egységességének elémozditasaban.

A kormény atfogd perjogi kodifikaci6janak részeként elfogadasra keriilt és 2018. januar
1jén hatadlyba lépett a kozigazgatisi perek eljarasjogi szabalyait tartalmazéd
kozigazgatasi perrendtartasrol szolé 2017. évi 1. torvény (Kp). A Kp. - egyebek mellett -
differencidlt hataskor elosztist és regiondlis illetékességet vezetett be. E regionalis
illetékességi szabalyokhoz igazodéan a kozigazgatdsi és munkaiigyi regionalis
kollégiumok rendszere is atalakult. 2018. januar 1-t6l a korabbi 6 regionalis kollégium
helyett 8 regionalis kollégium miikodott.

Az jonnan létrejott kollégiumok egyike a K6zép-dunéantuli Kozigazgatasi és Munkatigyi
Regionélis Kollégium (KDKMRK), mely a Székesfehérvari Torvényszék, a Veszprémi
Torvényszék és a Zalaegerszegi Torvényszék illetékességi teriiletén kozigazgatasi és
munKkatigyi perekben itélkez$ els6 és masodfoka birdk szakmai testiilete. A Kollégium
2018.februar 2-ai alakulas4tdl 2020. marcius 31-ei megsziinéséig elfogadott munkaterv
és ligyrend alapjan mikodott.

A regionalis kollégium székhelye mindvégig Veszprémben volt, miikodésének feltételeit
megallapodds alapjan a Veszprémi ToOrvényszék biztositotta. A  kollégiumot
megalakul4sat6l az Orszigos Birdsagi Hivatal eln6kének dontése alapjan dr. Solymos
Doéra, a Székesfehérvari Kozigazgatisi és Munkaligyi Bir6sidg elndke meghizott
kollégiumvezetSként vezette.



Az el6zményekhez tartozik, hogy 2017. a Kp. hatalybalépésére val6 felkésziilés, 2018.
pedig a kozigazgatasi birésagok felallitasara vald felkésziilés jegyében telt. A jogalkoto
korabbi dontése alapjan 2020. janudr 1-jén hatalyba lépett volna a kozigazgatisi
birésagokrdl szélé torvény, amely a rendes birésagok mellett kiilonbirésagként
létrehozta volna a kozigazgatdsi birésagi szervezetrendszert. Az Orszagos Birdsagi
Hivatal mind a Kp. hatalyba 1épését, mind pedig a szervezeti valtozast munkacsoport
létrehozaséval, illetve projektszervezettel (Atmenet projekt) tAmogatta.

A Kp. gyakorlati alkalmazasara valé szakmai felkésziilésen tul az emlitett valtozéasok
szamos igazgatasi tobblet feladat elvégzését tették sziikségessé.

Ilyen el6zmények utan az Orszaggy(ilés a kozigazgatasi birosagi rendszer atalakitasianak
hatarid6 nélkiili elhalasztasar6l dontott. Ennek kovetkeztében az Atmenet projekt
lezarasra kertilt.

Ezzel egyidejiileg az Orszagos Birdsagi Hivatal elndke Kp. hatélyosuldsat tdmogatd
munkacsoport létrehozdsat hatérozta el. Az jonnan felallitisra keriil6 munkacsoport
feladata jogértelmezési kérdések gytijtésével és valaszok ismertetésével a Kp.
konzultaciods testlilet munkijanak tamogatasa, a kozponti és helyi igazgatas tAmogatasa
az. agazati szabalyozasok ligyszakot érint§ hatésainak figyelemmel kisérésével és
elemzésével, az ligyérkezési adatok elemzésével, a 1étszamgazdalkodéas kiértékelésével, a
kozponti nyomtatvanyok hatalyositasaval, valamint egységes ligyvitelt segit6 ttmutatd
készitésével és fejlesztési javaslatok elbterjesztésével. A szakmai munkéakban kozvetités
a Kp. hatarozat-minta tar elkészitésében, valamint Kp. tananyag hatalyositasdban valb

koordinaciés feladatok ellatasaban.

Az 0j Pp. konzultécios testiilet mintéjara a Karia Kp. konzultacids testiilet felallitasarol
hatarozott, amelynek vezet&je a Kp. hatilyosuldsat tamogaté munkacsoport vezet&jével
megegyezben a Ktria Kozigazgatasi és Munkaiigyi Kollégiuménak vezetGje. Igy a két
formaci6 kozott a szinergia biztositott volt.

Kiemelést érdemel, hogy a Kp. altal bevezetett illetékességi szabalyok szerint az ligyek
jelent@s részében a korabbi 20 helyett csupdn 8 an. régidkozponti KMB jart el. Ezek
egyike a Veszprémi Kozigazgatdsi és Munkaligyi Birésag volt. E birdsdgokon a
megnovekedett ligyteher mellett 1étszambdvités is tortént, biztositva ezaltal, hogy az
eljaré tanacsok egyes ligycsoportokra szakosodhassanak, igy ndvelve a bir6i munka
szakmai szinvonaldt. A bir6sag székhelyétdl eltérS telepiilésen él6k szaméara a
digitalizaci6 és a tivmeghallgatés biztositotta az igényérvényesités zavartalansagat.

A Kp. hatélybalépése az tigyforgalmi adatokra is hatéssal volt. A regionalis illetékesség
bevezetése a régidkozponti kozigazgatasi és munkaiigyi bir6sagoknal jelent&sebb
ugyszam emelkedést, a tobbinél viszont ligyszamcsokkenést idézett el§. Ez novelte az
érintett birésdgok munkaterhében kialakul6 eltérést. 2019-ben az tigyérkezés csdkkent,
a befejezések szama nétt, igy csokkent a folyamatban 1évd tigyek szdma is. Az
idGszertiségi mutaték egyértelmiien javultak. Ehhez hozzajarult a Kp., amely egy
atfogdan alkalmazhaté, gyorsabb, hatékonyabb és atlathatobb kozigazgatési perrendet
teremtett meg.



Osszegzéen megallapithat6, hogy a kozigazgatasi és munkaiigyi birosagok és regionalis
kollégiumok létrehozatala 6ta eltelt 7 év eredményei - kiilonosen az eurdpai igazsagiigyi
eredménytabla eredményei -, szerint az a jogalkotéi cél, amely a regionalis kollégiumok
létrehozasa mogott 4llt, megvaldsult. Az {télkezés szakmai szinvonala emelkedett és a
jogalkalmazés egységessége is javult.

Az egyes torvényeknek az egyfokt jaréasi hivatali eljardsok megteremtésével Gsszefliggd
modositasardl sz6l6 2019. évi CXXVIL. torvény (Ejht.) a kozigazgatisi {igyszakos
itélkezésben lényeges véltozasokat idéz eld. Valtozik a kozigazgatasi {télkezés birésagi
szervezetrendszeren  beliili elhelyezkedése, a kozigazgatdsi perek birdsagi
féorumrendszere, a kozigazgatasi eljarasok jogorvoslati férumrendszere és bevezetésre
kertl a teljes regionalitas. A vAltozasok eredményeként a kozigazgatési perek eggyel
magasabb biréségi szintre keriilnek. Kozigazgatisi perekben 2020. 4prilis 1. napjatél 8
torvényszék jar el, koztiik a Veszprémi Torvényszék, regionalis illetékességgel.

A 2020. marcius 31-éig el8terjesztett fellebbezéseket még a Févarosi Torvényszék
birédlja el, az ezt kdvetSen benyijtott fellebbezéseket azonban mér a Karia intézi. A
Kuria jar el valtozatlanul a feliilvizsgalati kérelmek targyaban is.

A kozigazgatési kollégiummal nem rendelkezd torvényszékek illetékességi teriiletén a
kozigazgatasi itélkezés megszlinik. A kordbban a Févarosi KMB kizarélagos
illetékességébe tartozott tigyeket a Févarosi Torvényszék intézi tovabb.

A birésagok szervezetérél és igazgatisarol szolé 2011. évi CXLI tdrvény (Bszi.) 197/A.§
(1-2) bekezdései értelmében a kozigazgatisi és munkatigyi birdsagok, valamint a
kozigazgatasi és munkatigyi regionalis kollégiumok 2020. mércius 31-én megsziinnek.

A megsziiné birésagok jogutédai a megsziint bir6sagok tertileti illetékességével azonos
illetékességii torvényszékek. A Veszprémi Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birdsag
altalanos jogutdda a Veszprémi Torvényszék.

2. A Kozigazgatasi Kollégium feladatai

2.1 Jogszabalyi hattér
A bir6sagok szervezetérdl és igazgatasarodl szol6 2011. évi CLXI torvény (Bszi.) 21.§ (4),
(6) bekezdés, 27/A.8., 28.8.(1)bekezdés, 154. §. (1), (6) bekezdés, 155.§.

A bir6sagok elnevezésérél, székhelyérdl és illetékességi teriiletének meghatarozasarol
sz6l6 2010. évi CLXXXIV t6rvény 4. szam melléklet 8. pontja.

A birésagok igazgatasardl rendelkezs szabélyzatrol sz616 6/2015. (X1.30.) OBH utasitas
37-8,42.8.

A Bszi. 2020. aprilis 1. napjatél hatalyos 21.§ (4) bekezdése szerint a Veszprémi
Torvényszéken kozigazgatasi kollégium miikodik.



A Bszi. 154.§ (1) bekezdése szerint a kollégium meghatarozott ligyszakba beosztott birak
testiilete, amelyet a kollégiumvezetd vezet. A (6) bekezdés kimondja, hogy a torvényszék
kozigazgatasi kollégiuméanak tagjai a torvényszék kozigazgatasi birdva kijelolt birai.

A birak jogallasardl és javadalmazasardl szolé 2011. évi CXLII torvény (Bjt.) 30.§ (1)
bekezdése értelmében a kozigazgatasi ligyekben eljard birdkat a torvényszék elnokének
javaslatara az OBH elndke jeloli ki.

A Bjt. 232/N.§ (1) bekezdése értelmében a kozigazgatdsi és munkaiigyl regionélis
kollégium tagja az OBH Elnokéhez intézett nyilatkozatban kérhette arra a kozigazgatasi
ligyben eljar6 térvényszékre vald athelyezését, amelynek térvény szerinti illetékességi
teriilete magéban foglalja a bir6 allashelye szerinti birdség illetékességi tertiletét.

A Bszi. 197/A.8 (2) bekezdése értelmében 2020. aprilis 1. napjatdl a kozigazgatasi
ligyekben eljaré torvényszékeken kozigazgatasi kollégiumok miikédnek. A kozigazgatasi
kollégiummal m{ik6dé torvényszékek illetékességi teriiletét a birdsagok elnevezésérdl,
székhelyérdl és illetékességi teriiletének meghatarozasardl szolé 2010. évi CLXXXIV
torvény 4. szamu melléklete rendezi. Ennek 8. pontja értelmében a Veszprémi
Torvényszék Kozigazgatasi Kollégiumanak illetékességi teriilete Fejér megye, Veszprém
megye, valamint Zala megye illetékességi teriiletét foglalja magaba.

A kozigazgatasi kollégium el6djének tekinthet6 KDKMRK megsziinése utan, annak
illetékességi teriiletével megegyezd illetékességi teriileten a tovabbiakban kozigazgatasi
tigyszakban szakmai testiiletként a Veszprémi Torvényszék Kozigazgatasi Kollégiuma
kezdi meg mikodését.

Mivel az Gjonnan feléllitasra keriil6 kozigazgatasi kollégium illetékességi tertilete a
KDKMRK illetékességi tertiletével megegyezik, tovabba a Veszprémi Torvényszékre,
mint kozigazgatasi kollégiummal eljaré térvényszékre vald athelyezését tilnyomorészt
olyan birak kérték nyilatkozatukkal, akik tevékenységiiket kordbban a KDKMRK-n beliil
fejtették ki, megallapithaté, hogy a Veszprémi Torvényszék Kozigazgatési
Kollégiuméanak m{ikodése nem el§zmények nélkiili, a KDKMRK mi{ikédésének hasznos
tapasztalatai és eredményei felhasznalhatok.

A KMB és a regionilis kollégium megszilinését kovet, a Kozigazgatasi Kollégium
felallitasarol sz616 idészakot a Veszprémi Torvényszék elnckével vald egyeztetés alapjan
az atmenet idGszakanak tekintjliik. Az igazgatasi vezetés célja e folyamat menedzselése
soran az, hogy az atmenet teljes mértékben zokkenémentes legyen, a dolgozok felé a
lehet§ legkisebb véltozassal és legkevesebb sérelemmel jarjon. Ennek szem el6tt
tartasaval toreksziink az elGttiink all6 feladatok elvégzésére.

A kozigazgatasi kollégium tevékenysége kett8s, egyrészt igazgatasi, masrészt szakmai
feladatokat lat el.



2.2 A kozigazgatasi kollégium szakmai feladatai korében

a) figyelemmel kiséri a tanacsok és egyesbirok szakmai munkéajat, ennek
fejlesztéséhez segitséget nyjt,

b) figyelemmel kiséri a Karia Kozigazgatési Kollégiumanak, sziikség esetén a
torvényszéki kollégiumok itélkezési gyakorlatat,

c) a Kdaria joggyakorlat-elemzd csoportja vezetdjének felkérésére kozremiikodik a
joggyakorlat-elemz8 munkéaban,

d) szakmai anyagokat készit

e) munkacsoportokat hozhat létre.

2.3 A kozigazgatasi kollégium igazgatasi feladatai kérében

a) véleményt nyilvanit azon biréi allaspalyazatokrél (Bszi.155.8. a) pont ), ahol
meghatarozé a kozigazgatasi szakismeret( Bjt. 10.8. (2) bekezdés ),

b) részt vesz az olyan biré szakmai értékelésében ( Bszi. 155. § .b) pont), akia
kollégium, mint igazgatési-szervezeti egység tagja,

c) véleményezi az ligyelosztasi tervet (Bszi. 155. §. c)pont ),

d) véleményt nyilvanit a kollégiumvezet6i és kollégiumvezetS-helyettesi palyazatrol
és a tanéacselnoki tisztségre palyazokrol ( Bszi.131. §.c )pont )

e) véleményt nyilvanit a kollégiumvezetd altal elSkészitett igyrendrdl, éves
munkaterv javaslatrol.

2.4 Akozigazgatasi kollégium egyéb feladatai korében
Ellatja a térvény altal meghatarozott egyéb feladatat. (Bszi. 155.§ e) pont)

Hangstlyozni sziikséges, hogy a kozigazgatési kollégium nem énmagéaban vald, hiszen a
tobbi szakagi kollégium mellett a birdsagi szervezetrendszer egészének része. Szamtalan
moédon és ponton kapcsolédik az egyéb birdi testiiletekhez, szervezetekhez. Rendkiviil
fontos, hogy a kozigazgatési kollégium folyamatos szakmai kapcsolatot tartson fenn a
torvényszéki kollégiumokkal és a Kuria szakagi kollégiumaval. A kozigazgatasi
ligyszakos itélkezés fontos héattérjogszabalya a polgari perrendtartasrol szolé 2016. évi
CXXX.torvény (Pp.), ezaltal a kozigazgatdsi kollégium szakmai tevékenysége nem
nélkiilozheti a térvényszéki szinten szervezddd civilisztikai kollégiumok munkajanak
ismeretét.



3. A kozigazgatasi kollégium szerepe a jogegységesitésben
annak megvaltozott szabalyaira tekintettel

Az egyes torvényeknek az egyfok( jarasi hivatali eljairasok megteremtésével osszefliggd
modositasarol sz616 2019. évi CXXVII. torvény nemcsak a birdsagok miikodését érinté
szervezeti valtozisok tekintetében hoz valtozast, de a Bszi.,, a Pp.,, a Kp. és a Be.
modositdsdval a jogegységesités teriiletén is lényeges moédosuldsokat vezet be a
korlatozott precedensrendszer bevezetésével.

A korlatozott precedensrendszer célja a jogegység jogallami eszkozokkel vald
biztositasa, az eurdpai kovetelményeknek valé megfelelés érdekében. Eszkoze a Kuria
BHGY-ben kozzétett hatarozatahoz fliz6d6 precedens-erd biztositasa.

A jogegység 1j rendszere az elvi hatirozatok és elvi birbsagi dontések megsziinését
eredményezi. A kollégium miikddésére nézve fontos kovetkezménye, hogy a Karianal
alacsonyabb szint{i birdsdgok kollégiumai vitds jogalkalmazisi kérdésekben nem
nyilvanithatnak véleményt, illetve ilyen allasfoglalasokat nem tehetnek kozzé, igy ezekre
a bir6sagi dontések indokolasidban sem lehet a tovabbiakban hivatkozni.

A jogegység 1j rendszere a biré feladativi teszi annak vizsgalatit, hogy a fél a
keresetében vagy ellenkérelmében/védiratdban precedensnek mindsiilé hatarozatra
hivatkozik-e, illetve, hogy e hivatkozés relevans-e, azzal a bird egyetért-e, illetve hogy az
egymaéssal ellentétes érvelést tartalmazé relevans hatirozatok koziil a birésag melyiket
tartja kovetendének. Precedensnek mindsiilé hatirozatra hivatkozas nélkil is
célszerlinek mutatkozik az ligy eldontése szempontjabol relevans kiriai hatarozatokat
szamba venni. Mindezt és ennek eredményét a birdsagi hatarozat jogi indokolasaban
szerepeltetni kell.

A kozigazgatési itélkezéstS]l mindez nem all tavol, ami a kozigazgatasi itélkezés korabbi
férumrendszerébdl kovetkezik. A kozigazgatasi tigyekben hozott itéletek ellen korabban
f6szabaly szerint nem volt fellebbezési lehetlség, igy az itéletet a fél a Kuridhoz
benytjtott feliilvizsgélattal tAmadhatta. Mindebbdl kovetkezGen ebben az tligyszakban
sokéig fels6bb birésagi dontésként kizardlag kariai hatarozat allt rendelkezésre. A
kozigazgatasi ligyszakban f{télkez8 els6fokti biraknak természetessé valt, hogy birdi
gyakorlatuk alakitasa soran a kuriai hatarozatokat figyelemmel kisérjék és azt azokhoz
igazitsdk. A minéségi itélkezés eddig is megkovetelte az ligyszak irant elkotelezett bird
kollégaktol, hogy erre vonatkozé kiilon eliras nélkiil is megindokoljak, amennyiben egy
kozzétett kariai hatarozattol el kivannak térni.

Mindezek miatt véleményem szerint a jogegységesités ij rendszere az itélkezd birak
szamara nem lesz teljesen idegen igy varhat6an nem okoz majd szdmottevs nehézséget
sem. A kollégiumi m(ikédés szintjén azonban hozzi kell szoktatni magunkat ahhoz,
hogy a vitds jogalkalmazasi kérdéseket bar tovabbra is megvitathatjuk, azonban annak
publikilaséira és bir6sagi hatarozatban val6 hivatkozasira mar nem keriilhet sor.



A Kp. onallé fellebbezési illetve feliilvizsgilatot megalapozé okként iktatta be a
precedensnek mindsiil§ hatarozattél jogkérdésben vald eltérést. Ezért az elsGfoka
birdknak a Kuria kozzétett hatarozatait folyamatosan figyelemmel kell kisérnie. Ebben a
kollégium szakmai munkijdnak és a kollégiumvezetének kiemelt szerepe lehet,
figyelemmel a Kariai hatarozatok nagy szamaéra is.

A minéségi itélkezés egyik alappillére a jogegység, amelynek jovébeli megteremtésében
a Karianak lesz a legfontosabb szerepe. Ezért a kollégiumi munka végzése soran a Ktiria
szakagi kollégiuménak tevékenységét figyelemmel kell kisérni, a szakigi
kollégiumvezetGvel hatékony egyiittmiikodés kialakitdsara kell térekedni.

4. A kozigazgatasi kollégiumvezetd feladatai

4.1 Jogszabalyi hattér

A birésagok szervezetérdl és igazgatasarol sz616 2011. évi CLXI torvény (Bszi.)26.8., 27.§
(2) bekezdése, 27/A.8., 29.8 (1), 124.8 (1)bekezdés.

A birdk jogéllasardl és javadalmazasardl szold 2011. évi CLXII torvény (Bjt.) 72.§ (3)
bekezdés, 76.8. (2) bekezdés, 79.8, 84.8§ (2) bekezdés.

6/2015. (X1.30.) OBH utasitas 28.8., 37.§., 151.8., 158.§ (2) bekezdés.

4.2 Szakmai feladatok

A regiondlis kollégiumvezet§ els6dleges feladata a szakmai munka szervezése,
iranyitdsa, tadmogatdsa. Tevékenysége az egységes és magasabb szinvonalt
jogalkalmazas kialakit4sat célozza.

Ennek érdekében

a) szervezi a kollégium munkajét, és annak miikodését. Ennek keretében elGkésziti
az ligyrendet és a kollégium éves munkatervét. Osszehivja a kollégiumi iiléseket.

A kollégiumi {ilések eredményessége érdekében a kollégiumvezets feladata az
tilés
e el6készitése (szakmai anyagok Osszegy(jtése, el6terjesztések,
szovegvaltozatok kidolgozésa)
e azlilés Osszehivasa,
o aziilés levezetése,
e a kollégium 4ltal elfogadott javaslatok, 4llasfoglalasok
megszovegezése,
¢ akollégiumi anyagok birakhoz val6 eljuttatasa,
o jegyzGkonyv vezetésének megszervezése,



b)
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o jegyz6konyv kozzététele/tovabbitasa tagok felé.

Folyamatosan figyelemmel kiséri a birdk itélkezési tevékenységét. Ennek
érdekében
e beszerzi az els§, masodfoki és Kariai dontéseket,
o Osszegzi és a kollégiummal ismerteti a bir6i gyakorlat altalanosithat6
tapasztalatait,
e Osszegylijti, elemzi, el§késziti és a kollégium elé terjeszti a vitas
jogalkalmazési kérdéseket, ellentétes véleményeket,
o tajékoztatast kérhet tanicselnokoktdl, biraktol a felmeriilt jogalkalmazasi
kérdésekben.

c¢) Gondoskodik a Kuaria kozzétett hatarozatainak megismertetésérol.
d) A jogalkalmazés egységének biztositasa érdekében jogegységi eljaras
inditvanyozésat javasolhatja a Kria K6zigazgatési Kollégiuma VezetGjének.
e) Javaslatot terjeszthet el6 birdsagi joggyakorlat-elemz6 csoport vizsgalati
targykorére,
f) Az OBH elndke felé itélkezést segits, tAmogatd kozponti intézkedést igényld
javaslatot terjeszthet eld.
4.3 Egyéb feladatok
a) Képviseli a kollégiumot, kapcsolatot tart mas birdi testiiletekkel.
b) Evente beszdmol a kollégiumnak a pélyam(ivében szerepl§ tervek

megvaldsuldsardl, a kitizott célok és intézkedések végrehajtisarél és azok
eredményérdl.

4.4 Igazgatasi feladatok

a)

b)
c)
d)

e)
f)
g)

h)

Részt vesz a kollégium székhelye szerinti torvényszék vezetdi értekezletén, a
Kuria szakagi kollégiumi tilésén.

Elkésziti az ligyelosztasi tervet,

Ellendrzi az eljarasi hatarid6k betartésat,

Elvégzi az értékelést megalapozd vizsgalatot, vagy annak személyére javaslatot
tesz,

Amennyiben vitatja a bir6i értékelés eredményét, szolgélati birdsdghoz fordulhat,
Szolgélati birésag elétt ilyen targyban véleményt nyilvanithat.

Kiils6 szervhez, mas szervezeti egységhez megkereséssel élhet, tijékoztatast
kérhet és adhat,

Intézkedést, dontést vagy allasfoglalast igényld adatrol azt a birdsagi vezetét,
akinek az intézkedés, dontés vagy éllasfoglalas hataskorébe tartozik, tajékoztatja.
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A kollégiumvezet6nek tisztdban kell lennie azzal, hogy a kozigazgatasi kollégium a
bir6ségi szervezetrendszer egyéb szakmai testiiletei mellett tevékenykedik. Annak
felismerése, hogy a kozigazgatisi kollégium a birdsagi szervezetrendszer szakmai
testiileteinek egyike, ezéltal egy nagyobb egész része, hozzasegiti a kollégiumvezetst
ahhoz, hogy a kozigazgatési kollégiummal kapcsolatot tarté szakmai szervezetekkel,
kollégiumokkal, testiiletekkel megfelelS kapcsolatot tudjon kialakitani és fenntartani.

5. A kozigazgatasi kollégiumvezetdvel szemben tamasztott
kovetelmények

A kollégiumvezet§ feladatai kozott a szakmai jellegli feladatok dominalnak, amibdl
kovetkezden a kollégiumvezet§ mindenekelStt szakmai vezets. A szakmai feladatok
dominanci4ja miatt a palyazénak személyisége, kompetenciéi és szakmai tud4sa alapjan
is alkalmasnak kell lennie a feladatok ellatiséra.

A kollégium munkajanak szervezése j6 szervezSkészséget igényel, amelyhez
elengedhetetlen a kollégium tevékenységének és miikodésének atfogd ismerete,
beleértve az itélkez8 tevékenység ismeretét is. A feladat eredményes elvégzéséhez a
kollégiumvezet6t hozzasegiti a kollégium tagjainak személyes ismerete, a tagokkal vald
megfelel egylittmikodés kialakitasa.

A kollégium képviselete és a kollégiumnak més biréi testiiletekkel, hivatasrendekkel,
illetve igazgatési vezetSkkel valé kapcsolattartisa Ggyszintén sziikségessé teszi, hogy a
jelolt keépes legyen masokkal valé hatékony egyiittmtikodésre. Ezt elGsegiti, ha a jelolt
személyisége egylittm(ik6dd és empatikus beallitottsagh, aki képes masok véleményét
elfogadni, azt toleralni.

A joggyakorlat egységesitése érdekében kifejtett kollégiumvezetdi feladatok elvégzése
sziikségessé teszi, hogy a jelolt képes legyen szisztematikus munkavégzésre, az elemz6
gondolkodésra, a kiilonb6z8 vélemények kozotti kozos nevezd megtalalasara, azaz
szintetizald jellegli gondolkodésra.

Miutan a kollégiumvezet§ testiileten beliil a szakmai egységesség elérésére a birdi
fiiggetlenség maximalis tiszteletben tartisa mellett torekszik, vezetsi eszkoztara eltér az
igazgatasi vezetSk klasszikus eszkoztaratdl. A kollégiumvezetd szamara a f6bb eszkozok
a meggy06zés, a konszenzusra torekvés, a mindenki szdmara kolcsonosen jo, elfogadhat6
megoldasok megtalalasa.

Ennek a feladatnak az elvégzéséhez szerencsés, ha a jelolt személyisége magaban
hordozza a konszenzusra és az egyenstlyra valé torekvést.
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Amennyiben a jelolt személyisége, alapbeéllitottsiga ilyen, akkor gy tudja a feladatot
elvégezni, hogy mindekézben &nazonos marad, ami a szakmai és emberi hitelesség
zaloga. A kollégiumvezets eszkoztaraban elsd helyen a személyes példamutatas all.

A kollégiumvezetdi feladatok ellatasa szlikségessé teszi, hogy a jelolt figyelmét a szakag
teljes tertliletére, annak valamennyi 4dgazatara, a szakigi itélkezés valamennyi szintjére,
és kollégiumanak valamennyi biréjara kiterjessze. A kollégiumvezet6 a testiilethez
tartozd Osszes bir6t tdmogatja szakmailag, ezért a tevékenységének és figyelmének a
teljes kollégiumot, annak valamennyi spektrumat at kell fognia.

A jo vezet6 nem csak latja a célt, hanem Lképes azt lattatni is. A birdsagi
szervezetrendszerben t6bb ezer ember dolgozik. Egy ilyen méretli szervezet képtelen
lenne eredményesen miikodni, ha nem lennének kitizve olyan stratégiai jellegli célok,
amelyek a m{ikdést a maga teljes egészében, annak minden szegmensére terjedéen
athatjak. A vezet6nek fel kell ismernie azt, hogy tevékenysége nem egy 6ncéli dolog,
hanem a tevékenységét, mint szolgilatot kell ellatnia Ggy a kollégdk, mint a
szervezetrendszer felé. Ennek a vezet6 akkor tud megfelelni, ha a szervezetrendszer
stratégiai céljai mentén fogalmazza meg vezetdi elképzeléseit.

Az Orszéagos Birésagi Hivatal 2019. decemberében hivatalba 1ép6 1j elndke t6bbszor
hangsulyozta, hogy figyelmiinket a bir6sdg {§ tevékenységére, az itélkezésre irdnyitsuk,
elérend§ célként pedig a minGségi fitélkezést jelolte meg. A kozigazgatési
kollégiumvezetd tevékenységének e stratégiai cél elérésére kell irdnyulnia.

A Veszprémi Kozigazgatasi és Munkaligyi Birésig elnokeként azt tapasztaltam, hogy a
birésagi szervezetrendszer céljat az szolgilja a leghatékonyabban, ha a dolgozdk a
szervezeti célokkal azonosulnak. Ehhez nélkiilozhetetlen a szervezeti célok feléjiik
tortén6 kommunikaldsa. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges, hogy a birak
felismerjék azt, hogy itélkez6 birdként céljuk nem més, mint az, hogy alkotményos
kotelezettségeiket teljesitsék, fiiggetlen bir6ként, magas szinvonalon, id&szeriien
itélkezzenek. Ezzel egyszerre val6sulhatnak meg egyéni karrier elképzeléseik és az egész
birdsagi szervezetrendszer céljai is. A birdk tevékenységét segit6 igazsagligyi
alkalmazottak irdnyaba ugyanezt kell tudatositani.

A szervezeti célok kommunikéalaséval elérhetd, hogy a munkavallaldk tevékenysége nem
kiils6 tényez8k hatdséra alakul ki, hanem bels§ meggySz6désiikbsl fakad. fgy magatél
értet6dd természetességgel végzik a tevékenységiiket tigy, hogy az nem csak egyéni
szakmai érdekeiknek, hanem az egész birésagi szervezetrendszer stratégiai céljainak is
megfeleljen.

Ezért kiemelked§ jelent8séglinek tartom vezetSként a birdk és a birésagi dolgozok felé a
stratégiai célok kozvetitését.
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6. A palyazat benyajtasaban szerepet jatszo személyes
motivaciéim

A KMB-re tortént 2013. februari athelyezésem 6ta itélkez6 tevékenységemet kizardlag
kozigazgatasi ligyszakban végzem, igy erre a teriiletre van konkrét és megalapozott
ralatasom. Egyesbiréként és harom hivatasos bir6bél 4ll6 tanics megbizott vezetSjeként
kifejtett tevékenységem sordn kozigazgatdsi szakmai ismereteimet elmélyitettem, ami
megteremti annak alapjat, hogy ne csak a sajat, hanem birétarsaim munkéajat is
segitsem szakmailag. A kollégiumvezetSi feladatok elvégzéséhez sziikséges szakmai
ismeretanyaggal rendelkezem. E szakmai ismereteket az elmlt években kifejtett egyéb,
igazgatasi jellegli tevékenységem is kiegészitette.

A regionalis kollégium megbizott vezet6je 2018. évben Kp. munkacsoportot hozott 1étre.
A munkacsoportnak a Zalaegerszegi és Székesfehérvari, tovabba a Veszprémi KMB
részérdl is volt tagja. A munkacsoport vezetésére kollégiumvezets asszony engem jelslt
ki. A Kp. munkacsoport feladata a Kp. alkalmazésa sordn felmeriil§ jogalkalmazasi
problémak Osszegytijtése, megvitatisa és kollégiumvezets asszony felé tovabbitasa. E
tevékenység keretében a munkacsoporti tagokkal irasban, elektronikusan, illetve
személyesen is konzultdltunk. A jogalkalmazasi problémak Osszegy(ijtésére és
tovabbitidsara tobb alkalommal sor keriilt, regiondlis kollégiumvezet6 asszony e
jogalkalmazasi kérdéseket a kollégiumvezet6k tandcskozdsara tovabbitotta. A Kp.
alkalmazéasaval felmeriil§ problémékrél regionalis kollégiumi tilésen szamoltam be a
kollégium tagjainak.

A Kp. hatadlyba lépése és annak napi alkalmazisa 2018. évben a Veszprémi
Kozigazgatasi és Munkaligyi Birdsdgon rendszeres szakmai konzulticidkat
eredményezett, amelyeket én koordinaltam. Ennek sordn tobb alkalommal tartottunk
szakmai megbeszélést, ahol a kozigazgatasi ligyszakban itélkezd kollégak kotetlendil
vetették fel egymas kozott az itélkezés soran felmeriil§ problémaikat, amikre kozosen
probaltunk megoldast talalni. Bir6i tapasztalatom szerint a birdi jogfejlesztés egyik
legtermészetesebb és legeredményesebb maddja, ha az azonos tigyszakban itélkez8 birak
személyes, kozvetlen szakmai konzultaciét folytathatnak.

A kozigazgatasi birdsagok feléllitdsdnak tervezett folyamata a szakmai konzultaciékat
hattérbe szoritotta. Miutdn azonban a szervezeti valtozas hatédrozatlan iddre
elhalasztasra kertilt, figyelmiinket ismét a szakmai kérdésekre iranyithattuk.

2014. decemberétfl a Veszprémi Kozigazgatdsi és Munkaiigyi Birésig elndkeként
igazgatasi tevékenységet végzek. Az iigyszakot és a birdsagot érint8 valtozasok végig
vitele rendkiviil sokoldali és nagy szdmu igazgatasi feladat elvégzését kovetelte meg
t6lem az elmult idGszakban. Az ezzel jar6 kihivasoknak igyekeztem képességeim szerint
eleget tenni.

A biréség illetékességének regionalissi valasa, feladatkorének béviilése, 1étszamanak
jelent8s megtobbszorozddése, 6nalld épiiletbe koltdzése olyan jellegli és mennyiségi
igazgatasi tevekenység elvégzését tette sziikségessé részemrdl, amely mind a
szervezOképességemet, mind pedig a kapcsolatok és folyamatok menedzseléséhez
sziikséges képességeimet fejlesztette. Ezek alapot szolgéltathatnak a kozigazgatasi
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kollégiumvezetdi feladatok eredményes elvégzéséhez.

N4

A Veszprémi KMB lekoszond elnokeként — 5,5 évig voltam a KMB elndke — a megszi(ing
KDKMRK tagjaként személyes felelGsséget érzek azirant, hogy a m{ikodését megkezdd
kozigazgatasi kollégium itélkezése a lehet§ legmagasabb szinvonalt legyen. E cél
eléréséért szeretném a kozosség szolgalatdba 4llitani szakmai tudasomat, igazgatasi
tapasztalataimat és emberi kvalitdsaimat. Palyazatom benytjtasaban egyardnt motival
az itélkezés, azaz a szakmai munka irdnti elkotelezettségem, a kollégidk nagyrabecstilése,
és a segiteni akaras. A regionalis kollégiumvezetSi statusz mindezeket Otvozi. A
kollégiumvezetd azért tudja a munkatarsait szakmailag hatékonyan segiteni, mert mind
a szakmai munkéval, mind a kollégakkal szivesen foglalkozik.

A feladat eredményes ellatdsdhoz arra van sziikség, hogy a kollégiumvezet§ legyen a
tagok szdmara elérhet6 e-mailben, telefonon, személyesen. A kollégiumvezet§ teljes
figyelmével képes legyen kollégai felé fordulni. KMB elnokként és instruktorként
gyakran megtapasztaltam, hogy a kollégikat sokszor a megoldasra var6 szakmai kérdés
feltevése 6nmagéban hozzésegitette a megoldas megtalalasdhoz, a dontéshez szlikséges
bels6 meggy6z8dés kialakitasdhoz. Ezért a kollégiumvezetének mindig nyitottnak kell
lennie a kollégak felé, barmilyen jellegli kérésrdl, problémardl legyen is szb. A
kollégiumvezetének hitelesnek, 6nazonosnak kell lennie, ezért fontos, hogy tényleges
itélkezd tevékenységet folytasson, hogy a szakmai kérdésekben folyamatosan téjékozott

legyen.

Fontosnak tartom a megfelel§ eszk6zok megtaldlasat a szakmai munka megsegitésére.
Az eddig alkalmazott és bevalt eszk6z6k megtartasa mellett sziikséges lehet 01 eszk6zok
biztositdsa, amelyekkel a szakmai munka hatékonyabban tamogathaté. Miutdn a
tevékenység fokuszaban a birdk itélkez8 tevékenységének tdmogatisa 4ll, fontosnak
tartom maguknak az érintettek véleményének kikérését arrdl, hogy 6k maguk milyen
segitséget tartaninak a leghasznosabbnak.

Palyazatomat annak reményében nytjtom be, hogy a kollégiumvezetSvel szemben
tamasztott, 4ltalam megfogalmazott kévetelményeknek megfelelek.

A Veszprémi Torvényszék elndke 2020. maércius 9. napjatél méarcius 31-ig sz6ld
id6tartamra megbizott a kozigazgatdsi kollégium felallitisdval kapcsolatos
el6készitéssel jard igazgatési feladatok ellatasdval. E feladat magiban foglalja a
kozigazgatasi kollégium tligyrendjének, tigyelosztasi tervének el6készitését, valamint az
alakulé kollégiumi tilés 6sszehivasinak el6készitését.

A pélyazatom tovabbi részeiben a felallitasra kertilS kdzigazgatasi kollégium miikodését
érintd kortilményeket mutatom be, részben az el6készités soran kifejtett tevékenységem
és annak sordn szerzett informdaciéim alapjan, Kkitérve kollégiumvezetdi
elképzeléseimre.
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7. A Veszprémi Torvényszék Kozigazgatasi Kollégiumanak
miikodését befolyasol6 tényezdk

7.1 Létszam, emberi eré6forras

Minden munkavégzés, igy a birdi munkavégzés hatékonysaginak is feltétele, hogy a
feladatok elvégzésére megfelel6 emberi eréforras alljon rendelkezésre. Ez a feltétel
akkor adott, ha a tényleges ligyérkezés feldolgozasihoz sziikséges létszam biztositott,
tovabb4, ha a birésigi szervezetrendszeren beliil minden dolgozé a képzettségének és
képességének megfelel6 munkat végzi. A létszdm meghatirozésa az Orszigos Birdsagi
Hivatal Elnokének feladata, amelynek sordn az ligyforgalmi adatok és azoknak az
orszagos adatokkal valé 6sszevetése hangstlyos.

Minden birésdgon biztositani kell az eljarasi torvényeknek megfelel6 tanacsok
kialakitdsahoz sziikséges létszamot. Ennek soran tekintettel kell lenni a Kp. azon
rendelkezéseire, amelynek értelmében kozigazgatési ligyszakban els§ fokon
egyesbiroként, illetve harom hivatésos bir6bol 4116 tanacsban valé eljarasra is sor kertil.

A kozigazgatasi kollégiumok személyi feltételei korében a Bjt. 232/N.§ (1) bekezdésén
alapul6 regionélis kollégiumi tagok szdmara biztositott nyilatkozattétel kiemelt
jelentéséggel bir. E rendelkezés 1ényege szerint a kordbban kozigazgatési és munkaiigyi
regionélis kollégiumban m(ik6dd tag maga donthetett arrél, hogy az OBH Elndkéhez
intézett nyilatkozatban kozigazgatési ligyben eljard torvényszékre valé athelyezését kéri.
Az eléirasoknak megfelel§, hatarid6ben megtett nyilatkozat utdn az OBH Elndke az
érintett birét a térvényszékre osztja be. Az OBH Elndke 2020. januar 1. napjat kovetSen
megallapitja a szlikséges biréi 1étszamot.

A Orszagos Bir6sagi Hivatal Elndkének tajékoztatdsa alapjan a Veszprémi
Torvényszékre a Bjt. 232/N.§ (1) bekezdése alapjan egy Kecskeméti Kozigazgatasi és
Munkaligyi Birdsagi bir6, egy Székesfehérvari Kozigazgatdsi és Munkatigyi Birdsagi
biré, egy Székesfehérvari Torvényszéki bird, egy Veszprémi Torvényszéki bird, valamint
8 Veszprémi Kozigazgatasi és Munkatigyi Birdsagi bir6 kérte az athelyezését. Osszesen
12 biré nyilatkozott tehat Ggy, hogy a Veszprémi Torvényszék Kozigazgatasi
Kollégiumaban kivan a tovdbbiakban itélkezni. A nyilatkozatot tett birék koziil 10 f§ a
nyilatkozattételt megelézéen is a Veszprémi Kozigazgatasi és Munkaligyi Birésdgon
itélkezett, KMB birdként, vagy kirendeléssel. Tovabbi egy nyilatkozatot tett birét, mint
regionalis kollégiumi tagot mar évek 6ta ismeriink, vele szakmai egylittm{ikodés mar
korabban is kialakult. MindGssze egy nyilatkozatot tett biré van, akit eddig nem
ismertiink és akivel eddig nem dolgoztunk egytitt.

A péalyazat irdsakor a Veszprémi Torvényszék Kozigazgatisi Kollégiuméat érintd
létszamhatarozat még nem ismert. A bir6éi nyilatkozattételek eredményeként az
engedélyezett bir6i allashelyek szamanak a 12-6t el kell érnie. Ez eggyel t6bb, mint
ahany engedélyezett birdi allashely a Veszprémi Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birésagon
volt.

A hatélyos jogszabdlyi el6irasok nem zarjak ki a kettSs kijelolést, azaz azt, hogy a
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kozigazgatasi lgyszakos bir6 munkaiigyi iigyek intézését lehet6vé tevé munkatigyi
kijeloléshez is hozzdjaruljon. Ismereteim szerint a 12 nyilatkozatot tett bir6bol 3 6 a
kettds kijeloléshez hozzajarult, igy 6k 2020. aprilis 1. utan — korabbi gyakorlatnak
megfelelGen — vegyes referadaban itélkeznek majd.

Ismert tehat a kollégium vérhaté induld létszama, és ismert az indulé 1étszam személyi
Osszetétele is.

A személyi Osszetétel alapjan megallapithat6, hogy a nyilatkozatot tett birdk zome
tapasztalt kozigazgatasi bird, akik az elmult években dontéen vagy részben
kozigazgatasi ligyszakos itélkezést folytattak.

Lényegesnek tartom kiemelni azt, hogy a kozigazgatasi kollégium személyi alloméanya
azokbdl a birakbél &ll, akik nyilatkozatukkal kinyilvanitottak, hogy e kollégiumban
szeretnének {itélkezni, azaz maguk a birdk valasztottdk ezt az iigyszakot maguknak,
amibdl kvetkezik, hogy az tigyszak irant elkételezett kollégakrol van szé. Allaspontom
szerint minden munkaszervezeti egység szamara nagy huménerdgforras potencialt jelent
az, ha a dolgozdk az ligyszak irant legelhivatottabb személyekbdl tevédnek Ossze. A
Veszprémi Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birdsagon {télkezS biréként és e birdsagot
vezetS elnokként személyesen is megtapasztaltam a velem egylitt dolgoz6 kozigazgatasi
birdk elhivatottsdgat, amely garantalja a kozigazgatasi kollégium miikédésének
megfelelGségét a jovére vonatkozoban is.

Mindezek alapjan Osszegzfen megallapithaté, hogy az indulé 1étszam alkalmas ahhoz,
hogy a kozigazgatasi kollégium tevékenységét megkezdje. A 1étszdm késGbbi
alakulésarol az iligyforgalmi adatok ismeretében lehet megallapitast tenni, illetve
dontést hozni.

A bir6 feladata az itélkezés. Optimalis lenne, ha minden biré munkajat a jov6ben
birésagi titkarbol/fogalmazobdl/ligyintézébsl all6 team segitené, hiszen ebben az
esetben a bird a tényleges itélkezéssel, azaz valdban olyan feladatokkal foglalkozhatna,
amelyek valéban biréi dontést és intézést igényelnek. Mindez nagyban hozzajarulna a
biréi profiltisztitashoz. Az emberi eréforrasokkal valé gazdalkodas részeként sziikséges
figyelni arra is, hogy az adott bir6sagon hany titkar, fogalmazo, illetve tigyintézs§ all
alkalmazéisban, valamint, hogy 6k mennyire hatékony foglalkoztatasban részesiilnek. A
vezetGknek felelGsségilk van abban, hogy minden igazsigiigyi alkalmazott a
végzettségének és képességének megfelel6 munkaval legyen ellatva. Ekkor tudja ugyanis
az adott szervezeti egység a lehetd legoptimalisabb eredményt elérni.

A kozigazgatési ligyszakban a Kp. megvéltozott szabdlyai alapjan a birésagi titkarok
onallé hataskore sziikiilt. Ez a bir6sagi titkarok foglalkoztatdsdnak Gjragondolasat teszi
sziikségessé. A birbsagi titkdrok a birdk itélkezd tevékenységét hatékonyan tudjik
segiteni a keresetlevél els§ megvizsgalasaval, az azonnali jogvédelem iranti kérelmek
elintézésének el6készitésével, egyéb pervezet§ jellegli dontések, hatarozattervezetek
elkészitésével, vagy akar a befejezett tigyek kurrenciilis teend6inek elvégzésével.

A titkarok, fogalmazok és tigyintézGk hatékony foglalkoztatdsa jelentGsen hozza tud
jarulni az idészertiségi adatok javitasahoz, de az itélkezés minGségének javitasahoz is.



17

4 14

A megsziin6 KMB-n egy bir6séagi titkar és két iigyintézd miikodott. Ahhoz, hogy a
kozigazgatasi kollégium is id8szerfien és szakszerfien, azaz magas szinvonalon
itélkezzen, sziikségesnek tartom legalabb egy birdsagi titkari és legalabb egy ligyintézsi
allashely 1étesitését.

A kollégiumvezet6 huménerdforrassal kapesolatos feladata - miutdn azzal nem 4,
hanem a torvényszék elnoke gazdilkodik — mindennek folyamatos figyelemmel
kisérése, ezzel Osszefliggl észrevételek tétele, javaslatok megfogalmazisa. Ennek az
eredményes miikodés érdekében fel kell Glelnie a jogi és nem jogi beosztasti dolgozdk
foglalkoztatasat egyarant. A kollégiumvezetének folyamatosan figyelemmel kell kisérnie
a munkateher alakulasat is, amennyiben abban eltérés mutatkozik gy az egalizélés
érdekében a kollégiumvezet§ javaslatokat fogalmazhat meg, illetve egyeztethet a
munkateher kiegyenlitése érdekében. Munkateher kiegyenlitése érdekében akar birdk
kirendeléssel valé foglalkoztat4séra is sor keriilhet. Fontos kovetelmény, hogy a birak
azonos, vagy hasonlé ligyteher mellett dolgozzanak. A kollégiumvezetd feladata az
ligyforgalmi adatok és a létszamhelyzet folyamatos figyelemmel kisérése, az esetleges
valtoz6 tendencidk felismerése és annak megfelel§ lereagilasa érdekében javaslatok
megfogalmazésa a torvényszék elnoke felé.

A Kbp. specialitasa a harmas tanacsokban valé itélkezés elsé fokon. A harmas tanacsok
kialakitasara lehetGség szerint tigy kell sort keriteni, hogy minden tanacsba keriiljenek
kezdd, kevesebb gyakorlattal rendelkezs és nagyobb tapasztalattal rendelkezd kollégak
egyarant. Ebben az esetben ugyanis a nagyobb gyakorlattal rendelkez8 birék tudasa,
ismeretanyaga a napi munkavégzés sordn a maga természetes folyamatdban tud a
fiatalabb kollégakhoz 4tkertilni.

A Veszprémi Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birdsag elmult két évének miikodése soran a
tandcsban valé eljarasban kell6 tapasztalatot szereztiink. A birésdgunkra haruléd
lgyteher és az engedélyezett bir6i 1étszam és annak tényleges betoltottsége alapjan azt a
gyakorlatot alakitottuk ki, hogy két bir6 kapott megbizast tanicsvezetsi feladatok
ellatasara, igy két allandé tandcs jott létre azzal, hogy az Osszes bird e két tanécs
valamelyikébe keriilt beosztasra. Az adott tigyet ténylegesen intéz8 tanacs tagjait a
tanacsvezet6 birdk jelolték ki. A tandcsok Osszetétele soran kiilonos figyelmet
forditottunk arra, hogy mindkét tandcsban legyen kozszolgélati perek intézésében jartas
kolléga, tovabba, hogy a kisebb és nagyobb gyakorlattal rendelkezd birak a két
tanicsban egyforméan jelen legyenek. Ez a gyakorlat bevalt, biztositotta az iigyek
szakszerd intézését.

Nem csak, mint a KMB elndke, hanem mint annak 103.K. szdmot visel§ tanicsanak
tanacselndke is tapasztaltam, hogy a tandcsban itélkezés az egyik legjobb,
leghatékonyabb moédja a kevesebb gyakorlattal rendelkezé kollégak betanitasanak, és a
bir6i tuddsmegosztésnak.

A tanécsban itélkezésben a nyilatkozatot tett birdk zome mar gyakorlatot szerzett az
elmalt években, e tekintetben a tovdbbiakban az eddig megszerzett tapasztalatok
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feldolgozésa, és megtargyaldsa alapjan kiilonGsen a tanacselnokok gyakorlati
tapasztalatai itjan indokolt a kollégiumvezets részérdl a tandcsban eljaras tapasztalatait
feldolgozni, azt a birdkkal megtargyalni, az ezzel Osszefliggs j6 gyakorlatokat kialakitani
és megerdsiteni. A Kp. altal f6 szabalyként megfogalmazott tanacsban valé eljaras
fejleszti a birdk egymasra figyelésére vonatkozd képességét, az egyiitt gondolkodast.
Hosszi tavon el@segiti a kordbban megszokott egyesbirdéi munkamaodszertdl eltérd team
munkamodszer térnyerését.

Az induld biréi 1étszam alapjan a KMB korabbi gyakorlata szerint legalabb két allandé
tanacs miikodése indokolt. Ehhez sziikségesnek mutatkozik egy allandé tanacselnoki
allashely létesitésének engedélyezése.

Az indulé létszdm magaban rejti annak késGbbi lehet8ségét is, hogy akar tobb harom
tagl tandcs is felallitisra keriiljon. Erre az ligyforgalmi adatok alakulasatol fliggéen
kertilhet sor.

Kollégiumvezet6i terv:

A kozigazgatasi kollégium humaénerdforrasanak felmérése, a kollégdkban rejl
szandékok, kompetencidk felkutatésa, torvényszéki vezetéssel egyeztetés lefolytatasa a
kijelolések korében.

7.2 Targyi feltételek

A Veszprémi Torvényszék Kozigazgatasi Kollégiumanak székhelye a Veszprémi
Torvényszék altal hasznalt Veszprém, Volgyhid tér 2. szam alatti épiiletben lesz.

A torvényszék ezt az épiiletet kordbban a kozigazgatisi és munkaiigyi birdsig
miikodésének céljara bérelte. Ebben az épiiletben 2018 szeptemberétsl zajlik a
kozigazgatasi és munkatigyi itélkezés. A térvényszék vezetése a kozigazgatasi kollégium
miikodését tovabbra is valtozatlanul a Volgyhid tér 2. szadm alatti épiiletben tervezi.

Ez az épiilet hasznalatba vételét megel6zGen allagmegdvason esett 4t, amelynek soran a
bir6sagi funkcié ellatisara teljes mértékben alkalmassa lett téve. Az épiiletben 8
targyaloterem van, koztiik egy kollégiumi tagségi 1étszim befogadasara alkalmas nagy
meéretii targyald is. Az épliletben tagas kezelGiroda, irattar, dolgozdszobdk, mediacios
szoba, gyermek meghallgaté szoba és egyéb kiszolgalo helyiségek keriiltek kialakitésra.

Az épililet 2018. szeptemberétSl megfeleld helyszint biztositott a Veszprémi
Kozigazgatasi és Munkaligyi Bir6sdg miikodésére, mint ahogyan a Kozép-dunantili
Kozigazgatisi és Munkaiigyi Regionélis Kollégiumnak is székhelyéiil szolgalt. Igy
megéallapithatjuk, hogy a kozigazgatasi kollégium megfelels elhelyezése ugyanebben az
épliletben tovabbra is megfelelGen biztositott. Az épiilet minden tekintetben alkalmas
arra, hogy a kozigazgatési kollégium székhelyéiil szolgaljon.
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Az épiilet 12 f6s bir6i 1étszam elhelyezésére alkalmas és elegendS. Amennyiben azonban
késdbb az iigyforgalmi adatok tovabbi létszambévitést indokolnak, abban az esetben
lehet6ség van az épiilet jelenleg hasznalaton kiviili szdrnyat a bérbeadétol feltjitast
kovetSen hasznélatba venni, ezzel tovabbi létszamok is elhelyezhet8k. Az errdl szolé
dontés meghozatala soran tekintettel kell azonban arra is lenni, hogy ebben az esetben
az Uj épliletszarny hasznalatba vételét jogilag és fizikailag is meg kell alapozni, a bérleti
szerz6dést ebben az esetben mddositani sziikséges, tovabba ezzel egyidejlileg az érintett
épiiletszarnyat a most haszn4lt épiiletrésznek megfelel$ szinvonalra fel kell Gjittatni.

A kollégiumvezetSnek az elhelyezéssel és a targyi eszkdzokkel kapesolatos feladata ezek
megfeleldségének vizsgalata, illetve arrél valé gondoskodis, hogy a miikddés
valamennyi targyi feltétele folyamatosan, biztonsigosan rendelkezésre alljon. Ehhez a
Torvényszék vezetSivel folyamatos konstruktiv egylittmiikddésre van sziikség.

A Veszprémi ToOrvényszék igazgatisi és szakmai vezetSivel rendszeres
munkakapcsolatban 4llok, veliik évek éta kozosen dolgozunk a szervezeti célok
megvalositasaért. A megfelels egyiittmiikodés velilk biztositott, ami garantdlja a
jov6beni egyiittmiikddés eredményességét a targyi feltételek biztositésa vonatkozasadban
is.

A targyi feltételek kdrében kiilon emlitést érdemel a Novell Vibe feliilet, amely korabban
a regionalis kollégium szdmara biztosftott olyan kommunikaciés csatorna volt, amely a
lehetd leggyorsabban, legolcsbban és ezéltal a leghatékonyabban tudta biztositani a
foldrajzilag egymastol tavol €14 és itélkezd kollégiumi tagok kozotti informacidaramlast.
A feldllitasra keriil6 kozigazgatasi kollégium tagjainak szakmai és igazgatési jellegii
informéacidkkal val6 ellatisit e kommunikaciés csatornahoz hasonlé médon indokolt
tovabbra is biztositani, amelyrél a kollégium tigyrendjének kell rendelkeznie.

Ami a biréséghoz valé hozzaférést illeti, az Gij eljarasi torvények szerint a birésag és a
felek kozotti kapesolattartas f6 médjava egyre inkabb az elektronikus kapcsolattartas
valik. Ennek elénye a gyorsasag, az olcsdsag és a jobb nyomon kovethet8ség.

A birbsagi eljarasban egyre tbb teriileten van lehet§ség tav-meghallgatas
igénybevételére, ezzel csokkenthet a felekre, tantikra és az eljards mas résztvevéire
harul6 utazési teher. Mivel a Veszprémi Kozigazgatasi Kollégium regionalis
illetékességfel jar el, térekedni kell a tdv-meghallgatas miiszaki feltételeinek kiépitésére
az itélkezésnek ténylegesen helyet ad6 Volgyhid tér 2. szam alatti épiiletben is.

Kollégiumvezetdi terv:
Tavmeghallgatds mfiszaki feltételei megteremtésének elsegitése, Osztonzése. A

digitalizaci6 vivmanyainak szélesebb korti kiaknizésa. A kollégium intranetes
feliiletének kialakitasa, hatékony lizemeltetése.
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7.3 Illetékesség

A Veszprémi Torvényszék Kozigazgatdsi Kollégiumanak illetékességi terlilete a
bir6sagok elnevezésérdl, székhelyérdl és illetékességi teriiletiikrél szold 2010. évi
CLXXXIV torvény 4. szamu melléklet 8. pontja értelmében Veszprém megyén kiviil
Zala megyére és Fejér megyére terjed ki. Ez az illetékességi terililet megegyezik a
Veszprémi Kozigazgatasi és Munkatligyi Birdsiag Kp. hatalybalépése oOta bevezetett
regiondlis illetékességi teriiletével. E tekintetben érdemi véltozas nem kovetkezik be.

Miutdn a 2018. januar 1-t8l bekovetkezd regiondlis illetékesség alapjan birdsdgunkra
harul6 tigyteherrel a Veszprémi Kozigazgatasi és Munkaligyl Birdsdg eredményesen
megbirkézott, ezért minden remény megvan arra, hogy a valtozatlan illetékességi
teriileten mkods kozigazgatasi kollégium is hasonléképpen eredményesen tudja
feladatat ellatni.

7.4 Ugyrend

A kozigazgatasi kollégium a Bszi. és Bjt. 4ltal el6irt, tovabb4 az alacsonyabb szintf
jogszabélyok, valamint szabalyozdkban foglalt igazgatési és szakmai feladatokat latja el.
Ahhoz, hogy e feladatokat a kollégium szakszerfien és idGszertien teljesitse,
elengedhetetlen, hogy a kollégium miikodését ligyrend szabalyozza. Az ligyrendben kell
szabalyozni a kollégium elnevezésére, jogallasira, székhelyére, szervezetére,
illetékességi teriiletére, képviseletére vonatkozd szabélyokat, tovabba az tligyrendben
kell tisztazni a kollégium tagsagit, a tagok jogait, kotelezettségeit, magénak a
kollégiumnak a hataskorét, szakmai szempontbdl és igazgatasi szempontboél egyarant.

Az tigyrendben keriil szab4lyozasra a kollégium vezetSinek jogkore, illetve feladatkore
és az egész kollégium miikddésének rendje. A jogszabalyi rendelkezéseknek megfelels
el6irdsokat tartalmazé iigyrend garantdlja a kollégium miikodésénekszabalyossagat,
eredményességét és megfelelGségét, mind szakmai, mind igazgatési szempontbdl
egyarant.

7.5 Ugyelosztasi rend

A Bszi. 8.§-a, valamint a Bszi. 2020. aprilis 1-t6l hatilyos 10.§-4ban foglalt
kovetelményeknek megfelel§ tigyelosztasi rend elkészitése sordn torekedni kell az
ligyelosztasi rend elkészitésére el&irt torvényi kovetelmények teljeskori biztositasara.

Az tigyelosztési rendnek kiemelt jelentGsége van abbdl a szempontbo6l, hogy az érintett
biréségra harul6 munkateherrel az adott szervezeti egység milyen eredményességgel
tud megbirkézni. A kozigazgatasi ligyszak sajatossaga, hogy nagyon sokféle ligytipus
van, rdadasul kiszamithatatlan, hogy mikor, milyen id&szakban, milyen tipusa tgybél
mennyi érkezik. Erre az ligyelosztasi rend kialakitasa sordn is tekintettel kell lenni.
Eppen ezért arra kell torekedni, hogy az tigyelosztasi rendben foglalt iigycsoport
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meghatarozas soran minél altalanosabb, generalisabb megfogalmazasokra torekedjiink.

Kozigazgatasi iigyszakban akar egy agazati jogszabaly valtozas, vagy a kozigazgatas
atszervezése, egy-egy intézmény megsziintetése vagy hataskorének, illetékességének
modositasa képes egy meghatirozott ligymindség érkezési adatait révid idén beliil
szignifikdnsan megvéltoztatni. Ezért az tigyelosztasi rendnek alkalmasnak kell lennie
arra, hogy az ilyen jellegii valtoz4dsok mellett is biztositsa, hogy legyen elegendd biré az
érkezett ligyek intézésére, illetve, hogy minden biré a képzettségének, érdeklgdési
korének, szakmai tuddsédnak megfelel$ foglalkoztatasban részesiiljon.

A Veszprémi Kozigazgatdsi és Munkatigyi Birdsidg elmilt két évben alkalmazott
ligyelosztasi rendje alkalmasnak bizonyult arra, hogy az e birésdgra harulé munkaterhet
aktualisan és eredményesen kezelje. Ezért a kozigazgatdsi kollégium {igyelosztési
rendjének elGkészitésére ezen tigyelosztési rend alapulvételével keriilt sor. Speciélis
szakértelmet igénylS tigyek intézésére azokat a birdkat kell az iigyelosztasi rendben
jelolni, akik az emlitett specidlis ismeretekkel rendelkeznek. Példaként lehet hozni a
kozszolgalati pereket, amelyek intézésére indokolt, ha azok a kollégik vannak az
ligyelosztasi rendben kijelolve, akik kordbban munkaiigyi bir6ként is dolgoztak, hiszen
e perek intézéséhez sziikséges specialis ismeretekkel 8k rendelkeznek.

A kollégiumvezet6 feladata az iigyelosztasi rend folyamatos figyelemmel kisérése, hogy
egyrészt hatélyosul-e, masrészt nem szorul-e korrekciéra vagy médositasra. A fenti
kovetelményeknek megfelel§ ligyelosztdsi rend tervezet a kozigazgatisi kollégium
miikodésének megkezdését biztositani képes.

Kollégiumvezetdi terv:

Hosszl tavon az az elképzelésem, hogy olyan ligyelosztasi rend alakuljon ki, amely a
birdk legszélesebb kori konszenzusin alapul. MegfelelS birdi 1étszam esetén akar a
szakosodas is elképzelhet, vagy akar csoportok létrehozasa, erre példa lehet a
kozszolgalati perek, pénziigyi perek, ingatlannyilvantartasi perek stb. csoportja, amire
azonban csak megfelel§ bir6i létszam esetén van realitds. Tematikus iigycsoportok
kialakitasarél az ligyforgalmi és létszamadatok ismeretében lehet a késGbbiekben
dontést hozni.

7.6 A kollégium vezetdi allashelyeinek eredményes betoltése

A kollégium varhat6 indul6 1étszaméara tekintettel egyelére kollégiumvezetsi 4llashely
keriilt pélyazattal kiirdsra. A kés@bbi esetleges létszaAmbdvités megteremtheti
kollégiumvezetS-helyettesi allashely létesitését. Amennyiben az iigyforgalmi adatok
indokoljak és bir6i létszambévitésre sor keriil, ez felvetheti csoportvezetSi allashely
létesitésének sziikségességét, amire a jelenlegi ismereteim szerint leginkabb

kozszolgélati pereket érintSen lenne sziikség.

Minden munkaszervezeti egység eredményes miikodésének feltétele, hogy olyan vezetd
iranyitsa mtikodését, aki a szervezeti egység tevékenységét jol ismeri, az osszefiiggéseket
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megfelelGen atlatja és aki hosszi tdvon is képes stratégiai gondolkodésra, illetve a
szervezet céljait ismeri, azokkal azonosul és azt a szervezet tagjai felé megfelelBen
kommunikalja.

Palydzatommal arra torekszem, hogy a Veszprémi Torvényszék felallitasra kertils
Kozigazgatasi Kollégiuma kollégiumvezet6i  4llashelyének betOltésével és a
kollégiumvezetsi igazgatési és szakmai feladatok elvégzésével hozzajaruljak a kollégium
eredményes jov6beni miikodéséhez.

7.7 Ugyforgalmi adatok

A Veszprémi Torvényszék Kozigazgatasi Kollégiuma 2020. 4prilis 1-jén 1j testlletként
kezdi meg miikodését. Jelenleg nem rendelkeziink azokkal az adatokkal, amikbdl a
kollégium elStt allé jov6beni munkateher megallapithaté lenne. Amit ismerlink, a
Veszprémi Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birdsdgnak a péalyazat irdsakor fennalld
tgyforgalmi adatai, miszerint 260 kozigazgatasi per, és 5 kozigazgatési nemperes
eljards van folyamatban. A Kp. 157.8 (6) bekezdése értelmében az els6 fokon
folyamatban 1év6 kozigazgatasi pereket a kozigazgatasi kollégium intézi tovdbb. Miutan
a teljes regionalitis bevezetésével a Székesfehérvari és Zalaegerszegi Torvényszék
illetékességi teriiletén a kozigazgatasi itélkezés megsziinik, ezért az e birésdgokon
folyamatban 1év6 els6foktt ligyeket is a Veszprémi Torvényszék intézi tovabb.
Ismereteim szerint a Székesfehérvari KMB-n 40 koriili, a Zalaegerszegi KMB-n 20
kortli kozigazgatasi per van elsG fokon folyamatban, igy a kozigazgatasi kollégium
indulé tligyszama 300-320 koriil varhatd. Ha figyelembe vessziik a nyilatkozatot tett
birak létszdmat, ez az ligymennyiség kezelhetének tlinik még azzal egyiitt is, hogy a
nyilatkozatot tett birdk koziil harom {4 vallalta, hogy kozigazgatasi perek intézésén kiviil
munkatigyi ligyeket is intéz, azaz kett8s kijelolés alapjin, vegyes referddaban jar el.
Ezzel Osszefliggésben mintegy 50 koriili munkaligyi per intézésének feladata is réank
harul majd.

A kozigazgatasi kollégiumra 2020. 4prilis 1. utan harulé tigyteherrél konkrét adat nem
all rendelkezésre, ismert ugyanakkor a kozigazgatds egyfokusitisidra vonatkozd
korményzati szdndék és a kozigazgatasi jogorvoslati férumrendszer e szdndéknak
megfelel§ atalakitdsa. Mig a korabbi idészakban hiszezret el nem érd nagysadgrendben
érkeztek kozigazgatasi perek a kozigazgatisi és munkaiigyi birdsdgokra orszagosan,
addig éves szinten orszigosan ismereteim szerint a masodfokon folyamatban 1évé
kozigazgatasi eljardsok szdma Otvenezres nagysigrendet is elért. Ezekbdl a
szamadatokbdl akar jelent6sebb mértékii tigyforgalom novekedés is prognosztizalhato,
azonban kozel sem biztos, hogy ilyen nagy aranyu tigyforgalom novekedés ténylegesen
be is kovetkezik. Az igazgatési és szakmai vezetSkre harul ezzel Gsszefiiggésben az a
felel6sség, hogy az ligyforgalmi adatokat folyamatosan figyelemmel kisérjék.

Az j eljarasi kodexek hatélyba lépése 6ta 4ltaldnossagban is megfigyelheté tendencia
kiilonboz6 tligyszakokban az tigyforgalom csokkenése. Ez al6l a kozigazgatasi tigyszak
sem képezett kivételt az elmilt egy évben. Mindezek folytin jelenleg viszonylag
alacsony az egy biré kezén folyamatban 1év§ tligyszam, ami az tigyforgalom novekedés
hatésat késleltetheti.
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A kollégiumvezetének feladatdt képezi tobbek kozott az {igyforgalmi adatok
alakulasanak a folyamatos figyelemmel kisérése is. Ha olyan mennyiségfi ligynovekedés
tapasztalhat6, amivel az adott 1étszdm mér nem birkézik meg hatékonyan, abban az
esetben jelzéssel kell élnie a dontéshozok felé létszAmbégvités targyaban. Amennyiben a
létszdimbévitésre nincs lehetdség, Ggy huménerdforras 4tcsoportositasaval, adott
esetben birak kirendelésével is megoldhaté 4tmenetileg az ligyszdm novekedés. Ismert,
hogy a kozigazgatasi t6rvényszékre nyilatkozatot tett és oda beosztasra keriil§ birdkon
kiviil torvényszéki birak is rendelkeznek jelenleg kozigazgatasi tigyek intézésére szoléd
kijeloléssel. Amennyiben ilyen kijelolések a jovSben is fennmaradnak, tgy ez
megteremti annak a lehet8ségét, hogy Sket atmenetileg a kozigazgatasi itélkezésbe
bevonjuk. Ez egyfajta garanciat is jelenthet arra, hogy a viszonylag rovid idén beliil
bekovetkezd tigyforgalom valtozast a torvényszéken beliil a lehetd leggyorsabban és
leghatékonyabban tudjuk kezelni. Ezért a magam részérdl indokoltnak tartom a Bit.
232/N.§ (4) bekezdése alkalmazésa sordn annak a megfontolasét, hogy a kozigazgatasi
kollégiumba ténylegesen beosztott birdkon feliil kozigazgatasi ligyek intézésére sz6lo
kijelolés mas kollégak vonatkozasiban is fennmaradjon, akik sziikség esetén vallaljak az
ilyen tipust ligyek intézését, akar 4tmeneti vagy kisegitd jelleggel is. Ez az érintett
birékkal és a torvényszék elnckével vald egyeztetést igényli.

Az lgyforgalmi adatok alakulisa egy olyan kiils6 tényezd, amit a birésdg maga
befolyasolni nem tud. A tarsadalmi viszonyok és a jogalkotasi tevékenység alakulasaval
all mindez szoros Gsszefliggésben, amelyre konkrétan és kozvetleniil hatni nem tudunk.
A vezeték feladata a folyamatok folyamatos figyelemmel kisérése, a tendenciik
felismerése, és annak megfelel§ lereagilasa, amennyiben konkrét cselekvésre van
szlikség.

8. A mindségi itélkezést elGsegitd kollégiumvezetdi
elképzelések

A magasabb szinvonala itélkezést segiti az a gyakorlat, ha a kollégiumi tagok
rendszeresen megosztjdk egymdéssal azt a tudast, amit valamely kiilfsldi
tanulménytton, képzésen vagy akar belfoldi oktatason, tanfolyamon szereztek.

Az itélkezés szinvonalat javithatja a specializicid, bizonyos teriiletekre felelgsok
kijelolése (példaul adatvédelem, elektronikus kapesolattartas, mediacié, stb.).

Az itélkezés magas szinvonaldnak biztositidsdt a rendszeres szakmai egyeztetések,
megbeszélések elGsegithetik. E rendszeres szakmai megbeszéléseknek nem feltétlen kell
kollégiumi keretek koz6tt megvalésulnia, hiszen akar a nem szervezett keretek kozott,
spontan létrejovd kisebb 1étszamti megbeszélések is nagyon hasznosnak lehetnek. A
személyes tobb éves szakmai tapasztalatom az, hogy a biréi jogfejlesztést semmi sem
tdmogatja természetesebben, mint az, ha azonos vagy hasonl6 tipust tigyeket targyald
birdk kozvetleniil, személyes megbeszélést, konzulticiét folytathatnak. Ez a biréi
jogfejlesztés  legtermészetesebb és egyik leghasznosabb moédszere. Ezért
kollégiumvezetSként e bir6i jogfejlesztésnek a lehetéségét barmilyen formaban
tamogatni kivanom.
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A jogegységesités rendszere megvéltozik, a korlatozott precedensjog bevezetése mind az
els¢fokd, mind a felsébb foki1 biraktdl Gj szemléletmoddot kivdn meg. A jogegysegesités
j rendszerében a legfébb biréi forumnak, azaz a Kdrianak lesz kiemelkedd szerepe.
Ezért a Kuria szakagi kollégiuméaval és annak vezet§jével jé6 munkakapcsolat kell
kialakitani.

Az Orszigos Birosagi Hivatal altal a Magyar Igazsagligyi Akadémia kozrem(ikodésével
megvaldsitott kozponti képzési rendszerhez a kozigazgatasi és munkatiigyl regionélis
kollégiumok szakmailag sikeresen kapcsolédtak az elmult években. A szakmai
ismeretek megfeleld elsajatitdsdhoz, megfelel6 munka végzéséhez elengedhetetlennek
tartom, hogy a kollégiumi tagok minél nagyobb létszdmban vegyenek részt az
oktatidsokon. Ez alatt nem csak a kotelezd, de az ajanlott oktatasokat is értem. Az
oktatasokon valé részvétel nem csak a kevesebb gyakorlattal rendelkezé vagy kezdd,
hanem a mér gyakorlott birdk szdmara is fontos arra tekintettel, hogy az alkalmazandé
jogszabalyok folyamatosan valtoznak.

A képzés minden formajat tdmogatandbénak tartom és ezzel Osszefliggésben
sziikségesnek tartom a kollégiumi tagok kozotti rendszeres tudismegosztast akar
kollégiumi tilésen, szakmai konzultacién, akar a Vibe feliileten. A kollégiumi tagok nem
tudnak mindig, minden oktatason részt venni, kiilontsen, ha azok egy id6ben zajlanak.
Azonban, ha az oktatison részt vevBk a hallottakat, tapasztaltakat feljegyzik és ezt a
kollégaikkal megosztjak, kdlcsondsen gyarapithatjuk egymas tudésat.

A kollégium tagjai nagy létszdmban vesznek részt a Magyar Kozigazgatési Birak
Egyesiiletében, illetve a Munkatigyi Birak Orszagos Egyesiiletében és ezen egyesiiletek
szervezésében megvalosuld képzéseken is. Valamennyi képzésre elmondhatd, hogy az
azokon valo részvétel nem csak az ismeretanyag bGvitésére, hanem szemlélet
formaélasra, tovabba a személyes kapcsolatok dpolasara is kitling lehetGséget nyujt.

A kevesebb gyakorlattal rendelkezd birak munké4jat az érintett torvényszékek igazgatasi
vezetSinek dontése alapjan instruktor birdk segitik. A kevesebb gyakorlattal rendelkezé
birék mellé mentor biré jelolhets. A kollégiumvezet§ mind az instrualas, mind a
mentoralas tekintetében szakmai tAmogatast, tanicsadést nyGjthat, illetve ilyen jellegii
javaslattal élhet.

A kollégiumon beliil zajlé szakmai munka modszertanat tudatosan at kell gondolni.
Személyes tapasztalatom az, hogy a frontalis elad4sok megtartisival szemben sokkal
hasznosabbak és hatékonyabbak a kis csoportos foglalkozasok, illetve a workshop
jellegli témafeldolgozasok. A jovében sziikségesnek tartom felmérni a kollégiumi tagsag
korében azt, hogy 6k maguk a kollégiumi szakmai munka végzése soran milyen médszer
alkalmazésat tartjak a legcélravezet6bbnek, szamukra melyik a leghasznosabb médja a
témak feldolgozasanak. A tagsag véleményének megismerését kvetSen hozhatéd errdl
dontés. Amennyiben a tobbség egyetért vele, tigy a jov6ben a kollégiumi munka
moédszerében a hangsulyt a kis csoportos foglalkozasokra, a workshop jellegli
konzulticidkra, nem pedig a frontélis el6adasokra célszert fektetni.
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9. Osszegzés

A kozigazgatési ligyszakban folytatott {télkezés az utobbi években kiilondsen sok és nagy
hordereji véltozasnak volt kitéve. Ezt a kollégdknak nem volt kénny(i megélni,
ugyanakkor, aki a kozigazgatési tigyszakos itélkezést valaszija, annak tisztdban kell
lennie azzal, hogy az Osszes birdsagi ligyszak kozill ez kotddik a legszorosabban
maganak az 4llamnak a m(ikodéséhez. Ahogyan az 4llam miikodése, szervezete
folyamatos véltozas alatt allhat, - 4tszervezések, kdzponti kozigazgatési vagy kozjogi
szervezetek esetleges 4talakitdsa, nekik alarendelt intézmények valtozasai - gy
6hatatlan, hogy ezek a véltozdsok a kozigazgatasi ligyszakos itélkezésre is kihatnak.
Ezért kijelenthet, hogy a kozigazgatasi tigyszakos itélkezés folyamatos valtozdsoknak
vald Kkitettsége az ligyszak sajatossagibol ered. Oriasi eredmény ezen valtozasok
kozepette is hozni az id8szertiséget és a megalapozottsagot. Példaértékii, ahogyan a
kozigazgatasi ligyszakos kollégak az elmult id8szakban helyt 4lltak.

Oszintén bizom benne, hogy a 2020. 4prilis 1-t8] bekdvetkezd valtozas a kozigazgatisi
ligyszakos itélkezés tekintetében hosszii tavii, végleges megoldast jelent, annak
érdekében is, hogy figyelmiinket ismét az {télkezésre iranyithassuk.

El kell fogadnunk ugyanakkor azt, hogy valtozé korlilmények kozott is kell tudnunk
nyugodtan és eredményesen dolgozni. A tevékenységiinket érint6 valtozasok
vonatkozaséban egyfajta szemléletvéltasnak kell megtorténnie abban az irAnyban, hogy
ne teherként tekintsiink a véltozasokra és legf6képpen ne féljiink a valtozasoktol,
hanem ladssuk meg minden valtozdsban a lehet6séget. Lehet8séget Gnmagunk
meghaladésara, @j eszkozok taldlaséra, a munkakorilményeink javitdsara, céljaink
elérésére. Osszességében, a megvaltozott koriilmények kozétt is talaljuk meg azokat a
lehet6ségeket, eszkozoket, amelyekkel kiemelt céljainkat valtozatlan eredményességgel
tudjuk elérni.

Fontosnak tartom a hosszi tdva tervek és feladatok kidolgozasat megel6z8en a
kollégiumi tagsag véleményének megismerését is.

A Veszprémi Torvényszék Elnokével, civilisztikai szakmai vezetSivel aktivan és
konstruktivan egyiittmiikédni kivanok, szakmai segitségiikre feltétleniil szamitok.

A kollégiumvezetSi tervek megvalositasdhoz a kollégiumi tagok és az Osszbirdi
értekezlet tAmogatasat, a palyazat kiiréjanak pedig kedvezd dontését kérem.

Veszprém, 2020. marcius 19.
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