Palyami

a Szegedi [télGtabla elnoki allasara

A palyazati feltételek, a jogszabalyi hattér

Az Orszagos Birésagi Hivatal elnSke a Birdsagi Ko6zlony 2020. evi 5. szamaban a
219.E/2020.(V.19.) OBHE hatarozataval palyazatot irt ki a Szegedi Itél6tabla elndki allasanak
betdltésére.

A pélyazati kiiras szerint a benytjtott palydzatnak tartalmaznia kell a palyamiivet, amely a
palyazonak a birésag miikodésével kapcsolatos hosszi tavll terveirdl és azok
megvalositasanak titemezésérol szol.

A birésagok szervezetérdl és igazgatasarol szold 2011. évi CLXVI. toérvény (a tovabbiakban
Bszi.) 22. § (2) bekezdése szerint az itél6tablat az elndk vezeti. A Bszi. 119. § és 121. §-a, az
Orszagos Birdsagi Hivatal elndkének a birésagok igazgatasardl rendelkezd szabélyzatrol
sz616 6/2015. (X1.30.) OBH utasitas 25. §-a, valamint a Szegedi [tél6tdbla Szervezeti és
Miikodési Szabalyzatdnak 44. §-a szabilyozza a Szegedi télétabla elnokének a feladatait,
melyet ezen a helyen feleslegesnek tartok felsorolni; azokat az adott téma targyaldsanal
részletezem.

A palyazati kiiras feltételeinek, a jogszabalyi és egyéb, kdzjogi szervezetszabilyozd eszkozok
rendelkezéseinek figyelembevételével az alabbiakban kivanom bemutatni az elndki allas
betdltésére vonatkozé elképzeléseimet. Elsé elnodki ciklusomra kivanok palyazni, a palyamii
azonban a sziikséges mértékben utal az eddig végzett igazgatasi tevékenységemre is.

Az igazgatasi feladatok, a vezetési modszer

A Szegedi Vérosi Birosagon 1990-ben kezdtem dolgozni, a Szegedi Itélétablanak 2003-t6l,
annak megalakuldsatél vagyok munkatarsa. Kilenc évig beosztott birdként, egy éven &t
tanacselndkként dolgoztam, mig hét éven keresztiil igazgatési vezetdként, elndkhelyettesként
iranyitottam a bir6sag munkajat. Tobb mint 30 éves szakmai tapasztalattal, ezen beliil sokéves
1gazgatasi vezetdi tapasztalattal rendelkezem. Az eldbbiek — és az Orszagos Bir6i Tanacsban
végzett hat éves munkam — folytan atfogd ismeretekkel rendelkezem a kézponti és a helyi
igazsagszolgaltatasi igazgatasi vezetéi munkarol.

A birésagok igazgatasanak legfébb sarokpontjai az itélkezés

- térvényességének,

- hatékonysaganak,

- id6szerlségének és

- megalapozottsaganak
elosegitése a személyi €s targyi feltételek biztositasdval, a birdsagi szervezet integritasa, az
itélkezés €s az igazgatasi munka atlathatésaga mellett.



Ezt az Osszetett feladatot csak a szakmailag felkésziilt, a sziikséges kompetenciakkal
rendelkezd igazgatasi és szakmai vezetdk és birdk, valamint az igazsagiigyi alkalmazottak
egylittes munkéjaval lehet elvégezni.

Az elébbiekre figyelemmel alapvetd fontossagunak tartom az igazgatasi szabalyok ismeretét
¢s a kompetencidk fejlesztését, az igazgatasi munka folyamatos ellenérzését és a sziikséges
visszacsatolasok elvégzését.

A sziikséges kompetenciak koziil kiemelném

- amunka- és élettapasztalatot, - adontésképességet,
- amagas szintll jogszabaly - akodvetkezetességet,
ismereti és —kovetési igényt, - anyitottsagot,
- ahatékony problémamegoldo - apozitiv beéllitottsagot,
képességet, - arugalmassagot,
- astratégiai gondolkodast, - a kommunikaci6s képességet,
- acsapatmunkaban valo - az empatiat és
munkavégzést, - afolyamatos tanulasi igényt.

Ugy vélem rendelkezem az elébbi képességekkel.

Az altalam gyakorolt dontési folyamat része a probléma, feladat meghatarozasa, a jogszabélyi
hattér megallapitasa, a sziikséges intézkedés meghatarozasa, a dontés hatdsanak felmérése, az
elobbiek alapjan az intézkedés megfeleld id6ben és modon térténd meghozatala, a végrehaijtas
meghatarozasa, az érintettek tajékoztatas, feladatok kiosztasa, végiil a végrehajtas ellenérzése
és a sziikséges visszacsatolas megtétele.

A hatékony igazgatds ma mar nem képzelhet6 el egyéni teljesitményként. A sokrétii
adminisztracios feladatok hatariddben torténd elvégzése csak a hataskordk pontos elhatarolasa
mellett, kompetens birdi és igazsagiigyi alkalmazotti segitséggel: csapatmunkaban lehet
eredményes. A Szegedi [tél6tabla szakmai elismertsége és kitlind eredményei, tapasztalt és
képzett birdi mogott jol felkésziilt s Gsszeszokott igazgatdsi-szakmai vezetdk és igazsagiigyi
alkalmazottak éllnak, akiknek munkajara, tudasara béatran lehet tamaszkodni.

Kinevezésem esetén a dontési folyamatba — szilkség szerint — tovabbra is szeretném bevonni a
kollégaimat, hogy a probléma feltardsa, illetve a feladatok megoldasanak eldkészitése soran a
dontéshez  sziikséges, rendelkezésre 4llo6 tudas lehetd legnagyobb szinergiajara
tamaszkodhassak. Véleményem szerint az egyes feladatkordk pontos meghatirozasaval, az
optimalis dontési folyamattal cs6kkenteni lehet a birdk adminisztracios terheit.

A birdk és az igazsagiligyi alkalmazottak motivaltsaganak megteremtését és fenntartasat, a
feladatok elfogaddsat nagymértékben elOsegiti a megfelel6 informaciok eljuttatisa az
érintettekhez. Erre eddig is igyekeztem nagy hangsulyt fektetni. Tapasztalatom szerint a
tilzott mértékii, nem attekinthetd adathalmaz nem éri el a céljat, ezért iigyelni kell a
megfeleld tartalmu informacid, megfelelé formaban térténd biztositasara.

Az itélkezés torvényessége

Az Alaptrvény 21. cikk (1) bekezdése értelmében a birak fliggetlenek és csak a térvénynek
vannak alarendelve, itélkezési tevékenységiikben nem utasithatéak. A birdk jogallasarol és
javadalmazasardl sz6l6 2011. évi CLXIL. térvény 35. § (1) bekezdése szerint a bird részére a
feladatai megfeleld ellatasahoz szitkséges feltételeket biztositani kell. Az itélkezés
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torvényessége feltételeinek biztositasa — a jogszabalyi keretek ko6zott — a birdsag elndkének a
feladata és felelossége. Ennek megfelel6en

= gondoskodik az tigyviteli és igazgatasi szabalyok megtartasarol,

= felelos az OBH elnoke hatarozatainak hataridében torténd végrehajtasaért,

= az OBH elndke altal meghatarozott alapelveknek megfeleléen szervezeti és
mitkodési szabalyzatot készit, meghatirozza a vezetése alatt all6 birdsag
munkarendjét és munkatervét és ligyelosztasi tervét, jovahagyja a kollégiumok
munkatervét, tovabba ellendrzi a betartasukat,

" igazgatasi €s vezetdi értekezletet tart,

= elkésziti a birdsag szervezeti egységeinek vizsgalati tervét és egy€b vizsgilati
terveket,

= iranyitja és ellen6rzi a nala alacsonyabb beosztasu birdsagi vezetd igazgatasi
tevékenységét,

= biztositja a biroi testiiletek miikddési feltételeit, és segiti azok munkajat, dsszehivja
az 0sszbirdi értekezletet,

= biztositja az érdekképviseletek jogainak gyakorlasat,

= ¢évente egyszer tajékoztatja az OBH elndkét, valamint az 6sszbiroi értekezletet és a
bir6sag mas dolgozoit
e abir6sdg mikddesérdl, tigyforgalmi és gazdalkodasi helyzetérdl,
e a bir6sag hatékony és idoszerli mikddtetése érdekében a kovetkezd naptari

évre kitlzott célokrol és azok megvaldsitasat szolgdld igazgatasi

intézkedésekrol,

e a palydzatdhoz csatolt palyamiivében szereplé — az adott idészakra vonatkozo
— tervek megvalosulasarol,

e a megel6z6 naptari évben a kitiizott célok és intézkedések végrehajtasarol és
eredményérol,

= elbterjeszti az itélkezést segitd, tamogatd, kdzponti intézkedést igényld javaslatat,
kiilondsen a képzés, jogszabalyalkotas, szabalyzatalkotds, -médositas korében,
= gondoskodik a birdsagi épiilet rendjének fenntartisarol.

Igazgatasi vezetdi tevékenységem soran eddig is kiemelten ligyeltem a jogszabalyok, illetoleg
az ugyviteli és igazgatasi szabalyok megtartdsara, valamint arra, hogy az OBH elndke
hatarozatai, utasitdsa, szabalyzatai hataridében és megfeleléen keriiljenek végrehajtasra.
Ennek kapcsan fontos kiemelni, ligyelni kell arra, hogy az igazgatasi, ligyviteli feladatok
végrehajtasa soran a birdkra lehetdleg ne haruljon tobblet adminisztracids teher.

A birdsagi vezet6 kollégaim igazgatédsi tevékenységének folyamatos ellen6rzése lehet6séget
teremt a problémak azonnali kiszlirésére és a jovObeni dontési folyamat optimalizalasara.

Az elndk igazgatasi ellendrzési jogositvanyai sokrétliek, azonban a jelentések tételére
felhivas, a vizsgalatok vagy mas ellen6rzések sosem lehetnek Oncéltiak, feladatuk csak a
térvényesség biztositasa ¢&és az itélkezés hatékonysaganak, idGszerliségének és
megalapozottsaganak ndvelése lehet.

Kiilonleges helyzetet eredményezett a 2020 tavaszan bekdvetkezett vilagméretli jarvany. A
pandémia megfékezésére meghozott szigoru kozponti és helyi intézkedések, melyek
elsésorban a birdsag épiiletében torténd tartdozkodast és az itélkezési tevékenységet érintették,
alapjaiban valtoztattdk meg a birdsagi épiilet hasznalatanak rendjét és az ott folyé6 munkat.
Kiemelhetd, hogy a kollégak nagy fegyelmezettséggel és rugalmasan alkalmazkodtak a



megvaltozott koriilményekhez, ugyanakkor a birdsig térvényes miikodése sem szenvedett
csorbat; a home office segitségével — a buntetd iigyszak kivételével — jelentésen nem nétt az
tigyhatralék.

Az itélkezés hatékonysaga

Az Alaptbrvényben is rogzitett kotelezettség, hogy a birdk magas szinvonalon és idészertien
itélkezzenck. E két feltétel azonban gyakran csak egymads rovéasara érvényesithetd: az
itélkezés lehet magas szinvonaly, de ez sok id6t igényelhet, vagy lehet gyors, de akkor nem
biztos, hogy magas szinvonali. Egyik legfontosabb birdsagi vezet6i feladat, hogy a két
elvaras egyideji teljesitéséhez sziikséges (kiils6) feltételeket biztositsa a birdk szamara. A
magas szinvonalu itélkezésre képes birak kivalasztasat alapvetSen a birdi elémeneteli
rendszer biztositja, de ennek a képességnek a szinten tartdsat mar az oktatasi-képzési rendszer
teremti meg. Korabban oktatasi feleldsként nagy hangsulyt kell fektettem arra, hogy
kollégaim a munkakoériik ellatasahoz sziikséges kompetencidkat, szakmai tudasukat személyre
szabottan elsajatithassak, és mindehhez kell6en motivaltak legyenek.

A hosszu tavi optimalis munkavégzés tovabbi feltételei: az itélkezéshez sziikséges személyi
és targyi feltételek, a ,nyugodt munkahelyi 1égkor” megteremtése, valamint az aranyos
munkateher-elosztas.
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féléve kozotti idészakban.

A Szegedi itélétabla iigyforgalma (munkaiigy nélkiil)
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A Szegedi Itél6tablan 2011-2016 kozott folyamatosan emelkedett az érkezett {igyek szama,
melyet valtozatlan — rovidebb id6szakokban kisebb — birdi 1étszammal kellett feldolgozni.

A tablazatbol a Szegedi [tél6tabla itélkezésének hatékonysagara vonatkozéan megallapithatd,
hogy:

- A befejezések szama, illetve aranya a vizsgalt idészakban a korabbi évekhez képest
lényegesen megnétt, ugyanakkor a folyamatban maradt ligyek szdma nem, illetve az
érkezés ndvekedéséhez képest 1ényegesen kisebb ardnyban nétt. Ez egyértelmiien
hatékonyabb ¢és id6szeriibb itélkezést jelent.

- 2017-t61 folyamatosan csokken az érkezések szama, hasonléan a befejezett és a
folyamatban maradt iigyek mennyisége is, ami megfelelé koriilményeket teremtett a
hatékony munkavégzéshez. A birdk és igazsagiigyi alkalmazottak éveken 4t tarto
abnormalis leterheltsége végre megsziint, ennek kedvezd hatdsa az itélkezés
id6szerliségére és megalapozottsagara azonnal jelentkezett.

- A 2020 aprilisatol megindult munkaiigyi itélkezés ugyanakkor a nem vart ligyérkezés
miatt (2020 els6 felében érkezett: 67 db, befejezett: 23 db, mig folyamatban maradt 44
db ligy) — a statuszok betoltéséig — folyamatos tobbletterhet jelent az egyediili el6ado
munkaiigyi ligyszakos biré szamara.

Osszességében megallapithatd, hogy az itélkezés hatékonysaga megfeleld az itélGtablan. A
COVID-19 virus miatti kényszert itélkezeési sziinet, illetve rendkiviili eljarasi rend a biintetd
igyszak munkajat nehezitette el, a kozeljovOben ezért elsdsorban az ott felhalmozddott
iigyhatralék feldolgozasara kell hangsulyt fektetni.

A munkaiigyi ligyszakban a kollégiumvezetdi tisztség betdltése esetén legkésdbb 2020. év
veégén sziikséges attekinteni az tigyforgalmi tendenciat és sziikség esetén kirendelés kérésével
vagy tovabbi statusz igénylésével kell biztositani a hatékony itélkezést.



Az itélkezés idoszerliségének biztositasa érdekében a birdsag elndkének elsddleges igazgatasi
feladata, hogy folyamatos ellenérzéssel segitse eld az eljarasi hataridok és az tligyviteli

Az itélkezés idoszeriisége

szabalyok megtartdsat, az ligyek ésszer(i hataridon beliili befejezését.

E feladat ellatasa soran nagymértékben szeretnék tdmaszkodni az itélkezésben kozvetleniil is
résztvevd, azt szakmailag irdnyitd kollégiumvezetdkre, illetleg a fOosztalyvezetére és
osztalyvezetdkre, valamint az irodavezetdkre. A folyamatos ellenérzés lehetGséget teremt az

esetleges hibdk, késedelmek azonnali észlelésére és elharitasara.

A kovetkezd tiblazatok az eljarasok idStartamat tartalmazzdk a Szegedi [tél6tabla
kollégiumainak Osszes befejezett és folyamatban levé ligyei tekintetében 2015-2020. els6
félévére vonatkozdan.

Az eljaras id6tartama a Szegedi itél5tabla kollégiumainak dsszes befejezett iigyei
tekintetében 2015-2020. 05. 31-ig

Az ligyek szama, az eljaras idotartama

Osszesen | 0-3h6 | 3-6h6 | 6-12h6 | 1-2év | 2-3év
Polgéri tigyek 2015 1080 1055 25 0 0 0
2016 1280 1248 29 3 0 0
2017 778 767 10 0 1 0
2018 513 504 9 0 0 0
2019 454 448 5 1 0 0
2020 279 205 52 20 2
Gazdasagi ligyek 2015 471 324 83 58 6 0
2016 347 262 62 23 0 0
2017 336 268 38 27 3 0
2018 283 219 39 25 0 0
2019 334 263 44 26 1 0
2020 210 130 53 25 2 0
Biintetd tigyek 2015 708 707 1 0 0 0
2016 729 725 3 1 0 0
2017 658 655 2 0 1 0
2018 592 585 6 1 0 0
2019 525 522 2 1 0 0
2020 278 225 23 30 0 0
Munkaiigyi ligyek 2020 23 23 0 0 0 0




Az eljaras idtartama a Szegedi Itél6tabla kollégiumainak Gsszes folyamatban maradt
iigyei tekintetében 2015-2020. év
Az ligyek szama, az eljaras id6tartama
Osszesen | 0-3h6 | 3-6h6 | 6-12h6 | 1-2év | 2-3év
Polgéri ligyek 2015 70 68 2 0 0 0
2016 60 58 2 0 0 0
2017 38 37 ) 0 0 0
2018 29 28 1 0 0 0
2019 24 23 1 0 0 0
2020 42 34 7 1 0 0
Gazdasagi ligyek 2015 81 56 16 9 0 0
2016 69 48 15 5 1 0
2017 55 40 14 1 0 0
2018 72 41 21 10 0 0
2019 18 17 0 1 0 0
2020 29 26 3 0 0 0
Biintetd iigyek 2015 59 58 0 1 0 0
2016 44 43 1 0 0 0
2017 53 52 1 0 0 0
2018 56 55 1 0 0 0
2019 55 54 1 0 0 0
2020 153 92 21 38 2 0
Munkaiigyi iigyek 2020 44 44 0 0 0 0

Lathatd, hogy a befejezett ligyek idétartama jelentésen csokkent, az elmult 6t évben déntden
harom hénapon beliil befejezédtek. A tobbnyire nehéz megitélésii, bonyolult gazdasagi ligyek
vonatkozéasaban is mérhet6 ez a tendencia.

A polgari ligyszakban hasonlé a helyzet a folyamatban maradt {igyek tekintetében is, mig a
biintetd ligyszakban 1ényegében nem javult a helyzet, amelynek oka a nehezebb megitélésii és
az un. ,,megaiigyek” szamanak a névekedése.

Sajnos a COVID-19 jarvany okozta kényszerintézkedések a befejezett ligyek pertartamanak
sziikségszerli novekedését, illetve a folyamatban maradt {igyek szaméanak ndvekedését és
»cloregedését” eredményezték. Ez a tendencia — amennyiben a jarvany jabb hullamat sikeriil
elkeriilni — az év méasodik felében megfordithatd lesz.

Lényegesnek tartom, hogy az idoszerliség vonatkozasaban ne csak az itélétablai mutatokra
figyeljiink, hanem az ligyek els6fokll birdsagra érkezésétdl szamitott id6tartamra is, ezért
megbizott elndkként utasitottam a kollégiumvezetoket, hogy folyamatosan kisérjék
figyelemmel az el6bbiek szerint szamitott 2 (biinteté {igyszakban 3) éven tuli iligyeket, és
sziikség esetén tajékoztassanak az iddszertiség érdekében megtett intézkedésekroél vagy elnoki
beavatkozast igényl6 problémakrol.



Az itélkezés megalapozottsaga

Az itélkezés megalapozottsiga lényegében a birdk, a birdsag altal végzett itélkezés minbségét
jelenti, amely egy rendkiviil 6sszetett elemeket tartalmazé mutatd. A nyugodt munkavégzést
a megfeleld targyi eszkdzok és munkakériilmények biztositjdk (ezt a késObbiekben
targyalom), a leterheltséget — az objektiv okok (ligyérkezés mennyisége) mellett — az aranyos
munkateher-elosztas befolyasolja, mig az itélkezés magas szinvonalat a birdk adekvat tudasa
és képzettsége garantalja.

Ezek megvalositdsa soran a birdsag elnoke elsddlegesen a kovetkezo feladatokat latja el:

" biztositja a személyi és targyi feltételeket,

* Dbiztositja a munkateher mérését és az aranyos munkateher-elosztast,

* ¢évente elkésziti a birdvizsgalati és igazsaglgyi alkalmazottak értékelési tervét, és
azt végrehajtja,

= vizsgalja és értékeli a birdsdg és a kollégiumok munkatervének az éves
megvalosulasat,

= szervezi és ellatja a hataskorébe utalt oktatasi és tovabbképzési feladatokat,

" részt vesz az illetékességi teriiletén miik6dd birésagok birdi és igazsigiigyi
alkalmazottai képzésének koordinaldsaban.

A Szegedi {télétabla itélkezési tevekenységének megalapozottsagara vonatkozo 2015-2020.
majus 31. kozo6tti adatokat az alabbi tablazat tartalmazza.

Lathat6, hogy 2018-ban a Szegedi {tél6tdbla megfellebbezett-feliilvizsgalt ligyeinek csupan
39,5%-at tartotta hatdlyban a Kuria, mely arany 2019-ben 50,8%-ra, mig 2020 elsé félévében
tovabb, 69,5%-ra ndtt. Emellett a hatalyon kiviil helyezett iigyek aranya a 2019-es 18,9%-r6l
2020 vizsgalt idészakaban 6,8%-ra csokkent. Bar ez alapvetben a biintetd iigyszak birainak
kivalo eredménye, a kedvezd mutatk Osszességében a Szegedi [télstabla itélkezési
tevékenységének megalapozottsagat tamasztjdk ala.

A Szegedi {tél6tablarol a Kuridra érkezett (harmadfoku) fellebbezéssel és feliilvizsgalati eljarassal
tdmadott ligyek szama és az ligyek ardnya a jogorvoslattal érintett befejezésekhez képest

Hatarozat tartalma szerint

Befejezett n . uls
Kollégium | g | viban fentaro | helyess | meviliozatd cgyéd
/Ev feliil-vizsgalati
gyek széma tigyek ligyek igyek igyek igyek ligyek ligyek igyek
szama aranya szdma aranya szama aranya szama szama
Biinteto
2015 38 7 18,4 2 5,3 2 53 27 71,1
2016 55 11 20,0 4 7.3 1 1,8 39 70,9
2017 61 26 42,6 2 3.3 4 6,6 29 47,5
2018 46 20 43.5 1 2,2 0 0,0 25 54,3
2019 31 12 38,7 0 0,0 1 3,2 18 58,1
2020 33 30 90,9 0 0,0 1 3,0 2 6,1




Polgari

2015 63 34 54,0 9 14,3 0 0,0 20 31,7
2016 81 41 50,6 15 18,5 0 0,0 25 30.9
2017 122 51 41,8 9 7,4 0 0.0 62 50,8
2018 117 40 34,2 29 24,8 0 0.0 48 41,0
2019 75 39 52,0 19 253 0 0,0 17 22
2020 24 10 41,7 3 12,5 0 0,0 11 45,8
Gazdasagi
2015 39 15 38,5 11 28,2 0 0,0 13 33,3
2016 144 64 44,4 6 4,2 0 0,0 74 514
2017 105 44 41,9 4 3.8 0 0,0 57 543
2018 14 10 71,4 1 7,1 0 0,0 3 21,4
2019 26 16 61,5 6 23,1 0 0,0 4 15,4
2020 2 1 50,0 1 50,0 0 0,0 0 0,0
Civilisztika
2015 102 49 48,0 20 19,6 0 0,0 33 32,4
2016 225 105 46,7 21 9,3 0 0,0 99 44,0
2017 227 95 41,9 13 5,7 0 0,0 119 52,4
2018 131 50 38,2 30 22,9 0 0 51 38,9
2019 101 55 54.5 25 24,8 0 0 21 20,8
2020 26 11 42,3 4 15,4 0 0 11 42,3
Osszesen
2015 140 56 40,0 22 15,7 2 14 60 42,9
2016 280 116 414 25 8.9 1 0,0 138 493
2017 288 121 42,0 15 5,2 4 14 148 514
2018 177 70 39,5 31 17,5 0 0 76 42,9
2019 132 67 50,8 25 18,9 1 0,8 39 29,5
2020 59 41 69.5 4 6,8 1 1,7 13 22,0

Az itélkezés megalapozottsaganak javitasa folyamatos és Osszetett munkat igényel.
Alapvetéen a tanacselnokok és a kollégiumvezetok feladata a munkateher aranyos elosztasa,
illetve az aktudlis leterheltség folyamatos figyelemmel kisérése. Az itél6tabla kis 1étszama
ugyanakkor lehet6vé teszi az esetleges problémak, kedvezbtlen tendencidk azonnali jelzését
az igazgatasi vezetok felé. A kollégak szakmai Onfegyelme €s elhivatottsdga mindenképpen
elismerésre méltd: tilmunkaval és otthoni munkavégzéssel — akar hosszabb iddn keresztiil is —
biztositjak az iddszerliség fenntartasat. Ha ez nem elegend6 (pl.: un. ,,dompingiigyek” esetén),
akkor az ligyelosztasi rend keretei kozott belsd ligy- illetve munkaerd atcsoportositdssal
rendezziik a problémat, rendszeresen ellenérizve az intézkedések eredményeit. Végsé soron —
néhany esetben — kezdeményeztiik bird kirendelését a felhalmozddott igyek feldolgozasahoz.

Az iligyelosztasi rend, melyet az itélétabla elndke a kollégiumok javaslata és a birdi tanécs
véleménye alapjan hagy jova, biztositja — egyebek mellett — a munkateher-elosztas
kiegyenlitettségét. A szabalyozéas rugalmassagat bizonyitja, hogy az elmult révid id6szakban
— a felmeriilt problémak gyors megoldasaként — két alkalommal is modositottam az
ligyrendet.



A képzési rendszer

Az itélkezés megalapozottsaganak egyik fontos pillére a birdk és az igazsigigyi
alkalmazottak képzettsége. Ennek fenntartasa, fejlesztése folyamatos feladatot jelent mind a
szakmai, mind az igazgatasi vezetésnek. Kiemelkedd jelentdsége miatt ezért az itélkezés
megalapozottsdgan belill kiilon targyalom a képzési rendszert.

Az elmult években a birésdgok képzési rendszerének jelentés mértékii atalakitasara kertilt sor.
Mind a szervezett, mind az Onképzési rendszer jelentés megujulason esett 4at. A
tudomanyegyetemek és mas fels6foku jogi szakképzést biztosité intézmények a kiillonb6z6
posztgradudlis képzések tucatjait kinaljak a birdsagi dolgozok szdmaéra, az Orszagos Birdsagi
Hivatal eln6kének szabalyzata pedig lehetdséget nytujt a birdsagok vezetdinek, hogy ezen
képzéseket indokolt esetben tamogathassak. A munkatarsak képzését az Orszagos Birdsagi
Hivatalon belill a Magyar Igazsagiigyi Akadémia fogja Ossze és koordinalja. Az elmult évek
egyik legnagyobb horderejli dontése az volt, hogy a képzések sulya az igazsagiigyi akadémian
szervezett kozponti képzésekrol athelyezddott a helyi-regiondlis képzésekre. Nagy 6rommel
vettem részt a képzési rendszer megujitasanak folyamataban; az Orszédgos Birdsagi Hivatal
elnékének megbizasabol kozvetve vagy kozvetleniil tobb munkacsoport tevékenységében
kozremiikddhettem. A képzési rendszer jelenleg is atalakul, egyes elemei folyamatosan
Ujulnak meg és allnak Gssze egységes struktirava.

A képzési terv Osszedllitasa rendszeres és folyamatos feladatot jelent az oktatasfelelosok
szamara, hiszen mar az adott év els6 felében meg kell hatarozniuk helyi szinten a kovetkezo
évre javasolt képzési témadkat. A témak és a hozzajuk kapcsolddo tematikak kijelolése, az
oktatok és mas egyéb feltételek meghatarozasa, ezek egyeztetése az €v maésodik felében
igényel 6sszehangolt munkat az oktatasfelel6sok részérol.

Az itélotabla oktatasfeleléseként mind az itélétablai oktatasfelelosdkkel, mind pedig a régio
torvényszeékeinek oktatasfeleloseivel folyamatos, rendszeres kapcsolatban alltam, és
képzési rendszer sulyanak athelyezodése nemcsak tObbletfeladatot jelent szamunkra, de
egyfajta 6nalldsagot, rugalmassagot a képzésszervezésben a MIA kontrollja mellett. Erre azért
is sziikség van, mert a képzések megszervezésekor figyelemmel kell lenniink az eltérd képzési
igényekre. A kezd6é vagy a mar nyugdij elott allo bird kollégak képzési igénye jelentds
mértékben eltérhet, csakugy, mint a kiilonbozé itélkezési szinteken, vagy az itélkezési
folyamat egyes részein, illetve a specialis szakterilleten tevékenykedd birak képzési
szikséglete. Lényeges tehat, hogy a képzés egységességének szem elott tartasa mellett az
elobbi elvarasok is figyelembevételre keriiljenek.

A képzési rendszer meghjulasinak része a szamitastechnika kinalta lehet6ségek
igénybevétele, azok beillesztése a képzési rendszerbe. Igy a képzésre kijeloltek szaméra az e-
learning tankdnyvek, a benchbook-ok hozzaférésének biztositasa, az elektronikus vizsgaztatas
lebonyolitasa szintén jelentds feladat. Az idei évben wjult meg a képzésnyilvantartas
elektronikus rendszere, amely végre lehetévé teszi a képzések, kompetenciak, egyéb adatok
XXI. szazadi igényeknek megfelelo kezelését.

A Szegedi [tél6tabla a Szegedi Tudoményegyetemmel azonos helységben miikddik, ezaltal
lehetdség nyilott egyetemi oktatok kézremiikodésére a birdsagi képzésben. Ugyancsak adott
volt a Szegedi Torvényszékkel, annak biraival, mint eléaddkkal torténd egylittmiikodés,
illetdleg a kozos képzések kialakitasanak a lehetdsége is. A Szegedi [tél6tabla tobb biraja,
igazsagiigyi alkalmazottja — koztiik magam — is oktatoként, vizsgaztatoként kdzremiikddik az
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egyetemi képzésben, tovabba kiilon megallapodas alapjan az egyetemi hallgaték gyakornoki,
mentoralti, valamint jogi asszisztensi gyakorlaton vesznek részt az itél6tablan, melyet jelenleg
is én koordinalok.

Kiemelendének tartom, hogy a dolgozoknak csak a valoban sziikséges képzéseket irjam elo,
masfeldl lehetdséget biztosithassak szamukra specialis képzési igényeik kielégitésére is. Az
oktatds hatékonysaganak egyik feltétele, hogy az ne a birdk targyalasra torténd
felkésziilésének terhére torténjen, ugyanakkor megjegyzendd, hogy a Szegedi fté16tabla
gyakorlatdban a birak csak nagyon ritkan veszik igénybe az Orszagos Birdsagi Hivatal
elndkének utasitasaban résziikre biztositott targyaldsi nap kedvezmeényt.

Ahhoz, hogy az egyes dolgozdk képzési sziikségletét megfeleléen meghatarozhassam,
szikkség van a birdk, igazsagiigyi alkalmazottak kompetencidjanak felmérésére €s annak
folyamatos ellenérzésére. Eredményes elndki palyazatom esetén ezért egyik célomnak
tekintem az ezzel kapcsolatos munkat. J6 lenne, ha ehhez kézponti tamogatast is kapnank.

Az elmult években a Szegedi Itélétablan biztositottuk a birdsag dolgozodi szamaéra, hogy a
szamitogépes alapismereteket a birdsagon beliil szervezett képzés keretében megszerezhessék,
¢és ennek eredményeként adott esetben dllamilag elismert vizsgat tehessenek. Szoba keriilt a
nyelvi képzés lehetdsége is, ez azonban az anyagi lehet6ségek, illetdleg a kis 1étszamu
érdeklédés miatt egyelére még nem valosult meg. Az itélétabla személyi allomanyanak
megujuldsa hosszi tdvon megoldja ezt a problémat, de amennyiben erre igény mutatkozik —
¢és a megfeleld anyagi keretet is sikeriil biztositani hozza — megszervezhetdnek tartom a nyelvi
képzést is a birésagon.

A képzési rendszer mukddtetésével kapcsolatban hasznosnak tartanam a jovOben a mar
kialakult adatbazisok egységesitését, a parhuzamossagok elkeriilése érdekében. Ez kdzponti
kozremiikddést, segitséget is igényelne.

A képzési rendszerhez csak kozvetve kapcsolddik, de szeretném megemliteni a Szegedi
ftélotabla birésagtorténeti kutatassal kapcsolatos tevékenységét is. Ennek egyik 6
kdzremiikoddje vagyok; a Szegedi Kiralyi [télétabla torténetét bemutaté kényvsorozat mind a
négy kotetének szerkesztését én végeztem. Nagy Orémmel szerveztem meg 2018-ban a
birosagtoérténeti konferenciasorozat szegedi rendezvényét és a hozza kapcsolodd
birdsagtorténeti kiallitast is, melynek magja az Orszagos Birosagi Hivatal 2017-ben rendezett
birésagtorténeti kiallitasanak anyaga volt.

A kutatasi munka még nem zarult le, varhatdan még késziil alkotas e témaban, ideértve a
Szegedi télétabla lassan 20 éves miikddésének torténetét, amely allaspontom szerint szintén
feltarasra, illetve rogzitésre mélto; foleg azért is, hogy a jov6 kutatdinak ne legyen olyan
nehéz dolga, mint nekiink volt.

A szakmailag indokolt posztgradualis képzéseket, a bel- és kiilfoldi szakmai konferenciakat —
a kollégiumvezetdkkel is egyeztetve — oktatasi felelosként mindig timogattam. A hatékony és
id6szerli itélkezés megteremtése érdekében tobb szakmai rendezvényt szerveztem az elmult
években, példaul a Szegedi Torvényszék biraival kézosen tobb alkalommal tartottunk
konzultaciét az idészerti és hatékony pervezetés ellen haté korilmények kezelésérdl, a
gyakorlatban felmeriilt problémak megoldasarol.
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A személyi és targyi feltételek biztositasa

A vonatkozé jogszabalyok szlikszavian rendezik a birdsag elndkének ezzel kapcsolatos
kotelezettségeit. Az elndk
= a koltségvetési keretek kozott gondoskodik a birdsdg miikodésehez sziikséges
személyi és targyi feltételekrol,
= gyakorolja a torvény altal hataskorébe utalt munkaltatoi jogokat és
= jranyitja a bir0sag pénziigyi, gazdasagi tevékenységét.

Az emberi eréforrasokkal val6 gazdalkodas

A Szegedi {té16tablan a palyazat megirasénak idépontjaban 69 f6 az engedélyezett 1étszém,
chhez képest a ténylegesen bet6ltott allashelyek szama 67 f6. A gyermeksziilés illetve
gyermekgondozas miatt tartésan tavollevé két kolléga helye ideiglenesen bet6ltésre Keriilt,
illetoleg emellett jelenleg 2 igazsagiigyi alkalmazottat tulbetoltéssel foglalkoztatunk az
itélotablan.

A Szegedi {télétabla id6szert és hatékony itélkezéséhez alapvetd fontossagn az engedélyezett
allashelyek hidnytalan és folyamatos betoltése. A Szegedi [tél6tabla vezetése mindig is nagy
hangsulyt fektetett arra, hogy a megiiresed6 allashelyek folyamatosan bet6ltésre kertiljenek,
illetleg a rendelkezésre alldé munkaerd-kapacitasok teljes korlien legyenek kihasznalva.
Mivel az itél6établa viszonylag kis létszamu, az ellatando feladatkérok nagysagara
figyelemmel gyakori, hogy egy-egy igazsagligyi alkalmazott t6bb feladatot, munkakort is
ellat, alland6 vagy ideiglenes jelleggel. A rugalmas munkaer6-gazdalkodas 1ényege, hogy az
aktudlisan elvégzendd feladatok nagysigahoz és jellegéhez idomulva mindig biztositsuk a
szilkséges munkaer6t. Erre figyelemmel példaul tisztviseldink egy része, konyvtirosunk,
illetdleg statisztikusunk az alaptevékenységeik mellett mas feladatokat is ellatnak.

Az itélétablan nincsenek fogalmazéi allashelyek. Ugyanakkor a fogalmazok szakmai
felkészitése soran véleményem szerint sziikséges lenne az itél6tablai gyakorlat megismerése.
A Szegedi Torvényszékkel tortént megallapodas alapjan lehet&séget biztositunk a
torvényszéki fogalmazok itélotablai gyakorlatara. Nincs akadalya természetesen az itéltabla
illetékességi  terliletéhez tartozd mas torvényszékek fogalmazdéi  gyakorlatdnak
megszervezésének sem, ennek azonban altaldban technikai akadalyai vannak; a nagy
tavolsagok miatt ez nem kivitelezheté jelenleg, mivel az itél6tabla nem rendelkezik
vendégszobaval.

Az itélétabla megalakuldsa Gta eltelt t6bb mint 17 év bizonyitotta, hogy a birdsagi titkarok
munkavégzése az egyes tanacsok idGszeri miik6dése érdekében nélkiilézhetetlen. Az
tigyelosztasi rendbdl fakaddan az itéldtabla polgari tandcsainak mindegyikéhez telepitésre
keriiltek olyan specialis nemperes eljarasok, amelyek gyakran nagyszamu érkezését
figyelembe véve elengedhetetlen a birdsagi titkarok szakmai munkéja, segitsége.

Az itélétablan jelenleg 3 birosagi ligyintéz6 dolgozik, akiknek a munkéja, szaktudésa szintén
nélkiilozhetetlen az itélkezési folyamatban. A munkatarsak motivaltsagat mutatja, hogy 2020-
ban ketten is megszerezték az ligyintéz6i statuszhoz szlikséges szakmai ismereteket.
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A nagy szaktudéasu, tobbnyire hosszabb szakmai gyakorlattal rendelkezd tisztvisel®i, irnoki
allomany elhivatott munkavégzésével szintén jelentés mértékben hozzajarul a Szegedi
ftélotabla itélkezésének magas szinvonaldhoz. Az adminisztrativ terhek novekedésével
parhuzamosan azonban atgondolandd, szilkséges-e esetleg az irnoki, tisztviseléi kar
valamilyen irdnyt tovabbi bovitése. Elsbsorban a munkailigyi kollégium miikodéséhez
szilkséges tisztvisel6i statuszra gondolok, melyet jelenleg — mivel ezt a polgari ligyszak
tigyforgalmi adatai lehet6vé teszik — egy polgari ligyszakba beosztott jegyz6konyvvezetdvel
biztositunk. K6zéptdvon azonban indokoltnak latszik egy kiilon statusz létesitése e feladat
ellatasahoz.

A masik neuralgikus pontja az itélkezés megalapozottsiganak a szamitastechnikai feltételek
biztositdsa. A hardver eszk6zokr6l a kovetkezd fejezetben szOlok, ugyanakkor a
megnovekedett szamitastechnikai adatvédelmi, karbantartasi, fejlesztési, adminisztrativ és
oktatasi feladatok ellatdsa az informatikusi személyi allomany kib6vitését indokolja, amely
rovid tavi feladatot jelent. Mivel tudtommal ez mdas birdsagokat is érintd probléma,
megoldasa kozponti segitséget igényel.

A Szegedi {télétablan 2020-ban kordbban soha nem tapasztalt mértékben valt sziikségessé az
emberi er6forrasok pétlasa, illetve atcsoportositdsa. A maér targyalt munkaligyi kollégium
felallitasa mellett mindkét irodavezetonk, egy irodai beosztottunk, a sajtétitkarunk, egy
tisztviseldnk ment-megy nyugdijba az év sorén, az itélétabla korabbi elndke és egy titkarunk
athelyezésre keriilt az OBH-ba, az oktatasfelelosiinktd] és statisztikusunktol (és az ut6datdl is)
megvaltunk, két gyermekgondozason levd kollégank munkaba allasa miatt egy-egy hatarozott
ideji munkaszerz6déssel alkalmazott titkartdl és gazdasagi irodai dolgozotdl bucstzunk.
Egyik sof6riink tartés munkaképtelenségével is szamolnunk kell. A kollégak potlasa részben
bels6 munkaeré-atcsoportositassal, illetve munkakdér modositassal torténik, de tobb 1j
munkatars felvétele valt sziikségessé. A kies6 munkaeréket alapvetben mas birésigokrol
potoljuk, ehhez elsésorban a kivald munkatirsakkal rendelkezé Szegedi Torvényszék
segitségét vesszilk igénybe.

Az itélétabla birdi kara az elmult években jelentés mértékben kicserélédott. A korabbi
elndkhelyettesi ciklusom elején a valtozas els6sorban a polgari iigyszakot érintette
nagymertékben: nyugdijazasok, athelyezések, halaleset miatt sziikségessé valt a birdi kar
felt6ltése. Ez a birdi allomany részbeni megfiatalodasat, atlagéletkoranak csdkkenését is
eredmeényezte. A biintet iigyszak 2018 évben ment 4t nagyobb atalakuldson, t&bb 0j kolléga
kezdte meg az év soran az itélkezési tevékenységét. 2020-ban a munkaiigyi itélkezés
beinditasa eredményezett személyi valtozast. A munkaiigyi kollégiumvezetdi statusz betdltése
a palyazat irasakor még folyamatban van. A Szegedi [tél6tablan a valtozéasok bar mindig jol
elokeszitettek, kétségteleniil szamos feladatot indukélnak, amig az uj kollégak beilleszkednek
az itélétabla kozosségébe, munkajaba.

Az emberi er6forrds-gazdalkodas kapcsan megemlitendd, a szakmai okbdl torténd
kirendelések rendszere. Az elmilt években szorgalmaztuk, hogy szakmai ismeretek kibovitése
érdekeében minél tobb torvényszéki — ritkdbb esetben jarasbirdsagi — kolléga rdvidebb-
hosszabb ideig szakmai gyakorlatot folytasson a Szegedi itél6tablan. A tapasztalatunk e téren
abszolut pozitiv: az itélétablan gyakorlatot folytatott birdk egy része utdbb sikeresen palyazott
it€létablai allashelyre, illetve az itélkezési tevékenységiik szinvonala is jelentdsen javult az
itélotablai gyakorlatot kovetGen, amit a hozzdnk érkezett fellebbezett tigyekbdl tudunk
lemémi. Kétségtelen ugyanakkor, hogy az anyagi- és eljarasjogi kodexek hatilyba 1épése
kapcsan felmertilt feladatok miatt az elébbi gyakorlat sziineteltetése indokolt volt; a jovében
azonban atgondolandé e gyakorlat folytatésa.
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Biraink és birosagi titkaraink szabad munkaerd kapacitasuk fliggvényében, de még inkabb
szakmai elhivatottsagukbdl fakadoan részt vettek a helyi, regionalis és k6zponti igazgatasi és
szakmai feladatok ellatasaban; példaul az OBH elndke altal 1étrehozott munkacsoportokban,
vagy E-per kapcsolattartoként, eurdpai jogi birdi/birésagi titkari szaktanicsadoként
tevékenykedtek. Ezt a gyakorlatot a j6vében is szeretném el6segiteni.

A kollégiumok szakmai vezetése a kollégiumvezetbk személyének, magas elméleti és
gyakorlati tudasanak, hosszii szakmai multjanak készonhetben kiegyensulyozott és magas
szinvonalu. Az elk6vetkezé években azonban varhat6 a polgari és a blinteté kollégiumvezetok
nyugdijazdsa, utddaik kivélasztasa rendkiviil fontos feladatot jelent. Remélem, hogy e
vezetbvaltasok a kollégiumok miikodésének, vezetésének kiemelked6 szinvonalat nem fogjak
befolyasolni.

A targyi és pénziigyi eroforrasokkal valé gazdalkodas

Alapvet6 fontossagu a birdk és birdsagi tisztviseldk elhelyezésének biztositasa és az itélkezési
tevékenységhez sziikséges targyi és pénziigyi eszkozok rendelkezésre bocsatasa. Az elndki
beszamol6 adatai szerint a Szegedi [tél6tdbla 2019. évben Ssszesen 853.159 eFt forrasbol
gazdalkodhatott; a rendelkezésre 4116 forras 21.306 eFt-tal volt tobb, mint 2018-ban. A dologi
kiaddsokra 2019. évben 64.000 eFt tamogatast kapott az intézmény, mely 4.000 eFt-tal volt
magasabb a 2018. évre biztositott forrasnal. A 2019. évi dologi kiadasok kozott kiemelendd
az uj gépjarmi megvasarlasa, fedett parkolé 1étesitése a hivatali gépjarmiivek részére,
napelemek felszerelése a birosag épiiletére, és megemlitendé még — bar kisebb 6sszegli — a
VIA VIDEO2 projekt megvalositasa, tovabba az ITR rendszer hasznalatahoz sziikséges
tokenek, valamint webkamerdk beszerzése. Ez utdbbiak kiilonGsen jo szolgalatot tettek a
jarvany idején gyakoriva valt skype megbeszélések soran. Kiemelendd a biintetd tigyszakban
a veédoi, illetve tolmécs és forditdi dijak Osszegének jelentds emelkedése a tavalyi évben
(54%), melynek oka az itélétablan targyalt mega- és nagy ligyek szamanak novekedése.

A Szegedi tél6tabla 2005 6ta miikodik a jelenlegi S6hordé utcai épliletben. Az eltelt 15 év
alatt az épiileten szadmtalan korszeriisitési, karbantartasi munka folyt, melynek célja
elsédlegesen a dolgozok munkakériilményeinek javitasa, az itélkezési munka zokkendmentes
végzeseének elosegitése volt.

A korabbi elndkhelyettesi megbizasom id6tartama alatt tortént meg az itél6tabla épiiletének
részbeni atalakitdsa, amely érintette a lépcs6haz hiitési-fiitési rendszerének kialakitasat, a
titkos tigyiratok kezelésére és tarolasara szolgalo helyiség jogszabalyi feltételeknek megfeleld
atalakitésat, az {télétdbla masodik emeletén egy klubhelyiség kialakitasat, a harmadik
emeleten egy gyakornoki szoba berendezését, az orvosi szoba fejlesztését, valamint az
itélétabla negyedik emeletén egy oktatasi helyiség 1étrehozasat, amely a legmodernebb
informatikai felszerelésekkel rendelkezik.

Nagy feladatot jelentett az itél6tabla vezetése szdmara, hogy 2018 nyaran atadasara keriilt a
2005 ota folyamatosan a Szegedi Torvényszék altal hasznélt épiiletrész, amelynek feltjitasa
és atalakitdsa az itél6tabla igényének megfeleléen 2018 nyardn valdsult meg. Ennek
eredményeként mélté elhelyezést nyert a Szegedi [tél6tabla konyvtara, az ujonnan felallt
biintetd tandcs és munkatarsai, de ebben az épiiletszarnyban kertiltek elhelyezésre az itél6tabla
informatikusai, gondnoka, sajtétitkara é€s irattdra, és varhatéan itt fognak tevékenykedni a
munkaligyi kollégium dolgozéi is. A foépiilet foldszintjén felszabadult helyiségekben a
tarshivatasrendek képviseldi a XXI. szdzadi elvarasoknak megfeleld koriilmények kozott
késziilhetnek a targyalasokra.
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Az elébb emlitett atalakitason til a Szegedi ftél6tabla épiiletén az elmult évek alatt rengeteg
karbantartasi munkat végeztettiink. Részben felqjitottuk a homlokzatot, karbantartottuk a
csatornarendszert, a hdcsuszas veszély elharitisahoz megfelelé eszk6z6k keriiltek
elhelyezésre a tetdn, felgjitottuk a nyilaszarokat, a helyiségeket festettik, a parkettat
felujitottuk, a teakonyhéakat bovitettiltk, az udvaron tereprendezést hajtottunk végre, kulturalt
dohanyzohelyet alakitottunk ki, fedett kerékpar és hivatali autotarolokat adtunk at, feljitottuk
az udvari kapukat és sorompdkat, atalakitottuk a garazsbejaratot, a padlastér és a
klimarendszer karbantartasara is sor keriilt. Tovabbi jelentds beruhazast jelentett az itél6tabla
tlz- és riasztoberendezéseinek korszerisitése, a hokozpont csoveinek korrdéziovédelme,
valamint a kamera- és a villamvédelmi rendszer feltjitasa is. A karbantartasi-feltjitasi
munkakhoz az OBH elnéke t6bb alkalommal — esetenként palyazaton keresztill — jelentds
anyagi tamogatast nyujtott.

A biintet6 tigyszakban — a mar emlitett — megaiigyek szamanak novekedése felveti a nagyobb
méretii trgyaldterem biztositasanak kérdését. Ennek megoldédsa siirgetd; egyik lehetséges
helyiség a birésag diszterme lehet, amelynek butorzata egyébként is elhasznalédott az elmult
15 évben. A lehetséges atalakitds soran azonban iigyelni kell a jelenlegi funkcié tovabbi
biztositasara és az épiilet belsdépitészeti megoldasai egységének a fenntartasara.

Ami a birdsdg berendezéseit illeti, sor keriilt az irodai székek lecserélésére ergonomiai
szempontok és a dolgozok véleményének figyelembe vételével. A konyhai felszerelések
cseréjét is végrehajtottuk, illetdleg a szegedi Moéra Ferenc Muzeummal tértént megéllapodas

eredményeként a mizeum festményei k6ziil egyes alkotasok letétbe helyezésre keriiltek a
biréi szobakban.

Az elmult évek egyik jelent6s feladata volt az elektronikai eszkzallomany folyamatos
cseréje, karbantartisa, az egyre ndvekvd ilyen iranyu sziikségletek kielégitése érdekében. Igy
sor keriilt nyomtatok, asztali szamitogépek cseréjére, szkennerek, hordozhato szamitogépek,
digitalis diktafonok és beszédfelismer6 szoftver beszerzésére is. Ezen tul egyéb elektronikai
eszk0zok is megvasarlasra kertiltek (telefonok, i-Pad-¢ek, stb.).

A birdk a birésdgon asztali szamitogépet hasznalnak, melyhez 12 bir6 igényelt és kapott két
monitort. Ezen feliil minden birénak biztositunk laptopot vagy notebookot az otthoni
munkavégzéshez. Ezek egy része elavult, jovore esedékes a selejtezésiik. A helyzetiinket
konnyiti az OBH-t6l a virushelyzetre figyelemmel kapott 20 Gj laptop, melyekkel az
eszkézallomany egy része megijithatd. Atgondoland6 a birésag adattarolasanak kérdése; az
itélétabla altal hasznalt szerver jotallasa lejart, de van lehet6ség a garancia fenntartdsara. Az
informacid-biztonsag kérdéskorébe tartozik a szerverszobdba sziinetmentes tapegységek
beszerzésének sziikségessége. A diszterem hangositasa jelenleg nem megoldott. A meglévo,
hanganyag rogzitésére alkalmas berendezéshez lehetdség van egy vezeték nélkiili
kihangositas beszerzésére, amelyet maés helyiségben vagy akar a birdsag udvaran is
hasznéalhatnank.

Az itéldtabla konyvtaranak feliigyelete is a feladataim kozé tartozott. Nagy eredménynek
tekintem, hogy a kényvtar allomanya, ezaltal a dolgozdk rendelkezésére all6 szakmai anyagok
kore jelentésen bovillt az elmult években. A szakmailag indokolt és a megalapozott
itélkezéshez sziikséges kiadvanyok mindig beszerzésre keriiltek, a szakfolyodiratok széles kére
— javarészt elektronikus formaban - elérheték mindenki szamara. A konyvallomany
fejlesztése szintén jelentdés mértékben hozzajarul az itélkezési tevékenység zavartalan
muikdédéséhez.

A pénziigyi er6forrasokkal valé gazdalkodas teriiletén kiemelném az elmult években hozott
takarékossagi intézkedéseinket. Az energiagazdalkodas terliletén a kozmii-szolgaltatoi
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szerzddéseket Ujrakotottikk, ennek kapcsan az épiilethasznalat rendjét wjraszabalyoztuk,
kiilonds tekintettel a takarékos energiafelhasznalasra. Az itélétabla sziikségteleniil
felduzzasztott eszkbzallomanyat megsziintettiik, atlathato és tiszta gazdalkodast vezettiink be;
ujraszabalyoztuk és folyamatosan feliilvizsgaljuk a vonatkozé szabalyzatokat.

Tekintettel arra, hogy a Szegedi [tél6tablan tani meghallgataséra — ezen beliil gyermekkoru
tani meghallgatisira — nem, illetve nagyon ritkan keriil sor, kiilén gyermekmeghallgato
szobat nem alakitottunk ki, hanem a Szegedi T6rvényszékkel allapodtunk meg a térvényszék
gyermekmeghallgato szobéjanak k6zos hasznalatarol.

Jelentds eredménynek tekintem a kdzos hivatali gépkocsi-hasznalat rendszerének kialakitasat
a Szegedi Torvényszékkel, amely rugalmas modon Dbiztositia a birdsagaink
gépkocsiallomanyénak minél jobb, gazdasadgosabb kihasznalésat. Ezt a gyakorlatot a jovSben
is fenn szeretném tartani.

Az itél6tabla vezetésének alapvetd célkitlizése a koltségtakarékos €s koltséghatékony
gazdalkodas, amelynek a jovoben killon jelentdséget ad az, hogy egyre nagyobb mértékben
keriil sor az itélkezési folyamat, az itélkezési munka elektronizalasara, az elektronikus
kapcsolattartasra, elektronikus adatbazisok haszndlatara, tdvoli asztal munkavégzésre,
targyaldtermi vided- és hangfelvétel rogzitésre. A jarvanyligyi veszélyhelyzet miatti
kényszerii otthoni munkavégzés bebizonyitotta ,,a tavoli asztal”, mint munkavégzési forma
alkalmazhat6sagat. E gyakorlat tovabbfejlesztésére reményeim szerint nem az esetleges ijabb
pandémia hullam miatt kertiil sor.

A szerzddésjogi és pénziigyi folyamatok szabalyszeriiségét a belsé ellendr rendszeres
vizsgalataval biztositja; a napi rendszerességii folyamatos kontroll biztositja a gazdalkodas
szabalyszerliségét.

Elnoki palyazatom eredményessége esetén a jovOben is a targyi eszk6zok és a birdsag
épliletének feljitdsaval €s megdvasaval szeretném biztositani a Szegedi Itél6tabla
dolgozoinak és tligyfeleinek a megfelel és biztonsagos munkakoriilményeket.

A birésagokhoz valo hozzaférés

A birosagokhoz vald hozzaférés egyfeldl kézvetleniil a fizikai hozzaférés biztositasat jelenti,
masfeldl pedig a birdsagi igényérvényesitéshez szikkséges informaciok megismerhetoségét.

A Szegedi [télétabla megkozelithetdsége biztositott a mozgaskorlatozott tgyfelek és
képviseloik részére is, akiknek mozgéskorlatozottak szamara kialakitott illemhely 1is
rendelkezésre all. A komfortérzetet tovabb fokozza az tigyféltérben kialakitott nyilvanos WiFi
hozzaférés. Az elébbinél sokkal Osszetettebb és folyamatos feladatot jelent a birdsagi
munkaval kapcsolatos informaciok eljuttatasa a célkozonséghez. Ez rendszeres és nem
rendszeres feladatokat jelent.

Rendszeres feladatok jelentkezhetnek egyes eljarasok keretében, amikor a birdsagi idézéhoz
csatolt szOvegben ismertetjiik meg a peres felekkel, illetbleg az eljarasban résztvevd mas
szemeélyekkel a birosag megkdzelithetdségét, a birdsdgi munkaval kapcsolatos alapvetd
szabalyokat. Ugyanezen informaciok elérheték az itélotabla ligyfélterében elhelyezett
hirdetdtablakon, illetleg a kezel6irodakban dolgozé alkalmazottaktol személyes tajékoztatas
forméajaban is.
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Az ugyfélfogadasi rend 0gy keriilt kialakitasra, hogy az biztositsa a vidékrol érkezé tigyfelek
szamara is a bir6saghoz valé hozzaférést. Az allampolgarok egyébként az itélétabla honlapjan
is tdjékoztatast kapnak az itél6tablaval kapcsolatos legfontosabb informaciokrol.

Ugyancsak rendszeres feladatot jelent a kiils6é és belsé kommunikacié, amely egyfeldl a
birésagok kozotti kommunikacid, masfeldl a médiumokkal vald rendszeres €s eseti jellegli
kapcsolattartas. Az itélotdbla nagyon j6 kapcsolatot tart fenn a helyi és orszagos
médiumokkal, folyamatosan tajékoztatjuk oket és az Orszagos Birosagi Hivatal
Kommunikaciés Osztalyat az itélotablan folyo itélkezési tevékenységrél, az egyes
targyalasokrol, azok eredményér6l. Az elobbieken tl esetenként kiilon sajtotajékoztatot,
sajtdmegbeszélést tartunk részben az itélotablat érint6 kérdésekrol, részben pedig az altalanos
orszagos itélkezési tevékenységgel kapcsolatos legfontosabb informacidkat osztjuk meg a
sajté munkatarsaival. Eseti jellegli kommunikacios feladatot jelent a médiumok részér6l kért
kiilonb6z6 riportok, illetleg cikkek. A kommunikaci6é felértékelddése 1j megoldésokat
igényel, az itél6tabla ellen inditott kartéritési (sérelemdijas) perek pedig a sajtomunka
érzékenyitését teszik szilkségessé, ami az 0 sajtotitkar megbizasara figyelemmel azonnali
feladatot jelent.

Szintén folyamatos tevékenység a Szegedi Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi
Karaval kialakitott mentori és gyakornoki program koordinalasa, amelynek keretében a jo
eredményeket elérd és a birdsagi, itélkezési munka irant érdekl6d6 egyetemi joghallgatok
vesznek részt 3, illetdleg 4 honapos szakmai gyakorlaton az itélétablan. Célunk a birésagon
foly6 munka megismertetésén til a potencialis jovobeni kollégak megtaldlasa és a birdi palya
felé valo ,terelése”. Altalanossigban elmondhato, hogy a gyakornokaink pozitiv élményekkel
tavoznak a birdsagrol, adott esetben ismét palyaznak az itél6tablahoz szakmai gyakorlatra, és
tobb koziiliik nyujtott be mar fogalmazoi palyazatot az elmult évek soran. A kapcsolat tovabbi
teriilete a jogi asszisztensek szakmai gyakorlata az itélétablan. Az Igazsagiigyi Szolgalatok
Jogakadémigjaval valo egylittmiikodés keretében t6bb kollégaink részt vesz az oktatasban.

Az allampolgéarokkal valé kapcsolat egyik specidlis formaja a Polgari Igazsagszolgaltatas
Eurépai Napja, amelyet évek 6ta mi is megtartunk a Szegedi {télétablan, lehetdséget teremtve
ilyenkor barmely Aallampolgar szamara a birosag épiiletének (kisérettel torténd)
megtekintésére, megismerésére, de kdzépiskolai, egyetemi csoportokat is fogadtunk mar ilyen
alkalmakkor.

Eredményes elndki palyazatom esetén fontos feladatnak tartom a birdsagokhoz vald
hozzaférés témakorében a kommunikacids csatornak még jobb kihasznalasanak kialakitasat, a
mas birésagok altal kialakitott gyakorlatok megismerését és atvételét.

A birdsagi szervezet integritasa, az itélkezés és igazgatasi munka atlathatosaga
E korben a jogi szabalyozas szintén elég szlikszavi, amennyiben az elnok

= gondoskodik a birdsag ligyfélfogadasi idejének és rendjének a kézponti honlapon
és — amennyiben a birésdg sajat honlappal rendelkezik — a birésag honlapjan
térténd kozzétételérol,

s felelds a birdsagok mikodésével kapcsolatban tdrvényben el6irt személyes
adatokat tartalmazo, valamint jogszabalyokban vagy - az adatvédelmi szabalyok
figyelembe vételével - az OBH elnéke altal elrendelt nyilvantartasok vezetéséért,
adatok szolgaltatasaért.
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Az Orszagos Birdsagi Hivatal eln6kének 6/2016. (V.31.) utasitdsa az integritési szabalyzatrol
meghatarozza a birésagi integritds fogalmat. Ennek értelmében az integritas a bir0sag, a
birésagi szervezet és a birdsaggal szolgalati jogviszonyban allé bird és igazsagiigyi
alkalmazott befolyasmentes, feddhetetlen, a jogszabdlyi eldirasoknak, valamint az OBH
elnkének utasitisaban és ajanlasaban meghatarozott célkitiizéseknek, értékeknek és elveknek
valé megfelelés és mindezeknek megfelelé magatartas, szervezeti miikddés. Az integritasi
kockazat pedig mindezek sériilésének lehet6ségét magaban hordozé folyamat, esemény,
jelenség, tevékenység vagy mulasztis. A Szegedi [télétdbla az integritdsi szabalyzatban elirt
kotelezettségeknek mindig eleget tett. Kijeloltik az integritasfeleldst, elkészitettiik az
integritasi munkaterveket, az integritasi szabalyzatot részletesen ismertettik az itél6tabla
dolgozoival, illetbleg az utasitdsban foglaltaknak megfeleléen évente legalabb egy
alkalommal atfogé képzést tartottunk résziikre az Alkotméanyvédelmi Hivatallal tortént
megallapodas alapjan awareness képzés forméjaban. Annak ellenére, hogy a Szegedi
ftélétabla integritasfelelése nem én vagyok, biztonsagi vezetSként, illetdleg a panasziigyek,
kozérdekii bejelentések intézésével megbizott igazgatisi vezetdként folyamatosan
kapcsolatban allok az integritasfelelGssel, sziikség esetén felhivom a figyelmét az altalam
megismert integritasi kockazatokra. Az informatikai eszk6zok hasznélata egyre nagyobb teret
nyer az itélkezési folyamatban, ezért eclengedhetetlen az ezzel kapcsolatos integritasi
kockazatok folyamatos feltarasa, értékelése, a dolgozok figyelmének felhivasa a veszélyekre.

Az itélkezési folyamat befolyastdl mentes miikddtetése mellett fontos az itélkezési és
igazgatasi munka atlathatosaga és ennck a szervezeten beliili €s kiviili nyilvanossaganak
biztositasa. E korben kiemelten 1ényegesnek tartom, hogy az itélétabla dolgozdi megismerjék
és készségszinten alkalmazni tudjak a tevékenységiikre vonatkozd jogszabalyi eldirdsok
mellett az Orszagos Birosagi Hivatal elnokének szabalyzatait, ajanlésait, illet6leg az itél6tabla
elnokének szabalyzatait is. Ennek kapcsan nem csak kdzvetleniil, szoban vagy elektronikus
uton tdjékoztatjuk a dolgozdkat az elobbiekrol, de az itélétabla szamitdgépes rendszerében
olyan ko6z6s meghajtot alakitottunk ki, amelyen az itélétabla mikodésével kapcsolatos
legfontosabb informaciok, igy kiilonosen a hatdlyos szabalyzatok, az elndki beszdmolok
mindenki szamara kénnyen hozzaférhetok és megismerhetok.

A szervezeten beliilli kommunikacié wjabb lépcséfoka, hogy a Szegedi [télstabla egyes
tanacsai — a jarvanyt megel6zden — rendszeresen szakmai munkaértekezleteket tartottak és
egy un. ,jlizendfalat” is miikodtettek az illetékességi teriiletiikhdz tartozo torvényszékek
elséfoku biraival. A rendkiviil sikeres konzultaciés gyakorlat tovabbi folyatatdsat €s a
szakmai kapcsolatok erdsitését timogatom.

A birésagon beliili nyilvanossaghoz hasonléan fontos a kiilsé nyilvanossag biztositasa is. Az
itélotabla, illetdleg az Orszagos Birdsagi Hivatal honlapjan megjelend hirek, kozlemények
mellett nagy hangsulyt fektetiink az itélétabla és a birdsdgok muikddését bemutatd
médiumokkal valé kozvetlen kapcsolattartasra, amelyek révén sikerrel keriilhetjiik el az
esetleges téves, pontatlan tdjékoztatasokat, hireket, masfel6l Ilehetévé tesszik a
kozérdeklédésre szamot tartd dontések rovid, szakszeri és kozérthetd indokainak
megjelentetését.

Osszegzés

Palyamiivemben a vezet6i feladatok kapcsan tébb problémakdrt is megjeldltem, melyekkel a
jovoben kinevezésem esetén foglalkoznom kell. Ezek iitemezését nagyban befolyasolja, hogy
az egész vilagot sujté jarvany ujra feléled-e hazankban. Ez utdbbi esetben a jarvanyiigyi
intézkedések minden mas feladatot megeléznek.
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A bir6sag normalis miikodését feltételezve — az allando kotelezettségektol! eltekintve — elszor
a személyzeti valtozasok koordinalasa és a munkaligyi itélkezés stabilizalasa a legsiirgbsebb
feladat.

A hatekony és idszertl itélkezés fenntartdsa érdekében elsésorban a biintetd és a munkaiigyi
tigyszak ligyintézési adatainak figyelemmel kisérése, sziikség esetén igazgatasi-szakmai
segitség nyujtdsa rovidtavon felmeriilo intézkedési kotelezettség. Lényeges hogy a hosszabb
pertartamu tiigyek elintézése ne eredményezze a tobbi ligy ,,eloregedését”.

Az informatikai innovacié folyamatos feladatot jelent, ami nagyfoku rugalmassagot és
alkalmazkodo készséget igényel minden kollégatol. Az anonimizalas, az ITR-re vald attérés,
vagy az elektronikus tértivevény, a valoédi home office lehetdségének kialakitasa rovid és
kozéptavia feladat. A beszédfelismerd szoftver szerepének tisztdzdsa hosszabb tavon
eredményezhet uj megoldasokat az itélkezésben.

A munkaerd gazdalkodésban — az itéltabla viszonylag kis 1étszamabdl ad6do problémak
(betegség, baleset, egyéb okbodl térténd munkaerd kiesés) miatt — Iényeges tartalékot rejthet a
helyettesitési rendszer kiépitése, egyes munkakordk részbeni Gjra elosztasa. Ez azonban
gondos elékészitést és hosszabb id6t igényel.

A targyi eszkozokkel torténd takarékos gazdalkodas része — egyebek mellett — a szamitogépes
hardver alloméany idoben torténé megtjitasa, az épiilet folyamatos karbantartisa a nagyobb
targyaloterem kialakitasa. Ez azonban részben kézponti intézkedést (pénziigyi tAmogatast) is
igényel, igy annak illeszkednie kell a kozponti tervekhez, folyamatokhoz.

Az oktatasnak, képzésnek biztositania kell az itélkezés megalapozottsagat, alkalmazkodnia
kell az itélétabla munkaerd Osszetételébol fakadd sajatossagokhoz, nem eredményezheti a
dolgozok sziikségtelen elvondsat az itélkezési tevékenységtdl, de adekvat valaszt kell adnia a
XXI. szazad igazsagszolgaltatassal szemben tamasztott elvarasaira is.

Hosszt tavu terveim kozé tartozik a régiodbeli kapcsolatok fejlesztése az itélétabla
illetékességébe tartozd torvényszékekkel. E téren épiteni szeretnék a mar meglévd és bevalt
gyakorlatokra. Ugyancsak ide soroland6 a tarsszervekkel és a Szegedi Tudomanyegyetemmel
¢s a Szegedi Jogakadémiaval vald egyiittmiikodés tovabbfejlesztése. Az itélétabla nem
mondhat le az ebb6] fakadé elényokrodl.

Az adminisztracios terhek csokkentése a kollégak részér6l jogosan felmeriils — és altalam
régota tamogatott — igény, ugyanakkor ezzel parhuzamosan torekednem kell a kollégak
motivaciojanak fenntartdsara, amelyben sokat segitene a bir6i életpalya tovabbfejlesztése,
finomitdsa. Ehhez — egyebek mellett - a birdi testiletekkel, birosagi érdekképviseleti
szervekkel torténd egyiittgondolkodasra van sziikség.

A kinevezett igazgatasi vezetés két éve tarté hidnya bizonytalansigot eredményezett a
Szegedi Itél6tabla munkatarsai kozott. A korabbi nyugodt munkahelyi 1égkor elérését
jelentdsen elésegitheti az itélotabla igazgatasi vezetdinek kinevezése.

Remélem az elkdvetkezd években munkémmal hozzajarulhatok a Szegedi {tél6tabla magas
szinvonalu itélkezési tevékenységéhez.

Szeged, 2020. augusztus 12.
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