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1. Bevezetés

Magyarorszag Alaptorvényének XXV. cikkével Osszhangban, a birdsagok szervezetérdl és
igazgatasarol szolé 2011. évi CLXI. torvény (Bszi.), a birdk jogallasarol és javadalmazasardl
sz616 2011. évi CLXII térvény (Bit.), az OBH Elnoke éltal hozott szabalyzatok, ajanlasok,
valamint a Szegedi [télétabla Szervezeti és Miikodési Szabélyzataban (SZMSZ) foglaltak
figyelembevételével palyamlivemben a Szegedi [tél6tabla mitkodésével kapesolatos hosszatava
terveimrol és azok megvalésitasanak iitemezésérdl vazolom fel elképzeléseimet.

Az Orszagos Birésagi Hivatal Elndke 221.E/2020. (V. 19.) OBHE hatarozataval irt ki
palyazatot a Szegedi Itél6tabla elndkhelyettesi allasanak betoltésére.

A Bszi. 123. § (1) bekezdése hatirozza meg a birdsag elndkhelyettesének feladatait. Az
Orszagos Birdsagi Hivatal Elnokének a birdsagok igazgatasardl rendelkezd 6/2015. (X1. 30.)
OBH utasitdsanak (Igazgatasi szabalyzat) 24. és 25. §-ai hatarozzék meg a birdsag elndkének,
elnokhelyettesének feladatait, tovabba iranyadok a Szegedi itélstabla Szervezeti és Mitkodési
Szabalyzatanak 46. § (1) bekezdésébdl 45. § (1) bekezdésében részletesen felsorolt feladatok.
Ezek mellett az SZMSZ a kovetkez6képpen rogziti az elndkhelyettes feladatait:

- akezelbirodak feliigyelete (26. § (3) bekezdés),

- a statisztikus munkajanak feliigyelete [27. § (3) bekezdés],

- akoényvtaros munkajanak feliigyelete [34. § (4) bekezdés],

- sajtdszovivoi feladatok ellatasa [35. § (2) bekezdés],

- irattarozasi tevékenység feliigyelete [40. § (3) bekezdés],

- apostazé iroda tevékenységének ellendrzése [41. § (2) bekezdés],

- oktatasfeleldsi feladatok [47. § (1) bekezdés],

- biztonsagi vezet6i feladatok [47. § (3) bekezdés],

- igazgatasi jellegli panasziigyek intézése [80. § (2) bekezdés].

Megbizott elndkhelyettesként jelenleg is ellatom ezeket a feladatokat, reményeim szerint
megfelelek az elvarasoknak. A tovabbiakban tdmaszkodni fogok a kinevezett elndk tdmogato
szakmai segitségére, tapasztalataira.

Az SZMSZ 77. §-a szerint elnokhelyettesként évente legalabb 10 targyaldsi napon kell
itélkeznem, mely tevékenység mellett targyalason kiviili és nemperes iigyeket kell ellatnom az
iigyszakomnak megfelel6 ligyelosztasi rendben meghatarozottak szerint.

Az el6bbieken til az eln6khelyettes tevékenységét és annak iranyat alapvetden meghatarozzak
az Orszagos Birosagi Hivatal elndke altal kitizott stratégiai célok:
- a birésagok az alkotményos kotelezettségiiket teljesitsék — flggetlen birok magas
szinvonalon és idGszeriien itélkezzenek,
- az emberi er6forrasok, a targyi feltételek biztositasa, azok optimalis elosztasa és
hasznositasa,
- a bir0sagi szervezet integritasa, az itélkezési és igazgatdsi munka atlathatosiga, ez
utobbi kiszamithatosaga €s ellendrzottsége,
- abirésagokhoz valé hozzaférés egyszertsitése,
- aképzési rendszer fejlesztése,
- egyuttmiikodés a tobbi hivatasrenddel.



IL. Célkitiizések, hosszutava tervek

Miel6tt részletesen ratérnék hossztavi terveim ismertetésére, feltétleniil sziikségesnek tartom
ismertetni a Szegedi [té16tabla utébbi két évének i gazgatési miikodését. A Szegedi [télétablanak
2018. szeptembere 6ta nincs kinevezett elndke, oktoberétél pedig kinevezett elndkhelyettese.
Azota a birdsagot harom megbizott elnok — és megbizott elndkhelyettes — vezette. En eléadd
birokeént ez id6 alatt négy tanacselndk mellett — gyakran parhuzamosan - dolgoztam. Ilyen
kériilmények kozott nyilvanvaldan egy birdsagi vezetének elsésorban az lehet a kitiizott célja,
hogy a vezetése alatt 4116 intézmény a birak és igazsagiigyi alkalmazottak szadméra megfeleld
stabilitdst nydjtson a mindennapi, magas szinvonald munkavégzéshez.

1. Az itélkezés hatékonysaga

A Szegedi Itélstdbla mikddése kapcsan is megfigyelhet az az orszagos tendencia, hogy mind
a civilisztikai, mind a biintet6 {igyszakban az érkezett {igyek szama csokkent.

A biintetd ligyszakot tekintve az iigyérkezés csokkenése mellett megnivekedett 2019. évre az
un. ,,megaligyek” szdma.

Fontos hangstlyozni, a tavasszal kialakult veszélyhelyzet mindkét ugyszakot érintette,
ugyanakkor lényegesen megnehezitette a biinteté tigyszak mitkddését.

Itt kivanom megjegyezni, mindenképpen sziikséges hosszatavon megfeleld technikai
feltételekkel megoldani a biintetéeljarasi torvényben el6irt eljarasi rend megtartasat. Megfeleld
targyalotermet kell kialakitani ugy a ,,megaiigyek” lebonyolitiséhoz, mint az esetlegesen
jovében el6fordulé rendkiviili helyzet kapesan ad6dd infokommunikéciés feltételek
biztositasahoz.

2. Az itélkezés idoszeriisége

A Szegedi ftélétabla itélkezési tevékenységét hosszl id6 6ta idészeriien 1atja el. A 2017-2019.
kozotti idészakban jelentdsen lecsokkent az {igyek pertartama. Ez a tendencia a civilisztikai
ugyszakban annak is kdszonhet6, hogy a Szegedi tél6tablara — illetékessége folytan — a
korabban tomegesen érkezett in. devizas {igyek befejezédtek, igy optimalizalodott az egyes
tandcsok munkateher-elosztésa.

3. Az itélkezés megalapozottsaga

A Szegedi itél6tablan beosztott birdk szamottevé tobbsége 20 évnél hosszabb szolgalati idvel
rendelkezik. A kollégiumok és az itélkezd tanacsok itélkezésének szinvonaldért felelds
szemelyek szakmai teriileten elismert kivalé tapasztalattal és jartassaggal birnak, igy a tovabbi
magas szinvonalll itélkezés garanciaja adott.

A magas szintli {télkezés késébbi biztositasa érdekében alapvetSen fontos a birdi eldmeneteli
rendszer biztositdsa, a birdk szakmai képzésének elSsegitése. Ennek érdekében
oktatasfelelosként nagy hangsulyt kivanok fektetni \igy a birak, mint az igazsagligyi
alkalmazottak munkakorikk ellatdsdhoz szilkséges kompetencidjuk, szakmai tudasuk
elmélyitéséhez, kell6é motivacié biztositasaval. Ennek elémozditaséhoz elképzeléseim szerint a



jelenleginél t5bb regionalis képzésre lenne sziikség, elésegitve a Szegedi ftélstabla illetékességi
teriiletén az egységes itélkezést. Ehhez folyamatosan figyelemmel kell kisémi az egyes
tigyszakokon beliil megjelendé problémak feltarasat, azok mihamarabbi megoldasat, melynek
érdekében — a kialakult veszélyhelyzetben szerzett tapasztalatok alapjan — a ritkabb, t6bb napos
képzések helyett célszer(ibb lenne az elektronikus uton sszehivott és igy lebonyolitott tlések
tartasa. A civilisztikai iigyszakban — de az adott problémak megoldasaként akar a bilintetd
figyszakban is - hasznosabbnak tartom el6ad4sok helyett az interaktiv megbeszéleseket, vitdkat,
ahol az érintett kollégdk szabadon kifejthetik véleményiiket, ezaltal konstruktivabb megoldasi
javaslatok sziilethetnek.

A Szegedi [té16tablan nincsenek fogalmazéi allashelyek, azonban fontosnak tartom az itél6tdbla
gyakorlaténak széleskdrli megismertetését. Szilkséges a Szegedi ftél6tabla illetékességéhez
tartozé torvényszék szakmai munkajanak elmélyitése biroi felrendelésekkel.

A kozeljovében varhaté mind a polgéri, mind a biintet6 kollégiumot érintéen a kiemelkedd
vezetdi és itélkezé tapasztalattal rendelkez6 kollégiumvezetok nyugéallomanyba vonulasa, mely
— reményeink szerint — a kollégiumok miikédését és magas szinvonalu itélkezési gyakorlatat
nem befolyasolja.

A hosszutavi optimalis munkavégzés tovabbi feltétele az itélkezéshez sziikséges személyi és
targyi feltételek megteremtésével a nyugodt munkahelyi 1égkor biztositasa.

A Szegedi Itélétabla hatarozatainak szakmai megalapozottsdga a bintetd iigyszakban
kiemelkedé.

A civilisztikai tanacsok hatarozataival szemben benyujtott feliilvizsgalati kérelmek targyaban
a Kiiria a Szegedi [tél6tabla hatarozatainak nagyobb részét hatdlyaban fenntartotta. A tobbi
itél6tablahoz képest viszonylag nagyobb aranyu hatalyon kiviil helyezés oka a mar emlitett Gn.
devizahiteles ligyek kapcsan tomegesen jelentkezd, jogkérdésben (ténytantsitvany) felmertilt
problémakor okozta. Altaldnossagban azonban mindenképpen elmondhato, a Szegedi ftélstabla
civilisztikai {igyszakdban kifejezetten magas szinvonald, megalapozott dontések sziiletnek,
irinymutatassal szolgalnak megjelent dontései az egyes bir6sdgok szamara.

4. Az emberi eriéforrasokkal val6 gazdalkodas

A Szegedi [télétabla idészerli és megfelelé szinvonald itélkezéséhez nélkiilozhetetlen az
engedélyezett allishelyek hidnytalan és folyamatos betltése. Az itél6tdbla viszonylag kis
1étszam, ezért az ellatando feladatkordk nagysagara is figyelemmel eléfordul, hogy egy-egy
igazsagiigyi alkalmazott tobb feladatot is ellat. Elképzeléseim kozé tartozik a rugalmas
munkaerd-gazdalkodéas tovéabbi biztositisa, hiszen az aktualisan elvégzendd feladatokhoz
igazodéan kell megszervezni a munkavégzést. A megfelel6 szakmai munka elvégzéséhez
viszont sziikség lenne statisztikus és informatikus szakember felvétele.

Jelenleg a biintetd tigyszak hérom teljes tanaccsal mikodik. Ezzel szemben a civilisztikai
{igyszakban jelentds személyi valtozéasok torténtek. Dr. Kiss Gabriella tandcselndk 2020. junius
1. napjatol 2020. december 31. napjaig kirendelésre keriilt a Kiridra itélotablai munkajanak
megtartasa nélkiil. Jomagam 2020. majus 11. napjatdl latok el egyes igazgatési feladatokat,
ezen til itélkezési tevékenységet végzek tanacsban.

A személyi véltozasok miatt jelenleg csak két tanacs dont polgari, gazdasagi ligyekben, a
tanacsok két-két tanicselndkkel és harom-harom eléadod birdval - az aktudlis igyérkezéshez



mérten megfeleléen - miikddnek. Folyamatban van a munkaiigyi kollégiumvezetdi palyazatok
elbiralasa.

Véleményem szerint a kozeljovében véarhaté a munkaiigyi jogvitdkban az tigyérkezés
novekedése, hiszen a veszélyhelyzet negativan hatott a munkaerdpiac alakuldsdra, ezért
sziikségessé valhat akdr kiilon munkatigyi tanacs felallitasa is.

5. A targyi és pénziigyi eréforriasokkal gazdalkodas

A Bszi. 119. § a) ¢s c) pontja alapjan a birdsag elndke felelés a pénziigyi eréforrasokkal,
valamint a targyi eszkozokkel valo optimélis gazdalkodasért. A Szegedi itélétabla jelenlegi,
Sohordd utcai épiiletét 2005. ota foglalja el, az eltelt id6 alatt szamtalan korszer(isitésen,
karbantartdson esett at. A munkakériilmények kedvezdek, a dolgozészobak és az irodak
felszereltsége, butorozottsaga kivalo.

Alapvet6 fontossdgl a szamitastechnikai eszkdzdk folyamatos fejlesztése kiilonds tekintettel a
veszélyhelyzet idején kialakult tAvmunkavégzésre és ennek tapasztalataira figyelemmel. Ennek
kapcsan  kifejezett jelent6séget tulajdonitok az otthoni munkavégzést biztositd
infokommunikacids eszkzok biztositdsara, azok megfeleld miikédésére. Fontos hangstlyozni
azt is, a birak otthondolgozéasa mellett — a veszélyhelyzet tapasztalataibol kiindulva — eléfordult
a tanacsok mellett miik6do tisztvisel6k tdvmunkavégzésének igénye, ezért nélkiilozhetetlen a
megfelel§ szakmai munka megtartésa érdekében szdmukra is biztositani a sziikséges technikai
berendezéseket és feltételeket.

Az infokommunikacids eszk6zok optimalis felhasznaldséval 8ssze kell hangolni a tavmunkat,
az ugyfélfogadast és a szakmai képzéseket is.

A Szegedi tél6tabla jelenleg harom targyal6teremmel miikddik. Problémét okoz a biintetd
ligyszakban a ,megaligyek” megfeleld targyalasi lebonyolitisa. Ez jelenleg nem megoldott,
mindenképpen a hosszitavi célkitlizések kozé tartozik ennek rendezése. Elképzelésem szerint
megoldas lehet a két nagyobb, egymas mellett 1évS targyaloterem kozétti fix fal mobil
vélaszfalla alakitdsa, ezzel viszonylag minimdlis pénziigyi és emberi eréforras igénybevételével
16vid id6 alatt a sziikséges igényekre atrendezhets. Ezzel elérhetévé valna egy jelentésebb
szamu Uigyfél befogadasara alkalmas targyaloterem kiiléndsebb atrendezés nélkiil, és nem kell
kiilon helyiség kialakitdsa sem a berendezési targyak tarolasara.

Véleményem szerint az itélkezés hatékonysiga érdekében biztositani kell az egyes
tigyszakokon belill az egyenletes munkateher-elosztast, ennek érdekében folyamatosan
szlikséges mémi az egyes tanacsokra kiosztott {igyeket nemcsak szamszaki alapon, hanem az
ligy mindsége, jellege és nehézsége szempontjabol is.

IIL. A birésagi szervezet integritasa, az itélkezés és az igazgatasi munka atlathatésaga

Az Orszagos Birdsigi Hivatal elnSkének 6/2016. (V. 31.) szamu integritési szabalyzata
elvarasokat tdmaszt a birésagi szolgilati jogviszonyban &ll6 birdk és 1gazsagligyi
alkalmazottakkal szemben. A Szegedi [tél5tabla dolgozdi az integritasi szabalyzatban foglalt
kovetelményeknek maradéktalanul megfelelnek.



Kiemelten fontosnak tartom a Szegedi [tél6tdbla és az illetékességi teriiletéhez tartozé
torvényszékek kozotti kommunikacié kialakitasat tekintettel arra, hogy az utobbi idében ez
hattérbe szorult.

Az itélkezési tevékenység atlathatosiganak fontos sarkkéve az tigyelosztdsi rend hatékony
fenntartasa, nyilvanossagra hozatala.

IV. Zar6 gondolatok

Végezetiil szilkségesnek tartom el6adni indokaimat, amik az elndkhelyettesi palyazat
benyujtasara 6sztonoztek.

A Szegedi [t616t4blan az utdbbi par évben kialakult — akar kaotikusnak is nevezhetd — viszonyok
kozott olyan stabil vezetésre van sziikség, mely kelld tdmaszt nydjt mind a birdk, mind az
igazsagligyi alkalmazottak mindennapi kiegyenstlyozott munkavégzéséhez. Elengedhetetlen
egy kiszamithat6 és —nem tilzas — Gszinte iranyitas, mely bizalmat és magabiztossagot sugall.
Ennek eléréséhez azonban tudomasul kell venni, lesznek konfliktusok, egyet nem értések,
azonban konstruktiv, egylittmiik6d6é és k6z6s gondolkodassal minden athidalhatd. Kell6en
erbsnek és motivaltnak érzem magam ahhoz, hogy a Szegedi {tél6tabla és az ott dolgozok
érdekeinek elémozditasa érdekében fellépjek, vallalva annak minden konzekvenciajat.

Szeged, 2020. augusztus 6.
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