Palyami

az Orszagos Birosagi Hivatal Elnokének a 118.E/2020 (1I1.6.) OBHE
hatarozataval a Févarosi Torvényszék Munkaiigyi Kollégium
kollégiumvezetdi tisztségének betdltésére kiirt palyazatahoz

dr. Ilyés-Farkas Gabriella

2020. marcius 20.



Tartalomjegyzék

L. BEVEZEES wuinuamsrrssasevsmansissis s i sss oo coa i tas s aA S SR AT A ERaAVERS o 1o v s arsvmnnsssnessnnesesse sERSAESRHERE Vi int 3
A CEIKItUZES KETCUEL .sivaisminsissuisnivnossissivasssniniasvniss siswnissssusmessaissnsosaas bassbeahssss i smsssens sis dsmesobabies saisiss 3
A Fovarosi Térvényszék Munkatigyi Kollégiuma helyzetének bemutatasa...........ccoocveveeneenniin, 3

II. A kollégiumvezet6i tisztséggel kapcsolatos feladatok ellatasanak jelenlegi keretei a Fovar051

Torvényszék Munkatigyi KollégilmAban...........ocueeiieriiiienienreneienienee et e e e 5
A kollégiumvezetd feladataira vonatkozd jogi normak .........cceeeeeveiviiiininniininiiniiiiiee e, 5

A birésagok szervezetérdl és igazgatasarol szol6 2011. évi CLXI. térvény (Bszi.)................ 5
A birdsagok igazgatasarol sz6o16 6/2015. (X1.30.) OBH utasitas (igazgatési szabélyzat)........ 5
A Fovarosi Torvényszék Szervezeti és Miikkodési Szabalyzata (SZMSZ)......cocccccvivvcvnnannnnne. 6

Az Orszagos Bir6sagi Hivatal Eln6ke altal a birdsagi szervezet szaméra meghatérozott stratégiai

III. A Fovarosi Kozigazgatasi és Munkatigyi Birdsdg munkaiigyi tigyszakanak jelenlegi helyzete ... 9
Emberi €rOfOITASOK ....c.ceeeeiieeneierenrerarecniesseeseeereesenseeee iisisss i ms i s i SR varasns 9

IV. Hosszu tavu tervek €s megvalOsitas emMeZESe ......ooueeeieeeirieiiiiiiieieciieeeesiesee i aseessiniaeaeseeeens 11

Az itélkezés idOszeriisége és megalapoZottSAZA .......coeeverriereerereeiereeeteet et 11
Ugyteher, Ugyelosztas] rendmmcmusossssssssscsmmsnei i st s b s 11
YAOSZETT THELKCZES .......... oo Govmsmaanins st a5 A R e 3PS R AR S RS S03 15

V. Targyi er6forrasokkal vald gazdalkodas.........covvuieviiniierieeiieiereereeses et sb e saa e e 16
V1. Bir6saghoz valO NOZZATEIES .......ccveeiiiieeeceeiee et ss ettt a e e nnes 17
VIL BirOSA INTEZITEAS ....vevterririireriieirienieiet et eteresieseeseesaesen et eeeseesensesatenesmeeneesesasansaeessaaseesssnassas 18
VLI KEPZES..oeeeiiieitiiieiieecti et e e e cte e sraseeaseesssbeeasasssessesenssseeenseaasssseessss e sasaesnseaasseeersnsnesnse e e nnnssnnnnns 19
OISSZEEZES ..ot e e et s et s e s se s e et s et e s e et s ettt e e s eseeeesenesaes e e et eraseteanaas 20




I. Bevezetés

A célkituzés keretei

A Févarosi Torvényszék Munkaligyi Kollégiuma kollégiumvezet6i allashelyére benyujtott
palyamiivemben bemutatni kivanom a Févarosi Térvényszék Munkaiigyi Kollégiuma miik6désével
kapcsolatos hosszll tavu terveimet és azok megvalositasanak ilitemezését, amelyek tokéletesen
megfelelnek '
- az Orszagos Bir6sagi Hivatal Elndke 4ltal a bir6sagi szervezet részére meghatarozott stratégiai
céloknak,
- a F6varosi Térvényszék Munkatigyi Kollégiuma kollégiumvezet6i tisztségre vonatkozo jogszabalyi
rendelkezésekben és az OBH szabélyzatokban foglaltaknak, valamint a Févérosi Torvényszék
Szervezeti és Mikodési Szabalyzatabdl eredd feladatoknak és felel6sségi koroknek,
- a Févarosi Torvényszék Elnoke éltal megfogalmazott kozép- €s hosszi tavi terveknek,
- a FOvarosi Torvényszék, illetve a Févarosi Térvényszék Munkatigyi Kollégiuma el6tt 4116 révid-és
hosszu tavu feladatoknak, kiilénsen az alabbi teriileteken

1. az itélkezés idoszertiségének és megalapozottsaganak javitasa,

2.emberi és targyi eréforras gazdalkodas,

3.integrités,

4.ugyfélkdzponta birdsag,

5. gyakorlat orientélt képzés.

A Fovarosi Torvényszék Munkaiigyi Kollégiuma helyzetének bemutatasa

2013. januar 1. napjaval jott létre egy kiilonallé szakbirésag a kdzigazgatési és munkaiigyi birdsag,
amelynek hataskorébe tartoztak a munkaviszonybo6l szarmazé perek, valamint a kozigazgatasi
hatdrozatok feliilvizsgalata iranti perek. Az iigyszakok létszamat és iigyforgalmat is tekintve a
legnagyobbak voltak az orszag azonos iigyeket elbirald birdésagai kozott.

AFévérosi Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birsag munkaiigyi szakdga azonban nem csak az itt targyalt
ligyek szama, hanem az itt targyalt igyek stlya miatt is kiemelkedd volt az azonos ligyeket targyald
birésagok kozott.

A2018. év nagy kihivésa volt, hogy hatdlyba lépett a polgari perrendtartasrdl sz616 2016. évi CXXX.
torvény (Pp.), valamint a kozigazgatasi perrendtartasrol szolé 2017. évi L. térvény (Kp.). Mindkét
perjogi kodex olyan alapvetd eljarasjogi valtozésokat jelentett, amelynek alkalmazésara vald
felkésziilés, mind a birdknak, mind pedig az igazsigiigyi alkalmazottaknak hatalmas feladatot
jelentett az itélkezési tevékenységiik mellett. A gyakorlati alkalmazassal szamos jogértelmezési
kérdés mertilt fel, melyek majd a tapasztalatok alapjan fognak folyamatosan alakulni.




A munkaiigyi iigyszakban nehézséget jelent, hogy az j eljarasjogi szabédlyok alkalmazasa mellett a
régi Pp., illetve a régi Pp. XX. fejezete szerint is intézni kell az tigyeket.

A munkaiigyi itélkezésben azonban a szervezeti valtozasok a korabban ismertetett kiilon bir6saggal
nem fejezdédtek be, hiszen jabb szervezeti valtozas és kihivas el6tt all a munkatigyi itélkezés.

Az egyes torvényeknek az egyfoki jarasi hivatali eljarasok megteremtésével Osszefiiggs
moédositasardl szolo 2019. évi CXXVIL. torvény (Ejht.) alapjan a Fovarosi Kozigazgatasi és
Munkaiigyi Bir6sag 2020. marcius 31. napjaval megsziinik és 2020. 4prilis 1. napjatol a munkaiigyi
itélkezés a Fovarosi Torvényszék Munkaiigyi Kollégiuméaban folytatddik tovabb. Az elkévetkez6
évek kiemelt feladata lesz tehat az ij szervezeti egység kialakitasa és muikodtetése.

A szakagban dolgozo birak és igazsagiigyi alkalmazottak a kéz8sen viselt terhek alatt igazi kozosségé
valtak, akik a mar megélt és a még eldttik allo valtozasok mellett végzik magas szinvonalon
munkajukat. Mindezekre figyelemmel az elk6vetkez6 években minden eddiginél fontosabb a
megerdsitett szakmai, igazgatasi timogatas a birdknak, és az igazsagiigyi alkalmazottaknak egyarant,
annak érdekében, hogy az eddigi eredmények megdrizhetéek és tovabb fejleszthetdek legyenek.

A kollégiumvezetés feladata, hogy az egységes és magas szinvonall itélkezés megteremtése
érdekében folyamatossa véljon a bels6é és kiilsé kommunikacio. Meg kell teremteni azokat a
csatornakat, amelyeken keresztiil a kollégdk altal felvetett problémak, illetve megoldasok
talalkozhatnak. Ezen csatornak lehetnek kisebb vagy nagyobb forumok, irasbeli tajékoztatasok, kotott
vagy kotetlen beszélgetések. Az én célom, hogy mindezek biztositasaval teremtsek lehetdséget egy
olyan szakmai milhely kialakitdsara, amelyben minden egyiittgondolkodasra vagyo kolléga részt tud

venni.

Palyamtivemben bemutatom az el6bb felvazolt célok eléréséhez sziikséges utat, és a kollégium
vezetését érint6 elképzeléseimet.

Els6dleges célom lesz, hogy a birdk minden tamogatast megkapjanak, amely a magas szinvonalu és
id6szerii itélkezd tevékenységiikhoz kell. Céljaim kozott szerepel, hogy az emberi eréforrasok a
munkateherhez igazoddan legyenek elosztva. Tovabbi célom, hogy a megvaltozott eljarasi
szabalyokbol fakadé jogalkalmazéasi kérdések megvélaszolasa érdekében a képzési rendszer
hatékony, és kiilondsen gyakorlat orientdlt legyen. Természetesen emellett fontos, hogy
megvalosuljon egy rendszeres személyes szakmai konzultici6 is, amely érdekében mindenkivel
kézvetlen és szoros munkakapcsolatot kell kialakitani.

Mindezek érdekében nagyon fontosnak tartom, hogy a birdsagon megfeleld 1égkdr alakuljon ki, mert
az egylittmiikddés, egymas segitése elv megvaldsulasa nélkiil a fenti feladatok nem val6ésulhatnak
meg. Kiilonésen fontosnak tartom, hogy a céljaim megvaldsitasakor bevezetett esetleges
valtoztatasokat a birdk és az igazsagiigyi alkalmazottak értsék és kotetlentil elmondhassak az azzal
kapcsolatos javaslataikat akar széban, akar irasban.




IL. A kollégiumvezetdi tisztséggel kapcsolatos feladatok ellatisanak
jelenlegi keretei a. Fovarosi Torvényszék Munkaiigyi Kollégiumaban

A kollégiumvezet6 feladataira vonatkozé jogi normak

A Fovarosi Torvényszék Munkatigyi Kollégium kollégiumvezet6jének kompetencidjat, feladatait
pontosan meghatarozza a birésagok szervezetérol és igazgatasarol szol6 2011 évi CLXI tSrvény
(Bszi.), az Orszagos Birosagi Hivatal elnokének 6/2015 (XL1.30.) OBH utasitisa a birsagok
igazgatasarol rendelkez6 szabélyzatr6l 28.§-a, a F6varosi Torvényszék Szervezeti és Mitksdési
Szabalyzata (SZMSZ) 16.1. pontja, valamint a Févarosi Toérvényszék Munkaiigyi Kollégiumanak
tigyrendje.

A birésagok szervezetérdl és igazgatasarél sz616 2011. évi CLXI. torvény (Bszi.)

A Bszi. 124. (1) bekezdése értelmében a kollégiumvezetd
a) szervezi a kollégium munkaéjat,
b) évente beszamol a kollégiumnak
ba) a palyazatdhoz csatolt palyamiivében szerepld - az adott idészakra vonatkozd - tervek
megvalosulasarol,
bb) a megel6z0 naptiri évben a Kitlizott célok és intézkedések végrehajtasarél és
eredményérol, és
c) ellatja a jogszabaly, az OBH elndkének szabélyzata vagy az OBH elndkének hatarozata, tovabbd a
birdsag szervezeti és miikodési szabalyzata szerint hataskorébe utalt igazgatasi feladatokat.

A birésagok igazgatisirol sz616 6/2015. (XX.30.) OBH utasitas (igazgatasi szabalyzat)

Az igazgatasi szabdlyzat 28.§-a részletesen rendelkezik a kollégiumvezeté feladatairdl. Eszerint a
kollégiumvezetd szervezi és vezeti a kollégium munkajat.

A kollégiumvezet6 feladata kiilondsen:

a) az 54. § (1) bekezdésben szereplé beszamoldjaban évente beszdmol a kollégiumnak a palyazatahoz
csatolt palyamiiben szerepld tervek megval6suldsardl, a megelézd naptari évben kitlizétt célok és
intézkedések végrehajtasarol és eredményérdl,

b) jelen szabalyzatban rogzitetteknek megfelelden a kollégiumvezeti tevékenységérdl beszamol az
itélétabla vagy a torvényszék elndkének,

¢) az egységes jogalkalmazasi gyakorlat el6segitése érdekében figyelemmel kiséri és elemzi a birak,
a feliilvizsgélati, masodfoku vagy feliilvizsgalati tigyeket téargyald tandcsok itélkezési tevékenységét,
d) Osszegylijti €s elemzi, sziikség esetén a kollégium elé terjeszti a vitas jogalkalmazasi kérdéseket,
e) Osszehivja a kollégium iilését és a napirendhez kapcsolddd eldterjesztés elSkészitésérsl
gondoskodik,

f) évenként Osszegzi a masodfoku, a harmadfoku, a feliilvizsgalati ligyeket targyald tanacselnokok
feljegyzéseinek altalanosithat6 tapasztalatait, hasznositasukat elékésziti,

g) ellendrzi a kollégiumon beliil az eljarasi hataridék és tigyviteli szabalyok megtartasat, ennek
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érdekében betekint az eljard bird vagy a tanacselndk altal a Biisz. el6irdsai szerint vezetett
nyilvantartasba; a térvényszék kollégiumvezetSje e feladatot a kollégium illetékességi teriiletéhez
tartozo jarasbirosagokon is ellétja, '

h) ellatja a jogegységi eljarassal osszefliggd, a Bszi. 26. § (3) bekezdése szerinti feladatokat, az elvi
hatarozatokat (elvi dontéseket) rendszerezi, elemzi,

i) ellatja a birésagi titkarok, a birosagi fogalmazok, a birosagi igyintézok és az egyéb igazsagiigyi
alkalmazottak képzésének a szakmai iranyitasat, feliigyeletét,

j) kozremiik6dik a birak itélkez6 tevékenységének vizsgélatiban, a birdk munkajanak értékelésében,
k) a kézérdeki bejelentések €s a panasziigyek intézésében részt vesz,

1) javaslatot tesz - a szolgalati ut betartasaval - a jogalkalmazas egységének biztositasa érdekében a
Kuria kollégiumvezetdjének és az itél6tabla elnokének a jogegységi eljaras inditvanyozasara,

m) irdnyitja és szervezi a tanacselndki feljegyzések ismertetését,

n) ellatja azokat a feladatokat, amelyeket a Bszi., egyéb jogszabély, az OBH elntkének szabalyzata,
hatdrozata, intézkedése, valamint a szervezeti és milkodési szabalyzat a hataskorébe utal,

0) elbterjeszti - a szolgdlati Gt betartasival - az itélkezést segitd, tamogato6, kdzponti intézkedést
igényl6 javaslatat, kiilondsen a képzés, jogszabalyalkotas, szabalyzatalkotas, -mo6dositas kdrében,

p) javaslatot tesz fegyelmi, kartéritési eljaras kezdeményezésére, meginditasara,

q) ellatja a birésagi hatarozatok anonimizalasaval és kozzétételével kapcsolatban a birdsagokra héarulé
feladatok végrehajtasardl szol6 OBH utasitasban szamara meghatarozott feladatokat.

A Févarosi Torvényszék Szervezeti és Mitkodési Szabalyzata (SZMSZ)

Az SZMSZ. 10.1. pontja szabalyozza a kollégiumvezetd altalanos feladatait, eszerint:

a.) elldtja azokat az egyéb szakmai igazgatasi feladatokat, amellyel az FT elndke megbizza,
tevékenységének gyakorldsa soran igazgatasi szabalyzokat alkalmaz,

b.) kapcsolatot tart a birosagok vezetbivel, elkésziti a kollégium tigyrendjének tervezetét, valamint az
éves munkatervi javaslatot, biztositja azok munkatervi végrehajtasat,

c.) elkésziti az ligyelosztési tervet,

d.) sz6ban, irasban vagy elektronikus levélben tdjékoztatast ad a vezetdi értekezletekrdl, gondoskodik
a kollégium tilésén hozott dontések intranetes honlapon torténd kozzétételérol,

e.) a kollégiumon beliil javaslatot tesz a birak beosztasara és beosztja az igazsagligyi alkalmazottakat
a biréi tanacsokba, felkérésre javaslatot tesz a birak és az igazsagiigyi alkalmazottak személyi
tigyeiben,

f.) az ligyérkezésnek megfelel6en, az ardnyos munkateher biztositasa érdekében atcsoportositasokat
hajt végre, a kiemelt jelentéségli ligyeket targyal6 birakat sziikség szerint mentesiti, illetve felmenti
az egyéb munkavégzés alol,

g.) megszervezi és vezeti a kollégiumi iiléseket és tandcselnoki értekezleteket, valamint a szakmai
Onképzést,

h.) gondoskodik a kollégiumon beliil a munkarend megtartasardl és annak ellendrzésérél, elkésziti a
szabadsagolasi tervre vonatkozoé javaslatokat,

i.) megszervezi az itélkezési sziinetre (targyalas nélkiili id6szakra) a kollégium miikddését, tovabba
a munka-¢s tinnepnapokra az iigyeleti és készenléti szolgalatot,

j.) dont és tajékoztat a birosagon kiviili munkavégzés elsd izben torténd engedélyezésérdl,
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kezdeményezi az FT elndkénél a kiadott engedély visszavonasat,
k.) ellenérzi a kollégiumon beliil az eljarasi hataridok, az iigyviteli szabalyok megtartdsat, ennek
érdekében )
ka.) betekint az eljaré biré vagy tanacselndk 4ltal a BUSZ elbirdsai szerint vezetett
nyilvéantartisokba,
kb.) eljarasi késedelem, vagy iigyviteli hidnyossag észlelése esetén felvilagositast kér és
intézkedést tehet,
1.) a jogerésen befejezett tigyekben vizsgalatot végezhet az eljarasi hataridok és az tigyviteli szabalyok
érvényesiilése tekintetében
m.) elvégzi a biré munkdjanak értékelését megalapozé vizsgalatot, illetve kijeloli a vizsgélatot
lefolytato birdt,
n.) javaslatot tesz az instruktorbirdk kijel6lésére az instruktorbird kijeldlésérol és tevékenységérsl
sz616 58. szam1 szabélyzat alapjan figyelemmel kiséri az instruktorbird tevékenységét, valamint az
éves Osszefoglald jelentés alapjan értékeli a palyakezdd birdt, eléterjeszti a kollégium javaslatat a
mentorként (tdmogatd biroként) megkereshetd birdsagi vezetdkre és birakra
0.) értékeli az igazsagligyi alkalmazottak munkajat
p.) irdnyitja és ellendrzi a kollégiumba beosztott birdsagi titkér és birosagi fogalmazd munkajat,
q.) ellatja az itélkezés egységének biztositisaval 6sszefliggd feladatait,
r.) az itélkezessel kapcsolatban
ra.) folyamatos figyelemmel kiséri a birdk és a fellebbezési tanacsok tevékenységét,
rb.) dsszegytjti és elemzi, sziikség esetében a kollégium elé terjeszti a vitds jogalkalmazési
kérdéseket,
rc.) tajékoztatast kér a fellebbezési tandcsok elnokeitdl az itélkezési munkaban felmeriilt
jogalkalmazasi kérdésekrol,
rd.) a tandcselndki feljegyzéseket elkésziti, biztositja, hogy az azokban foglaltakat az
¢rintettek megismerjék, az altalanosithat6 tapasztalatokat évente Osszegzi €s a kollégium
munkatervébe felveszi e témakor megvitatasat,
s.) kdzremikodik a kozérdeki bejelentések kivizsgalasaban, intézi a hataskérébe utalt panaszokat és
dont a soron kiviili eljaras elrendelése iranti kérelmekben,
t.) engedélyezi az iratbetekintést,
u.) ellenérzi a kollégiumhoz tartozé kezeldiroddk miik6dését, felelds a Beisz. Rendelkezéseinek
betartasaért,
v.) kézremiikodik az iratselejtezéssel 6sszefliggd feladatok végrehajtasdban,
w.) tevékenységérol és a kollégium helyzetérél az FT elnokét folyamatosan, a vezetdi értekezletet
évente tajékoztatja,
x.) felkérésre egyéb birosagi igazgatasi tevékenységet lat el,
y.) ellatja az anonimizélassal kapcsolatos feladatokat az idevonatkozé rendelkezések szerint a vezet6i
szinteknek megfeleléen.




Az Orszagos Birésagi Hivatal Elnoke altal a birésagi szervezet szamara
meghatarozott stratégiai célok

A Bszi.76.§ (1) bekezdés a) pontja szerint az OBH elndke altalanos igazgatasi feladatksrében
kialakitja, és évente aktualizalja a birosagi igazgatas hosszu tava feladatait és a megvaldsitasuk
feltételeit tartalmaz6 programot. A stratégiai célok kitlizése, majd azok elérésére valé torekvés
folyamataban a birésagi szervezet a jogalkoté éltal az igazsagiigyi reformmal elémi kivant célt
valdsitja meg.

Az OBH elntke altal meghatéarozott stratégiai célok az aladbbiak:

- a birosagok az alkotmanyos kotelezettségeiket teljesitsék — a fliggetlen birok magas szinvonalon és
id6szertien itélkezzenek,

- az emberi er6forrasok optimalis elosztasa, hasznositésa,

- targyi feltételek biztositasa, azok optimalis elosztasa és hasznositasa,

- a birdosagi szervezet integritisa, az itélkezési és igazgatdsi munka 4tlathatdsaga, utdbbi
kiszamithatéséaga €s ellendrzottsége,

- a bir6saghoz val6 hozzaférés egyszerlsitése,

- a képzési rendszer fejlesztése, egylittmiikddés a t6bbi hivatasrenddel.




III. A Févarosi Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birésag munkaiigyi
ligyszakanak jelenlegi helyzete '

Emberi eroforrasok
Akovetkezd két tablazatban a jelenlegi (Févarosi K6zigazgatasi és Munkaiigyi Birdsag) és a tervezett
Foévarosi Torvényszék Munkaiigyi Kollégiuma) emberi er6forrasok alakuldsat mutatom be.

Fovarosi Kozigazgatdsi és Munkaiigyi Birdsdg

vezetd 3
bird 34
titkar 5
birdsagi ligyintéz6
tisztvisel6/imok 39
fizikai dolgozo 5

Fovdrosi Torvényszék Munkaiigyi Kollégiuma

vezetd 1
bird 25

titkar 6
birosagi tigyintéz6 3
tisztvisel6/irnok 43
fizikai dolgozo 5

A hatékony itélkezés kizarélag megfelel6 tigyteher mellett valésulhat meg és ehhez elsédlegesen a
rendelkezésre 4allé létszamot kell a leghatékonyabban kihasznélni. Szinvonalas itélkezés akkor
valosulhat meg, ha a biré a munkaidejét nem adminisztrativ tevékenységgel t6lti, hanem érdemi
munkavégzéssel. Ennek megfeleléen kell kialakitani azt a kompetencia-alapt halozatot, amelyben a
titkarok, tigyintézok, esetleg fogalmazok foglalkoztatasa megvalosul.

Erre figyelemmel a titkari hataskérben ellathato tigyekhez titkarokat kell delegélni, az iigyintézdket
pedig az 56/2008 (II1.26.) Korm. rendeletben meghatarozottak szerint kell foglalkoztatni. A hatékony
kdzremiikodésiik megvaldsitdsa érdekében a titkarok, ligyintézok képzését a kozponti képzési
rendszerhez kapcsolodva, azzal egyiittm{ik6dve helyi szinten is szervezni kell.

A human eréforras folyamatos figyelemmel kisérése és esetleges atcsoportositasa rendkiviil fontos
feladat €s egyben a fenntarthat6 fejlodés, valamint a szervezetfejlesztés megvaldsitandé célja.




Terveim kozott szerepel, hogy egy stabil, megfeleléen felkésziilt létszammal tudjon miikédni a
birésag. Természetesen mindezekhez nem elegendd csupan idészakosan a 1étszam biztositdsa, hanem
elsédlegesen a munkaer6 stabilitasat kell megteremteni. Ennek érdekében tovabbra is nagy hangsulyt
fektetek a megfelel6 munkakoriilmények kialakitisara, és olyan kedvezd légkor megteremtésére,
amely mellett- az elvandorlds megel6zheté (sziikség esetén eltéré6 munkarend engedélyezése,
k6zOsségi programok).

Céljaim kozott szerepel, hogy a Févarosi Torvényszék Munkaiigyi Kollégiuma mindezeknek
megfelelden csaladbarat munkahelyként mitkkodjon. A birdkon kiviil allaspontom szerint a titkarok,
valamint a birdsagi iigyintéz6k otthondolgozasa is tamogathaté, tekintettel arra, hogy a megfeleld
informatikai rendszer a folyamatban 1év6 fejlesztéseknek koszonhetden biztosithat6 lenne.
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IV. Hosszu tava tervek és megvaldésitas iitemezése

A palyaminek a palyazati kiirds szerint tartalmazni a kell a Févéarosi Torvényszék Munkaiigyi
Kollégiumanak mikodésével kapcsolatos hosszi tava terveket, illetve azok megvaldsitasanak
itemezését, fokuszalva az alabbiakban részletezett teriiletekre.

Az itélkezés id6szeriisége és megalapozottsaga

Ugyteher, iigyelosztasi rend
A Fo6varosi Toérvényszék Munkaiigyi Kollégiumaban fészabaly szerint automatikusan keriilnek

kiosztasra az ligyek.

A kovetkezOkben roviden bemutatnam Févarosi Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birosag 2019 évi

igyforgalmi adatait kiil6nos tekintettel a

e Beérkezett tigyek

o Befejezett ligyek, és a

e Folyamatban Iév6 tigyekre.

FKMB Peres iigyek Nemperes iigyek
Munkatigy Munkaiigy | Végrehajtasi iigy | Osszesen | Minddsszesen
Erkezett | Osszesen 1166 285 223 508 1674
tigyek 2018. ¢
. ooV 61,6 3314 73,8 130,9 73,4
szama szdzalékaban
FKMB Peres iigyek Nemperes iigyek
Munkatigy Munkaiigy | Végrehajtasi iigy | Osszesen | Minddsszesen
Befejezett | Osszesen 1586 229 212 441 2027
ligyek 2018. ¢
o s 56,0 2462 57,1 95,0 61,5
szama szazalékaban
FKMB Peres iigyek Nemperes iigyek
Munkaiigy Munkaiigy | Végrehajtési iigy | Osszesen | Minddsszesen
Folyamatban | Osszesen 732 63 11 74 806
dt 2018. ¢
. il 63,5 900,0 84,6 370,0 68,8
iigyek szama | szdzalékaban

A tdblazatokbol is lathatd, hogy 2019. évben az el6z6 évi érkezéshez viszonyitva csokkent a Févarosi

Kozigazgatasi és Munkatigyi Birésag munkatigyi ligyszakaba érkezett tigyek szdma.
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Az érkezett iigyek szamat meghaladd befejezés valosult meg 2019-ben a munkaiigyi ligyszakban,
amely természetesen jelentette a folyamatban maradt iigyek szamanak csokkenését is.

Ahogy arrdl a palyazat korabbi részében irtam, a Févarosi Torvényszék Munkaiigyi Kollégiuma
specialis helyzetben van. Az orszag legnagyobb munkaiigyi kollégiumatol joggal varjak el azt, hogy
kiemelked6 szinvonali szakmai munkat folytasson, amely el6segitheti a jogalkalmazas egységesebbé
valasat és ezzel az eljarasok idészertiségét is. Eppen ezért az idészer(i és megalapozott itélkezésre
torekvés els6dleges szempont minden itt dolgozé vezet6 szamara.

Az 1j polgari perrendtartds hatalybalépését kovetben az eddig alkalmazott munkaszervezési
moédszereket at kellett alakitani. A valtozas elsédlegesen abban érzékelendd, hogy a jogszabaly
valtozasra tekintettel a hangsuly eltolodott a targyalasok irasbeli el6készitésére, igy az els6 targyalds
a korabbiakhoz képest kés6bb keriil kitizésre, azonban ezt kovetben kevesebb targyalds mellett,
hamarabb fejezédik be. Ez a korabbiakhoz képest atipikus kitlizési rend egy-egy targyaldsi napon
kevesebb targyalas megtartasat teszi lehet6vé, viszont jelentésen noveli a bird kurrencialis, el6készitd
tevékenységét.

A megnovekedett kurrencialis munkdban a birdk mellé beosztott birdsagi titkarok és birosagi
ligyintézok segithetnek, igy célom az, hogy minden biré mellé keriiljon birdsagi titkar vagy birosagi
ligyintéz6 beosztasra. Ok a kurrencialis tigyek, itéletek elokészitésével tehermentesithetik a birakat,
és igy gyorsithatjak az itélkezést, kiilonos figyelemmel a hosszabb pertartamt tigyekre.

AF6varosi Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birosag munkatiigyi szakagarol altalanossagban elmondhat6,
hogy az itélkezés idGszeriiségével és megalapozottsagaval kapcsolatban nem voltak alapvetd
problémak, bar az ligyszak jelenleg is kiizd a korabbi jelentés mértékl atszignalasokbol ered6
hosszabb pertartamu {liggyel, és ezen atosztasok szdma a munkaligyi szakagbdl elmend kollégak
referadaival novekedni fog. Természetesen soha nincs olyan allapot, amin ne lehetne javitani, illetve
az is komoly kihivas, hogy a mar elért eredményeket megtartsuk, kiiléndsen a mostani folyamatosan
valtozé jogszabalyi és szervezeti valtozasok mellett.

Az itélkezés idGszerlisége és megalapozottsaga jelentés mértékben fligg az tigyforgalmi adatoktdl, de
elsédlegesen mégis a birdk egyéni munkateljesitménye alapozza azt meg. Az egyéni
munkateljesitmény pedig igen nagy mértékben fiigg a leterheltségtol.

A Févarosi Kozigazgatasi €s Munkaiigyi Birésag munkaiigyi tigyszakaban folyamatosan csokkent az
érkezett igyek szama, mikézben minden évben tobb tligyet fejeztek be a birdk, mint ami érkezett.
Ezen adatok mogott azonban kedvezétlen tendencidk is megfigyelhetéek, ugyanis a munkaiigyi
tigyszakban bar az iigyek szdmat tekintve nem, de aranyaiban mégis névekednek az éven tali iigyek.

Ebben szerepet jatszik az is, hogy a mar amugy is eléregedett referadaval rendelkez6 tapasztalt birdk
koziil tébben kirendeléssel, majd kinevezéssel a Févarosi Torvényszékre kertiltek, igy a folyamatban
1évo tigyeket tobbszor is at kellett osztani.
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A munkateher kiegyenlitését alapveté célomnak tekintem, béar allaspontom szerint az aranyos
tigyelosztas onmagéaban ezt a kérdést nem oldja meg. Az tigyek nehézségi foka ugyanis jelentdsen
eltér egymastol, igy az azonos mennyiségli ligy nem jelent azonos leterheltséget is egyben.

A jelenlegi pontrendszer ugyan nem teljesen alkalmas az tigyek nehézségi fokanak megjelolésére, de
még ezen rendszeren beliil is allaspontom szerint figyelemmel kell kisérni, hogy az egyes birdk
referadajat az iigyszam mellett, milyen nehézségii ligyek alkotjak.

A munkaiigyi kollégiumban automatikus szignalas lesz, igy ennek figyelemmel kisérése még inkabb
elvaras annak €rdekében, hogy a nehezebb ligyeket targyald és ezért valamivel kevesebbet befejezé
birdk kezén lév6 ligyek ne halmozddjanak fel, mert ez negativan befolydsolja a pertartamot, és
hatranyos az tigyfelek szamara is.

Kiilén figyelni sziikséges majd a kijelsléssel kozigazgatasi iigyeket targyald birdk leterheltségét is,
amelynek figyelemmel kisérése a k6zigazgatasi, valamint munkaiigyi kollégium vezetésének szoros
egylittmikodését igényli a jovében.

Az éven tuli ligyek szamaban az elmult évben pozitiv elmozdulés volt tapaszthatd, amely mind a
birok erdfeszitéseinek, mind pedig a jelenlegi vezetés kovetkezetes odafigyelésének koszonhetd.
Ezen eredmények fenntartdsa, illetve tovabbi javitisa érdekében tovabbra is igénybe veszem a
rendelkezésemre 4ll6 ellenbrzési eszkdzrendszert.

Ennek érdekében tovabbra is fenn kivanom tartani azt a munkaiigyi ligyszakban kialakult jé
gyakorlatot, mely szerint minden hénapban folyamatosan figyelemmel kisérem a biréknal 1évé 30,
illetve 60 napon tuli elintézetlen tigyeket. Ugyancsak fenn maradna az a gyakorlatunk is, amellyel a
birok targyaldsi napjainak kihasznaltsagat és a hatarozatok irasba foglaldsanak idészeriiségét kisérem
figyelemmel.

Az itéletek megalapozottsagat a hatdlyon kiviil helyezések ardnya mutatja meg leginkabb. Az
itélkezés megalapozottsaga korében fontosnak tartom kiemelni, hogy az elmult években,
csoportvezetésem alatt ndvekedett a Fovarosi Torvényszék, mint masodfoka birdsag altal
helybenhagyott hatarozatok ardnya.
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A fenti diagram az {igydont6 hatarozatok elleni fellebbezések targyévi aranyszamat €s a fellebbviteli
tanacsok altal peres iigyekben adott években meghozott hatarozatok tartalmat mutatjdk be a
munkatigyi tigyszakban.

A fenti adatokbol is lathatéan az elmult 4 évben az itélkezés szinvonala folyamatosan javuld
tendenciat mutat annak ellenére, hogy 2019. évben kisebb visszaesés volt tapasztalhato.

Jelenleg is és kinevezésem esetén is a jovOben kiemelt feladatomnak tekintem az itélkezés
megalapozottsaganak novelését. A munkaiigyi ligyszakban eddig is legalabb kéthavonta, illetve
szlikség esetén szakmai értekezletet tartottam, tovabba tematikus munkacsoportokat hoztam létre a
felmeriild problémak megvitatasara. Az értekezleteken ismertetésre kerliltek a mdasodfokrdl
visszaérkezett hatdrozatok is, amelyek gytlijtését a jovOben is fenn tartanam.

A birdk épiiletbeli elhelyezkedése, illetve 1étszama lehetévé teszi az altalam fontosnak tartott
rendszeres szakmai konzultacidkat, amelyek nem formalizalt keretek kozo6tt napi szinten zajlanak, és
amelyeket mindenképp szeretnék megérizni a j6vében is, mert igen hatékonynak tartom.

Az informéacidhoz jutdas azonban nem csak ezeken a csatorndkon, de a munkaiigyi tigyszakban
havonta készitett és kiosztott Figyeldn keresztiil is megval6sul, amelyben most mar a kollégiumot
érinté tudomanyos munkakra és egyéb tanulmanyokra, cikkekre hivom fel a birdk figyelmét.

Allaspontom szerint a nemzetkdzi konferenciakon, képzéseken valo részvétel szintén el8segiti az
itélkezés mindségének javulasat, igy az ilyen konferencidkon, illetve egyéb képzéseken vald
részvételt is tamogatni kivanom, kiilonos figyelemmel arra, hogy az ligyszakot érintéen egyre
gyakrabban meriil fel eurdpai joganyag alkalmazasa, igy az Eurdpai Szaktanacsadoi Halozattal is
folyamatos kapcsolat kialakitasa sziikséges.
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A Fovarosi Kozigazgatasi ¢s Munkaiigyi Birdsag, valamint a Drezdai Szocialis Birésag kozott
kialakult kapcsolat fenn tartasét és erésitését, melynek keretében éves talalkozok megtartdsara keriil
sor, szintén nagyon fontosnak tartom, azonban ezen talalkozokba a jovoben a kozigazgatasi kollégium
bevonasa is hasznos lehet, hiszen a Drezdai Szocidlis Birosag elétt targyalt iigyek a tovabbiakban
abban a kollégiumban keriilnek elbiralasra.

Fontosnak tartom tovabba azt is, hogy a fenti képzéseken tul a birdk az ligyszakokat érint6 orszagos,
illetve regionalis képzéseken minél nagyobb szdmban vegyenek részt, ezzel is az itélkezés
szakszerliségét €s a joggyakorlat egységességét emelve.

Idoszeri itélkezés

A Févarosi Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birosdg munkaiigyi iigyszakaban javultak az id8szeriiségi
mutatdok 2018. és 2019 évben.

Egy éven belil befejezett Ugyek

2018 2019

A jovOben is cél az itélkezés id6szerliségének megtartdsa. A munkaiigyi iigyszakban a jogszabalyban
elrendelt soron kiviili eljarasokra figyelemmel az iigyszakban elhtiz6dé iigyek nem lehetnek.
Allaspontom szerint a legjobb idészertiséget tigy érhetjiik el, ha — kiil6nds figyelemmel az uj eljarasi
kodexekre — a pervezetés az ligy induldsatol kezdve kovetkezetes és magas szakmai szinvonalon 4ll.

Természetesen tovabbra is célom a munkateher aranyossaganak folyamatos figyelemmel kisérése, és
a szikséges intézkedések megtétele. Torekedni kell arra, hogy akéar belsé munkaers-
atcsoportositassal is, de megtartsuk az tigyszakban eddig elért minéségi €s mennyiségi mutatokat.

Hosszi tavi célom, hogy a Févarosi Torvényszék Munkatigyi Kollégiuma idészertl, tartdsan magas
szakmai szinvonalon fejtse ki tevékenységét a tarsszervek és a felsbb birdsagok 4ltal is elismerten.
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V. Targyi eroforrasokkal valo gazdalkodas

A Fovarosi Torvényszék Munkaiigyi Kollégiuma egy modern irodaépiiletben keriil elhelyezésre,
mely épiilet minden helyisége légkondicional6val felszerelt. A jovoben a birdk elhelyezése két fos
szobdkban valdsul meg. Véltoztatast igényel azonban majd az igazsagligyi alkalmazottak elhelyezése,
ugyanis 0k jelenleg 5-10 fés szobakban dolgoznak.

Az épiilet nagyobb részében a személyi allomany keriilt elhelyezésre, mig a kisebb részekben az
irattarak és egyéb kiszolgalé helyiségek vannak. Az irattarak telitettsége az ligyszakban jelentds, igy
2019. évben is kdzvetlen iranyitdsom alatt végeztiik a selejtezést annak érdekében, hogy a belsd
irattarak zsufoltsaga megszlinjon.

Az épiiletbe kolt6zést kovetden szamos felujitasi, javitasi munkat végeztek és az ablakcsere program
is elkezd6dott, ennek tovabb folytatdsa feltétleniil sziikséges, kiilondsen azon helyiségekben, ahol
t6bb f6 munkavallal6 dolgozik.

A targyalotermek felszereltsége kivalo, kamerakkal és szamitogéppel ellatottak. A targyaldtermek
koziil azonban némelyik ablak nélkiili és gyakorlati tapasztalatok mutatjak, hogy ott egy egész napos
targyalas tartasa folyamatos 5-6 f6 jelenlétével mar nem megoldhatoé. A helyiségbe szerelt levegdzteto
rendszer ugyanis nem képes folyamatosan cserélni az elhasznalt leveg6t, igy ezen targyalotermek
hasznalhat6saga korlatozott.

Az informatikai eszk6zok az elektronikus ligyintézésre is tekintettel folyamatos fejlesztés €s bovités
alatt allnak, igy lehet6ség nyilt arra is, hogy azt az igényld biroknal 2 monitor is rendelkezésre 4ll a
zavartalan munkavégzéshez.

A birdk laptoppal/tablettel rendelkeznek, amely a teljes kori otthoni munkavégzést biztositja
szamukra,

A jelenlegi elvarasok mellett a fejlett informatikai eszkdzdk/rendszerek biztositasa mindenképp
sziikkséges a magas szinvonali szakmai, igazgatdsi munkahoz, igy azok fejlesztésére és cseréjére
folyamatos figyelmet kell forditani.
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V1. Birdsaghoz valé hozzaférés

Természetesen az igazsagszolgaltatas is akkor éri el céljat amennyiben a tirsadalomban a birésagok
munkéja elfogadotta, megbecsiilté valik.

A Févarosi Torvényszék Tolgyfa utcai épiiletében modern tligyfélcentrumban fogadjuk az tigyfeleket.
A helyiség hivo rendszerrel felszerelt és a kihelyezett tdblakon, asztalokon szinvonalas az OBH 4&ltal
rendelkezéslinkre bocsatott tigyféltajékoztatd anyagokkal tudjuk segiteni a hozzank forduls

ve

iigyfeleket.

Fontosnak tartjuk, hogy tigyfeleinket felkésziilt irodai dolgozok fogadjak, a kulturalt és udvarias
tigyintézésre a figyelmiiket folyamatosan felhivjuk.

Az Ugyfél elégedettséget rendszeresen mérjik az erre rendszeresitett kérddivek segitségével,
tilnyom¢é tSbbségben jo és kivald értékelést kapunk. A kapott valaszok alapjan a felmeriild
problémakra minden esetben megprobalunk megoldast talalni.

Az tigyfélsegitd napon titkaraink és ligyintéz6ink segitenek a minket felkeresd iigyfeleinknek.

Szamos birdnk vesz részt a Nyitott Birosag programban, amelynek keretében évente 5-6 alkalommal
fogadunk gyerekcsoportokat, illetve tartunk iskolai érakat. Figyelemmel a felmeriilt ilyen targyu
igények nagy szamara, ezeket a programokat a j6vében is megrendezzik.

Birésagunk munkaligyi ligyszakaban tobb biro is szerepel a mediatori nyilvantartdsban és t6bb
esetben folytattak le sikeres mediatori eljarast.

A Fovarosi Torvényszék Sajtd Osztalyaval is folyamatosan egyiittmiikddiink, hiszen az osztaly
munkdéjanak szakmai segitése, informaciékkal valo ellatdsa fontos lehet a tarsadalmat fokozottan
érdekld tigyek ismertetése soran.

A XXI. szazad embere a birésaghoz forduldssal, a jogérvényesitésével kapcsolatos informacidkat,
dokumentumokat az egyre szélesebb kérben rendelkezésére 4116 informatikai eszkdzok segitségével
kivanja megval6sitani, melyre figyelemmel kiemelten fontosnak tartom a F6vérosi Térvényszék
oldalan olyan tdjékoztatd anyagok elhelyezését, amely az elektronikus tigyintézésrdl, illetve az
lgyszak tipikus tigyeiben nyujt segitséget a sziikséges beadvanyokkal, illetve azok mellékleteivel
kapcsolatos teend6krol.

17



VII. Birosagi integritas

Az Orszagos Birdsagi Hivatal &altal meghirdetett stratégiai célok egyike a birdsagi szervezet
integritdsa, az itélkezés ¢s igazgatdsi munka atlathatésaga és ezen utébbinak a kiszamithat6saga,
illetve ellendrzottségének megteremtése. A kiszadmithatosag és ellendrzottség egyik alapeleme a
vezet6i célok meghatdrozésa; a bir6sagi munka igazgatasi ellendrzése €s esetleges mulasztas vagy
jogsértés esetén annak megfeleld, méltanyos szankcionalasa.

A birdsagok torvényes, atlathato és tisztességes miilkodésének fenntartdsat oly modon kell
megvalositani, hogy az megfeleljen a 6/2016 (V.31.) OBH utasitasnak.

Az igazgatasi munka atlathatosagat biztositani sziikséges egy olyan ligyrend létrehozasaval, melyben
pontosan meghatdrozott a vezetés, ezen beliil a kollégiumvezetd, kollégiumvezetd-helyettes feladata,
és feleldsségi kore. Sziikkséges rogziteni a szignalas, atszignalas, valamint helyettesités rendjét is,
melynek soran természetesen figyelemmel kell lenni az ardnyos munkateherre, valamint a szakmai
kompetencidkra is.

Az itélkezési munka atlathatosagat az egységes joggyakorlat kialakitasa is biztosithatja, melynek
keretében a szakmai konzultacidknak, illetve a szakmai anyagok megismerhetdségének van fontos
szerepe.

Allaspontom szerint egy birdsag integritasi kockézatat névelheti annak nagyobb vagy jelentdsebb
mérete. A Fovarosi Torvényszék Munkaiigyi Kollégiuma atlagos 1étszammal fog miitkddni és
aranylag nagyobb korl ismeretekkel rendelkezem az itt dolgozok munkavégzési és személyes
koriilményeir6l, igy az esetleges integritasi kockazatokrol. Fontosnak tartom azonban a mar korabban
kifejtettek miatt is a személyes kapcsolatok erdsitését, akar a munkahelyen, akar a munkahelyen kiviil
megtartott k6zosségépitd programok szervezésével, illetve egyéni személyes megbeszélések
tartasaval.

A panaszokat és kozérdekl bejelentéseket a 2013. évi CLXV torvény és a 7/2018 (VII.1.) OBH
utasitas szerint tovabbra is Ugy intézziik, hogy az adott valaszok kozérthetéek legyenek és a
panaszosok szamdra is vilagosak és egyértelmilen indokoltak. Alldspontom szerint ugyanis igy
csokkenthet6 az ismételten elbterjesztett panaszok szama és egyben névelhetd az tigyfél elégedettség
is.

Mindezeken talmenden természetesen a munkatarsaink figyelmét is felhivjuk az integritasi
kockazatokra, kiilondsen a k6z6sségi oldalakon torténd megjelenésre, vagy egyéb online feliileten
valé megjelenés kockazataira.

Az integritasi kockazatok feltarasara korében mindent megtesziink annak érdekében, hogy az
esetleges integritassértést megel6zziik.
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VIIIL. Képzés

Ahogy korabban is utaltam mar r4, nagyon fontosnak tartom a szakmai tovabbképzéseken valo
részvételt, igy ezt nem csak biztositjuk kollégaink részére, de biztatjuk is 6ket az azon vald
részvételre.

A megalapozott itélkezés feltétele ugyanis, hogy a kollégék ne elégedjenek meg a mar megszerzett
tudasukkal, de azok bovitésére, frissen tartasara is térekedjenek.

Biraink és igazsagiigyi alkalmazottaink els6sorban az OBH Magyar Igazsagiigyi Akadémia kézponti,
illetve a Fovarosi Torvényszék helyi képzésein vesznek részt, de mara mar altalanossa valt a kiilfsldi
szakmai utakon valo részvétel is. Eppen ezért fontosnak tartjuk, hogy ezen képzésekre olyan
javaslatokat tegylink, amelyek a szakmai tovabbképzést el6segitik.

Emellett természetesen tovabbra is fontosnak tartjuk a helyi képzéseket, melyek els6sorban a
gyakorlatban felmeriild problémékra adnak gyors valaszokat, vagy a helyi jo gyakorlat atadasat
szolgaljék. Ennek érdekében megszerveztilkk a kezdé birak képzését, amelyen tapasztalt birok
ismertették pl. a kitlizéssel, targyalasra vald felkésziiléssel kapcsolatos j6 gyakorlatukat. Ezen helyi
képzéseket a tovabbiakban is szeretnénk tartani.

A képzés egyik formajanak gondolom a Févarosi [télétablara, illetve a Kuridra meghirdetett
kirendelésekre torténd jelentkezéseket, igy kollégiumvezetdként segiteni kivanom a birdk magasabb
bir6i forumokhoz t6rténd kirendelését.

Munkacsoportok megalakitésa is a helyi képzési rendszerbe illeszkedve valdsul meg, az eljarasi
rendek valtozasaval felmeriilé gyakorlati kérdésekre fokuszalva. Ezen munkacsoportok havi
rendszerességgel vagy sziikségszerlien keriilnek 6sszehivasra.

Tovabbra is minden kezd6 bird esetén megtartjuk a perszimulacids gyakorlatunkat, melyet az elsé
targyalast megel6zden az els6 targyalasi napra kitliz6tt ligyekben tartunk, és amely kapcsan eddig

minden esetben pozitiv visszajelzést kaptunk az azon résztvevoktol.

Az Gjonnan belépdk képzésére kiilon is figyelmet forditunk és a résziikre — a belépést kdvetd 1
honapon belil — szervezett képzéseket is folytatni kivanjuk.

A tdbbi hivatasrenddel kialakitott kapcsolatainkat megoérizziik, és lehet6ség szerint tovabb fejlesztjiik.
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Osszegzés

A bir6sagi szervezetben 21 éve, mig igazgatasi vezet6ként 9 éve dolgozom. Ezen kilenc év alatt
vezetOként aktivan vettem részt abban, hogy a F6varosi Munkaiigyi Birésag €s a Fdvarosi
Torvényszék Kozigazgatasi Kollégiuma 2013. évt6l Foévarosi Kozigazgatasi és Munkaiigyi
Birosagként ugyan még kiilén épiiletben, majd 2015.évt6] mér egy épiiletben, egy birésagként
mkodjon. Akkori vezet6tarsaimmal egyiitt alakitottuk ki a jelenlegi bir6sag mitkodésének alapelveit
és kereteit. A munkaiigyi ligyszak szakmai munkajat az akkori vezetdi teambdl ma mar egyediiliként
iranyitom, tekintettel arra, hogy 2015. novemberétl atvettem és ellattam az elnok-helyettesi
feladatokat is.

Ezen id6szak alatt megismerkedtem az igazgatési feladatok minden féle aspektusdval, annak
nehézségével és szépségével egyarant. A vezet6i feladatok elvégzése sok lemondassal és
kotelezettséggel jar, de a kollégak visszajelzései, illetve az elért eredmények megerdsitettek abban,
hogy jél dont6ttem, mikor mindezt vallaltam.

Az eddigi munkdm soran megtapasztaltam azt, hogy a palyamiiben ismertetett elképzelések csak
megfeleld egylittmilkodés mellett valésulhatnak meg. A magas szakmai munka, az ligyek gyors,
id6szert befejezése k6z6s tigyiink, amelyért minden itt dolgozé munkatarsnak tennie kell.

Palyazatom elfogadasa esetén a ram bizott feladatokat a legjobb tudasom szerint fogom teljesiteni.
Torekedni fogok az elért eredmények megtartasara, lehetdség szerinti bévitésére, mindehhez azonban
sziikséges Elndk Ur, valamint valamennyi dolgozénak a jovébeni timogatasa.

Budapest, 2020. marcius 20.
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dr. I_]{y,éS:-Farkas Gabriella
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