PALYAMU

a 566.E/2019. (X.22.) OBHE hatarozattal a Budapest Kornyéki Torvényszék
Gazdasagi Kollégiuma kollégiumvezetdi tisztségére kiirt palyazatra

2015. januar 15. napjatol a Budapest Korny¢ki Torvényszék Gazdasagi Kollégiuméban, azon
beliil is a Peres Csoportba beosztott biroként itélkezem.

Miér jarasbirdi kinevezésemtdl kezdve intéztem gazdasagi tigyeket, referaddm fo teriilete a
kotelmi jogteriilet volt, de mélyebb ismeretek a gazdasagi nemperes eljardsokra vonatkozoan
csak a Gazdasagi Kollégiumba valo keriilésemet kovetden szereztem. A kollégiumok kozotti
{igymegosztas alapjan a peres birdi munkam szamos ponton kapcsolodik a cégeljarashoz, a
cséd-, illetve a felszamolasi eljarashoz, s6t egyes tigycsoportok esetében a tarsadalmi
szervezetek nyilvantartasat végzd szervezeti egység munkdjahoz is. Dontéen ezen szakmai
atfedések okan ismertem meg az egyes csoportokban dolgozo bird ¢és birosagi titkar
kollégakat, a fels6foku tigyintézd és a tisztvisel6 munkatarsakat. 2019. mdjusatol pedig mar
kisebb részben (10%) felszamolasi tigyeket is intézek, amely tovabbi lehetdséget teremet az
ezen lgyszakban rejld kihivasok jobb megértésére és jelentds segitséget nyujt egyes
igazgatasi feladataim elvégzésében is.

Az igazgatasi feladatok végzésére vald felkésziilés érdekében részt vettem a Magyar
[gazsagiigyi Akadémian 2017. november 13-15. és 2017. december 4-6. kozott tartott, nem
vezetdk részére meghirdetett vezet6i kompetencidk fejlesztésére iranyulod képzésen. Ezzel az
volt a szandékom, hogy egy védett kornyezetben legalabb kiprobalhassam a vezetoi léttel
egyiitt jaro élethelyzetekben magam, és a vezetdi munkahoz elengedhetetlen Gj nézdpontot,
mas latasmodot kozelebbrol megismerhessem.

Ezen talmenden 2016. januar 15. és 2016. aprilis 14. kozott lehetdségem volt az Orszagos
Birdsagi Hivatalban a birosagi szervezet kdzponti igazgatasaval testkozelbdl megismerkedni,
szertedgazo ¢s faradhatatlan szervezési munkdjukba is betekintenem. Kozelebbrol dr.
Gyarmathy Judit elntk-helyettes asszony munkdjaval és a Kozbeszerzések és Szerzddéses
Kapcsolatok Foosztalyanak tevékenységével ismerkedhettem meg. A birosagi szervezet
miikodésének rendszer szintt szemlélete ezaltal kozelebb kertilt hozzam.

2015 szeptemberében a Budapest Kornyéki Torvényszék Birdi Tandcsa tagjava valasztottak,
amelynek 2017 oktdberében elntk-helyettese is lettem. E tevékenységemen keresztiil a
vezetéi munka egy szeletére lattam ra, hiszen a bir6i palydra vald felkészités kozos

feleldsséglink.

Az utobbi tobb, mint egy évben ezeket az ismereteimet és tapasztalataimat tovabb bovitettem,
aminek lehet0ségét az teremtette meg, hogy a Budapest Kornyéki Torvényszék Elncke 2018.
szeptember 11. napjaval igazgatasi feladatok ellatasaval bizott meg a Budapest Kornyéki



Torvényszék Gazdasagi  Kollégiumdaban, amely megbizast utébb (6bbszor meg is
hosszabbitott. Ezzel a palyazatommal érintett szervezeti egységben nyilt meg szamomra a
valodi igazgatasi tapasztalatok megszerzésének lehetdsége. Amikor pedig az Orszagos
Birosagi Hivatal Elncke 2019. februar 15. napjaval a kollégium vezetésével bizott meg,
megteremtddtek a feltételek ahhoz is, hogy a hosszabb tavu feladatok megtervezésében és
végrehajtdsaban is kiprobaljam magam.

A képzést, a birdi tandcsi tagsagomat, a rovid kozponti igazgatasi tapasztalatot és a jelen
allaspalyézattal érintett kollégium vezetésével toltott egy évet jo alapnak tartom ahhoz, hogy
az itt szerzett ismeretek birtokdban és az egyéb, a szervezet mukddésével kapcsolatos
ismereteimre, valamint munkatapasztalatomra tamaszkodva feleldsséggel palyazzak a
meghirdetett kollégiumvezet6i allasra.

Attekintés a Budapest Kornyéki Torvényszék Gazdasagi Kollégiumanak helyzetérdl:

A Gazdasagi Kollégium sajatossaga, hogy szakmailag tagolt szervezet, amely a szorosabb
egytittmikodés korlatjat is jelenti. Az egyes szervezeti egységek ugyanis eltérd anyagi jogi és
eljarasjogi jogszabalyok mentén itélkeznek. Azt tapasztaltam azonban, hogy az egyes
csoportokon beliil kifejezetten jo a munkakapcsolat, az ismeretek bovitése és cseréje
folyamatos, a birosagi titkarokat és tigyintézoket egyenrangt félként vonjak be a szakmai
konzultaciokba. Az egységes itélkezési gyakorlatra valo toérekvés folyamatos, ez természetes
igénye is a kollégaknak. Ez pedig meglatasom szerint eldsegiti az itélkezés idoszeriiségének
¢s szinvonalanak javitasat. Ezzel 0sszhangban a Gazdasagi Kollégium birai és esetenként
birdsagi titkarai az utobbi években kiemelked6en aktiv szerepet vallaltak és vallalnak jelenleg
is a Budapest Kornyéki Torvényszék birdinak, birdsagi titkarainak, felséfoku tigyintézoinek
oktatasaban. E folyamatnak magam is tevékeny részese voltam ¢és vagyok, képzoként és
hallgatoként egyarant megtapasztaltam ennek 6szténzé hatdsat.

A Budapest Kornyéki Torvényszék Gazdasagi Kollégiuma a 2016. jalius 1-jén bekovetkezett
szervezeti valtozas kovetkeztében négy csoportban mukdodik. Ett6l az idéponttdl ugyanis a
Civil Nemperes Csoport a Gazdasagi Kollégiumhoz csatlakozott negyedik szervezeti
egységként, 14 f6s engedélyezett, 12 £6 betosltott [étszammal.

A Gazdasagi Kollégium négy szervezeti egysége: a Cégbirosagi Csoport, a Csdd- ¢€s
Felszamolasi Csoport, a Peres Csoport ¢s a Civil Nemperes Csoport.

Az engedélyezett létszam Osszesen 119 f0, hiszen a kordabban a Miiszaki Fdosztaly
allomanyaba tartozd 4 irattaros kolléga is a kollégiumunkhoz keriilt at 2019. november 1.
napjaval. A teljes aktiv létszam jelenleg 108 f6.



2016 évben 1 torvényszéki birdi allashellyel és egy atcsoportositott tisztviseldi allashellyel,
majd 2018. és 2019. évben tovabbi 1-1 tdrvényszéki biroi allashellyel novekedett a Peres

Csoport, igy az engedélyezett 1étszam is.

Az {télkez6é birdk szama: 27 f6. Ebbdl egy bird kolléga tartds kirendeléssel a Févarosi
[t¢16tablan ftélkezik.

A 18 titkari allashelyiink 2016 évben betoltott allashely volt, jelenleg 2 titkdri allashely
betdltése van folyamatban, 2 titkar jelenleg GYES-en van.

A ténylegesen itélkez0 titkarok szama: 12 6

A felséfoka  ligyintézdi létszam - részben titkari dallashely atalakitasdval, részben
engedélyezett 1étszambovitéssel - ndvekedett, a 2019 évben ténylegesen eljaro felséfoku
tigyintézok szama: 17 f6, tovabbi 2 {igyintéz6 kolléga GYES-en van. 2 felséfokt tigyintézoi
allashely betoltése pedig folyamatban van.

A kozépfoku végzettségli tisztviseld irnokok l1étszama: 57 f6

Az egyes szervezeti egységek jelenlegi helyzete

Cégbirosagi Csoport

A Cégbirdsagi Csoport mintegy 90.000 cég nyilvantartasi-, térvényességi feliigyeleti- ¢és
kényszertorlési tigyét intézi. A Csoportban jelenleg 8 biro itélkezik, egy tandcselndk
kollégand és egy torvényszéki bird osztott munkarendben dolgozik az OBH-ba tortént tartos
beosztdsa miatt, egy torvényszéki bird kolléga pedig tartdés kirendeléssel a Fovdrosi
[tél6tablan itélkezik. A szervezeti egységben harom birdsagi titkar és 10 felséfoku tigyintézo
folytat még érdemi itélkezd tevékenységet. A birosagi titkarok egyike 2020. janudrjatol a
Felszamolasi Csoportban szeretné folytatni a munkajat, ezért elére hathatéan a Cégbirdsagi
Csoportot hamarosan elhagyja. A csoport munkajat 9 cégszerkesztd és 1 frnok segiti. A
kezeldiroda és informacids iroda létszama 11 f6. A kezeldirodat, valamint a Civil ¢és
Céginformaciot fels6fokt birdsagi tigyintézd végzettségli irodavezetdk vezetik. 3 irattdros
kolléga segiti a cégbirdsagi csoport munkajat.

A munkateher alakuldsa, tendenciak az tigyforgalmi adatok alapjan az alabbi:

Céges Ugyek 2015 2016 | 2017. 2018.

Cg. érkezés 53 644 54270 49 363 42 695

Cgt. érkezés 10 997 3899 6039 3508




Kt érkezés | - 4120 2671 3568
(g befejezés 54 640 54734 49 293 40502
 Cgt. befejezés 11015 | 5589 4499 | 583
 Kt. befejezés | e 3559 3674 4033
* Folyamatban  Cg.1253 Cg. 841 Cg. 618 Cg. 514
maradt
Cgt. 3194 Cgt. 1201 Cgt. 1030 Cgt. 896
Kt. 4 428 Kt. 4767 Kt. 3434 Kt. 3 411

Az dsszehasonlito adatokbol jol lathatdan az ligyérkezeés jelenleg viszonylag kiegyenlitett, igy
a csokkend birdi létszammal és a viszonylag stabil itélkezd tisztviseldi Iétszammal
id6szertien kezelhetd. A folyamatban maradt tigyek szama nem noétt jelentdsen €s a pertartam
sem novekedett. Jellemzoen a torvényességi feltigyeleti eljarasbol atforduld kényszertorlési
tigyek vannak nagy szamban folyamatban, de ezen tigyek kezelése is idOszeriien torténik. Az
tigyek eseti elhuzddasanak oka nem a birdsag eljarasaban, hanem a NAV vizsgalati eljaras
elhuzddasa okéan kovetkezik be.

Az ez évi (2019.01.01-t61 2019.11.30-ig) Utgyforgalmi adatokat az el6z6 év azonos
idoszakaval dsszevetve az alabbi megallapitasok tehetdk:

Folyamatos

2018.701.01.-2018.11.30. o Erkééett Befejezett

Ce. 36317 37069 320

Cgt. 3320 5519 685

Kt. 3241 6719 157
2019.01.01.-2019.11.30. Erkezett Befejezett Folyé%gt}_s -
cg. - 29733 30159 508

Cgt. 7 6426 5949 1234

Kt. 3262 3366 3550

A Cg. tlgyek érkezése jelenleg az elozé évihez képes csokkenést mutat, a 2017. utolso
negyedének domping tigyérkezésének a feldolgozasa a gyakorlatilag utohatasként jelentkezd



Kt. iigyekben is megtortént. A Cg. ligyérkezés csokkenés hdtterében az automatikus
bejegyzések allnak. Az érdemi intézkedést igényld bejegyzési, valtozas bejegyzési kérelmek
szama alig marad el az elézd években szokasos mennyiségtél. Jelenleg a Cg. és Kt
tigyérkezés novekedést a cégkapu adat bejelentést nem teljesitd cégekkel szemben hivatalbol
inditott eljarasok okozzak féképpen.

Osszegezve a Csoport helyzele:

Az digyek intézése tomegében elektronikus eljardsban zajlik, igy elengedhetetlen a miikodd és
lizembizios informatikai hdalézat és modern eszkozpark. A targyi feltételek, informatikai
eszkozokkel valé elldtottsag jo, egy, a specidlis iratkezeld rendszert ismerd informatikus
szakember rendszergazdaként segiti a munkafeltételek folyamatos biztositasd.

A kollégium vezetése — lekovetve a jogszabdlyi kirnyezet valtozdsat — a személyi feltéieleket
kordabban is igyekezett a kompetencia alapii itélkezés mentén alakitani. Ennek eredménye,
hogy a jelenlegi személyi feltételek alkalmasak e kiegyenlitett, damde tomeges iigyérkezés
kezelésére. A Csoportban korabban miikodd team rendszer bizonyitottan alkalmas szervezeli
forma a kiugréan magas iigyérkezés hatdriddben torténd kezelésére, ezért esetileg a joviben
is sziikségesnek tartom ezzel a szervezeti tapasztalattal élve kezelni ezeket a helyzetekel.

A Cégbirdsdgi Csoportban felhalmozodott szakmai ismeret és tapaszialal alapjan nem okoz
gondot az uj munkavallalok beillesztése a rendszerbe, vagy a jogszabalyvallozdasok
megismertetése, a jogalkalmazas alakitasa.

Feladat: A személyi feltételek kiegyensiilyozottsagat a jovében is biztositani kell.

Az itélkezd tevékenységet folytatd birdk, titkarok és iigyintézék jelentls szamban hosszii évek
ota dolgoznak ebben az iigyszakban, komoly szakmai ismerettel birnak. Ugyanakkor
Jolyamatos képzés sziikséges ahhoz, hogy e gyorsan vdltozé jogteriileten  ilélkezdk
mindannyian mindségi munkdt tudjanak végezni.

Indokoltnak tartom a képzésekbe ket oktatéi oldalon is bevonni, a szakmai tapasztalataik
dtaddsa az itélkezési tevékenység szinvonaldanak emelését elosegitheti.

Felszamolisi csoport:

A Felszamolasi Csoport személyi allomanya: jelenleg 9 bird, 1 birosagi titkar, 5 felséfoku
ligyintéz6 és 13 tisztviseld. Munkajukat 1 {6 irattaros segiti.

A munkateher alakuldsa, tendenciak az tigyforgalmi adatok alapjan az alabbi:

| Cs6d-és Felszamolas | ’ 2019,
. 2015 2016. 2017. 2018. .
tgyek 11.30-ig

érkezés 1821 1393 1667 1330 1430 |

befejezés o o

2677, ebbdl érdemi:
2478 1952 1717 1433
1742

falyamatban maradt :

o, 3447 2357 2072 1685 1682
eljarasok




2016,

2018. |

20 ugy

tuli 38 dgy

éven tuli 40
ugy

éven tuli 21

Fpkh. Ugyek 2015. 2017.
11.30-ig
érkezés 380 426 | 263 146 101
befejezett 412 399 323 204
folyamatban maradt 132 -
164 ebbdl éven tdli |192 ebbdl éven 74 ebhdl 61 ebbdl

éven tuli 24

Az tgyforgalmi adatok kozott ugyan nem keriilt feltlintetésre, de a Felszamolasi Csoport birai
kis szamban intéznek még vagyonrendezési, addssagrendezési és ténytorlési eljarasokat is. Az
utdbbi idészakban a vagyonrendezési eljarasok szamanak névekedése is megfigyelheto.

A 2015. évtol megfigyelhetd jelentés mértéki tigyérkezés csokkenés 2017 évben megallt, a
2016 éves adathoz képest minimalis ndvekedés volt tapasztalhato. Ez a tendencia 2018. évben
folytatodott, majd 2019. évben az érkezés novekedés tartdosan szamottevové valt. Ennek oka
pedig mar nemcsak a Nemzeti Add- és Vamhivatal stratégiavaltasaban keresendd, hiszen
jelentds szamban inditanak a gazdasagi élet egyéb szerepldi is felszamolasi eljarasokat
partnereik ellen. A Felszamolasi Csoport 2015-2016 és 2017 években is az ligyérkezést
jelentésen, 17%-kal meghaladd szamban fejezett be, majd ezt kiemelkedo teljesitménnyel a
2018. évben 29%-ra novelte, igy a folyamatban maradt tigyek szama is folyamatos csokkenést
mutat, az tigyérkezésndvekedés megindult titeme ellenére.
Ez a kedvezo tigyérkezés lehetvé tette a gazdasagi valsag éveiben felhalmozddott jelentds
tigyhatralék intenziv feldolgozéasat. Ezzel egylitt is valtozatlanul magas az 5 éven tul is
folyamatban 1évo felszamolasi tigyek szama (2019.11.30. napjaval bezaroan 117 tigy). De az
¢rkezési adatokhoz képest érdemben nem véltozik az elhizodo kifogés és vitatott hitelezoi
igény tigyszama (mig 2018.12.31. napjan a 74 folyamatban 1évé Fpkh. tigybdl 21 db volt az
¢ven tali, 2019.11.30. napjaval bezaréan a 61 folyamatban 1évo tigybdl ez 24 db volt). A
Felszamolasi Csoport birdi tehat az tigyérkezés csokkenés miatt felszabadult energidikat az

idOszertiségi mutatok javitasara forditjak.

Osszegezve a Csoport helyzete:
Optimdlis elhelyezési koriilmények kozott és targyi feltételekkel miikods Csoport. Az itélkezd
tevékenységet folytato birdk nagy szakmai tapasztalattal rendelkeznek, kivdlo szakmai munkdt
végeznek. A hatdaskori valtozasoknak megfelelden egyre szélesebb kirben végezhetnek a titkar
kollégdak ondllo itélkezd tevékenységet. Nyugdijazas és biréva valo kinevezés miatt ugyan
Jelenleg csupdn egy titkar dolgozik a csoportban, azonban minden sziikséges intézkedést
megtettiink a csoportvezetdvel egyiittmiikodve, hogy 2020 janudrjatdl ismét teljes létszammal
(3 f0) segitsék a csoport munkdjat. Ez az iigyérkezés jelenlegi novekvd tendencidaja mellett

kiilonosen indokolt.

Feladat: A hamarosan még optimalisabba vdalo személyi, illetve a targyi feltételek még a
novekvd tigyérkezés mellett is lehetévé teszik az eljardasok tartamanak tovabbi csékkentését és
az itélkezd birdk és titkarok bevondsdt a mas jogteriileteken folyo itélkezési munkdaba. Dr.
Pesti Zsuzsanna az tigyelosztdsi rend modositasaval tartosan bevondsra keriilt a peres tigyek




intézésébe. 2019. november 30. napjdn 15 db peres tigye volt folyamatban.

Civil Nemperes Csoport:

A Civil Nemperes Csoport 2016. julius 1. naptdl kezdédoéen keriilt szervezetileg a Gazdasagi
Kollégiumhoz. A csoport engedélyezett létszama 14 f6, ebbél 13 {6 jelenleg aktiv
munkavallald. A csoportban 1 biro itélkezik.

A csoport munkdjat 2016 ota az idoszeriiség jellemzi. Ennek oka, hogy az tigyforgalom
kezeléséhez sziikséges létszam rendelkezésre all, a torvényszék vezetése a civil tarsadalom
sulyanak megfeleld személyi és targyi feltételeket biztosit. Azzal, hogy a személyzeti
politikiban a civil nemperes ligyszakra is jellemzoen olyan titkdrokat alkalmaznak, akik
élethivatasként foglalkoznak ezzel az tigycsoporttal, biztositott a stabil, magas szint(

szakismeret.

A munkateher alakuldsa, tendencidk az tigyforgalmi adatok alapjan az alabbi:

Erkezés Befejezés B Folyamatban maradt |
2016. évi Osszes 4344 3900 - 465
2017. évi Osszes | 3868 3000 868
2018. évi 6sszes 4691 4230 | 1391 -

Az tgyforgalmi adatok a munkateherre nézve torzitanak, mivel nem tartalmazzik a
megsziinési eljardsokat teljes koriien. A CIIR iratkezelé rendszer szerinti statisztikai adatsor
nem teljes, mert a CIIR a civil szervezet megszinési eljarasat tobb szakaszra bontja, ezért azt
nem minden esetben tartja folyamatban 1évé tgyként nyilvan akkor sem, ha az eljaras
ténylegesen még nem zarult le.

Az aktualis (2019.01.01-t61 2019. 11. 30-ig) tgyforgalmi adatokat az el6z6 év azonos
idoszakaval dsszevetve az ligyérkezés jelentds novekedése figyelhetd meg:

2018.01.01.-2018.11.30. Erkezett Befejezett Folyamatos
4360 3917 2631
2019.01.01.-2019.11.30. Erkezett Befejezett Folyamatos

3346 4093 661




A 2018 évi tigyérkezés novekedésének hatterében a beszamolok letétbe helyezésének
feliilvizsgalata allt, amely megsziinéses és torvényességi tigyeket generalt, méghozza jelentés
szamban. Ez azonban orszagos tendencia volt. A feliilvizsgalat azonban eldre {itemezhetd
volt. Az ezzel kapcsolatos ligyek mar megindultak, st az ez évi befejezési adatokbol
lathatdan jelentds szamban be is fejezddtek. Ami a feliilvizsgalati feladat megvaldsitasat jelzi.

Osszegezve a Csoport helyzete:

Mdra a Csoport a Gazdasagi Kollégium szerves része, integraldasa semmiféle problémdt nem
vetett fel. Szakmai teljesitménye alapjan orszdagos szinten is iranymutato és mértékado munkdt
végeznek. Feladataikat jol titemezik, az iddszeriiséget és a magas szinvonalii szakmai munkdt
szem elott tartva intézik.

Feladat: A két nyilvantarto birésag, a Cégbirosdg és a Civil Nemperes Csoport tovdabbi
,Szakmai dsszefésiilése” a tomeges iigyérkezés okozta varatlan helyzetek kezelése érdekében
indokolt, ezt a megkezdett munkat folytatni sziikséges. Ezen tilmenden helyesen kell iitemezni
a beszamolok letétbe helyezésének feliilvizsgalatdt, hiszen ez jelentds mennyiségii uj iigyel
generdl.

Peres csoport:
A peres csoportban jelenleg 9 bird dolgozik, azonban a statisztikai [étszam 5,55 6.

2018. majus 1. napjaval a peres csoporton beliil egy gazdasagi masodfoku tigyeket targyald
tanacs felallitasara kerilt sor, ami azzal a kovetkezménnyel jart, hogy a korabban teljes
referadat intéz6 birdk is csupan részben tartottak meg a torvényszéki elsé fokos tigyeiket. igy
teljes biroi 1étszamként nem vehetdek figyelembe. Az itélkezés idészeriiségének fenntartisa
¢rdekében kezdetben a Felszamolasi Csoport két birdja is bevondsra keriilt a peres tigyek
intézésébe ettol az idéponttol. Hosszabb tavon dr. Pesti Zsuzsanna vallalta a vegyes referadat,
aki jelenleg 15 db folyamatban lévé tigyet intéz a nemperes referaddja és csoportvezetdi
feladatai mellett. Ezen tdlmenden 2019. junius 1. napjaval boviilt a peres csoport biroi
Iétszama is. Ezzel a nappal egy peres és céges ligyeket egyenld aranyban intéz6 bird kolléga,
majd 2019. julius 1. napjaval pedig teljes peres referadat vivé masik bird kolléga allt munkéaba
a Gazdasagi Kollégiumunkban. Ez érezhetéen csokkentette a targyald birdkon 1évd tartosan

magas munkaterhet.
A birak munkajat a peres csoportban 2 birosagi titkar 10 tisztviselovel egytitt.

A gazdasagi peres tigyek tekintetében a 2014 és 2015 években a devizaperek nagyszamu
érkezésével kialakult drasztikus tigyérkezés-ndvekedési tendencia 2016 évben is folytatodott.
A belsd ligyelosztas alapjan a devizaperek a Gazdasagi Kollégium Peres Csoportjanak
kezelésébe keriilnének, azonban a rendkiviili ligyérkezés okan a Gazdasagi Kollégium ¢és a
Polgari Kollégium kozott 2016 évben az ligyek megosztasarol kiilon megallapodas sziiletett.
Ennek koszonhetd, hogy a 2016. évi 1090-es ligyérkezést a Peres Csoport képes volt kezelni.
A folyamatban maradt igyek mintegy 60%-a devizaper volt.



Az utobbi két év viszonylatdban a tényleges itélkezd tevékenységet folytatd birdi létszam
valtozatlan volt 2019. juniusaig. Ennek tiikrében kiemelkedé teljesitmény, hogy a tartosan,
évek ota atlagosan 100 folyamatban 1évd tigyet vivo birdk befejezésszama 2017. évben is
rendkiviil magas volt (871), a 2016 éves adathoz (839) képest is ndvekedett. St ez a lendiilet
2018. évben is megmaradt, hiszen a jelent6sebben csokkend tigyérkezés mellett 827 ligyet
fejeztek be a birak.

A devizaperek érkezésének intenzitasa 2017 évben sem lankadt. Az EUB el6tt inditott
elézetes dontéshozatali eljarasok miatt jelentés résziik felfliggesztésre keriilt. Mara
valamennyi tigy Gjraindult. Ez eredményezte, hogy a kétéven tuli tigyek szdma jelentésen
megndtt, ez a folyamat mar kordbban is prognosztizalhato volt. A jelenleg folyamatban 1évo
423 {igybol 210 db devizahiteles.

A folyamatban maradt iigyekhez viszonyitva 2019 évben 33%-ra (142 tigy) nott a 2 éven tuli

tigyek szama.

7G'az'dasa’gi . ] 7
peres elsd ‘ 2019.

; 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. |2018. .
foku 11.30-ig
tgyek

érkezés 427 405 | 978 1081 1096 881 551 525
befejezés | 519 41 | 1007 | 917 | 89 | 871 | 87 | 576
folyamatban 1 -

358 352 323 487 740 750 474 423
maradt
L B

Gazdasagi peres iigyszak I1. fok
Erkezés Befejezés Folyamatban maradt

2018 78 36 42

A Gazdasagi Kollégiumban a masodfoka tanacs 2018 majusdban kezdte meg a miikodését,
ezért a megadott adatok csupén erre a tort évre vonatkoztathatok. A masodfoku tanacs minden
tagja intéz a masodfoku tigyek mellett — aranyait tekintve még mindig nagy szamu — elséfoku

ligyet is.

Osszegezve a Csoport helyzete:

Tartésan, hosszii évek ota magas tigyteherrel dolgozo Csoport. A hataskori valtozasok miatt
2018-ban jelentdsen vissza eselt az iigyérkezés, hiszen a devizaperek a jardsbirésdagokra
érkeznek. Emellett a két, dsszesen 1,5 referdddat intézd kolléga is munkdba dllt a kozelmiiltban.
E két koriilmény egyiittes hatdsara mdra a Peres Csoportban normalizdalodott a helyzel.
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Jelenleg a peres birdk egy hosszabb tavon is kezelhetd tigyteherrel dolgoznak.

Feladat: Az itélkezd tevékenység iddszeriiségi mutatdinak javitdasa, a két éven tuli tigyek
szamanak csokkentése. A peres iigyeket targyalo birdak korabbi években mar bizonyitott
kiemelkedd mennyiségi és mindségi munkavégzése ennek megvaldsitdasdra garancidt jelent.
Ezt példazza az is, hogy az 5 éven tuli iigyeink szama mind jelenleg, mind a kordabbi még
leterheltebb is iddszakokban is orszdagos dtlag alatti volt, és abszolit szamokban is csokkend
tendenciat mutatott. A kollégak tehat az eloregedett iigyek befejezésére kiemelt figyelmet
Jforditanak.

A Gazdasagi Kollégium miikodésével dsszefiiggo terveim a stratégiai célok

szerinti bontasban

Az itélkezés idoszeriisége és magas szakmai szinvonala

A magas szinvonall itélkezés ¢s az eljarasok ésszer(i hataridén beliil torténé lefolytatasa
kiemelt stratégiai cél. Ennek megvalositasa a birdsagok alkotmanyos kotelezettsége is.

Az itélkezés idoszeriisége

Az eljarasok ésszert hataridon beliili befejezése fiigg a munkateher alakuldsatol is. A nagyobb
igymennyiség a bird figyelmét és energidit jobban megosztja. A palyamtvemnek a Gazdasagi
Kollégium egyes csoportjainak jelenlegi helyzetét ismertetd részEébol latszik, hogy a nemperes
csoportok munkaterhe kiegyenlitett, itélkezésiik idészert. Ezért az id6szerliség témakorében a
tovabbiakban kizarolag a Peres Csoport helyzetét érintem.

A Peres Csoport birai ugyan 2017 évben is kiemelkedden nagy szamu tigyet (871) fejeztek be,
¢s ezt, az ligyérkezés csokkenés éltal megteremtett lehetéséget felhasznalva, 2018. évben is
folytattak, jelentésen csokkentve a folyamatban 1évd tigyek szamat. Az aldbbi tablazatbol
azonban latszik, hogy a 2016 éves adathoz képest a folyamatban maradt tigyek ardnydban
12,5%-ra (94 iigy) n6tt a 2 éven tal folyamatban [évd tligyek szama. A novekedés
prognosztizalhatd volt, mivel a témeges tigy¢érkezés (devizaperek) 2017. évben is folytatodott.
Az EUB eljarasok miatt felfliggesztett devizaperek wjrainduldsaval ezek az ardnyok tovabb
novekedtek, a folyamatban maradt tigyekhez viszonyitva 2018 évben 25,9%-ra (123 iigy),
2019 évben pedig 33%-ra (142 ligy) nétta 2 éven tali tigyek szama.

" Gazdasagi 2012. | 2013. | 2014. | 2015. 2016. 2017. 2018.  |2019.11.30-




11

peres tigyek db db db db db db | db db
Osszes .

folyamatban 358 352 323 487 740 750 474 423
maradt

Ebbdl 2 éven

Dot S ey 52 54 39 20 22 52 92 102
tali

3 éven tuli 40 51 | 56 45 27 a2 31 | 40

A fenti adatokhoz hozza kell tenni azt is, hogy 2018-ban az 1-2 év kozotti tigyek szdma 292
volt. Ezek esetében fokozott figyelmet kell forditani a kitizésre, illetve annak ellendrzésére,
hogy elkeriilhet legyen a 2 éven tuliva valasuk. A munkateher csokkentésével, illetve
csokkenésével lehetévé fog valni a régi tigyek nagyobb ardanyban torténd befejezése is. Sot az
aktudlis, 2019. november 30. napjaval zar6dd adatok az egész csoportot érintden is
visszatiikroznek, hiszen az 5 éven tali ligyek szama az el6z6 év azonos idészakahoz képest
11-r61 7-re csokkent.

Az itélkezés szakmai szinvonala

Véleményem szerint a Gazdasagi Kollégium szakmai szinvonaldnak ahhoz a gazdasagi
potencialhoz kell igazodnia, amilyen komoly gazdasagi teljesitményt képviselnek az éltala
kezelt gazdalkodo szervezetek.

2016 évtél jellemzéen a nemperes iigyszakokban a személyi ¢és targyi feltételek
optimalizalodasaval, a munkateher kiegyenlitddésével lehetévé valt a nyugodt,
kiegyensulyozott és igényes szakmai munka. Az tigyhatralék feldolgozasa a nemperes
csoportok tekintetében gyakorlatilag megtortént, a kompetencia alapu itélkezés mentén
sziikséges szervezeti atalakitas végbe ment.

Ezzel szemben a Peres Csoportban itélkezd birdk (6 bird + kollégiumvezetd) 2016. és 2017.
évben is valtozatlanul nagy munkateherrel dolgoztak, a devizaperek érkezése ebben az
idészakban is intenziv volt. A rendkiviili tigyérkezés okan a munkateher mérséklése
érdekében — tekintve, hogy a belsé ligyelosztas alapjan a devizaperek a Gazdasagi Kollégium
Peres Csoportjanak kezelésébe keriilnének - a Gazdasagi Kollégium ¢és a Polgari Kollégium
kozott 2016 évben az tigyek megosztasarol kiilon megallapodas sziiletett, amelynek mentén a
deviza targyu tigyeket a két kollégium kozott megosztottuk. Ennek is koszonhetd volt, hogy a
2017. évi 881 uj ligy érkezése ellenére az ligyérkezést a Peres Csoport képes volt kezelni,
hiszen a folyamatban maradt tgyeink szama (750) a 2016 éves adathoz képest nem
emelkedett. A befejezések szama valtozatlanul kiemelkedden magas volt, 871 ligyet fejeztek
be 2017. évben. Ehhez értelemszertien hozzajarult az is, hogy 2017. oktdberétdl kirendeléssel
tovabbi 1 bird keriilt a csoporthoz, majd oda 2018. marcius 12. napjaval ki is nevezték. 2018.
évben ugyan az ligyérkezés visszaesett, azonban majus honapban felallitdsra keriilt a
masodfoku tandcs, amelynek tagjai csupan részben tudtak elsdfoku tligyeket intézni, és az
igazgatassal Osszefliggd személyi valtozasok tovabb csokkentették a peres csoport targyald
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kapacitasat. Ehhez tarsult 2018. masodik félévében a devizahiteles perek egy részének
tomeges ujrainduldsa, ami egytitt eredményezte azt, hogy a csoport birai valtozatlanul magas
tigyteher mellett voltak kénytelenek dolgozni. Ez a helyzet csak 2019. jaliusaban enyhiilt
¢rezhetden, az uj kollégak munkéba allasaval.

A szakmai munka magas szinvonaldt azonban ez a tartos leterheltség sem befolyasolta, amit
az itéletekkel szembeni fellebbezések nyoméan 2016 és 2017 években visszaérkezett
masodfoku hatarozatok is mutatnak, valamint a 2018. évben visszaérkezettek is az alabbi
tablazat szerint. Az itéletek ugyanis azok a tipusu hatarozatok, amelyek leginkabb képesek
tiikrézni a szakmai munka szinvonalat. Fontosnak tartom, hogy az igazgatiasi vezetd
sziikség esetén képes legyen a statisztikai adatok mogé is latni, és tisztiban legyen az
altala vezetett szervezeti egységek realis képével.

2018 Budapest Kornyék Torvényszék Gazdasagi Kollégiuma

Mésodfoku eljarasban hozott hatarozatok

Gazdasagi Peres

Osszesen |Helyben- |Részben Egészben Hatalyon kiviil  |Egyéb
hagyo megvaltoztatd megvaltoztato | helyezés
7250 I 5 5 1

2018. évben érkezett feliilvizsgalati kérelmek

Osszesen [Kérelmet Hatalyaban Kijel6lo Hatéalyon kiviil
elutasitd fenntarto helyezo 3
81 --- 74 + részben 1
megvaltoztato 3

Reményeim szerint a 2018. évi tigyérkezés eddig tapasztalt tendenciai, a létszamboviilés és az
eddigieknek megfeleld kiemelkedd munkateljesitmény egyiittesen lehetové teszi azt, hogy
figyelmiiket a Peres Csoport birdi is a szakmai munkajuk igényességének tovabbi novelésére
fordithassak.

Hasonldéan magas szakmai szinvonalat mutat a Gazdasagi Kollégium nemperes csoportjainak
itélkezeési tevékenysége. Kulonosen igaz ez a Felszamolasi Csoportra, hiszen a hatalyon kiviil



helyezési mutatojuk rendkiviil alacsony, mindéssze 10%. Az aldbbi tdblazat két évre

13

visszamenOleg mutatja az ezt alatamaszto adatsorokat.

2017 Budapest Kérnyék Torvényszék Gazdasdgi Kollégiuma Nemperes Ugyszak
Masodfoku eljarasban hozott hatarozatok
Felszamolasi Csoport

Osszesen |Helyben- |Részben Egészben Hatalyon kiviil  |Egy¢b

hagyo megvaltoztatd |megvaltoztatd  |helyezés
241 130 0 14 13 73

Civil Nemperes Csoport 7

Osszesen |Helyben- |Részben Egészben Hatalyon kiviil  |[Egyéb

hagyo megvaltoztatd |megvaltoztatd  |helyezés
11 6 2 0 2 1

Cégbirosagi Csoport

Cg. Helybenhagyd Megvaltoztatd  |Hatalyon kivil — |Egyéb
Osszesen helyezés
34 10 S 3 16
Cgt. Helybenhagyo Megvaltoztatd  |Hatalyon kiviil 7 Egyéb
dsszesen helyezés
42 10 11 5 14
Kt. Helybenhagyo Megvaltoztatd  Hatalyon kivil  |Egyéb
Osszesen helyezés
21 8 5 1 —.:/" -
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Budapest Kornyék Torvényszék Gazdasagi Kollégiuma Nemperes Ugyszak

2018
Mésodfoku eljarasban hozott hatégzatok ]
Felszamolasi Csoport

Osszesen ‘I—Ielyben- Részben Egészben Hatalyon kiviill  |Egyéb |

hagyo megvaltoztatd |megvaltoztatd  |helyezés
186 14 9 9 19 35 -

Civil Nemperes Csoport

Osszesen Helyben- |Részben Egészben Hatalyon kiviil ~ |Egyéb

hagyo megvaltoztatd 'megvaltoztato  helyezés
12 8 0 0 - 0

Cégbirdsagi Csoport

Cg. Helybenhagyd Megvaltoztatd  |Hatalyon kivil  |Egyéb
0sszesen helyezés
27 20 5 1 1
Cgt. Helybenhagyo Megvaltoztatd  |Hatalyon kiviil  |Egyéb
0sszesen helyezés
33 17 10 3 3 —
Kt. Helybenhagyo Megvaltoztaté  |Hatalyon kiviil  |Egyéb
dsszesen helyezés
17 5 10 ! ! 7

A Gazdasagi Kollégium szakmailag tagolt szervezet, az egyes szervezeti egységek eltérd
anyagi és eljarasjogi jogszabdlyok mentén itélkeznek. Ezért meglatdsom szerint a szakmai
munka leghatékonyabb terepe csoportértekezlet. Ez egyébként a jelenleg miikodd gyakorlat
is, amelynek fenntartasat indokoltnak tartom.
Fontosnak tartom a csoportértekezletek rendszerének és rendszerességének fenntartasat,
mert igy az egyes csoportok szakmai programjukat ugy alakithatjik ki, hogy az
igazodjon a viltozo jogszabalyi koriilményekhez. Sziikséges, hogy az itélkezési munkaban




15

felmeriild problémdkra el6készitett szakmai anyagokat vitassanak meg. JOl miikddének
tartom, hogy ebben a szervezeti formaban torténik meg a tanacselnoki feljegyzések alapjan az
itéleti tevékenység kiértékelése, és igy keriil sor az itélkezés hatékonysagat szolgdlo
tapasztalatcserére is.

Az emberi eréforrasok optimalis elosztisa, hasznositisa

A Gazdasagi Kollégium szervezeti egységei altal intézett (ligyek sajatossiga, hogy
idészakonként - altalaban jogszabalyvaltozasok eredményeként -, tomeges tigyérkezéssel kell
szamolni, majd az id6szeriiség szem el6tt tartasaval megkiizdeni.

A tisztviselok felvétele, Kkinevezése a Gazdasagi Kollégiumba ¢és nem az egyes

csoportokhoz torténik. Ez megkonnyiti a tomeges tigyérkezéssel felmeriilé helyzetek, vagy
egyéb szervezeti atalakuldsok kezelését, ezért jo gyakorlatként fenntartidsa mindenképpen

sziikséges.

A magasan képzett, nagy gyakorlattal rendelkezé és stabil kollégak megtartasa rendkiviil
fontos, és az is, hogy ezen kollégak szamat noveljiik, mert ez a személyi feltétel biztosithatja
azt, hogy a munkat id6szerlien és magas szakmai szinvonalon lathassa el a Gazdasagi
Kollégium minden szervezeti egysége. Jelenleg a Kollégiumnak jelentds titkari kara van,
tobbségiik életpalyaként fogadja el beosztasat. Megtartasuk ¢és tovabbfejlodésiik érdekében
célszeri tamogatni Oket a birdsagi szervezet altal szervezett képzési programokban valo
részvételben. Meglatasom szerint aktivan be kell vonni 6ket a helyi képzési munkaba és a
lehetéségekhez mérten tdmogatni kell Oket szakmai ambicioik megélésében is. A Peres
Csoporton beliil van mod arra, hogy a Kollégiumba beosztott titkdrok peres gyakorlatot is
szerezzenek. Igy azok a kollégék, akik a biroi palyat ambiciondljak, azok szamara lehetdséget
kell adni az eziranyu szakmai tapasztalat megszerzéséhez, valamint a pdlyazati rendszerbe
illeszkedd olyan szakmai tevékenységek folytatasara, ami az eredményes péalyazatot segiti.

A nemperes ligyszakokra jellemzden nagy létszamban dolgoznak a Kollégiumban felséfoku
ligyintézok, akik egyre boviilé korben 6nallo hataskorben jarnak el a cég- és felszamolasi
tigyekben. Az ligyintézoi kar jellemz6en nagy gyakorlattal rendelkez6 tisztviselokbol all, akik
a birosagi szervezetben szocializalddtak, igy a tomegesen eloforduld eljardsi cselekmények
vitele nem okoz gondot szamukra. Példamutato odaadassal és szorgalommal dolgoznak.

A felsofoka tigyintéz6i allashelyekre — humanpolitikai megfontolasbdl — a Gazdasagi
Kollégium alkalmaz jogvégzett palyakezdd, nem szakvizsgdzott jogaszokat is. Ennek a
gyakorlatnak a fenntartasa indokolt, hiszen a tapasztalatok szerint gyorsan betanithatoak,
atlatjak a differencidltabb jogi megitélést tigyeket is. Szamukra és a birosag szamara is
hosszi tavon elény lehet a fogalmazoképzésben valod részvétel, hiszen igy valdsulhat meg
magas szinvonali képzésiik és beillesztésiik a szervezeti rendszerbe.

A Felszamolasi Csoportban korabban alkalmazott Gn. team-rendszer hatékony megoldas lehet
a tomeges ligyérkezés lekiizdésére, azonban ezzel az egészséges munkamegosztas felborulhat.
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A kompetencia alapt itélkezés megvalositasat szem el6tt tartva a team-rendszer 2018. év
elejétdl megszint, a birdk munk4jat a tovabbiakban mar csak a birdsagi tigyintézok segitik, a
birdsagi titkdrok a sajat, 6nalld hataskoriikben jarnak el.

Célom, hogy képes legyek prognosztizilni a varhaté személyi valtozasokat, és a tavozo
személyi allomany potlasara hatékony intézkedéseket tegyek. Ilyen intézkedés lehet pl.: a
megtiresedd allas betoltésének sziikségességét megfeleld idében és indokolassal alatamasztva
jelezni az illetékes igazgatasi vezetd felé; a kelld felkésziiltségli palyazo jeloltek felkutatasa,
adott esetben akar kirendelés utjan gyakorlathoz juttatasa; fogalmazok és titkarok képzésével
gondoskodni a megfeleld felkésziiltségti utanpdtlasrol. Két-harom éven beliil a Felszamolasi
¢s a Cégbirosagi Csoportot is érinteni fogja nyugdijazasbol eredd személyi valtozas ujabb
hullama. Erre idoben fel kell késziilni.

A Kollégium feladatanak tekintem a képzési munkat is, amely jellemzbéen a titkar és
felsofoku tigyintézé kollégaink szakmai ismeretinek bovitését és aktualizalasat célozza. Ez
clengedhetetlen az emberi eréforrasok optimalis hasznositasahoz.

A targyi feltételek biztositasa, azok optimalis elosztasa és hasznositasa

A Gazdasagi Kollégiumban a munkafeltételek adottak, a munkavégzéshez sziikséges
eszkozok rendelkezésre allnak. A kollégdk valamennyien rendelkeznek szamitogéppel, ez
egyébként az elektronikus eljardsok miatt az érdemi munkavégzéshez elengedhetetlen is. Ez
¢v elején pedig a diktafonok is eljutottak a birakhoz.

Jovobeni feladat a targyi eszkozokkel osszefliggésben leginkabb az informatikai eszkozok
korszeri fenntartdasa. Ezzel Osszhangban az is fontos, hogy az informatikus szakemberek
segitséget nyUjtsanak az ujabb alkalmazasok elsajatitasaban. Ehhez pedig nélkiilozhetetlen,
hogy az informatikus kollégak az altalunk alkalmazott programokat felhasznaldi szinten is

ismerjék meg.

A Gazdasagi Kollégium elhelyezésére szolgalo éptilet atalakitas eldtt all. Az ezzel egyiitt jard
koltozés ujabb kihivasok elé fogja dllitani a Kollégiumot. Célom, hogy gordiilékenyen és
fegyelmezetten menjen végbe a folyamat. Erdforrds ezen a téren, hogy a kollégak jelentés
része a Rozsa utcabol vald atkoltozésben is részt vett, igy az ilyen folyamatokban rutinra
tettek szert.

Az Uj elhelyezési koriilmények kozott fontosnak tartom, hogy egy kézi konyvtarszobaval
rendelkezzen a Kollégium, a jelenlegi megoldas (az elnoki tigyeket intéz6 kolléga asztala
melletti polc) ugyanis nem alkalmas az ilyen jellegli funkcio betéltésére. Nem ad lehet6séget
arra, hogy a kollégak az érdeklodéstiket felkeltett szakmai anyagoknak akarcsak a
fontossagardl emberi kortilmények kozott meggydzddhessenek, nemhogy tanulméanyozzak
6ket. Szandékom, hogy ennek érdekében a Gazdasagi Kollégium altal elfoglalt részen egy
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tarsalgot alakitsanak ki, amely a konyvtar funkcio mellett kisebb munkaértekezletek

megtartasara is alkalmas lehet.

Célom a targyaldk optimdlisabb elosztsa is, ugyanis a Peres Csoport létszimndvekedésével
egyre nagyobb problémat okoz a pétnapok tlizése a soron kiviili, illetve kiemelt tigyek

intézéséhez.

A Gazdasagi Kollégium a felszdmoldsi iratkezeld program fejlesztésére részletes javaslatot
munkalt ki, és azt el is juttatta az OBH felé. A CIIR rendszer javitasat is kezdeményezte a
Civil Nemperes Csoport, mivel a CIIR rendszer a jelenlegi formdjdban nem alkalmas a
vezetdi ellendrzés teljességére. Ennek megvalositasi folyamatat figyelemmel kell kisérniink.

A birésaghoz valé hozzaférés egyszeriisitése

Az utobbi években a birdsagi szervezetrendszer egésze jelentés eredményeket ért el a
birosaghoz valé hozzaférés egyszeriisitése, mint stratégiai cél megvalositasa terén. Az OBH
internetes honlapjan kiilén oldal &ll az allampolgarok rendelkezésére szamos informacioval
(pl.: tigycsoportok szerinti ismertetdk, nyomtatvanyok az eljardsok meginditisahoz, egyéb
kérelmek eléterjesztéséhez, illetékességi kereso, stb.).

A Budapest Kormyéki Torvényszék honlapja is széles korli hozzaférést tesz lehetévé a
jogkeresd polgarok szamara, amelynek frissitése, bovitése folyamatos. Emellett az
tigyfélcentrumok kialakitasa is birosaghoz vald hozzaférés egyszersitést célzo intézkedcs
volt.

Az elektronikus ligyintézés bevezetése ugyancsak a birésagokhoz vald hozzaférés
megkonnyitését szolgalja.

A Gazdasagi Kollégiumon beliil is valosultak meg olyan véltoztatasok, amelyek ezt a célt
szolgaltak. Igy a Civil és Céginformacios Szolgalat felallitdsara 2016. évben keriilt sor a
korabbi Céginf6 feladatainak és ehhez kapcsolddoan Iétszamanak is kibovitésével. Ez az
tigyfélbarat megoldasok egyike, ugyanis az ott dolgozo kollégak mindkét tigyszakhoz
sziikséges informaciokkal el tudjak latni az tigyfeleket, illetve ki tudjak szolgalni 6ket. SOt a
felszamolasi tigyekben is kezel6irodai, tigyfélszolgalati tevékenységet lat el. Cég- és civil
tigyekben telefonos informacioszolgéltatast nyujt. A birésaghoz valo hozzaférést konnyiti az a
szerintem jo gyakorlat, hogy teljes munkaidében fogadjak a telefonos érdeklddéseket ebben a
két tigyszakban.

Az eddigicken tal tovabbi lehetdség a Gazdasagi Kollégium szaméra a ,Nyitott Birosag
Programban” vald részvétel arra, hogy az allampolgarok felé kifejezetten rank vonatkozo
informacidkat juttathassunk el. Eddig ennek a kollégiumon beliil nem volt hagyomanya, de
2019. november 28. napjan ennek alapjait is megteremtettiik. Kozépiskolasok szamra
szerveztiink tajékoztatd programot, amelyet a Kollégium valamennyi csoportjanak példa
értékl egyiittmiikddésével sikeresen megvalositottunk. Természetesen a jovoben is tdmogatni
fogom a kollégaim ilyen iranyt térekvését.

A képzési rendszer fejlesztése és egyiittmiikodés a birosagi szervezetrendszeren beliil
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A Gazdasagi Kollégium két tagja delegalt a Févarosi [tél6tabla Polgari Kollégiuméba.

S6t a Gazdasagi Kollégium ¢élénk szakmai kapesolatot tart fenn a BKT Polgari
Kollégiumaval, valamint a Fovéarosi Torvényszék Gazdasagi Kollégiumaval is, e kollégiumok
vezetése a Gazdasagi Kollégium szakmai iilésein tanacskozasi joggal meghivottként vesz
részt. 2017 évben e szakmai kapcsolat keretében kertilt sor a Kollégium birai altal a
jarasbirésagon itélkezd kollégakat segitd, a gazdasagi jogi ismeretek bovitését célzo helyi
képzésre, valamint egy alkalommal a devizaperekkel ¢és az ehhez kapcsolddod végrehajtasi
perekkel kapcsolatos jogkérdések szakmai megvitatdsara.

Indokoltnak tartom a Gazdasagi Kollégium oktatasban betoltott szerepének erdsitését és
ennek érdekében a BKT Polgari Kollégiumaval valé egyiittmiikodés elmélyitését, kiilonos
tekintettel a gazdasagi iigyeket targyalo masodfoku tanacs felallitasara. Fontosnak tartom,
hogy a jarasbirdsagokrol érkezd képzési igényeket kozosen kisérjiik figyelemmel, hiszen
egyscges joggyakorlat kialakitasara kell torekedntink.

A képzési rendszer fejlesztésében latom azt az egyik f6 eréforrdst, amely az aj Pp.
alkalmazasaval és a devizahiteles tigyekkel kapcsolatos joggyakorlat folyamatos alakulasaval
felmeriil6 kihivasok lekiizdésében segitségiinkre Iehet. Véleményem szerint egy jol mikodo,
a valos igényekhez rugalmasan igazodd képzési rendszer az itélkezés iddszertiségének, mint
stratégiai célnak a megvalosulasat is nagyban eldsegiti.

A Budapest Kornyéki Torvényszéken mikodd képzési rendszer tovabbfejlesztésében
meglatasom szerint tdmaszkodhatunk az OBH-ban tartozkodasom alatt megismert VIBE
rendszerre is.

A Civil Nemperes Csoprotnak is szoros az egylittmikddése a Févarosi Torvényszék azonos
szervezeti egységével. E korben kozos szervezésben megvalosult szakmai értekezleten
foglalkoztak egy 0j jogintézmény, a civil szervezeteket érintd torvényességi feliigyeleti
tigyekre vonatkozé jogértelmezési €s gyakorlati kérdésekkel. Az egylittmikodés fenntartasa a
jovore nézve is fontos feladat.

A Civil Nemperes Csoport vezetdje tagja a Kuariai Civil Tanacsado Testiiletnek is. Ebbdl is
latszik, hogy mértékado a szakmaisaguk. Az ligyforgalommal aranyban vesznek részt a Civil
Nemperes Csoport tagjai a joggyakorlat alakitasaban.

A Fovarosi Torvényszék Gazdasagi Kollégiumaval egyéb tekintetben is szoros az
egylttmikodeés, igy a kotelezd elektronikus kapesolattartds bevezetésébdl eredd szakmai
problémakrol is tobb alkalommal folyt egyeztetés.

A birésagi integritas kovetelménye

A birdsagi integritas meg6rzése az OBH elnoke éltal kijelolt stratégiai célok egyike. Lényege
az allampolgarok birosagokban vetett bizalmdanak erdsitése, azaltal hogy atlathatova,
kiszamithatova tessziikk a birdsagi szervezetrendszer mukodését. A birdsdgi szervezet
korrupcios kockazatainak felmérését kovetéen az OBH elndke errdl jelentést készitett, és
megalkotta az integritasi szabalyzatrol sz6lo 6/2016. (V.31.) OBH utasitast. A 2016. julius 1-
jétol hatalyos szabalyzat birdkra és igazsagligyi alkalmazottakra is kiterjed.
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A Budapest Kornyéki Torvényszék integritas feleldse 2016. évben felmérte az integritdsi ¢s
korrupcids kockazatokat. Ennek eredményeként megéllapithato volt, hogy a BKT teriiletén a
szakmai és az igazgatasi tevékenység soran is az integritdsi kockazat megvalosuldsa
minimalis, mivel jelentéktelen azon koriilmények szama, amelyek az integritas sériilésének

lehetdségét mutatjak.

A Gazdasagi Kollégiumot szemlélve, korabban veszélyeztetett teriilet volt a felszamolas,
azonban a felszamold kijelolésének automatizalsaval ez is elharult. Komoly vagyoni érdekek
kezelése van a birdsagokra bizva és emellett azzal is tisztaban kell lenni, hogy az egyén
(allampolgar, tigyfélként fellépd gazdalkodo szervezet) szamdra a birdsdgi szervezetrendszer
egészét az a birosagi alkalmazott (legyen az bird, vagy igazsagiigyi alkalmazott) fogja
megtestesiteni, akivel az {igyintézés folyamataban taldlkozik. Ezért tartom kiilonosen
fontosnak az iigyfélfogadisban, iratbetekintés biztositasaban részt vevd alkalmazottak e
targyban valo6 tajékoztatasat, az integritast sérté helyzetek megbeszélését, és a sziikséges
mértékben valo nyilvinossagra hozatalat, annak érdekében, hogy az ilyen helyzetek mdsok
szamara is konnyebben felismerhetoek legyenek.

Egyiittmiikodés a tobbi hivatiasrenddel

A Gazdasagi Kollégiumnak két olyan szervezeti egysége is van, amely dontden nyilvéantartasi
funkciot 14t el. Esetiikben fokozottan felmeriil a mas hivatasrendekkel valo szakmai kapcsolat

kiszélesitése.

A Civil Nemperes Csoportban ennek mar kialakult, jo gyakorlata van. A Pest Megyei
Féligyészséggel rendszeresek a szakmai konzultaciok, ennck igénye kolesonds, a Civil
Nyitott Napokon is egyiitt vesznek részt. A megbeszélésekrél emlékeztetdk is késziilnek,
annak érdekében, hogy a kozosen kialakitott szakmai allaspontokat régzitsék. A jovoben
ennck fenntartasa feltétleniil indokolt, s6t kibévitését is sziikségesnek tartom a civil ligyek
jogorvoslati rendszerét dtalakito, 2017 marciusaval bekovetkezett jogszabdlyvaltozas okan.
Meglatdsom szerint célszerl lenne ezekbe az egyeztetésekbe bevonni a Peres Csoport civil
tigyeket targyald birdit is, hiszen a perinditasi lehet6ségének megteremtésével gyakorlatilag
jogorvoslati forumma valtak. A felhalmozodott tapasztalatok megosztdsa minden ¢rintett f¢l
szamara hasznos lehet, kiilondsen azért, mert az érintettek eljarasi funkciojukbol fakaddan
sokszor eltéré nézépontbol kozelitenek egy adott problémahoz, amely tapasztalatom szerint
segiti a megértést és noveli a problémamegoldas hatékonysagat.

A Cégbirésagi Csoport is kifejezetten tigyfélcentrikus, amely elsédlegesen arra vezethetd
vissza, hogy dontéen nem kontradiktérius eljarasokat folytatnak. A mas hivatasrendekkel valo
kapcsolatnak naluk is van mar maltja. A Nemzeti Ado- és Vamhivatallal alltak kordbban
kapcsolatban. A szakmai konzultacié az utobbi egy ¢évben tjraindult. Ennek tovabb
folytatdsa valtozatlanul indokolt, mivel a NAV tevékenysége szamos ponton belefonddik a
cégeljardsba, a torvényességi feliigyeleti eljarasok egy része is a NAV értesitésére indul meg.
Ezek jelentds része kényszertorlési eljarasba fordul at, amely megsziintetésére mar nincs mod
akkor sem, ha a NAV a cég addszamat utobb vissza is allitja. Az igy kialakult helyzet az
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¢érintett jogalanyokra nézve is sérelmes, ezért a szakmai konzultacio a NAV-val Gjra iddszerf.
Véleményem szerint ebbe a folyamatba a Févarosi Torvényszék Gazdasagi Kollégiumanak
érintett szervezeti egységét is célszerli bevonni a jogalkalmazas egységességének biztositasa,
az itélkezés kiszamithatosaga érdekében, amely végsd soron a birdsagi integritas
kovetelményének megvalosulasat is szolgalja.

A hosszu tavi tervek és azok megvalositasanak iitemezése

A Peres Csoport esetében a jelenlegi kihivas az tigyek eloregedésével szembeni kiizdelem. Az
EUB nemzeti joggyakorlatot alakito, fejlesztéd tevékenysége folyamatos. Jelenleg leginkabb a
devizahiteles tigyekkel Osszefliggésben fejti ki e tevékenységét. Ezzel 6sszefiiggésben
valamennyi, korabban felfiiggesztett devizahiteles {ligy Ujraindult az eldzetes
varakozéasainknak megfeleld iddszakokban. Az EUB dontései tartalménak fliggvényében a
felperesek szamos esetben jelzik a keresetvaltoztatas igényét, amely ezen tigyek tovéabbi
elhuzodasat eredményezheti.

A mogottem allo, nagyjabdl egy éves tapasztalat alapjan fontosnak tartom, hogy az
informaciok kollégiumon beliili aramldsat tovabb javitsam. Ez ugyanis szerintem az egyik
meghatarozd koriilmény, amibél a kollégium tagjai a kollégiumunk mitkodésének mindségét

megitélik.

A vezetoként eldttem allo masik kihivasnak érzem a szakmai vezetés és az igazgatasi munka
kozotti harmonikus egyensuly megteremtését. Szeretnék tébb id6t szentelni a csoportjaink
szakmai miihelymunkajaban valo elmélyiilésnek, amit az igazgatasi munka optimalis, vezetok
és erre kedvet érzo birak, igazsagligyi alkalmazottak kozotti megosztasaval tervezek

megvaldsitani.

Osszefoglalé a hosszu tavu tervekrél és megvaldsitasuk iitemezésérol

2020. I. félév - a Felszamolasi Csoportban a leltarozas megkezdése;

- kapcsolatfelvétel a NAV-val a kényszertorlési eljarasokkal kapcsolatban,
a kozos egyeztetési folyamatba a Foévarosi Torvényszék Gazdasagi
Kollégiuma Cégbirosagi Csoportjanak bevonasa is indokolt lehet;

- a CIIR rendszer tovabbfejlesztésének eldmozditasa;

- a tervezett jogszabdlyvaltozasok figyelemmel kisérése abbol a
szempontbol, hogy munkateher novekedést generalhatnak-e, illetve ennek
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mértéke prognosztizalhato-e;

- az Uj polgari perrendtartas alkalmazasaval kapcsolatos tapasztalatok
megvitatdsa, a joggyakorlat egységesitésére torekvés; e korben szoros
egylittm(ikodés a BKT Polgari Kollégiumaval;

-a 2020 évi munkatervben foglalt, az Gj Pp. hatalyosuldsaval ¢sszefliggd
oktatds megszervezése;

- a képzési igények és lehetdségek felmérése:;

- a devizaperek gyakorlatanak egységesitése érdekében csoportértekezlet
tartisa a peres tigyeket intéz0 biraknak, sziikség illetve igény esetén ebbe
bevonva a Polgari Kollégium ugyancsak devizahiteles lgyeket intézd
torvényszeki elséfokos birait;

- intézkedések tétele a targyalotermek optimalisabb elosztasa érdekében,
kiilonos tekintettel a BKT székhaz projekt miatti varhato koltdzésre;

- a BKT székhaz projekt megvaldsitasanak litemezése szerint a koltozés

lebonyolitasanak segitése;

- a munkateher alakuldsdnak folyamatos figyelemmel kisérése, kiilonos
tekintettel a Peres Csoporton belil felallitott masodfoka tanacs|
tevékenységére;

-a két éven tali peres tigyek szamanak folyamatos figyelemmel kisérése,
sziikség esetén igazgatdsi intézkedésekkel segitséget nyujtani a birdknak a
befejezések eldémozditasaban;

- a BKT Polgari Kollégiumaval vald egytittmiikodés elmélyitése a{
mindségi itélkezés elémozditasa érdekében; kozos képzési program
kidolgozasa nemcsak a birakat, hanem birdsagi titkdrokat, fogalmazokat és
felsofoku tigyintézoket is érintden;

- a gyakornokok szakmai programjanak osszeallitdsa;

2020. II. félév

N ) - - |
-a két éven tali peres tigyek szamanak folyamatos figyelemmel kisérése,

sziikség esetén igazgatasi intézkedésekkel segitséget nyujtani a birdknak a
befejezések elémozditasaban;

- a munkateher alakulasanak folyamatos figyelemmel kisérése, kiilonds
tekintettel a Peres Csoporton beliil felallitott masodfoktl tandcs
tevékenységére;

- a képzési igények és lehetdségek felmérése, kiilonos tekintettel az uj
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polgari perrendtartas alkalmazasara, ¢s a mindségi itélkezés eldsegitésére;

- a tervezett jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérése abbol a
szempontbol, hogy munkateher novekedést generalhatnak-e, illetve ennek
mértéke prognosztizalhato-e;

- szakmai konzultdcio szervezése a Fovarosi Torvényszék érintett
szervezeti egységeivel az aktudlis jogalkalmazasi problémakrol;

- a Fovarosi [télotablaval valod szakmai egyiittmiikodés szélesitése;
- a mas hivatasrendekkel valé egytittmiikodés tovabb bovitése;

- a BKT Polgari Kollégiumaval vald egyiittmikodés fenntartisa és
tovabbfejlesztése, kiilonds tekintettel a Peres Csoporton beliil felallitott
masodfokt tandcs munkajara;

- szakmai konzultacio civil nemperes tigyekben az tigyészséggel;

- a BKT székhaz projekt megvalositasanak litemezése szerint a koltdzés
lebonyolitasanak segitése;

- a Nyitott Birdsag programban valo részvétel 6sztonzése;

L _—

Célom, hogy a Gazdasagi Kollégium zokkendémentes mikodése biztositott legyen, és a
megkezdett folyamataink egészségesen, eléremutatéoan haladhassanak tovabb.

Palyazatom osszeallitasakor igyekeztem teljes ¢és valos képet adni a Gazdasagi Kollégium
jelen helyzetérdl, és vezetdvé vélasztasom esetére lelkiismeretem szerint vallalhatd programot
megfogalmazni.  Amennyiben lehetéséget kapok a fentiekben vallalt program
megvaldsitasara, ugy meggy6zodésem, hogy azt a Kollégdim ¢és a Torvényszék Vezetése
tamogatasaval ¢s a jobbitas iranti elkotelezettség vallalasaval kozosen sikerre vihetjiik. Ehhez
kérem az Orszagos Birosagi Hivatal Elnoke, és a Budapest Kornyéki Torvényszék birai
tamogatasat.

Budapest, 2019. december 6.
Tisztelettel:
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dr. Rusznak Anita




