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PALYAMU

a Budapest Kérmy¢ki Torvényszék elntkhelyettesi allashelyére kiirt palyazathoz

Bevezetés

Az elndkhelyettesi tisztségre vonatkozo jogszabalyi rendelkezésekben és az OBH
szabalyzatokban foglaltaknak, valamint a Budapest Kérnyéki Torvényszék Szervezeti és
Miikddési Szabalyzatabél eredd feladat és felel6sségi korok bemutatisa

A Budapest Kérny¢ki Torvénysz¢k elnokhelyettesének feladatat Magyarorszag Alaptorvénye
25. cikke, a birdsagok szervezetérdl és igazgatasarol szolo 2011, évi CLXI. torvény (Bszi.), a
birak jogéllasar6l és javadalmazasarol sz616 2011, évi CLXIL torvény (Bjt.), az OBH elnéke
altal hozott szabalyzatok, ajanlasok, valamint a Budapest Kéryéki Torvényszék Szervezeti és
Miikddési Szabalyzata (SZMSZ) hatarozza meg.

A torvényszéki elndskhelyettes feladata ketté nagyobb korre oszthato:

1. Teljes jogkorrel helyettesiti a torvényszék elnskét, annak akadalyoztatasa esetén.
(Bszi. 118-120. §, 123. § (1) bekezdés)

2. Ellatja az SZMSZ 43. §-a (a BKT elndkhelyettese) szerint meghatarozott igazgatasi
feladatokat.

A BKT elndkhelyettese az elnokot akadéalyoztatasa esetén — ideértve azt az esetet is, ha
a tisztség nincs betdltve — teljes jogkdorrel helyettesiti és ellatja kiilonosen az alabbi
igazgatasi feladatokat:

a) ellatja az igazgatasi szabalyzatokban meghatarozott feladatokat,

b) elokésziti meghatarozott korben a BKT elndke igazgatasi dontéseit,

c) ellatja a birosagi tilnokokkel és az igazsagiigyi szakértékkel kapcsolatos feladatokat,
d) ellayja a Kozjegyzoi Iratokat Kezeld Irattar igazgatasi feliigyeletét,



Budapest Korny€ki Torvényszek palyhzat 2019,
Dr. Parti Zsuzsanna

e) intézi a kozérdek(i bejelentéseket, igazgatdsi panaszokat, vezeti a BKT és az
illetékességi teriiletén mitk6do jarasbirosagok, illetve BRKMB tevékenységét érinté
panaszokat ¢és kozérdekii bejelentéseket,

f) ellatja az iratselejtezés irdnyitasaval, ellenérzésével kapesolatos feladatokat,

2) kozremikodik a BK'T vonatkozasaban elrendelt vizsgalatokban, a BKT elnoke 4ltal,
az éves munkaterv alapjan elrendelt igazgatési vizsgalatokban, a kézbeszerzési,
illetve beszerzési eljarasokban, az eurdpai unids és egyéb nemzetkdzi forrasbol
finanszirozott palyazatok elokészitésében és lebonyolitasaban,

h) részt vesz az éves koltségvetés elokészitésében,

i) javaslatot tesz, illetve kezdeményezi a BKT milkédéséhez sziikséges szabalyzatok,
elndki intézkedéseket elokészitését, feliilvizsgalatat, aktualizalasat, valamint
kiadasat,

J) a BKT Kotelezettségvallalasi Utalvényozasi Ellenjegyzési és Ervényesitési
Szabalyzata éltal meghatarozott kérben 6nalldan is kotelezettségvallalasi teljesités-
igazolasi jogkort gyakorol,

k) ellatja mindazon feladatokat, amelyekkel a BKT elndke megbizza, valamint az
Igazgatasi Szabalyzat 25. § (4) bekezdésében meghatarozott feladatokat.

Ezen feladatok végrehajtasa soran figyelembe kell venni az Orszagos Birosagi Hivatal elnoke
altal meghatéarozott stratégiai célok (magas szinvonal és idészer(i itélkezés, az emberi
eréforrasok és targyi feltételek optimalis elosztasa, hasznositésa, birésagi integritas, birésaghoz
valo  hozzaférés elOsegitése, képzési rendszer fejlesztése, hivatasrendekkel vald
egyiittmiikodés) megvaldsitasat.

Palyamiivemben ezen jogszabaly adta kereteken beliil az Orszagos Birosagi Hivatal elnokének
célkitiizései alapjan a Budapest Kornyéki Toérvényszék elndkének rovid- és hosszi tava
terveinek megfelel6en szeretném ismertetni és bemutatni igazgatasvezetdi elképzeléseimet.

IL.

Igazgatasi tapasztalatok

IL.1. A Kunszentmiklési Jarasbirésagon szerzett tapasztalatok

A szakmai Onéletrajzomban feltiintettem miszerint 2017. oktéber 1. napjatél kezdédden
keriiltem athelyezéssel a Kunszentmiklosi Jarasbirdsagrol a Rackevei Jarasbirosagra mint
polgari tigyszakos biré és ugyanezen idoponttol kezdddoen keriilt sor elniki kinevezésemre
ezen biroésagra. A szakmai életutamrol, kiilonds tekintettel az igazgatasvezetéi
tevékenységemre, szeretnék annak 1ényeges eredményeirdl tajékoztatast adni.
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A Kunszentmiklosi Jarasbirésag 1990. augusztus 1, napjatdl kezdte meg a tevékenységét és
annak elsd fogalmazéja voltam 1991. méajus 13-161, Ezen birosdg az indulaskor 2 birds
birosagként kezdte meg miikodését, mely a kezdeti idészakban folyamatos szervezeti
(Iétszambovités) dtalakuldson ment at. Az tigyfélforgalmi adatok indokoltsaga miatt 1994,
aprilis 1. napjatél kezdddden 3 birora emelkedett a birdi 1étszam, A harmadik biréi 4llashely,
mint polgéri figyszakos bird, a kinevezésemmel keriilt betdltésre. Folyamatos fluktuacié miatt
16bb esetben keriilt sor helyi elnoki 4llashely megbizas tjan t6rténd betsltésére.

Gyakorlatilag 2001. marcius 14. napjaté] 2017. szeptember 30. napjaig folyamatosan tslt6ttem
be a Kunszentmiklosi Jarasbirosag elnski poziciojat.

Ezen igazgatasvezetdi idoszak alatt a jarasbirosag épiiletének alkalmatlansaga miatt (miiszaki
allapota ¢és funkcionalis jellege) évekig kiizddttem azért, hogy egy (ij birosagi épiiletbe
koltozhessen a Kunszentmiklosi Jarasbirosag. Ezen kiizdelem és az illetékes déntéshozok boles
dontése alapjan 2006-ban egy problémamentes atksltozést kovetden egy 0j, impozans,
kifejezetten ezen tevékenységnek késziilt épiiletben folytatta mitkdését a Kunszentmiklosi
Jarasbirosag.

Ezen vezet6i éveim alatt is kifejezetten azt tartottam szem elétt, hogy a targyi és a személyi
feltételeket az optimalis miikodéshez biztositsam. Ugyanakkor a kisebb helyi jarasbirosagok
szervezeti felépitésébdl adodo sajatossagokat figyelembe véve igyekeztem megszervezni és
meghatérozni a feladatkdroket. Természetesen egy kisebb 1étszammal miikodé birésagon mas
tipusa problémék meriilnek fel és a vezetdé részérdl ezek megoldasa mas jellegii
munkaszervezési gondolkodast igényel.

A munkavégzéshez az optimalis targyi és személyi feltételek kialakultak és ezéltal is
biztosithatova valt az itélkezo tevékenység szakmai mindségének eldsegitése.

Mint igazgatasi vezet6 kifejezett figyelmet forditottam az tgynevezett két éven tali igyek
abszolit szamanak csokkentésére és azoknak a folyamatban 1évé iigyek szamahoz viszonyitott
aranyanak a megkivant 5 %-os szint ala t6rténd csokkentésére és folyamatos szinten tartasara.
Emlitésre mélt6 eredmény, hogy 2011-16] a polgari és a biintetd tigyszakban mindvégig az 5 %-
os megkivant szint alatt volt a két éven tali tigyek szamanak arédnya azzal egyiitt, hogy az idealis
munkakoriilmények ellenére a Kunszentmiklosi Jarasbirdsagot sem kimélte a birdi és az
igazsagiigyi alkalmazotti fluktuacio.

A Nyitott Birdsag orszagos program keretében négy alkalommal sikeriilt megrendeznem a
Kunszentmiklosi Jarasbirésagon, hogy a varos oktatési intézményeiben tanulé didkok targyalas
latogatason vegyenek részt oly modon, hogy a targyalds megtekintését megelézden
osztalyfénoki ora keretében ismertettem a birdsagi szervezetet és annak miikodését. Szamomra
ezen események tartasa kifejezett élmény volt, hiszen a didkok érdeklodésén, kérdésein és
szemiivegén keresztiil lattam a rolunk, a birdsagrol, birokrol és az ott folyd munkarél kialakult
képet és véleményt. Bevezettem ezen események soran, hogy a targyalas befejezését kvetden
a didkok neviik feltiintetése nélkiil irjak le a benyomasaikat, gondolataikat, adott esetben az
¢rzelmeiket az élményeik kapesan. Kiilon élmény volt szamomra az ezekbél megmutatkozé
vélemények, benyomasok.
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Ezen hossz0 igazgatasvezet6i évek alatt megoldott és megoldasra véaro feladatok végrehajtasa
soran kialakult bennem az egyéniségembol is fakadd vezetéi elképzelések és olyan
meghataroz6 elvek, melyek a vezetoi mikkédésem nélkiilézhetetlen részét képezik, de adott
esetben Ggy gondolom képes vagyok ezeken a szitudcié (nagyobb szervezeti egység vezetése
esetén) adta indokoltsag esetén rugalmasan alakitani és valtoztatni, az Gj kihivasok esetén
ezeket boviteni,

11.2. Vezetoi elvek

Mint igazgatési vezetonek feltétleniil szem el6tt kell tartanom a biréi hivatés belsé és komplex
tartalmat, hiszen erre valé tekintettel és ezt kiemelten szem el6tt tartva kell vezetdi dontéseket
hozni és a birdsag rovid- és hosszi tavi terveit ezen szempontbol kiindulva kell meghatarozni.

zen tervek és célok megvalositashoz azonban az igazgatasi vezetének meg kell teremtenie
azon feltételrendszert, melyben hatékony vezetési modszerekkel, a mindenkori egyedi
sajatossagokhoz alkalmazkodva, azt figyelembe véve azok megvalosithatova valnak, megfelel
szakmai szinvonalon.

Ezen Ut elsd Iépése a helyzetelemzés, problémafeltaras és ezek megoldasara rendelkezésre 4116
szervezeti lehetoségek, melyek koziil kifejezetten a targyi és személyi feltételekre gondolok.
Sziikség esetén az érintett kirben a vezetoket, kollégékat a megoldas meghatarozasa érdekében
be kell vonni, hiszen az alkoté és elérevivé gondolatokra egy jo vezetének mindig nyitottnak
kell lennie.

Mint ismeretes a BKT szervezete nagy 1étszamu, széttagolt és foldrajzilag tavol 1évo szervezeti
egységekbdl all. Elengedhetetlen, hogy a vezetd képes legyen teljes egészben, egységben
gondolkozni és mindezt atfogo rendszerszemlélettel kezelni.

A stratégia meghatarozasat kovetden ugyancsak alapvetdé annak megismertetése az
érintettekkel.

Kifejezett figyelmet forditottam arra eddig is és kivanok a jévében is, hogy a szervezet tagjait
a cél elérése érdekében motivaljam, hiszen a motivalt munkaeréforras biztositja igazan a
hatékony miikodést.

A vezetdi tevékenységet illetden az alabbi alaptulajdonsagok nélkiilozhetetlenek: nyitottsag,
rugalmassag, alazat, rendszerszemlélet, feleldsségtudat, kovetkezetesség, helyzetfelismerés,
proaktivitas.

Kiemelném a nyitottsagot: az utobbi években a birdi szervezet is szembesiilt korunk felgyorsult
¢s sz€les korben valtozo vildgaval, melyben a nyitottsag révén egy ujfajta gondolkodéssal a
szervezet €s annak tagjai nyitottsagaval lehet ezen megvaltozott viszonyokhoz alkalmazkodni.
A vezetd nyitottsdga erdsiti a szervezet tagjainak nyitottsagat is.

Ezen valtozo vildghoz torténd alkalmazkodasban a szervezettdl is elvarhaté az a fajta
rugalmassag, mellyel 1épést tart és reagal a széleskori tarsadalmi valtozasokhoz.
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T6bb pontban érintettem mdr, hogy a déntéseknek és azok megismertetése a szervezet szaméra
atlathatonak kell lenni, mely kell6 kommunikécié révén biztositott informacidaramlassal
valésithaté meg,

Az egyik legkiemelked6bb tapasztalatom ¢és vezérld gondolatom, hogy céljaink elérésének
elengedhetetlen feltétele az egyiitt-gondolkodd, egységes, dsszetartd szervezeti kollektiva, Az
ugynevezett ,,nyitott ajto” gyakorlata is ezen évek alatt alakult ki bennem, miszerint mindenkor
mint vezetd, mint kolléga nyitott vagyok arra, hogy a kollégaimmal az 6ket foglalkoztatd
munkahelyi, szakmai, esetlegesen magéanéleti problémakat atbeszéljiik és azok megoldaséban
segitsem oOket,

Osszegezve ezen elveket szamomra meghatérozo gondolat, miszerint a vezetdi kinevezés, adott
esetben megbizas kizérélagosan felelosséget jelent. Feleldsséget érezni az igazsagszolgéltatés
szakmai szinvonaléért, tekintélyének megorzéséért mind az illetékességi teriileten, mind pedig
a sz€les érielemben vett orszagos megitéléséért. Fokuszalva arra részemrol, hogy az altalam
vezetett szervezet mindent megtegyen ezen szinvonal elérése és annak megtartasa érdekében.

I1.3. A Rickevei Jarasbirosag elnoki tapasztalatai

2012. majusaban koltoztem Rackevére végleges letelepedési szandékkal. 2017. majusaban a
Réckevei Jarasbirosag birdi megkerestek, hogy a Réckevei Jarasbirosag elnoki posztjara
palyazatot irt ki a Budapest Kornyéki Torvényszék elnske és felkértek arra, hogy amennyiben
az a szandékaimmal, terveimmel egyezik, nydjtsam be a palyazatot. Ezen megkeresésiikkel
biztositottak a tamogatasukrol. A maganéleti valtozasok (gyermekem 2017. szeptemberét6l
kezdte meg tanulményait a Budapesti Kéroli Gaspar Reformatus Egyetem jogi karan) és a
rackevei kollégdk tdmogaté megkeresése, mind amellett szoltak, hogy a palyazatomat
benytjtsam.

Réckevei lakos Iévén annak ellenére, hogy a Kunszentmiklési Jarasbirosagon végeztem a biroi,
elnoki feladataimat, figyelemmel kisértem a Rackevei Jarasbirosag specialisan alakuld sorsat.
Azt gondolom, hogy ezen specialitas a bir6i szervezet torténelmében egyedinek és nem
mindennapinak mondhat6. Mint ismeretes 2017. januér 1. napjatél kezdédéen mint Gjonnan
alakult birésdg kezdte meg a tevékenységét a Szigetszentmiklosi Jarasbirosag, kivalva a
Rackevei Jarasbirosagbol. Az ugynevezett “megmaradt” Rackevei Jarasbirosagra kifejezetten
akként készitettem a palyamiivemet, hogy feltartam azon problémakéroket, melyek ezen
szétvalas kovetkezményeként a birdsag mikddését jelentds mértékben megnehezitették.
Igyekeztem felvazolni a megoldasi javaslataimat.

Vezetéi célkitlizéseimet annak figyelembevételével kellett meghataroznom, hogy bér
rendelkezésre alltak 7 honapra vonatkozé iigyforgalmi adatok, de ezen statisztikai adatokbol
messzemend kovetkeztetéseket Iehetetlen volt levonni és egy ilyen jelentds valtozast kvetéen
Jovobeni folyamatokra kovetkeztetni feleldsségteljesen csak nagyon kériiltekintéen és Gvatosan
lehetett.
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Nem talzok, amikor azt 4llitom, hogy az optimalis mitkddés kialakitdsahoz az igazgatasvezetdi
képességemnck a maximumat kellett nyGjtani, A birésagi munkafazisok és munkateriiletek
teljes korét djra kellett gondolni a megvaltozott szerkezeti rendszer alapjan.

A specidlis helyzethez alkalmazkodo, az addigiakhoz képest mas jellegli és rugalmas
gondolkodast igényelt, hogy a Rackevei Jarasbirosag és a Szigetszentmiklosi J arasbirosag teljes
¢s végleges szétvilasa 2018, aprilisaban fejez6dott be, Ezen idészakban a szétvalas
kovetkezményei, utOhatasai, folyamatos vezetdi intézkedéseket, a BKT elndke felé
felterjesztett javaslatok elokészitését igényelte részemrél, Rendkiviil nagy szami panaszos
kérelmet kellett igazgatasvezet6i jogkdrémnél fogva intézni, melyek soran fokozott figyelmet
forditottam arra, hogy a panaszokat alaposan és a vonatkozo jogszabalyok szerint kivizsgaljam
¢s a panaszosok tajékoztatasa, az eljaras lefolytatasa minden esetben hataridében megtorténjen.

Az elbre nem lathaté figyforgalom okéan a Réackevei Jarasbirosag létszama 2017, januar 1,
napjan 11 6 volt. A folyamatosan valtoz6 igények (az eredetileg kalkulalthoz képest jelentésen
magasabb iigyérkezés; az Ogynevezett nagy birdi 1étszammal miikdé Rackevei Jarasbirdsag
Gjraindult tigyeinek 3, 4. 5, majd 6 birdé kozotti megosztasa; és ugyanez vonatkozik a
kurrencidlis tigyintézésre) miatt a létszam bovitésére keriilt sor, melyre kifejezetten csak akkor
tettem el6terjesziést, mikor masként, mas helyen rendelkezésre allé eréforrasbol lehetetlen volt
megoldani.

Vezetdi célkitiizéseim kozott mindig kiemelt szerepet kapott az tigynevezett két éven tali iigyek
abszolit szamanak csokkentése és azoknak a folyamatban 1évé iigyek szamahoz viszonyitott
aranyéanak elvart szintre csokkentése és ezen eredmény megtartasa, illetve tovabbi javitasa.
Ezen szempontbol is rendkiviil nehéz helyzetbe keriilt az altalam vezetett birosag. 2019.
augusztus honapjaban a két éven tali tigyek szamanak aranya mar elérte a 30 %-ot oly modon,
hogy a folyamatban 1évo iigyek szama is emelkedett, mely matematikailag egyértelmiien
feltételezi, hogy a két éven tali iigyek abszolit szaméanak emelkedésével jartak egyiitt. Azt
gondolom, hogy oOnhibankon kiviil keriiltiink abba a helyzetbe a két éven tili tigyek
tekintetében, hogy kénytelen voltam tovabbi polgari biroi allashelyet kérni, mivel a
folyamatban Iévo és a két éven tali tigyek szama ezt indokoltté tette, tovabba az a tény, hogy
igazgatasvezetdi és szakmai eszkozokkel a rendelkezésre 4116 birdi 1étszammal a helyzet nem
volt rendezhetd. Hasonl6 helyzet alakult ki a biintetd tigyszakban is, melynek rendezése céljabol
javaslattal éltem a BKT elndkéhez kirendelés érdekében. Ezen valtozasok kovetkezményeként
a Rackevei Jarasbirosag osszlétszama 24 fore emelkedett.

Mint mar emlitettem, a vezet6 {6 feladata a targyi és a személyi feltételek biztositasa. A targyi
feltételek korében az elsodleges cél, mely halasztast méar nem tiirt az Gj épiilet kivitelezésének
megkezdése, hiszen lepusztult épiiletben, elavult miiszaki hattérrel mikodott az
igazsagszolgaltatas Rackevén.

Az Orszagos Birosagi Hivatal és a varos vezetdivel egyiittmiikodve kiizdttiink azért, hogy az
) birésdgi épiilet beruhazésa érdekében a dontés megsziilessen és elkezdddjon annak
kivitelezése, mely folyamat eredményeként a Réckevei Jarasbirosag az 1gazsagszolgaltatas
tevékenységéhez mélto koriilmények kozott, egy 1j épiiletben folytathatja munkajat és tigyfél
szempontbol nézve elmondhaté, hogy kulturalt és funkcionélisan erre a tevékenységre
kialakitott, tekintélyt sugarzo. impozans épiilet varja a jogkeresé kozonséget.
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Mint igazgatési vezet6t6l méasfajta szemléletmodot kévetel meg az, hogy a 2019, augusztus
honapban elindult 0j birosagi épiilet kivitelezése folyamatos rafigyelést igényel, mely
konkrétan azt jelenti, hogy minden nap megtekintem az épitkezést, arr6l datummal ellatott fot6t
készitek ¢és egy sajat magam éltal vezetett épitési ,,0j birosag épiilete” mappaba dokumentalom
a folyamatot. Ha az fitemezési késziiltségi szinthez képest az altalam latott késziiltségi fok
alacsonyabb, akkor az illetékes vezetoket tajékoztatom errdl. 2020, majusara miszaki atadast
iranyoztak eld, ezt kdvetden keriil sor a biitorozéasra és az informatikai halézat kiépitésére, majd
2020. jaliusaban a koltozésre.

Természetesen mindaddig, amig az j épiilet 4tadasra keriil, a napi szintii problémak,
nehézségek megoldasat a Iehetd legrovidebb idén beliil eszkozolni kell, hogy zavartalanul
folyhassa a birosag a munkajat,

Az igazgatasi vezetének mindenkor és minden helyzetben tudnia kell prioritast felallitani a
megoldand6 feladatok, célok kozott. Kiemelkedd jelentdséggel bir az igazgatasvezetdi
feladatok kozott a rendszeres és folyamatos ellendrzés, melynek célja, hogy elésegitse a
folyamatban 1évé iigyek jogszabalyban eléirt eljarasi és figyintézési hataridejének a
megtartasat, tovabba az tigyek ésszerii hataridon beliil t6rténd befejezését.

A birésagi vezet6k igazgatasi feliigyeleti feladatait, valamint a vezet6i ellenérzés formait és
modszereit a mar hivatkozott igazgatési szabalyzat, valamint a Budapest Kérnyéki Torvényszék
Szervezeti és Mlikodési Szabalyzatanak mellékletét képezd Igazgatasi Szabélyzat hatarozza
meg részletesen.

Az eltelt 18 éves igazgatasi vezetdi idoszakomban a tevékenységem szamomra egyik
legfontosabb teriilete volt az Ggynevezett ellendrzési rendszer, melyet a kezdeti idészakban
alakitottam ki annak érdekében, hogy a jogszabélyokban és az iigyfelek altal elvérhaté
hatarid6n beliil sor keriiljon a sziikséges biroi és egyéb intézkedések, iigyintézések megtételére.
Ezen ellendrzési rendszer kifejezetten a kurrencialis tigyintézés, az itélet irasba foglalasara
meghatarozott hataridé ellendrzésére, valamint a két éven tali és a soron kiviili eljarasok
hatariddben t6rténd elintézésére iranyul. Kiilondsen a két éven tili iigyek vonatkozasaban
vallom azt, hogy ezen iigyek tekintetében sziikség van a vezetd részérél a tobblet energiat
igényld, az egyes tigyiratokra vonatkozo egyedi vizsgalatokra, kifejezetten abbdl a célbol, hogy
a vizsgélat tisztazza, hogy milyen okbdl hizodik az eljaras, milyen bizonyitasi inditvanyok
foganatositasara keriil sor, mikorra varhat6 az iigy befejezésének idépontja és adott esetben az
érintett biréval szakmai egyiitt-gondolkodas keretében az Gigy befejezését elésegiteni.

Ezen két éven tali tigyek szamanak csokkentése érdekében megtett vezet6i intézkedések kozott,
ezzel egyidejileg kell torekedni a pertartam piramis” helyes kialakitasdra, melyhez
hozzitartozik az utan-6regedd iigyek szamanak parhuzamos csokkentése. Hatékony e cél
elérése érdekében csak akkor lehet a bird, ha az utan-6regedd iigyekre azonos figyelmet fordit,
mint a mar bedregedettekre.

Az ellendrzési rendszer kovetkezé {6 szempontja a targyalasi napok kihasznaltsaganak, azok
elnapolasanak, elhalasztasanak okai vizsgalata, mely eldsegiti a hatékony és idészerti itélkezést.
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Ugyancsak kiemelten fontos teriilet az igazsagiigyi alkalmazotti alloméany megfelel6 feltételek
alapjan 16riénd kivalasztasa, hiszen nélkiilozhetetlen a tapasztalt tisztviseléi kollektiva, a
szinvonalas, a mai kornak megfeleld igényeket kielégito tevékenység végzéséhez.

Az informacié aramlasanak, a kollégak tajékoztatasanak egyik lényeges és leghatékonyabb
eszkbze az értekezleti rendszer, mely eldsegiti, hogy a vezetd és a kollégak kozott megfeleld
kommunikécié alakuljon ki annak érdekében, hogy mind a kollégak az igazgatasi vezetd
rész€r6l, mint a birosag vezetdje résziikrol a megfeleld informéciokhoz jusson. Az értekezletek
egy része szakmai, més része igazgatasi jellegi, harmadrészt 4ltalanos, vagy csak
meghatarozott feladatkoroket ellatok részére keriilnek megtartasra. Es vannak olyan jellegiiek,
melyek meghatarozott idokszonként meghatarozott céllal tartok.

Az utdbbi évek valtozasai a kozelmultban hatalyba 1épé Gj Pp. és Be. indokoltta tették a
rendszeres ¢s adott esetben ad hoc jelleggel tartott szakmai értekezleteket, a szakmai
nehézségek, problémak egyiitt-gondolésa érdekében.

Amint mér utaltam ra, a Rackevei Jarasbirosag jelentds mértékben atalakult és lecstkkent
Iétszamban miikodik. A kisbirosagi jellegb6l fakadoan a feladatkoroket tjraosztva meg kellett
oldani az ugynevezett helyettesitési rendszert (helyettesitési métrix), mely alapjan a
dolgozoknak bizonyos egyéb feladatkoroket is el kellett sajatitaniuk. Ezen helyettesitési matrix
kialakitasaval és miilkodtetésével a tavol levd dolgozo feladatat mas személy latja el, ennek
folytan az elvégzendé munka nem tornyosul fel, mely egy idé utan jelentds hatralékot jelenthet
¢s természetesen ez a hataridok jelentés mulasztasaval jarhat egyiitt.

A kommunikacié kiilsé kapesolati formajat is fontosnak tartom Ggy a rendérséggel,
ligyészséggel, az 6nkormanyzatokkal és mas szervekkel.

Az utobbi években kiemelt szerepet kapott a szakmai tovabbképzéseken valé részvétel, melyek
tekintetében Gsztonoztem a kollégakat az ezekre valo jelentkezésekre, hiszen a szakmai fejlédés
szempontjabol az ezeken valé részvétel elengedhetetlen. Ezek a szakmai képzések hasznos
informaciokkal birnak, gondolatindité megallapitasok hangzanak el és ugyanakkor a személyes
kapcsolatok kialakitasara is lehetdséget biztosit. Talan egyik legfontosabb hozadéka az, hogy a
képzések soran a birosag altal kiilonbozéen és masként kialakitott és alkalmazott birosagi
gyakorlatok egyeztetésére és megismerésére is sor keriilhet. Es ezt kdvetéen az egységes
gyakorlat kialakitasara.

A Rackevei Jarasbirosag az Orszagos Birosagi Hivatal orszagos programjaiban is részt vett. A
Nyitott Biroésag program keretében targyalaslatogatasokat szerveztink a varos oktatasi
intézményeinek hallgatoi részére. A visszajelzések alapjan a didkok hasznosnak és
elgondolkodtatonak tartottdk a targyalasokon valé részvételt. A pedagogusok jelezték, hogy a
jovoben is szeretnék, ha a bir6sag hasonlo targyalaslatogatas megtartasaval a tanulok specialis
ismeretét tovabb bovitené.
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A Kunszentmiklosi Jarasbirosagon is kivaloan mik6dd gyakorlat volt, hogy a birésag dolgozait
kiilonbdz6 szabadidés programok keretében munkahelyen kivili kézos élmények megélésére
dsz10n6zzem. Meggybdzodésem, hogy ezen élmények erésitik a kozosségi hangulatot és adott
esetben a mozgosithaté dsszefogast, egymas mélyebb megismerését és megériését.

Ezen programoknak rekreécios jellege is van. Rendszeresen szerveztiink buszos kirandulasokat
(Visegrad, Szentendre), ahova a csaladtagok veliink tartottak, tovabba maradandé élményt
okozott szamunkra a Véci Jarasbirosagon tett kirandulas,

Szintén hagyoménnyé valt a havonta egy alkalommal megszervezett bowling bajnoksag, ahol
a minden alkalommal mas és mas meghatarozott kritériumot teljesité megkapja a ,,bowling
kupankat”.

Ezen rovid attekintésben, mellyel ismertettem a vezet6i maltamat, csak és kizar6lag a f6bb
vonalakat volt médomban bemutatni, de azt gondolom, hogy a bennem kialakult
igazgatasvezetdi elvek, iranyvonalak egyértelmiien megéllapithatok.

A Rackevei Jarasbirosag tekintetében sikeriilt egy olyan eredményt elémi egy folyamat soran,
miszerint jol megszervezett munkavégzés keretein beliil folyik az igazsagszolgaltatasi
tevékenység olyan csalddias légkorben, mely szamomra lelki beallitottsagom folytan
nyomatékkal bir. A kollektiva tagjainak egymaéshoz valo viszonya, illetve viszonyulasa
relevans a tekintetben, hogy hatékony teljesitménnyel egyre kivalobb mindségi szinvonalat
teljesitsiink.

1.

Szervezeti célkitiizés

A Budapest Kornyéki Torvényszék miikodésével kapesolatos kozép- és hosszi tavi
tervek és megvalosulisuk iitemezése, rovid- és hosszi tavi kihivasok az OBH elnike
altal meghatarozott stratégiai célok tiikrében

Kiemelten nélkiil6zhetetlen elemnek tartom, hogy meg kell hatarozni a célt, amit a szervezet a
tevékenysége altal meg kivan valdsitani, természetesen az ahhoz sziikséges id6tartam
megjeldlésével és ezt kovetden a rendelkezésre 4ll6 targyi és személyi feltételek ismeretében,
annak dtgondolasaval kell a cél megvalositasahoz sziikséges utat meghatarozni.

Valamennyi birésagi szervezetnek csakigy. mint a Budapest Kornyéki Torvényszéknek — mint
szervezetnek — kifejezett célkitlizése az Orszagos Birosagi Hivatal elnoke altal meghatarozott
stratégiai célok elérése.
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Ezek a célkitiizések az alabbiak:

~ a fliggetlen birok magas szinvonalon és idészerfien itélkezzenek,

~ az emberi er6forrasok optimalis elosztasa és hasznositasa,

— targyi feltételek biztositasa, azok optimalis elosztasa és hasznositésa,

- integritds, az itélkezési és igazgatdsi munka Atlathatosiga, kiszamithatosag és
ellendrzottség

~  a birésdghoz valé hozzaférés egyszeriisitése,

—  aképzési rendszer fejlesziése, a tobbi hivatasrenddel valé egyiittmiikidés,

Ezen célok elérése ugy gondolom, hogy a Budapest Koryéki Torvényszék birainak,
dolgozdinak kozos érdeke, hiszen ezek megvaldsulasa mindenféleképpen a szervezetiinkré)
kialakitott vélemény alapja.

Az igazgatasi vezetonek ezen célok elérése érdekében dontéseivel, intézkedéseivel kif ejezetten
eld kell segiteni és meg kell teremteni azon személyi és targyi feltételrendszert, mely révén ezen
célkitiizések az abban részt vevok szamara megvalsithatova valnak,

Ezen palyamtivemet a Budapest Komyéki Térvényszék elnokhelyettesi allashelyének elnyerése
céljabol készitem. Természetesen az 4ltalam megfogalmazott és kitiizott célrendszer teljes
mértékben igazodik a Budapest Kornyéki Térvényszék elnske altal kiemelt célokhoz, azzal
Osszhangban 4ll. Szandékaim szerint azonban a Budapest Kornyéki Torvényszék elnokét
sziikség esetén adott esetben tjabb célkitiizésekkel szeretném tamogatni a szervezetiink
hatékony miitkddése érdekében.

I11. 1. A Budapest Kornyéki Torvényszék elnokének kiemelt céljai:

— a munkateher csokkentése,

— az iddszeriiségi mutatok javitasa,

— adolgozoi és tigyfél-elégedettség novelése,

— akiilso és belsé kommunikécio erésitése,

— az orszagos programokban valo részvétel erdsitése,

— az integritas,

— abirosaghoz valé hozzaférés egyszerisitése és segitése,
— aképzési és szakmai tamogatasi rendszer megijitasa.

2017. oktober 1. napjatél kezdddoen dolgozom a Budapest Kérnyéki Torvényszék birojaként
€s mint igazgatdsi vezetd. A Kecskeméti Toérvényszék szervezetébsl érkezve (26 év)
egyértelmiien megallapitottam, hogy a Budapest Kornyéki Torvényszék birdi, birésagai az
egyik legnagyobb munkateherrel kiizdé biréi kar. A munkateher nehézségét az adja, hogy
kiemelt és rendkiviil fajsalyos iigyekben jarnak el a birok, lényegesen nehezebb megitélésii,
nagyobb szamu ¢és a fovaros és a hozzatartozo agglomeracié gazdasagi életének, gazdasagi
viszonyainak Gsszetettségébol fakado soksziniiségét foglalja magaban, viseli annak jegyeit.
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Bizonyos figyszakokban a munkateher jelentés mértékben meghaladja az orszagos atlagot,
mely a birdkra rendkiviili munkaterhet r6,

Elsddleges és kifejezett célkitlizés a birak munkaterhének cstkkentése a mostani adott szintrél
azzal egyiitt, hogy mindekozben az itélkezé tevékenység szinvonalat lehetdség szerint tovabb
kell fejleszteni. Ugy gondolom, hogy a Budapest Kérmyéki Torvényszék igazgatasi és szakmai
vezetése mindent megtesz annak érdekében, hogy ez a kettés célkitiizés minél elébb
megvalosulhasson, mely alapjan a BKT szervezetén beliil dolgozo birak és igazsagiigyi
alkalmazottak kello elégedettséggel és kiszamithatoan végezhetik munkéjukat,

Ezen célok tekintetében egyértelmiien elkdtelezetinek érzem magam.
I11. 2. A fiiggetlen birék magas szinvonalon és iddszeriien itélkezzenek:

A Budapest Komyéki Torvényszék hatékony és idészerfi itélkezését garantaljak az alabbi
kdzponti és helyi intézkedések:

— arendszeres szakmai konzultaciok, gyakorlati tapasztalat és tudasmegosztés

— az orszagos, regiondlis és helyi képzések, mely célja a jogszabalyvaltozasok kovetése
¢és annak magas szakmai szinvonald elsajatitasa

— azigazgatasvezetdi ellenbrzések, melyek célja mulasztasok, hibas gyakorlat feltarasa és
abban a segit6 szandékn iranymutatas

— a kollégiumvezet6k és a szakmai kollégiumok 4ltal végzett szakmai iranyitas, 4]0
gyakorlat” megosztasa

— a kozponti informatikai fejlesztések alkalmazasa

— a polgari, biinteté és gazdasagi iigyszakban a masodfoki tanacsokban itélkezé birak
bevondsa tgynevezett tamogatd birdként az elséfoka birak itélkezésének szakmai
segitése céljabol

~ kozponti programok megvaldsitasa, példaul: ,,Szolgaltaté birésagért!”, . Fenntarthato
Fejlodés  Program 20197, ,Z6ld Birésdg Program”, ..Gyermekkdzponti
Igazsagszolgaltatas Program™, ., Tantigondozas és aldozatvédelem Program”, , Nyitott
Birosagok Program™

—  kozponti bérjellegii juttatasok

IIL. 3. Az emberi erdforrasok optimalis elosztisa és hasznositasa:
A Budapest Koryéki Torvényszék engedélyezett létszamarol a 34.87/2019. (IV.1.) OBHE
hatarozattal modositott 113.87/2019. (X1.12.) OBHE hatarozata a biréi létszamot

mind6sszesen 283, mig az igazsagiigyi alkalmazotti 1étszam 750 {6, Gsszesen 1033 fben
allapitja meg.

Az igazgatdsvezetés egyik kulcsfontossaggal bir teriilete a kitiizott cél eléréséhez, a
megoldand6 és végrehajtando feladatokhoz az emberi eréforrasok elosztasa.
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Mindenféleképpen az a cél, hogy a rendelkezésre 4116 erdforrasokkal akként gazdalkodjon az
igazpatasi vezetés, hogy a munkateher kiegyenlitésével és a rendelkezésre allo erbforrasok
optimélis elosztdsaval adott szervezeti egységen beliil keriilion megoldasra a feladatok
végrehajtasa.

Azt gondolom, hogy a BKT-t kiilénosen érintette az utobbi évekre jellemzd fluktuacié, melynek
kovetkeztében folyamatosan gondoskodni kellett a létszam alland6 valtozasabol fakado
problémak megoldasara.

Létszamproblémat okoz a birdk kiesése, példaul sziilés, gyermeknevelés, kirendelés okén,
valamint a munkateher jelentos névekedése folytan, példaul figyszam novekedés, hataskor
valtozas.

A BKT teriiletén kordsszetételb6l is addodéan 4llandd létszamgondot okoz a birak
gyermeksziilés és gyermeknevelés miatti itélkezésbol 16r1éné kiesése. Ugyanakkor mas jellegii
tartos tavollétnek mindsiil, de létszamproblémat okozhat a biré tartos betegsége miatt kialakult
problémakdér.

Mint mar emlitettem a Iétszamhianyt mindenféleképpen elsé 1épésként belsé eréforrasbol kell
megoldani, mely soran kifejezetten sziikség van az igazgatasi vezetd dssz-szervezeti érdek szem
el6tt tartasaval valé gondolkozasira. Amennyiben ezen eréforrds nem elegendd annak a
mogottes szempontnak a figyelembevételével, hogy nem oldhatok meg gy munkaerd
attelepitést, atszervezést, hogy tjabb problémakdrt generalok, abban az esetben kiilsé segitség
igénybevételével kell a helyzetet orvosolni.

Ennek érdekében az OBH elnokéhez fordulhatunk 4llandé vagy ideiglenes Iétszambévités iranti
kérelemmel.

Kiemelném. hogy a BKT ezen iranyl kérelmei alapjan az OBH elnokének dontései révén
megfigyelhetd volt egy folyamatos létszamfejlesztés, a BKT engedélyezett birdi létszama 2012,
januar 1. 6ta 260-r61 2019. november 15. napjara 283-ra, az egyéb igazsagiigyi alkalmazotti
I1étszam 428-r0l 750-re nott, 6sszesen 1033 6.

Kiemelve azt is, hogy a biréi tartos tavollévok esetében biztositott tulbetdltések szama ezen
idészakban az OBH elndke altal a BKT vonatkozéséban az orszagos 25 % helyett 30 %-ban
keriilt meghatarozasra.

A megfeleld er6forras elosztasdhoz sziikséges a vezetd részérdl a rendszerszemlélet, az dssz-
szervezeti gondolkodésra valoé képesség és a stratégiai szemlélet, mely alapjan ossz-szervezeti
szinten képes a vezetd a folyamatokra ralatni és ezekben a munkaerdt a kell helyre és a kells
mériékben csoportositani.

Nagyon fontosnak tartom, hogy a birésagi szervezet felmérje, feltérképezze és adott esetben a
szervezet mukddésének hatékonysaga érdekében felhaszndlja a szervezetben dolgozok
kompetenciait, mely alapjan ki lehet alakitani a kompetencia-alapi munkavégzést.
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Folyamatos és kiemelt figyelmet kell forditani az egyenlé munkateher kialakit4séra, mely cél
megvalositasat azonban természetesen jelentésen neheziti a mar emlitett 1étszamprobléma, a

fluktuacid.

Az cgyenld munkateher kialakitdsanak elso Iépése a munkateher felmérése az adott helyi
szervezeti egységekre vonatkozolag. Igy kiilonos tekintettel a birdk esetében az ligyérkezés,
befejezés, folyamatban maradt figyek szama, Nélkiilézhetetlen munkateher mutaté a birak
leterheltségét illetoen az tigyek fajstlyénak vizsgalata is. Kilon kiemelném, hogy a birak
leterheltségét nagy mértékben megneheziti a tanacsoknal folyamatban 1évé 2 éven tdli iigyek
aranya. Fzen figyek tobbnyire mar elneheziilt, jogi megitélését tekintve nehezebb
perkategoriajn és pertargy iigyek, melyek adott esetben mar tobb bird 4ltal betargyalt
tigycknek mindsiilnek ¢és ezek befejezése sok esetben mar az iigyfelek érdektelensége,
k6z6mbossége miatt is nehézkessé valtak. Ezekbe az tigyekbe a birok joval nagyobb energiat
kénytelenek és egyben kotelesek is fektetni, melyek a munkaterhiik jelentés emelkedésével jar
parhuzamosan egyiitt.

Tisztaban vagyok azzal, hogy a team munka gondolata és annak megvaldsitasa sajnalatos
modon révid tavon, dltalanossagban, széleskdriien nem megvalosithat6. Korabban lehetéségem
volt arra a Kunszentmikldsi Jarasbirdsagon, mikor is azon szerencsés létszamhelyzetben
voltam, hogy a birésagi ftitkart beoszthattam bir6 mellé tgynevezett team munkara.
Megtapasztaltam, hogy rendkiviil és statisztikai adatokkal kimutathatéan emelkedett a munka
hatékonysaga ezzel a munkamddszerrel. Tovabba a birak, akik a team munkaban, annak
résztvevojeként dolgoztak, kifejezetten pozitivan fogadték a lehetdséget ezen team munkaban
valo részvételre és a mitk6désiik soran pozitiv tapasztalataikrol szamoltak be.

Es bér a rendelkezésre 4116 1étszam és az elvégzendo feladatok a jelentés munkateher miatt a
team munka kialakitdsa altalanossagban és széles korben kevésbé megoldhato, de azt
gondolom, hogy hosszii tavon a munkateher kiegyenlitését, a munkaerd forrasok optimalis
elosztasat kovetéen és a BKT-n mar megindult pozitiv tigyfélforgalmi adatok tovébbi
csokkenését kovetden tjabb munkaerdforras atesoportositasaval torekedni kell ennek széles
korben torténd bevezetésére.

Adott birésagi egységben az egyenlé munkateher kialakitasanak egyik, akar rovid idejii
megoldasként alkalmazott eszkéze is lehet a team munka kialakitasa, példaul az egy bironal
folyamatban Iévé két éven tili iigyek szamanak csokkentése céljabol.

Ezen hosszi tava célkitiizés megvalosulasa érdekében elsé Iépésként folyamatosan
figyelemmel kell kisérni a birosagi titkarok és iigyintéz6k munkaterhét, azt mérni kell és ez
alapjan hozhat6é meg a dontés megalapozottan, miszerint melyik teriileten lehet és kell a team
munkat bevezetni.

A hosszutavi szervezeti gondolkodas és az elobb felvazolt elképzelés megvalosulasahoz
nélkiilozhetetlen azonban, hogy kell6 1étszami birosagi titkart foglalkoztassunk. A hangsulyt a
foglalkoztatasra tenném, hiszen a sziikséges titkari Iétszam adott, azonban azok teljes betdltése
nem valosul meg minden torekvésiink ellenére sem. Ezen titkéri létszam teljes korii betdltése
¢rdekében egy 0] irdnyvonal megvalositasaval lehet eredményt elérni, vagyis az egyetemeken,
a kozosségi feliileteken vonzova kell tenni a titkari palyat és ily modon a szervezetbe vonzani

oket.
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Az egyetemek tekintetében a figyelmiinket nem csak a mér tanulmanyok befejezéséhez
kozeledd hallgatokra kell forditanunk, hanem az egyetem kapuit atlépé elsé évfolyamos
hallgatokat is meg kell keresniink, El6adésokkal lattatni szamukra a fogalmazoi, birosagi titkari
¢s a biroi palya mikéntjét. Azt gondolom, hogy ez a fajta megkozelités szintén hossza tavon
megtériild elonnyel jar, hiszen ennek hozadéka a szervezet munkajaban évekkel késébb jelenik
meg.

Ugyancsak a birosagi titkari témakorhoz kapesolodik azon allaspontom kifejtése, miszerint a
birosagi titkarokat mar az egyetem elvégzését kovetden fogalmazoként kellene integralni a
szervezetbe, mert azt vallom, hogy a.,.j6 bird” betanitasét, felkészitését a diploma kézhezvételét
kovet6en a birosagi szervezetben kell megkezdeni. A biréva valas folyamatanak a fazisait és
Iépesdfokait a friss diplomasnak végig kell jarnia ahhoz, hogy egykoron biréva, jO birova,
kivalo birova vélhasson. Ezen egyes fazisoknak meghatdrozott szerepiik van a tanulasi
folyamatban. Azt mér igazgatasi vezetSként megtapasztalhattam, hogy szervezeten kiviilrdl
érkezd szakvizsgézott kollégaink kivalo képességeik fennallasa esetén is jelentds energiat
forditanak arra, hogy az altalam eldbb emlitett fogalmazéi, titkari években szerezhetd
tapasztalatokat potoljak.

Hossz igazgatasi éveim alatt tapasztaltam, miszerint az igazsagiigyi alkalmazottak jelentds
része olyan tudasanyaggal, szakmai elhivatottsaggal, lelkiismerettel és zsenislis képességgel
bir, mely alapjan a biroban, aki mellé beosztasra keriilt, alappal kialakulhatott az a vélemény,
hogy a leir6ja nélkiil egy fél kar orias. Szamtalanszor tapasztaltam, hogy ezen az igazsagiigyi
alkalmazottaknak a fiatalkori életkériilményeikhez kapcsolodéan nem volt lehet6ségiik
tanulmanyokat folytatni annak érdekében, hogy ezen képességiiket kihasznalva diplomat
szerezzenek. Ennek érdekében kifejezett szandékom iranyul arra, hogy a tudastérkép
segitségével a helyi igazgatasvezetdk iranymutatasaval, véleményével és segitségével
motivaljuk ket a fels6foku jogi asszisztensi, igazsagiigyi igazgatasi diploma megszerzésére.
Ezzel elémozditanank azon igazsagiigyi alkalmazotti réteg 1étszamanak ndvekedését, akik egy
sziik korben 6nallo munkavégzésiikkel, sajat neviik alatt érdemi munkat végezve mozdithatnak
elére a birésig hatékony munkavégzését. Ezaltal az tgynevezett team munka korébe is
bevonhatok lennének. A birosagi titkarokon tilmenden lehetéséget latnék az 6 személyiikben
is. Es nem utolso sorban ezen elhivatott igazsagiigyi alkalmazottak motivalasa
mindenféleképpen egy olyan erkdlcsi és szakmai elismerés szamukra, mely az 6 esetiikben a
JOvOre nézve megtartd és motivalé jellegii.

Ezzel a team rendszerrel, mely harmas pilléren nyugszik (birésagi iigyintézé, fogalmazo,
birosagi titkdr) lehetové tennénk a birdk munkaterhének csokkentését, a birénak
atesoportosithaté energidja szabadulna fel a kifejezett itélkezd, szakmai tevékenység
folytatasara, tovabba a szervezeten beliili fejlodés kereteit és Gitvonalét hatarozzak meg.

Az igazsagiigyi alkalmazottak esetében kiemelném a teljesitményértékelés rendszerének.,
modszerének egységes alkalmazéasat, mely az alkalmazottak értékelését a tényleges
teljesitményre alapozva hatarozza meg. Ezen tényleges teljesitményértékelés vonatkozasaban
egy 0j rendszer mar bevezetésre keriilt, a feladatunk az, hogy azt kdvetkezetesen és lehetdség
szerint minél egységesebben alkalmazzuk. Felvallalva esetlegesen a konfliktushelyzeteket is
abban az esetben, mikor az értékelés az értékelendd személy szamara kevésbé szivesen hallott
¢s f6ként tudomasul veheté megallapitasokat tartalmaz.
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Bar a BKT szervezete rendkiviil nagy, magas Iétszammal mikodik, de t6rekedni kell a
kompetencia-alap munkavégzésre. Ennck egyik eszkéze a tudastérkép, mésrészt a kisebb
munkaegységek vezetSinek azon ismerete, hogy a kollégdk milyen egyedi, specialis és
hasznosithato tudasanyaggal és képességgel birnak.

Ismételten hangsilyozom, hogy egy igazgatasi vezetéonek ez a fteriilet a hatékony
munkaszervezés megvalosulasa érdekében az egyik legfontosabb terfilet. Az altalam felvazolt
elképzelések, célok és gondolatok nem teljes koriick és értelemszertien nem is lehetnek azok.
Egy ekkor a szervezetben napi szinten felmeriils munkaszervezési problémak és megoldandd
feladatok meriilnek fel és egy j6 igazpatasi vezetd ezeket szervezeti szintii otletekkel,

elképzelésekkel oldja meg.
I11. 4. A targyi feltételek biztositasa, azok optimalis elosztésa és hasznositisa:

Mindenki 4ltal ismert, hogy a megfelelé szintli munkavégzéshez elengedhetetlen a targyi
feltételek biztositasa,

Az Orszagos Birésagi Hivatal elndke az épiiletek rekonstrukciojara, illetve beruhézasaira
Jelents Osszeget biztositott a BKT szaméra. A BKT épiileteinek jelentds része fel Gjitasra keriilt,
vagy a felujitas megindult, tovabba 0 birosagi épiiletek keriiltek 4tadasra a kozelmiltban,
illetve keriilnek atadésra a kozeljsvoben.

Folyamatban van a G6doll6i, az Erdi, a Rackevei és a Dunakeszi Jarasbirosag 1j épiiletének
kivitelezése.

Sor keriil az M3 irodahaz BKT székhazza valé 4talakitasara, melyet kévetéen a Thokoly uti
¢épiiletben 1évo szervezeti egységek egy 1j épiiletbe koltozhetnek.

A BKT eredményesen palyazott az OBH altal meghirdetett Jablonszky Ferenc Program 8. —
Epiiletenergetikai Korszeriisités és munkakornyezet-fejlesztés — 2019.” cimii palyazaton.

A tamogatas 8sszegébdl a Budadrsi Jarasbirosagon épiileten beliili munkakdryezet fejlesztés
keretében a munkaszervezés szervezésének optimalizalasa keretében iratlift keriilt beépitésre,
valamint a teljes épiiletben megiijultak az arnyékolast szolgalo fiiggonyok.

A Vaci Jarasbirésag épiiletében elektromos feltjitasra keriilt sor, valamint az udvar rendezésére
— fedett kerékpartarold, valamint szerszamtarold fahaz elhelyezésére, fedett hulladéktarolo,
illetve parkolohelyek — kialakitasara.

A targyi eszkozok tekintetében — mint targyi feltétel biztositasa — kiemelkedd jelentoségii volt,
hogy valamennyi biré kolléga részére 4tadasra keriilt egy altala igényelt és kivalasztott
mobileszkdz, mely a biré szamara a hozzaférést és a konnyebb munkavégzést teszi lehetévé.
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Ugy gondolom, hogy a kézponti igazgatas a BKT szaméra biztositja a dologi kiadasok
koltségvetési  fedezetét, mely lehetévé teszi ésszeri  gazdalkodas kovetelményének
megvalositasaval, hogy a szervezet dolgozoinak targyi feltételei biztositva legyenek.

1. 5. Az integritas, az itélkezési és igazgatasi munka Atlathatosbga, kiszamithatésag ¢és
ellenérzottség:

2016. jalius 1. napjan Iépett hatlyba az integritasi szabalyzatrél sz616 6/2016. (V.31.) OBHE
utasitas, mely alapjan a Budapest Koryceki Torvényszék elnoke kijellte az integritas felelést,

Az integritds minden bir6sag esetében az itélkezés és az igazgatas atlathatosagat jelenti.
Kiemelt feladat, hogy a Budapest Kémyéki Térvényszék birai, igazsagiigyi alkalmazottjai
befolyasmentesen, feddhetetleniil, a jogszabalyi eldirasoknak és az OBH elndkének
utasitasnak, ajanlasainak megfeleléen végezzék a munkajukat. Minden olyan magatartas
keriilendd, amely az integrités sérelmét jelenti, Az OBH utasitas 44, §-a szamos Gsszetett
kotelezettséget  (kapesolattartas, bejelentések  vizsgalata, intézkedések meghozatala,
nyilvantartas vezetése, OBH elndkének tajékoztatasa) ir el a torvényszék elnokére, mely
feladatok ellatasaban az elndkhelyettes segitheti.

Fontosnak tartom, hogy az igazgatasi vezetok tudatositsak és egyértelmiivé tegyék a birosagi
dolgozok szamdra, hogy ezen OBHE utasitas 4ltal szabalyozott viszonyok alapvetéen védelmi
jellegliek, hiszen a személyiiket, a szervezetet, a hivatasukat szolgéltatott védeni az Oket ért
sérelmek, tamadésok, becsiiletiiket, személyhez fiiz6d6 jogaikat sérté cselekmények esetén.

Utaltam arra, hogy az integritasi szabalyzat célja t&bb teriilet teljes korti védelme. A védelem
kialakit egy biztonsagérzetet, mely megvalosul a fizikai és személyi biztonsagban, tovabba
emlithetem az informatikai biztonsagot is.

A kommunikécio, a kelld és részletes tajékoztatas alapveté kell, hogy legyen a vezet részérol.
Fontos tovabba az is, hogy a dontések és azok indokai a sziikséges modon és mériékben
nyilvanosséagra keriiljenek. De kiemelem, hogy az egyik legfontosabb vezetdi tulajdonsagnak
tartom a kovetkezetességet. Szamomra az elmilt igazgatasi éveimben ez volt az egyik
legfontosabb, 6nmagammal szemben feldllitott kovetelmény az én igazgatasvezeti
értékrendemben elsédlegességet élvezé alazatossag mellett.

A kovetkezetesség megvalosulasanak a helyes kommunikacio és informacié-aramoltatason
tulmenéen masik garancialis eszkdze a kiszamithato és ellendrzott igazgatasi modell, mellyel a
vezetd az altala meghatarozott feladatok hatékony és minGségii szinvonalon torténd
végrehajtasat szamon kéri (adott esetben elismeri erkélesileg és anyagilag, vagy szankcionalja).

I 6. A birésighoz valé hozzaférés egyszeriisitése és segitése:

Kiemelt feladatként kezeljiik a birdsaghoz valé hozzaférés biztositasat, mely egyébként az OBH
elndkének is kiemelt célkitiizése.
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Megalapozott igény az és térsadalmi elvaras, hogy biztositsuk a birosaghoz valé minél
konnyebb hozzaférést,

Ennek egyik mindenki altal hozzaférhetd eszkéze a honlap, mely lehetévé teszi, hogy
tajékoztatast nytjtsunk az figyfeleknek a szamukra relevans informéciokrol, Folyamatos
figyelmet kell forditani arra, hogy ezen honlap frissitése megtdriénjen, mely az tigyfelek
szamdara biztositja az aktualizalt tajékoztatast,

Jelentés esemény volt ezen folyamat részeként a Szigetszentmiklosi Jarasbirosagon 2018.
oktober 3. napjén atadott tigyfélkézpont, mely az orszagban a masodik, Az tigyfélkdzpont
megnyitasara a Szigetszentmiklosi Jarasbirosagon az OBH elndkének déntése alapjan keriilt

sor.,

Az Orszagos Birosagi Hivatal 4ltal megvalositott informatikai fejlesztések (EKOP) szintén
ezen célt szolgalja, melyen beliil kifejlesztésre keriilt az SMS és e-mail értesitést kiildé
szolgaltatas, tovdbba a betekintési jog és az elektronikus panaszbenyijtas lehetosége.
Természetesen ezen fejlesziés elonyeit tekintve két oldalii. A birdsagi szervezet szaméara pedig
az iroddk munkaterhét csokkenti, mig az tigyfelek szamara a birésaghoz fordulést kénnyiti meg.

A Digitalis Birosag tovabbfejlesztése folyamatos és ezen fejlesztések arra iranyulnak, hogy a
birdsaghoz valé hozzaférés minél gyorsabb, kénnyebb és egyszeriibb legyen.

Ugyanakkor hangsitilyozom az aldozatvédelem fontossagat is azzal, hogy a bir6 kotelezettsége,
hogy a felek kozott nem tehet kommunikacios kiilénbséget sem.

A BKT szervezetén beliil egyre t6bb a , Nyitott Birosag Program”. Kifejezett népszeriiségnek
Orvend az oktaté intézmények (gimnazium, szakkozépiskola) korében, hiszen ezaltal a zart
birosagi ajtok megnyilnak szamukra és egy olyan vilag miikidésébe kaphatnak betekintést és
szerezhetnek élményeket, mely alapvetden a jovéjilket tekintve érintheti az életiiket és
esetlegesen egy-két olyan altalanos jogi ismerettel boviilhet a tudastaruk, mely adott esetben és
szituacioban a dontéseik meghozatalanal elméjiikben visszacseng.

A birdsighoz valé hozzaférést segiti az eldzetes regisziraciohoz kotott vezetdi fogadonap.
Kifejezett elonye, miszerint az elézetes regisztracioé soran kisztirésre keriilnek azon regisztracio
irdnti kérelmek. melyek célja jogi segitségnyuijtas adasa. Azokban az esetekben azonban,
amikor a bir6sdg elnokéhez panasszal kivannak regisztralni, ezen elézetes bejelentkezések az
elndk szdmara lehet6vé teszik a panasszal érintett eljaras iratainak attekintését és az abbél valo

felkésziilést.

Hasonloképpen a taniigondozas is ezen célt megvalosité eszkoztarba tartozik, mely alapjan
magas szinvonal igényével fogadja a tanuk szakmai kérdéseit és kezeli a birésagi eljarassal
egyiitt jaré nehézségeiket.

A BKT kelléen nagy jelentoséget tulajdonit a birdsagi kozvetités minél eredményesebb és
hatékonyabb megvalositasanak.
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L. 7. A képzési rendszer fejlesztése, a tébbi hivatasrenddel val egyiittmiikédés:

Mint méar palyamiivemben emlitettem, a folyamatos tudasbévités elengedhetetlen a feltétele a
magas szinvonalon t6rténd munkavégzésnek, ezért minden biré és igazsagiigyi alkalmazott
tekintetében a képzéseken valé részvételt kiemelkedéen fontosnak tartom.

Megfigyelhetd, hogy a kozponti képzés alapvetd valtozason ment 4t az elmalt éviizedekben,
azon beliil is kiilonosen az utobbi években. A MIA a képzések vonatkozasaban kiemelt
hangstlyt tulajdonit annak, hogy a birdsagi dolgozok minél szélesebb témakordkben és minél
sz€lesebb személyi korben hasznosithato, gyakorlatias és aktualizalt tudast kapjanak.

A kozponti képzések szervezésénél azok témakdreinek meghatérozasanal fontosnak tartom,
hogy a résztvevok folyamatosan visszajelzéseikkel segitsék a képzésszervezdket. Azt
gondolom, hogy a kizponti képzéseken tilmenden a regionalis képzések rendkiviil nagy teret
kaptak és e tekintetben a képzések aranya a kdzponti és regionalis képzések kozott oszlik meg.

A kollégak az utobbi évek fejlédése folytan kialakult és létrejott t6bbszintii oktatasi rendszert
tamogatjak. Ezt egésziti ki a MIA altal szervezett vagy koordinalt regionalis és helyi képzések.

Allaspontom szerint kifejezetten hasznos képzési forma lenne mas torvényszékekkel vagy a
Fovarosi Itél6tablaval kozosen szervezett képzések, hiszen a tobb térvényszék teriiletén zajlo
képzések lehet6séget adnak mas torvényszéki gyakorlat megismerésére is.

Alapvetden a képzések tekintetében indokoltnak tartom, hogy a mar egyébként is fol yamatosan
foly6 képzéseket a szamitastechnika teriiletén tovabb kell folytatni tekintettel arra, hogy az
informatikai hattér, mely a birdsdgok munkajat teljes mértékben athatja, folyamatosan valtozik,
boviil, fejlodik. Ezen képzésekre kifejezetten optimalis lehetdséget nyujt a BKT
szamitogépekkel felszerelt oktatoterme.

Mar utaltam arra, hogy allaspontom szerint tamogatandé a birdsagi dolgozok nyelvtanulasa és
szakmai Onképzése. A tudasban rejlik a legnagyobb eréforrs.

Fontosnak tartom, hogy minden dolgozoi szintet motivaljunk a képzéseken valo részvételre,
hogy ezen tudidsanyag birtokdban a hatékony és magas szinvonalt munkavégzés
megvaldsulhasson.

A folyamatos képzés és a tanulas a dolgozokban kialakit egy belso igényt és a tudas alapjan
kialakult és er6s6d6 onbizalmat, mely sarkallja 6ket az igényesen elvégzett feladatmegoldasra.
A megszerzett egyéni tudason tlmenden ugyancsak erdsiti az énbizalmat és a fontossagérzetet
az, amikor ezen tudést tuddsmegosztas keretében a kollégak egymas kozott hasznosithatova
teszik. A tudasmegosztas kialakitja, erdsiti az egymas iranti tiszteletet, a kollegialitast és a
kozosségépités folyamatat.
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Kiemelt szerepe van a képzésck szervezbinek, hogy ratalaljon azon témakérskre, mely széles
korben érdekl6désre tart szamot és a képzést tartd személy kivalasztasa is kulesfontossag.
Ehhez tartandm megfelelé eszkéznek a kérddivek (javaslatiétel témakérsk és eldadok
személyére) rendszeres megkiildését a birosagi dolgozok szamara,

Véleményem szerint kisebb koltséggel jar és hasznos azon képzések megrendezése, mikor is a
képzb bizonyos témakdrokben adott helyi birdsagra utazik és ott tart eléadast és talan arra is
nagyobb az esély, hogy a résztvevok szama is magasabb, hiszen az utazassal 161161t idét a
munkajuk, feladataik teljesitésére fordithatjak, figyelembe véve ezen helyi képzések
szervezésekor, hogy a kisebb 1étszamu birosagok egy foldrajzilag kizel fekvé masik helyi
birésagra utaznanak.

Mint igazgatasi vezetd tapasztalom azt folyamatosan, hogy féként kisebb birésagokon a
kollégak sok esetben magéanéleti problémakkal keresik meg a vezetéjiiket egyrészt jelezve,
hogy milyen konfliktusokkal kiizdenek, mésrészt esetlegesen segitséget, tanacsot kérve azok
megoldasara. E vonatkozasban is célszeriinek tartanam olyan eléadok meghivasat és eléadasok
tartasat, mely a szakmaisagnak és a szakmaiségot segité hattérteriiletnek az egészséges
miikodését segiti eld.

111. 8. Munkateher esokkentése

Vitathatatlan tény ¢és statisztikai adatokkal igazolhatd, miszerint a Budapest Kornyéki
Torvényszék az orszagos étlagot jelentésen meghaladé munkateherrel dolgozik. Ezen tényhez
csak megjegyezni kivanom, hogy azon tdlmenden, hogy a birak munkaterhe jelentds
mennyiségét tekintve, ugyanakkor a folyamatban 1év tigyek szamahoz viszonyitottan a két
¢éven tali tigyek szama is rendkiviil magas, tovabba a birdk kezén 1évé iigyek bonyolult jogi
megitélésiiek. Ez 6sszességében megterheli a szervezet birait.

Ahhoz, hogy a Budapest Koémyéki Torvényszék birainak munkaterhe csokkenjen,
mindenféleképpen sziikség van az igazgatasi és szakmai vezetdk altal készitett elemzésre. mely
természetesen kiterjed azon vizsgalatra, hogy a megye birésagai koziil mely birdsagok azok,
amelyek leginkdbb leterheltek. A leterheltségben kézrejatszo okok feliarasa, valamint egy
olyan elképzelés, koncepcio kialakitasa, melynek eredményeként a munkateher kiegyenlitodik.
Ezen koncepcid kidolgozasaban természetesen ugy a szakmai vezetdk (kollégiumvezetok),
mint a jarasbirésagok vezetdinek egyiitt kell dolgozniuk.

Rendkiviil fontos, hogy mikdzben ezen koncepcid kidolgozasakor természetesen megyei
szinten kell gondolkodni, tehat a jarasbirosagok egymas kozti viszonylatdban, tovabba egy
adott helyi egység adott birainak munkaterhét illetden is. Véleményem szerint mindenkor szem
elott kell tartani. hogy a munkaterhet ugy kell kiegyenliteni, hogy mindekdzben ne generaljunk
esetlegesen mas birosagokon vagy egyénre vetitve mas bironal munkateher névekedést.
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A Rickevei Jarasbirosagon 2019, november 1. napjatél kezdédden tekintettel a folyamatban
Iévo ¢s az ahhoz viszonyitottan magas szama két éven tali tigyek szaméra és arényara, egy
tovabbi polgari tigyszakos bir6i 4llashely keriilt rendszeresitésre, 2019, november 1. napjatol
kezdddden a helyi sajitossigokat is figyelembe véve bevezettem az Ggynevezett ,,debreceni
modellt”, melynek alapelveit és Iényegét tekintve arra iranyul, hogy egy adott idépontban a
birak terheit azonos szintre hozni, majd ezt kévetden a stlyszamokat is figyelembe véve azonos
szami 0 (igy keriiljon szignalasra a birokra,

Allaspontom szerint a ,.debreceni modell” egyik, talan legkiemelkeddbb elénye, hogy a birokat
kifejezetten motivalja arra, hogy minél t6bb tigyet ésszerii hataridén beliil fejezzenek be, hiszen
ezaltal a sajat munkaterhiiket csokkentik, Ugyanakkor egyérielmiien nyomon kévethetd az, akiknek
modszertani irAnymutatdsra van sziiksége, hogy az tigyek idében belegyenek fejezve ¢és
halmozodjon fel tigyhatralék.

Az éltalam hivatkozott munkateher igazolasara tigyforgalmi adatokat tartalmazé statisztikai

tablazatokat elemezve szeretnék ramutatni azon teriiletekre, amelyre a jovoben kiil6nds
figyelmet kell forditani és kifejezetten azok megoldasa az elsédleges célunk. '

Ugyforgalmi adatok jarasbirosagi szinten 2019.01.01-2019.10.31. kozitt

Erkezett Befejezett Folyamatban maradt
el6z6 idé- el6z6 idé- I
db szak Y- db szak Y- db Sl
, Yo-aban
Aban 4Aban

biintetd peres 2601 68,77% | 3519 | 76,57% 1816 60.17%
biintetd nemperes | 5581 112,52% | 5608 | 111,58% 594 86.97%
eiuaeti peros 15919 | 110,10% | 15704 | 93,95% 10339 102.38%
| (ptg+m+k)
[T — 13267 110,93% | 13072 | 93,63% 8798 103,55%
polgari nemperes 4081 98.86% 3911 93,52% 661 174,41%
savdaskpl eies 697 102.35% | 695 88.99% 450 96,15%
%::"”S”g' il I 142.86% | 27 | 122.73% 31 96.88%
'r‘fsl'g"zga‘“s' pe- 1578 123,76% | 1520 | 120.83% 791 104.49%
kozigazgatasi 136 70.83% 175 70.00% 21 25.00%
nemperes
munkaiigyi peres 377 69,43% 417 58.32% 300 79.37%
l'::'::;‘”“@" g 96 111.63% | 100 | 106,38% 2 33,33%
szabalysértési pe- | ;. 74.11% | 30034 | 117,14% 3555 33,09%
res + nemperes
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Az 1j Pp. és Be. hatalyosulasa folytan jelentds az iigyérkezés csokkenés a biintetd peres
ligyszakban, azonban a civilisztika peres tigyek szamat illetéen e tekintetben szerény mértékii
emelkedés figyelheté meg. A gazdasagi nemperes, kozigazgatasi peres figyek érkezésének
szama nagy mériékben emelkedett, mig a munkafigyi nemperes érkezett tigyek szama szerény
mértékben emelkedett.

Mindezzel egyidejiileg a biinteté peres figyek és a civilisztikai peres {igyek vonatkozasaban a
befejezések szama csokkent, mig a befejezések szama a gazdasagi nemperes, k6zigazgatasi
peres, biinteté nemperes, szabalysériési peres és nemperes és a munkafigyi nemperesben
Jelentésen emelkedett. Mig a polgari nemperes iigyek szama emelkedett a legnagyobb

aranyban.

Megéllapithatd, hogy jarasbirosagi szinten a biintetd peres folyamatban maradt ligyek szama az
el6z6 idészakhoz képest jelentésen csokkent, mig a civilisztika peres, kozigazgatasi peres
tigyek vonatkozasaban egy csekély mértékii emelkedés figyelhetd meg. Lényeges emelkedés
figyelheté meg a polgari nemperes figyek vonatkozasaban,

Ugyforgalmi adatok - Jarasbirésagok - peres iigyek

2017. év 2018. év
Birosag / iigyesoport ilézii iddszakrdl fo- | o\ oo | befeje- | hat- érkezes | Defeie- | hatra-
yamatban maradt zés | ralék v733 Iék
Jarasbirosagok — Polgari peres iigyek

Budakomyéki Jarasbirosag 854 1283 1163 | 974 1056 1306 724
Budadrsi Jarasbirosag 1616 2412 2350 | 1678| 2132 2446 | 1364
Ceglédi Jarasbirosag 617 1291 1275 | 633 1086 1036 | 683
Dabasi Jarasbirosag 563 1149 1011 | 701 819 995 525
Dunakeszi Jarasbirosag 793 1086 1154 | 725 1013 1045 693
Erdi Jarasbirosag* - - - - - - -
Godolloi Jarasbirosag 1206 2350 2065 | 1491 1866 2271 | 1086
Monori Jarasbirésag 819 1749 1622 | 946 1412 1403 955
Nagykatai Jarasbirosag 366 771 697 | 440 624 735 329
Nagykorosi Jarasbirosag 151 372 279 | 244 303 370 177
Réckevei Jarasbirosag 967 1092 1551 | 508 616 727 397
Szentendrei Jarasbirosag 635 1372 1250 | 757 1096 1285 | 568
Szigetszentmiklosi JB. 0 1788 1075 | 713 1495 1662 | 546
Vici Jarasbirosag 798 1176 1286 | 688 981 1113 | 556
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Jarasbirésigok — Gazdasagi peres iigyek

2017, év 2018, évy
I I Rl e L el
Budakornyéki Jarasbirosag 53 96 85 64 92 99 57
Budabrsi Jarasbir6sag 159 210 202 | 167 186 246 107
Ceglédi Jarasbirosag 34 34 42 26 31 32 25
Dabasi Jarasbirosag 47 125 113 | 59 104 114 49
Dunakeszi Jarasbirosag 44 66 67 43 42 56 29
Erdi Jarasbirosag* . > - - s . -
Godolloi Jarasbir6sag 70 112 99 83 113 134 62
Monori Jarasbir6sag 27 50 57 20 45 44 21
Nagykétai Jarasbirosag 7 20 18 9 16 15 10
Nagykorosi Jarasbirosag 4 8 7 5 3 5 3
Réckevei Jarasbirésag 28 34 49 13 15 15 13
Szentendrei Jarasbirosag 38 79 86 31 59 63 27
Szigetszentmiklosi JB 0 69 47 22 53 52 23
Vici Jarasbirosag 33 40 47 26 39 43 22
Jarasbirésagok — Biintetd peres iigyek
2017. év 2018. év
Birosag / iigyesoport eléz6 idészakrél fo- | befeje- | hat- | . .| befeje- | hatra-
Iyamatban maradt érkezés zés | ralék érkezés 7és Iék
Budakornyéki Jarasbirosag 311 307 347 | 271 292 362 201
Budadrsi Jarasbirésag 516 681 643 | 554 543 698 399
Ceglédi Jarasbirosag 5737 412 503 | 486 337 532 291
Dabasi Jarasbirosag 262 439 479 | 222 297 374 145
Dunakeszi Jarasbirosag 316 344 359 | 301 263 328 236
Erdi Jarasbirosag* - - - - - - -
Godolloi Jarasbirésag 452 756 779 | 429 601 744 286
Monori Jarasbirosag 331 562 600 | 293 438 550 181
Nagykétai Jarasbirosag 242 361 405 198 259 355 102
Nagyko6rosi Jarasbirosag 84 150 144 90 113 141 62
Rackevei Jarasbirosag 407 237 536 | 108 116 105 119
Szentendrei Jarasbiroséag 296 387 450 | 233 261 334 160
Szigetszentmiklosi JB 0 773 375 | 398 438 465 371
Vici Jarasbirosag 221 385 357 | 249 302 370 181
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Kozigazgatasi és munkaiigyi peres iigyek

2017, év 2018, év
Birosag / figycsoport el626 idészakr6) fo- befeje- | hat- befeje- | hatra-

lyamatban maradt érkezés z6s | ralék érkezés ¥Z33 Iék
BKKMB - kizigazgatds 689 1467 1416 | 740 | 1503 1510 | 733
BKKMB - munkatigy 600 959 1009 | 550 619 829 340
*: az Lrdi Jarashirdsag
2019.01.01.-én allt fel, igy a kért
iddszakra nincsen adat

Palyamiivemben a jarasbirosagok tigyforgalmi adatait kiilon tablazatba foglaltam.

Mindenféleképpen az a cél, hogy a folyamatban maradt iigyek szamat jelentés mértékben
csokkentsiik kiilonos tekintettel a civilisztika peres {igyszakra. Ezzel egyidejiileg prioritast
€lvez azonban a két éven tali iigyek abszolit szamanak cs6kkentése.

Mig a 2018. januar 1. napjat kdvetd hosszabb idoszakban a Pp. hatalyosulasa folytan a polgari
peres ligyérkezés szamanak csokkenése volt megfigyelhetd, mara ez a tendencia azonban
jelentés mértékben megfordult.

Ugyanakkor az ij Be. szintén egy jelentds iigyérkezés csokkenést okozott, mely a folyamatban
1évo biintetd peres figyek szamanak csokkenését is maga utan vonta. Ez a csdkkenés a mértékét
tekintve azonban megallt és stagnal.

Az egy biréra szimitott biinteté peres iigyek szama a jarasbirésagokon 2015-2016-
2017-2018. években az orszagos atlaghoz viszonyitottan:
biintet6

Erkezett Befejezett Folyamatban maradt

2015. | 2016. | 2017. | 2018. [ 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018.

Jarasbi-
rosagok 11,97 | 12,40 | 13,57 | 9,90 | 12,69 | 13,33 | 14,00 | 12,46 110,84 | 106,36 | 107,70 | 76,27
Osszesen

Orszigos | ) g3 1128 (11,07 | 8,88 |11.2911,89|11.65|10,69| 78.49 | 72,82 | 70,18 |51.18
étlag

Ez a tablazat mutatja az biintetd birora juto biintetd peres iigyek szamat, a tényleges terhelést
az orszagos atlaghoz képest.
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Megillapithaté, hogy az tigyérkezés 2017. évig folyamatosan emelkedett, mig a 2018-as évben
Iényeges csdkkenést mutat. Az azonban elmondhat6, hogy 2015., 2016., 2017. és 2018-as évben
az orszagos 4atlagot meghalad6 az tigyérkezés szam.

Ehhez mérten a befejezések szama 2017, évig folyamatosan emelkedett, majd szerény
mértékben 2018-ban csokkent. Ez az orszagos atlagot, ami a befejezések szamat illeti,
Iényegesen meghaladja.

A 2015-2016-2017-es évben a folyamatban maradt figyek szama koézel azonos, csekély
mértékben cstkkend tendenciat mutat, mig 2018-ban a folyamatban maradt biinteté iigyek
szama egy birora vetitve Iényeges csokkenést mutat, mely az 0j eljarasjogi 1orvény
hatalyosulasaval magyarézhato els6sorban. Ennélfogva a folyamatban maradt iigyek szama
ténylegesen nagy mértékben csdkkent.

Ugyanakkor az orszégos atlaghoz viszonyitva a jarasbirosagokon az egy biintets biréra jutd és
2018-ban folyamatban 1évé tigy még mindig 50 %-kal meghaladja az orszagos atlagot, mely
rendkiviil magasnak mondhato.

Az egy birora szamitott peres iigyek szama a jarasbirésigokon 2015-2016-2017-2018.
években az orszagos atlaghoz viszonyitottan:
civilisztika

Erkezett Befejezett Folyamatban maradt
2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018.

Jarasbi-
rosagok 24,50 | 24,97 | 26,64 | 19,94 | 25,46 | 24,45 25,22 | 22,60 162,90 | 161,29 | 185,80 | 139,08
Osszesen
orszagos

| atlag

2293 (2391|2520 | 17,85 | 23,22 |23,69|24,16 | 20,58 | 117,88 | 121,20 141,63 | 99,31

Ugyanezen szempont alapjan vizsgalva a jarasbirosagok civilisztika iigyszakaban dolgoz6 birak
munkaterhét, megallapithaté, hogy 2015-2016-2017-2018-ban az iigyérkezés szam az orszagos
atlagot meghaladta. Ugyanakkor a Budapest Kornyéki Torvényszék jarasbirosagainak
civilisztikai egy biréra juté terhe 2018-ra azonban lényeges mértékben csokkent.

A befejezett ligyek szamarol ugyanaz elmondhaté, hogy minden évben az orszagos atlagot
meghalad6 mértékii az egy jarasbirosagi civilisztikai birora juté befejezésszam, mely azonban
a2018-as évben csokkent, de az orszagos atlaghoz viszonyitva minden évben a befejezett igyek
szama meghaladta azt.

A folyamatban maradt tigyek tekintetében kiemelném, hogy az orszagos atlagot minden évben
rendkiviil jelentés mértékben meghaladta az egy biréra juté folyamatban maradt iigyszam. A
2018-as évben a jarasbirésagokon egy birora jutd folyamatban maradt tigyek szama Iényegesen
csokkent, de az orszagos atlaghoz képest még mindig rendkiviil magas maradt.
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Ugyforgalmi adatok torvényszék elsé fokon 2019.01.01-2019.10.31, kizistt

Erkezett Befejezett Folyamatban maradt
db el(’izji ié(:)(:s:zk db elé‘?’i ;(:)lis:,ak db el(iaz/c’i i;:is:,ak
0-aAX 0-% 0~
biintetoé peres 71 91,03% 97-- 95,10% 59 71,95%
biinteté nemperes 193 44,27% 195 44,93% 9 56,25%
ﬁ;g‘""‘" peres 987 109,67% 982 73,78% 845 97,35%
polgari peres 528 117,07% 466 78,98% 427 - 101,43%
| polgéri nemperes* 225 65,03% 243 70,03% 14 87,50%
| gazdasigi peres 459 102,23% 516 69,64% 418 93,51%
| gazdasagi nemperes 144 202,82% 143 216,67% 3 60,00%
cégiigyek 36268 90,36% 35 668 83,02% 5368 109,24%
felszamolas 1334 117,95% 1318 181,04% 1701 98,67%
eséd 3 27,27% 1 8,33% 3 -

(TSZA nélkiil)

*: egyéb polgari nemperes figyek

A torvényszék biintetd peres els6foka iigyérkezés szama csékkent, ezzel egyidejiileg a
befejezések szama is, de mindazon altal a befejezésck szama meghaladta az ligyérkezést, ezért
a folyamatban maradt iigyek szama csokkent,

A torvényszék civilisztika peres elséfoki iigyérkezés szama az el6z6 idészakhoz képest
emelkedett, a befejezések szama némileg csokkent, ezzel egyidejiileg a folyamatban maradt

iigyek szama is.

Kifejezetten jelentds emelkedés figyelheté meg a torvényszék gazdaségi nemperes tigyeinél az
iigyérkezés szamot illetden és ezt meghaladé mértékii ezen ligycsoport vonatkozasaban a
befejezések szama, melynek kovetkeztében a folyamatban maradt iigyek szama kiemelkedd
mértékben csokkent. Emlitésre mélto a tdrvényszék felszamolasi iigyszakéban a befejezett

ligyek szamanak kimagaslo aranya.

Az egy biréra szamitott biinteté peres iigyek szama torvényszék elséfokon 2015-2016-
2017-2018. években az orszagos atlaghoz viszonyitottan:

biintetd
Erkezett Befejezett Folyamatban maradt
2015. | 2016. | 2017. |2018.| 2015. | 2016. | 2017. |2018.] 2015. | 2016. | 2017. | 2018.
Torvény-
szék 1. fok 132 | 142 [ 154 [ 120 1,48 | 1,60 | 1,19 | 1,45 | 1332 | 11,47 | 16.79] 12.46
osszesen
:;rgs“g“a" 134 | 1,49 | 161 [ 131 145 | 1,47 | 158 | 1,55 | 15,92 | 16,12 | 17.56 | 14,29
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Az egy birbra szamitott blintetd peres ligyek szama 16rvényszék elsdfokon az orszagos atlaghoz
viszonyitottan az alabbiak szerint alakult a fenti tablazatban feltiintetett adatok szerint:

A vizsgélt években az orszagos atlaghoz képest minimalis kiilonbséggel, de kevesebb {igy
érkezett,

A befejezések szama az orszagos 4tlagot meghaladé volt, kivéve a 2017, és 2018-as évben,

A folyamatban maradt tigyek szama a vizsgalt években az orszagos atlag alatti volt,

Az egy biréra szamitott civilisztika peres iigyek szama torvényszék elséfokon 2015-2016-
2017-2018. években az orszagos atlaghoz viszonyitottan:
civilisztika

Erkezett Befejezett Folyamatban maradt
2015. | 2016. | 2017. |2018.| 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2015, 2016. 2017. | 2018.

Torvény-
smkﬂl. 13,86 (19,74 | 15,14 | 7,12 [ 13,11 [ 17,32 [ 16,40 | 10,15 | 85.58 | 117,46 132,61 | 66,72
fok Gsz-
szesen

;;‘:Zg"s 19.05 (21,15 | 15,12 | 8,27 | 17,00 [ 20,78 | 16,55 | 10,98 | 105,27 | 114,95 | 94,08 |53.21

Az egy birora szamitott civilisztika peres iigyek szama torvényszék elséfokon az orszagos
atlaghoz viszonyitottan az alabbiak szerint alakult a fenti tablazatban feltiintetett adatok szerint:

A vizsgalt években az orszagos atlaghoz képest minimalis kiilonbséggel, de kevesebb igy
érkezett, kivéve a 2017-es évet.

A befejezések szama az orszagos atlag alatti volt minden évben.

A folyamatban maradt tigyek szama a 2015-8s évben az orszagos étlag alatti, mig 2016-ban az
orszagos atlagot meghaladd, 2017-es évben az orszagos atlagot lényegesen meghalado és a
2018-as évben azt meghalad6 volt.
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Ugyforgalmi adatok torvényszEék masodfokon 2019.01.01-2019.10.31. kézitt

Erkezett Befejezett Folyamatban maradt

ap | erbidosak | | ORO i iddsrak
Yo-aban ; éban" Y%-aban
biintetd peres 728 79.39% 895 105.92% | 371 67.95%
biinteté nemperes 1671 - 99,35% 1706 104,47% 47 47,96%
“";"ﬁﬁ'j":)pc’“ 962 86,90% 1130 92,93% 434 66,36%
“'“"jfﬂ‘:)““""’m‘ 2082 91.36% 2324 | 101.44% | 525 65.54%
:?nl:;leyr se‘;““' perest | o 116,67% 63 118,87% I 50,00%

A torvényszek masodfokon biintetd peres, biinteté nemperes, civilisztika peres, civilisztika
nemperes {igyszakban az érkezett tigyek szama csokkent, mig a civilisztika peres iigyeket
kivéve a befejezések szama emelkedett. A folyamatban maradt tigyek szamanak jelentds
csokkenése figyelheté meg.

Jarasbirésag és torvényszék masodfok viszonylata

Tor- Tar-
vényszék
Jérasbi- V'fl'zzf_" miasod- Migudlis: Hatélyon ,
rosagon Eioe Felleb- fokon Helyben hagyas taths kiviil Egyéb
befejezett érkezett bezési befeje- helyezés
p ere: peres | viszony- Zett
-l T R
2018-ban | $74M3 szgilyma
2018- s, | AP % |db| % |db| % |db| %
ban ban
- 5358 | 1067 |19.91% | 1516 | 548 [36,15%|631|41,62%| 85 | 5.61% |25216.62%
tetd
civil 19651 | 1471 | 7.49% | 2829 |[1479]52,28%[519]18.35% | 430 15,20% | 401 | 14.17%
i 16394 | 1178 | 7.19% | 2230 1;5 51,35%|407 | 18,25% | 360 | 16,14% | 318 | 14,26%
polgari
f;’;"”‘ 918 106 |11,55%| 171 84 [49,12%| 23 [13,45% 33 | 19.30% | 31 | 18,13%
koz-
igazga- | 1510 7 0.46% | 148 | 103 [69,59%| 5 | 3.38% | 13 | 8,78% | 27 |18.24%
tasi
,':‘a':.l"g'yi 829 180 [21,71%| 280 | 147 |52,50%| 84 [30,00%| 24 | 8,57% | 25 | 8,93%
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A jarasbirosag és a t6rvényszeék masodfok vonatkozasaban a statisztikai adatokat tartalmazé
tablazatokbol megéllapithato, hogy a biinteté figyszakban a hatalyon kiviil helyezések aranya
még mindig magas az orszagos atlaghoz képest is, és ezen megallapitas vonatkozik a
civilisztikai tigyszakra is.

A hatalyon kiviil helyezési mutatok javitasa mindenféleképpen indokolja a szakmai képzések,
tanacskozasok tartasat, feltirva a tanicselndkok bevonasaval a tapasztalatokra alapitva azon
szakmai teriileteket, melyek az elsofokl birak szamara esetlegesen visszatéréen nehézséget
okoznak és e tekintetben képzések keretében segitséget nyGjtani az elséfokon itélkezd biroknak.

Rendkiviil hasznosnak tartom a tdmogaté biré igénylésének lehetéségét és annak szélesebb
korben t6rténd bevezetését. A Rackevei Jarasbirésag polgéri tigyszakos birai mindannyian éltek
czzel a hatékony szakmai Iehetdséggel és a  visszajelzéseik alapjan  kifejezetten
gytimolesdzonek tekintik ezt a lehetdséget.

Osszességében miikdévé és hatékonnya kell tenni a jarasbirosagok és a torvényszékek kézotti

szakmai kapcsolatot, adott esetben azt a gyakorlatot is, hogy a tanacselnski feljegyzéseket a
birdk szamara szoban is ismertetni kell.

Torvényszék és itélotabla viszonylata

Tor-

. ité16-
vény- | Itél6-
széken | thbléra t4blin
befeje- Hatalyon

befeje- | érkezett

i heres Felleb- zett Helyben ha- Megvé'ltoz— Kiviil Egyéb
AR bezési | peres gyas tatls helyezés

peres ing’yck viszony- | iigyek

iigyek | szAdma stk szhma

szama | 2018- 2018-

2018- ban Bt

ban db Y% |db| % db %o db Yo
:)fl?;:;ﬁ 119 58 |48,74%| 78 27 134,62% |50 164,10%| 1 | 1,28% | 0 | 0,00%
civil 1534 | 295 |19,23%| 482 |[242]50,21% |95 |19.71% | 76 | 15,77% | 69 14,32%

polgari 721 164 122,75%| 280 |[117[41,79% |63 |22,50% | 50 | 17.86% | 50 | 17.86%
azdasagi| 813 131 116,11%| 202 |125/61,88%|32(15,84%| 26 | 12.87%| 19 | 9.41%

biinteto
masod- 1003 14 1,40% 16 6 [37.50%|10(62,50%| 0 0,00% | 0 | 0,00%
fok*

kezett harmadfoki biinteté peres tigyek szamat kell
megadni.
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Kriai feliilvizsgalat 2018,

Kariaro) visszaérkezett Helyben hagy4s Megvaltoz- m;;?gf o Egyéb
feliilvizsgalati inditva- : tat4s helyezés
nyok szaima
db Yo db % | db Yo db Yo
o g 81 27 3333%| 4 [4.94%| 4 | 494% | 46 | 56,79%
(+kat.) ,33% ,94% ,94% ,79%
civil 491 290 59,06%| 13 |2,65%| 60 | 12,22% | 128 | 26,07%
polgari 229 132 57,64%| 9 |3.93%| 19 | 830% | 69 | 30,13%
gazdashgi 83 i, 90,36%| 3 [3.61%]| 5 | 6,02% | 0 | 0,00%
kizigazg. 82 41 50,00% | 1 1,22% | 19 | 23,17% | 21 | 25,61%
munkaiigyi 97 42 43,30%| 0 [0,00%| 17 | 17,53% | 38 | 39,18%
I11L.9. Az id6szeriiségi mutatok javitasa
A két éven tili biintets peres iigyek szima és aranya:
Két éven tili peres iigyek Ebbdél 6t éven tali iigyek
szama aranya szama aranya
2017. 653 14.80% 57 1.29%
2018. 461 13.44% 53 1.55%
A két éven tili civilisztika peres iigyek szama és arianya
Ev két éven tili peres iigyek ebbdl 6t éven tali iigyek
szama aranya szama aranya
2017. 1104 8.93% 168 1,36%
2018. 1149 11.35% 161 1,59%

(tartalmazza a polgari, gazdasagi, kozigazgatasi és munkaiigyi peres ligyeket)

A két éven tal folyamatban Iévé iigyek szama magas mindkét iigyszakban, ugy a civilisztika,
mint a biintet6 {igyszakban a helyi birésagokon. Nyilvanvalo cél az kell. hogy legyen a jovoben,
hogy ezen két éven til folyamatban 1évé tigyek abszolit szamat csokkentsiik, mellyel
egyidejiileg az idoszeriiségi mutatok javulnak.
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Idészeriiségi adatok 2017-2018 - Jarasbirésagi szint

Befejezett peres %

6 hénapon beliil

1 éven beliil

2017 2018. 2017, 2018,

f;':;'l')f;";flf) 57.46% 53,14% 82,52% 80.58%

ﬁ;’“’"”g' P 62,79% 58.50% 81,39% 76.58%

Kizic. ve 55.79% 51,72% 84,04% | 83.64%
zig. peres

:::“""“gy' - 61.15% 49.82% 80.87% | 71.53%

Folyamatban maradt perek %

1 éven talibol
6 ho alatti 1 éven tili
2-3 év 3-5 év 5 év feletti
2017. 2018. 2017. 2018. 2017. | 2018. | 2017. | 2018. | 2017. | 2018.
54,46% | 49.09% | 22,93% | 28,79% | 4,35% | 5.62% | 3.23% | 4,14% | 1,36% | 1,59%
54,98% | 49.46% | 22.56% | 28,80% | 4,40% | 5.70% | 3,25% | 4,24% | 1,34% | 1,65%
47,71% | 39,73% | 32,57% | 38.62% | 7.75% | 8,48% | 3.87% | 7,14% | 1,76% | 2.46%
61,49% | 54,43% | 13,11% | 18,69% | 1,08% | 2,05% | 1,62% | 1,09% | 0,00% | 0.00%
42,00% | 40,59% | 33.27% | 37.35% | 4,18% | 7.65% | 4,36% | 4,12% | 3,09% | 2.35%

Természetesen ezen ligyek szama jelentds eltérést mutat a kiilénbozo helyi birésagokon és ezért
kiemelt szakmai és igazgatasvezetdi figyelmet kell forditani azon helyi birésagokra, ahol az 5
Yo-ot lényegesen meghaladja a két éven tali iigyek aranya. Elsodlegesen szakmai szempontbdl
kell az érintett helyi birdsagon feltarni azon okokat, melyek ezen magas szamot okozzak, majd
szakmai megoldast, koncepciot kell kidolgozni a kikiiszobolhetd okok megsziintetésére,
amennyiben azonban sziikséges az idoszeriiségi mutatok javitasa érdekében és az indokolt,
akkor igazgatasvezetoi eszkdzokkel (adott esetben biro kirendelése) kell segitséget nyujtani a
mutatdk tovabbi javitasa érdekében.

Az alabbi igazgatasi eszkozokkel javithatjuk az idészeriiségi mutatokat: kurrencialis ligyintézés
id6szeriiségének, targyalasi napok szamanak, irasbafoglalasi hataridék betartasanak, targyalasi

nap kihasznaltsaganak, kit(izott iigyek szamanak ellendrzése.

Ezen ellenérzési rendszert minden honapban visszatéréen és a birak szamara kiszamithatoan,
kovetkezetesen alkalmazni kell és sziikséges.
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A Rickevei Jarasbirosag kapesan méar emlitettem, hogy a magam részérsl miikédtetek egy
ellendrzési rendszert, mely ezeken a szempontokon és az alabbi ellendrzési modon alapul: az
¢rintett {igyek egyedi vizsgélata; az irodavezeté egyedi és altalam megjelsht szempontbol
vizsgalt, minden honap megadott napjan tett jelentése alapjan; BIIR rendszer Utjan; targyalas
latogatasaval,

Osszegezve: kiemelt figyelmet kell forditani a munkateher csokkentésére, illetve annak
egyenletes elosztasara és kiegyenlitddésére, tovabba az idészerliségi mutatok javitasara (két
¢ven 1ali digyek szamanak csokkentése), valamint a hatalyon kiviil helyezések aranyanak
tovabbi csokkentésére,

I11. 10. Dolgozéi és iigyfél elégedettség nivelése:

Fontosnak tartom, hogy a megyei és helyi szintii igazgatasvezetés kifejezett célja kell, hogy
Jegyen a dolgozoi és tigyfél elégedettség nivelése.

A szervezet érdeke, hogy az abban szolgélatot teljesitd elégedett dolgozok hatékonyabban
képesck a feladataikat teljesiteni. Kiilén célként hatérozom meg, hogy e vonatkozasban a
dolgozoi elégedettség szintjének mérésére kérdbiveket allitsunk dssze. Majd ezen visszakiildétt
kérdoivek kiértékelését kovetden megtenni azon megéllapitasokat, mely alapjan a valtoztatasra
sor keriilhet.

Az ligyf€l elégedettség is egyfajta méréje a munkéanknak, azonban e korben kifejezetten
koriiltekintd és 6vatos modszerrel kell mindezt felmérni, hiszen az anonim kérddivek esetében
anévielenség mogé bajva nem feltétleniil kapunk a kérdéseinkre olyan véleményt, mely alapjan
a valtoztatandd tényekre kovetkeztethetiink. Az iigyfelet befolyasolhatja az a tény is
szubjektiven, hogy az eljaras eredményeként ra nézve milyen dontés sziiletett. Jogilag
megalapozott, helytallo, a vonatkozé jogszabalyoknak mindenben megfelel6 jogerés dontés
esetén is érezheti Ggy, hogy a birosag eljarasaval 6sszességében elégedetlen.

A Szigetszentmiklosi Jarasbirosagon atadasra keriilt az iigyfélkozpont, a kivitelezés alatt 1évo
0j birosagi épiiletekben mér kialakitasra keriil. Ezen tigyfélkzpontok alapvetden szolgaljak az
iigyfelek elégedettségének novelését.

L 11. Orszagos programokban valé részvétel erdsitése:

Az Orszagos Birésagi Hivatal altal meghirdetett orszagos programokban a BKT egyre inkabb
¢s sz€lesebb korben aktivan részt vesz. Ezen programok kivaloan alkalmasak arra, hogy kiilso

kapesolatok alakuljanak ki, tovabba 6nmagunkrél, a munkéankrol tajékoztassuk az irantunk
érdeklddoket, tovabba az iigyfeleket.

Kifejezett célom, hogy ezen orszégos programokban tovébbra is aktivan részt vegyen BKT.
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IL 12. Szervezeten kiviili kapesolatrendszer a hivatiasrendekkel:

A BKT rendszeres kapesolatot alakitott ki a t8rvényszékkel munkakapesolatban 4116
hivatasrendekkel (ligyészség, rendérség, tigyvédi kamara, biintetés-végrehajtas).

Véleményem szerint jelent6s hozadéka van annak, ha ezen kapcsolatok révén a problémakat
rendszeresen 4tbesz€ljiik, azok megoldasara kozosen megoldast talalunk. Egyre inkabb elterjedt
gyakorlat, miszerint a BKT a szakmai iiléseire, ériekezleteire a hivatasrendek képvisel6it
meghivjdk, ezaltal képet alkothatnak a munkankrél és az 4ltalunk folytatott gyakorlatrél. A
kommunikacionak, melyet egy birosagnak folytatnia kell, ez egy jelentds részteriilete.

Az egyetemekkel, oktatasi intézményekkel egyre boviils a BKT kapesolatrendszere, kiilénssen
az allam- és jogtudoményi karokkal. Mar megindult az a folyamat, melyben az oktatasi
intézmény hallgatéi szamara a palyat vonzova igyeksziink tenni, tovabba kifejezett lehetdséget
biztositunk szamukra, hogy a bir6sagainkon gyakorlati idét télthessenek el, Palyam{ivemben
mar korabban utaltam arra, hogy a j6 bir6 kivalasztasat mar az egyetemen meg kell kezdeni
azzal, hogy benniik felkeltjiik a fokozott érdeklédést a biréi hivatas irant.

Erre kifejezett eszkéz azon tilmenden, hogy ezen lehetdséget kiplakatoljuk az oktatasi
intézményekben, hogy az egyiittmiikddési megallapodasok alapjan birok el6adast tartsanak az
egyetemeken a birdi hivatasrol.

Az utobbi évek igazgatdsvezetdi tapasztalata, hogy a meghirdetett birosagi titkari allashelyre
nincs jelentkezd. Azt gondolom, hogy ezen kiilsé kapcsolat kiépitésével ezen problémat
jelentés mértékben fel tudnank oldani.

A valtoz6 tarsadalmi viszonyoknak koszonhetden alapveté elvaras egy biroval szemben, hogy
a mindennapi itélkezo tevékenysége soran széles tudas- és ismeretanyaggal birjon és ez mar a
mai modern korban az orszag hatarait is tallépd ismeretanyag megszerzésére is vonatkozik.

Az Orszagos Birésagi Hivatal palyazatai révén tébb bird is részt vehetett nemzetkzi képzésen
vagy rendezvényen, kifejezetten motivalni kell a kollégdkat a jovében is az ezen vald

részvételre, majd azt kovetden tapasztalataik és tudasuk megosztasara a kollégak korében.

Az Eurdpai lIgazsagiigyi Képzési Halozat (EJTN) keretein beliil a birdk szamara lehetoség
nyilik meghatérozott teriileteken a kapcsolatépitésre.
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1V,
ZARORESZ

Palyamiivem alapelvei, alapgondolatai és célkitiizései alapvetéen a jarasbirosagi elnoki
palyazatomhoz hasonloak. Szamomra elsédleges vezetdi kritériumok az alazat, felelosségtudat
¢s -vallalas, kovetkezetesség, kiszamithatosag, nyitottsag és a szervezet iranti elhivatottsag,

A j6 és hatékony vezetd nem mitkédhet és hozhat vezetdi dontéseket elszigetelten. J6 dontést
hozni és azt végrehajtani csak nyitottan és a kollégak egyiittmiikédésével lehet, Azt gondolom,
hogy e tekintetben a felel6sségem kinevezésem esetén nagyfoku, de a szervezet megitélése és
mindségi szinvonalon t6rténé mitkddésében a BKT dolgozoival egyiitt kézos.

Szamomra irdnymutaté az OBH éltal meghatarozott stratégiai célok és a Budapest Kornyéki
Torvényszeék elnoke rovid-, kozép- és hosszi tavi tervei. Ugyanakkor kinevezésem esetén
jelentds nyomatékkal veszem figyelembe, hogy a birésagi dolgozok mit varnak el télem. A
birdsagi szervezeti hierarchia igazgatasi teriilete ezen iranyokbol érkezé elvérasok és célok
mentén kell tevékenykedni.

Ennek jegyében szeretném a munkamat folytatni amennyiben a kollégdimtol és az Orszagos
Birosagi Hivatal eln6kétél a bizalmat megkapom.

»A feladat nagysiaga nem csiiggeszti, hanem lelkesiti,
erdinek végsé megfeszitésére készteti azt, aki hivatiasanak él.
Nékem is erét fog adni biréi palyam lelkes szeretete
¢s a magyar igazsagszolgaltatas fejlédésébe vetett megingathatatlan
hitem és bizalmam.”

Juhasz Andor
(,,Birdk vagyunk...” cimii kiadvanybol)

Réckeve, 2019. december 6.

Tisztelettel:
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dr. Parti Zsuzsanna
palyazo
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