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JEGYZOKONYV

Késziilt az Orszagos Birdsagi Hivatal (OBH) I. emelet 111. szamG helyiségében
megtartott, a Zalaegerszegi Torvényszék elndkhelyettesi alldsara benyujtott
palyazat elbiralasa targyaban, a 2019. oktéber 15. napjan (kedden) 10:40 érai
kezdettel tartott meghallgatasrél.

Jelen vannak:
dr. Handé Tiinde dr. Patus Sandor

OBH elndke palyazé

Nagyné Tarnai Teréz

jegyz8konyvvezetd

Dr. Hando Tunde kdszdnti a megjelentet. Megallapitja, hogy a Birésagi K6zlony 2019. évi
6. szamaban, a 401.E/2019. (VIl. 16.) OBHE hatarozattal a Zalaegerszegi Torvényszék
elndkhelyettesi allasara kiirt palyazatra dr. Patus Sandor nydjtott be palyamuvet.

Tajékoztatja a palyazot, hogy a birdsagok szervezetérdl és igazgatasarol szolé 2011, évi
CLXI. térvény (a tovabbiakban: Bszi.) 132. § (1) bekezdése el6irja az OBH elndke szamara
a palyaz6 meghallgatasat. A meghallgatasroél jegyz6kdnyv készil, amelyet a Bszi. 77. § (4)
bekezdésére figyelemmel a birsagok kdzponti honlapjan kézzé kell tenni.

Tajékoztatja tovabba a palyazét arrdl, hogy a pdlydzati rendszer atlathatésaganak
biztositasa érdekében - amennyiben ehhez a palydzé hozzajarul - a jegyz6kdnyv mellett
a palyazati anyagot is kdzzé kivanja tenni a kdzponti honlapon azzal, hogy amennyiben a
palyazo kéri, a palyazati anyag csak eredményes palyazat esetén kerul kozzétételre.



dr. Patus Sandor

A palyazatom nyilvanossagra hozatalahoz hozzajarulok.

dr. Handé Tiinde

Van-e valami, amit kiemelne a palyazatabdl, vagy amivel kiegészitené azt?

dr. Patus Sandor

Igen, egy korabbi palyazat szobeli értékelésén EIndk Asszony elmondta, hogy a palyazatok
beadasa a palyazonak is az épllésére szolgdl, annak az atgondolasa. Menet kdzben én is
rajottem ennek teljes igazsagara és probaltam abba az iranyba gondolkozni. Az el6zé
meghallgatas soran felmeriilt az, hogy a palyazatbol tanulmanyfélét lehetne Osszerakni a
vezetdi térkép korében. Kicsit tanacstalan voltam, de sikerdilt egy ,kezdeményt” &sszeraknom,
elhoztam, atadom. Haromnegyed részben a palyazataimbél vannak.

dr. Handé Tiinde

Es a vezetSképzés tapasztalatibél alit 6ssze, mint egy tananyag?

dr. Patus Sandor

Igen, a vezetbi kompetenciakat dsszefoglaltam, 61-nél tartok, nyilvan ez egy jelenlegi allapot,
melyet szeretnék tovabb fejleszteni. Az elején leirtam, hogy ha valaki ugy gondolna, hogy
egyutt gondolkodnank, nagyon szivesen venném. Haromnegyed részben a palyazati anyagaim,
azt probaltam még atgondolni, kiegésziteni, és szeretném tovabb fejleszteni a késdbbiek soran.
Ez egy kiindulasi pont. Egy gondolatot kiemelnék beldle, hogy a biroségok tekintetében
tgyszamcsokkenés nyilvanvalé mindenki szamara, azonban felmerilt bennem egy olyan, hogy
hogyan tudnank még kifelé és befelé is olyan munkat végezni, mely értékeket teremt. Eszembe
jutott egy gondolat, hogy birésagi ,szabadegyetem”, amelynek lenne egy belsd és egy kiilsé
iranya. A kilsé iranyban végig kellene gondolni azt, hogy a tarsadalomban éléknek mik, azok
a gondolatai, igényei, ahol a tudasatadas is lehetséges volna. Bizonyos idészakonként olyan
munkatarsaink, akik ezekben a témakban ,otthon vannak”, tartananak szabadegyetem jelleggel
eléadasokat a birésagok épliletében, ahova meg lehetne hivni az embereket. Ezt meg lehetne
hirdetni, hogy akit érdekel a téma johet és meghallgathatja, idokorlat figyelembevételévél, akar
két eléaddval. Meg lehetne hivni az alkalmazottak hozzatartozoit és kiilsé érdeklddoket is. A



birdsag mindig is egy értékeket kdzvetitd és létrehozd szervezet volt. Belsd iranyba pedig
nagyon sok tehetséges kollégank van, akik sok mindennel foglalkoznak: sok tudasuk van, és
nemcsak a sajat mUkodésiink, a joggal kapcsolatos tudaselemekre gondolok, hanem
egyebekre is pl. természettudomany, birésagtorténet, mivészet vagy barmilyen mas
tudomanyban is jartassak. Fel lehetne ajanlani nekik, hogy a szervezeten belll atadhatnak sajat
tudasukat.

dr. Handé Tiinde

Az alapfeladatunk mégis csak az itélkezés, ez mi hasznot hoz az alapfeladatunkat illetéen, hogy
az itélkezés id6szer(i és mindségi legyen? Ezt varjak téllnk, ez az alkotmanyos feladatunk, hogy
a fliggetlen birdk, idészerlen és magas szinvonalon itélkezzenek. Az allampolgar is azt varja,
hogy igazsagos dontéseket hozzunk.

dr. Patus Sandor

Igen. A kilsé irdnyban esetleg a jogszabaly-valtozasoknal lehetne, egy sajtdomegjelenés, egy
ismeretterjesztés a sajat mkddésinkrdl, a kilénleges problémakrdl. A belsé mikodés
tekintetében egy belsé képzés lenne. Az 6nképzést segitené egy ilyen eléadas, valamint a
szervezetben él6knek és dolgozoknak a flow érzetét tudna emelni, amivel hatékonyabba valna
a teljesitménylnk. Ha megvan a j6 érzés, a flow, a megbecsiilés, a kommunikacio, hogy
mindenki befuthassa a sajat lehet&ségeit, az pozitivumot hoz a dolgozdknak, igy nagyobb
teljesitményre vagyunk képesek és az elkttelezettségiink is emelkedik. Itt latok hozzaférést az
itélkezéshez.

dr. Handé Tiinde

Ezt a csoportvezetonek vagy a tréneri csoportvezetének Simon Maridnak bemutatja?

dr. Patus Sandor

Igen.

dr. Hando Tiinde

K6szoéndém, fogom tanulmanyozni. Térjlink vissza a palyam(hoz. Az itélkezéshez kapcsolddik
az ugyforgalommal val6 foglalkozas, ahogy mondta is az latszik, hogy a folyamatban maradt
lgyek szdma az egy csokkend tendenciat mutat, mindkét Ugyszakban. Mire vezetheté ez
vissza?



dr. Patus Sandor

Igen, ez igy van. A sajat tapasztalatomat tudom mondani: a polgari Gigyszakban lattuk a 2018.
2019. év mutatoit. Nyilvan az 0j Pp. bevezetése alapjaban véve megvaltoztatta a gondolkodast,
és ido kellett ahhoz, hogy az emberek megtanuljak, megszokjak. Pont ilyenben tudnak segiteni
az eléadasok, tudasatadasok lehetésége, hogy hamarabb jussunk el a célhoz. Volt egy tanulasi
folyamat, az l(gyvédek esetében is. A keresetlevelek sem jottek az elsé idSszakban az
ugyvédektdl, mert bizonytalanok voltak. Az Ugyfélsegité mUlikodott, ott csaladjogi perek
érkeztek els6sorban. Mas ligyek esetében prébaltak egyeztetni, végig gondolni a dolgokat. Ez
a minusz trend megfordulni latszik. A Nagykanizsai Jarasbirésagon a polgari tigyszakos érkezés
29 %-0s csdkkenést mutatott a 2018-as évben. Ez nagyon jelent6s, viszont az is latszik, hogy
megfordul ez a trend. 2018-ban egész évben csokkenés volt, azonban ez 2019. év elején
atfordult, és emelkedni kezdtek az lGigyszamok. Még nem tartunk ott, ahol tartottunk 2017.
évben az ligyérkezésben, lehet nem is fogunk, de 50 lggyel tébb érkezett hozzank, mint az
el6z6 év adott idészakaban. Az latszik, hogy megfordult a trend, de hogy mikor fog kifutni az
emelkedés csicsa azt még nem latjuk. Polgéri ligyszak (igyérkezését mindenképpen ez az
eljarasi jogszabalyvaltozas alapvetéen meghatarozta. Hozzateszem, hogy ez egy sziikséges
pozitiv dolog volt, amit meg kell tanulnia az embereknek, hozzé kell szokniuk. A birésagi
szervezetben 2017. eldtt voltak olyan perek, melyeknek nem biztos, hogy a birdsag elé kellett
volna kerlilnie, ezt a bizonyos szazaléku Ggyet, most nem hozzak be. Ezért valdszin(, hogy nem
megylnk vissza a 2017. év eldtti igyérkezéshez 2020-2021. években sem. Biintetd Ggyszakban,
amit hallok és tapasztalatok a nyugati orszagrészben, hogy vendégmunkasok lettek a szokasos
magyarorszagi blnelkévetdk. Sokan a nyugati orszagrészbdl Ausztridba, Németorszagba
mennek és ott ndvekszik a bérténnépességben a magyarok szama. Ez az egyik része, masrészt
a kézbiztonsag tényleg javult.

dr. Handé Tiinde

Néhany évvel ezel6tt 450.000 blincselekményhez képest, idén eddig 100-130.000-nél tartunk.

dr. Patus Sandor

Igen jelentésen javult a kdzbiztonsag, amely a jogalkotdnak is készénhetd a hdromcsapas, a
kdzéparany bevezetése. Ez visszatartd erd a blinelkdvetésben, ezért jelentés mértékben
csOkkentek a blincselekmények szama. Zalakaroson az a szlogen, hogy ,a legbiztonsagosabb
varos’, mert ott a blinelkévetésék szama nagyon alacsony. Nagykanizséan is javult a helyzet. Ez
nagyon pozitiv dolog, kevesebb ligyérkezésiink van.



dr. Handé6 Tiinde

Sok Ujdonsagba fog bele Zalaegerszeg. Az egyik a teammunka. Van ralatasa, vagy foglalkozik
vele?

dr. Patus Sandor

Igen latom, Elndk Ur a teammunka tekintetében hozott rendelkezést, amiben egy teammunka
modellt vazolt fel, melyet irdnymutatonak tekint a Zalaegerszegi Térvényszék. Részletesen le
van rajzolva a meliékletben, hogyan képzelik el a teammunkat.

dr. Handé Tiinde

Nagykanizsan is mikodik?

dr. Patus Sandor

Nagykanizsan is van teammunka, de be kell valljam, hogy nem teljesen ezzel a felépitéssel,
mert nem biztos, hogy az adott birésagnak a személyi allomanya, adottsagai lehetdvé teszik
ezt. Az a tapasztaltom, hogy nagyon sokfajta teammunka modell létezik.

dr. Handé Tiinde

Igen az volna a legjobb, ha legalabb 50 féle lenne, amibdl lehet valogatni, attol fliggben, hogy
milyen a biré személyisége, a munkajellege, az eseti szikség stb. Nincs olyan, hogy optimalis
teammunka, nem tudjuk mindenhol biztositani, amit idéként gondolnak, vagy ami
felsGbirédsagon alapvetés, hogy egy bird vagy birdi tanacs mellett legyen egy jogvégzett segitd,
egy nem jogvégzett, de fels6fokl segitd és egy irnok. Erre talan nincs is sziikség. Tébb ember,
tobbféle kompetencidval, tobbfajta variacioban dolgozhat. A teammunka l|ényege a
kompetencia alapu foglalkoztatas, a munkafolyamtok feldaraboltsaga és a bizalmi viszony, a
teamvezetés léte az megvalosuljon. Tulajdonképpen ezek az alapelemek, s aztan, hogy
konkrétan ki mit csinal, hanyan vannak benne, hany embernek dolgoznak, arra nagyon sok
variacio képzelhet el. Azt hianyolom, hogy egy modellt kitalal valaki, s azt gondolja végig vinni
az Osszes Uigyszakon, az 6sszes jarasbirésagon, az 6sszes birdn, az nem megy. Azt gondolom,
hogy testre kell szabni és az is meghatarozza, hogy milyen lehetéségeink vannak.

dr. Patus Sandor

Teljesen egyetértek EIndk Asszonnyal, mert nehézséget is okoz nekiink az a fajta gondolkodas,
amit Elnék Ur irAnyadénak tekintett. A Nagykanizsai Jarasbirésag nincs abban a helyzetben,
hogy ezt bet( szerint meg tudja valdsitani, de gy gondolom, hogy a Lenti Jarasbirésag sem,
mivel az még kisebb birésag. Az a tapasztalatom, hogy nagyobb 6néllésagot szeretnének a
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jarasbirosagi vezetdk, talan 6k tudjdk a legjobban kialakitani azt a teammunkat, ami
hatékonyan mikodik. A torvényszék abban tud segitséget nydjtani, hogy &sszefogja a
teammunka iranyd mikodést, mert tobbfajta leiras, tdbbfajta teammunka modell létezik. Meg
legyen a gondolkodasszabadsag, és a hatékonysag a legfontosabb e kdrben, hogy tényleg a
munkateher csdkkenjen, tényleg hatékonyabb legyen a munkavégzés, tényleg jol érezze az
adott munkavallald benne, és ekkor valik nagyon j6 k6zosségé a team.

dr. Handé Tiinde

Ha a hatékonysag szoba jon: 2012-ben nehéz helyzetben volt a birésag, éridsi munkateher
kildnbségekkel, sulyos iddszer(itlenséggel. Ma, mar a 2 éven tuli Ggyek szdmat 50%-kal
csOkkentettik a 8 évvel ezel6ttihez képest. A biraknal mobileszkézék vannak, nagyon sok
mindennel foglalkoztunk az elmult években. Akkor olyan helyeztben volt az igazgatasi
modellvaltas, hogy azt lattak a kivil allok, hogy az nem mlkddik hatékonyan: az egyiknek van
épitkezésre lehetésége, a masiknak nincs, az egyik kap embert akkor is ha nem is kellene, a
masik nem kap. Nem volt egyfajta kiegyenlitettség, sokszor kulonféle lobbiérdekek hataroztak
meg, hogy ki mihez juthat hozza. Ezért volt fontos az, hogy mit hirdetliink meg - nagyon
réviden, nem Ph.D. tanulmanyban -, mint stratégiai célt. Ezek a stratégiai célok valéban a
hatékonysagrol is szolnak, elég szikdron megfogalmazottak, de az elmult 8 évben mintha egy
kardcsonyfa lenne, nagyon sok kis szines diszt pakoltunk fel az agakra, melyekbdl azt
gondolom, hogy az lathato, hogy az Orszagos Birdsagi Hivatalnak szandéka és elvarasa is a
vezetSk irdnyaba, hogy 6k maguk is helyben az embert, mint Ggyfelet, vagy az embert, mint
birét, vagy igazsagligyi alkalmazottat probaljék centrumba helyezni. Ez érzékelhetd, hogy
nekunk ez is fontos?

dr. Patus Sandor

Igen, amikor eldszor talalkoztam a stratégai célokkal az fogalmazédott meg bennem, hogy ez
tébb mint, stratégia cél, ez vilagitd torony, mert ami fel lett a 6 stratégiai célban sorolva, az
teljes érték és mindent atfed. A mai napig hatékonyan mlkodik.

dr. Handé6 Tiinde

Azzal, amik a tartalmat adjak, ezeknek az elemeknek. Ezt félre lehet érteni?

dr. Patus Sandor

Nem.



dr. Handé Tiinde

Hatékonysagroél szél és termelélizemként szeretném miikodtetni a birdsagi szervezetet?

dr. Patus Sandor

Nem. A humaneré&forrassal valod foglalkozas, vagy akar a Nyitott Birésag, a Gyermekkdzpontd
Igazsagszolgalatatas, a TanUgondozas programok, tigyfél- és munkatars centrikussag van a
birosagokon. A csaladbarat munkahelyek, illetve az ligyfelek kiemelése mindenki szamara kell,
hogy latszédjon. Ahhoz képest, ahogy mukodtink 2012. elétt, most teljesen mas: modern
vilagba valo, hatékony, emberbarat mikodéssé valtunk. Az eredmények, amelyeket én is
tapasztalok, hogy csokkenek a hosszy, 2 éven tuli lgyek, ezek mind pozitivok, de emellett azt
is latni kell, hogy az ligyfelekkel valé nyitottsag is megvaldsult, mivel 2012. elétt nagyon
bezarkézott volt a birdsag.

dr. Handé Tiinde

Zalaegerszeg ebben kordbban is kicsit elérébb jart, mint az orszag egésze. Kiallitasok,
torténelemapolas, tanigondozas is eldbb megjelent, mint az orszdgban mashol. Ezek a
kezdeményezések kordbban sporadikusak voltak, elnék fliggdek, amit megprébalunk
megtenni az az, hogy ezeket a szines dolgokat, j6 gyakorlatokat felemeltlk, és megtamogattuk
ahogy tudtuk, hogy az orszagban csatlakozzanak hozza.

Mit gondol arrél, hogy miért dontétt Ugy a jogalkotd, hogy a birdsagi szervezeten belll a
vezetok nem valasztassal kerllnek pozicidba, hanem kinevezéssel? Mi a jelentésége a
véleménynyilvanitasnak, a kinevezésnek? Ez a kettd egyutt kell, hogy |étezzen?

dr. Patus Sandor

Nyilvan egy testiileti dontés lehet kivalasztd pl. a térvényszék valaszthatja a BT tagokat, és lehet
véleménynyilvanit. A kivalasztd teljesen egyértelm(i, hogy addig szavazunk amig ki nem
valasztjuk pl. a BT tagot. A véleménynyilvanitas azt jelenti, hogy az utdbbi idében az is teret
kapott, hogy lehet t&bb jel6lt mellett is allast foglalni. Utana a felsGvezetének a dontése, hogy
a stratégia célok rendszerében, az egész szervezetrendszerben gondolkodva hogyan hozza
meg a doéntését, mely sokkal bonyolultabb. Nem biztos, hogy népszeriiségi versenynek kellene
tenni a véleménynyilvanitasi szavazasnak, mert nem biztos, hogy az a szervezet érdekét
szolgalja teljes mértékben. Tovabba nem biztos, hogy személyes meggy6zéseken kell alapulnia,
hogy kire szavazzon a bird. Ez nem véleménynyilvanitas, hanem ,kampany”, vagy milyen
elvarast fogalmaznak meg velem szemben, ez is a véleménynyilvanitasnak a gatjat szabja.



dr. Handé Tiinde

Ez nehéz dolog, mert egyszerre kellene elnyerni a tdbbségi szavazast, hogy bizzanak,
higgyenek benne, mert egy szavazas errdl is szdl, egy érzelmi hozzaallas. A szavazd nem
feltétlenil gondolkodik abban, hogy pl. orszagos szinten milyen tipusu térvényszéki einékokre
van szlikség, mit kell atlatnia, mihez kell hozzaértenie. Van egy olyan térvényszékink, ahol egy
10 millidrdos beruhézast kell levezényelnie a térvényszéki elnéknek. Hiaba lenne valaki j6 bird,
a legkivalobb biinteté jogasz, de az mar olyan feladat, melyet mashol miniszteri biztos
foglalkozik egy ilyen projekttel. Olyan feladatok vannak egy vezeténél, melyek eltérnek a biréi
kompetenciabdl, masrészt az is egy komoly kihivas, hogy egyszerre megfelelni a birdi karnak,
meg a felsGvezetésnek is.

dr. Patus Sandor

Igen nehéz dolog, de mindenképpen latni kell, hogy el kell engedni bizonyos dolgokat. El kell
fogadni, akar a népszer(iségi kampanyt palyazoként, vagy ha van egy olyan gondolkodas, hogy
az a palyazo kivilre kerliljén, mert az a csapat masképp gondolja és mas elképzelése van, ez
egy negativ kampany. Ezt sszességében elfogadom. En nagyon nagy biiszkeséggel vagyok
arra, hogy mellettem ennyien kidlltak, bar kevesebben voltak, mint legutébb. A
kdrdlményekhez képest igy gondolom, hogy ez a legjobb eredmény, amit elérhettem nagyon
megkdszéném nekik. Visszatérve a vezetdi szikséges tudasokra, nagyon sokszor végig
gondoltam, hogy a menedzser tipusl vezetés kicsit mas, nem a legjobb bird lehet a legjobb
vezetd, mert nagyon sok olyan tudaselemmel kell rendelkezni, ami a 10,3 millidrdos BKT-s
beruhazas esetén nyilvan egy projektmenedzsment, aki végig tudja vinni az egész beruhazast.
Az palyazatomban probaltam sok mindent 6sszeszedni, egy olyan magot képezni, a végén egy
esszenciat alkotni, hogy ne is kelljen az egész anyagot elolvasni, hogy lassak, hogy mi a
gondolatom. A vezetdi térképben a tamogatd odafigyelés, a coach tipusi vezetéi modell,
amikor helyzetbe kell hozni az embereket, hogy jo! tudjanak teljesiteni, meg kell adni a
lehetSseéget, az 6t egyenléséget, minden egyes elelemét, mert az a flownak az alapja, ha azok
megvaldsulnak. Ha ezt meg tudjuk tenni, akkor jél érezhetik magukat az emberek a
munkahelylkén, s mellette hatékonyabbak lesznek. Felsévezetdi dontés, hogy melyik gondolat
mentén foglal allast, én azt gondolom, hogy a menedzser tipusi gondolkodas a mai vildgban
elengedhetetlen, pl. a kérhazakban is meg van az orvosigazgatd, és az igazgatot sikeriilt kilén
valasztani, mely pozitiv hatassal volt a korhazi szervezetre. Nalunk is ebbe az iranyba lehetne
menni.

dr. Handé Tiinde

Ez nehéz, mert a biro kollégak akkor fogadjak el a vezetdt, én is azt tapasztaltam meg a 20 év
alatt, hogy amellett, hogy a birdsagot vezettem, a szakméban is a topon kellett lennem. Ha
nem vallaltam volna, hogy példaul én vigyem a régi Gigyeket, hiaba lettem volna jé6 menedzser,
nem lett volna akkora megbecsiltségem. A birdsagi szervezetnek ez egy sajatja, hogy a
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tekintélyhez, az elismeréshez az is kell, hogy ha egy specializacié rész a szakma, amiben a
kivalésagot tudjuk hozni, akkor is egy elndk, egy csoportvezeté munkajaban jelen kell lennie.

dr. Patus Sandor

lgen, ezzel teljesen egyetértek. A masik, latni egy vidéki emberként, hogy nehezebb helyzetem
volt, kevesebb informacidval rendelkeztek rélam a kollégak. Jelenleg 77 Ggyem van 50%-os
biréként. Sok nehéz gy kerdlt rdm. A volt elndk Gr elment nyugdijba, és ott is megtértént az
Ugyeinek a szétosztasa, és volt olyan gy, amit senki nem szivesen véllalt volna, én voltam, aki
elvitte.

dr. Handé Tiinde

Hogyan értékeli biroként a visszajelzéseket a masodfokrdl?

dr. Patus Sandor

Vegyesen, de vannak a biréi mikédésem soran kilonbozé idészakok, példaul munkaligyi
birésagi tevékenységem soran hatalyon kivil helyezés nem volt. Dr. Csanadi Lajos tanacselnk
ur gondolkodasa, mentalitasa sokat segitett. Polgari ligyszakban mar nem ez a jellemzd, az
egyik probléemafelvetésem hozzétartozott ehhez is, mert magas volt a hatalyon kiviil helyezés
mindenkinél, mindenhol. 15-20% volt a Zalaegerszegi Torvényszéken a hatalyon kiviil helyezés.
2017. oktoberében kezdtem el az okokat a vilagos, egyenes beszéd keretében kimondani. Ott
siker(lt eredményt elérni, kollégiumvezetd asszony, dr. Herwert Szonja bekerilt (j emberként,
Uj gondolkodassal a helyzetbe, valtozas tortént. Lehet még javitani rajta, de ugyanazzal a
személyi allomannyal, ugyanazokkal az emberekkel, kilénésebb atképzések nélkiil
megvaltozott a hatalyon kiviil helyezés mennyisége. Kilénb6z6 attitliidék vannak, Ugy érzem,
hogy a masodfokd birdsag attitlidje valtozott a hatalyon kiviil helyezéssel kapcsolatos
gondolkodasban.

dr. Handé Tiinde

Reméljiik, hogy ehhez a képzések is hozzajarulnak.

dr. Patus Sandor

Igen, és az egyenes beszéd.



dr. Handé Tiinde

K&sz6ndm szépen.
Dr. Hand6 Tiinde a meghallgatast befejezettnek nyilvanitja.

Jegyz6kdnyv lezérva 11 6ra 15 perckor.
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dr. Handé Tiinde, dr. Patus Sandor, Nagyné Tarnai Teréz,
az OBH elndke palyazé jegyzékdényvvezetd
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