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»Az osszejovetel egy kezdet.

Az osszetartds egy elorehaladds.
Az egyiittmiikodés a siker.”
(Henry Ford)

BEVEZETO:
Motivacio:

A 2012-ben létrehozott igazgatasi modell a birdsagi szervezet mikodtetését alapjaiban
valtoztatta meg. A szakmai vezetd szerep a Kuridhoz keriilt, mig az Orszagos Bir6sagi
Hivatal els6dlegesen deklaralt feladata a birdsagi szervezet igazgatasa lett. Az OBH elnoke
ennek megvalositasahoz — tudva azt, hogy a birésagi szervezetben dolgozok, illetve a
birosagi épiiletek szama orszagos viszonylatban nézve is jelentds — kezdett6l fogva az un.
menedzsment szemléletli igazgatdst valasztotta. E szemléletnek szerves része, hogy
osszehangolja a szervezeti célok megvaldsitasa érdekében tett intézkedéseket az esetleges
egyéni karriercélok eldsegitésével.

Jarasbirosagi elndkkeént eltoltott 7 év alatt lehetGségem volt részt venni a Pécsi Torvényszék
vezetésével kapcsolatos — jardsbirdsagi elnckokre haruld, illetve delegalt — igazgatasi
feladatok ellatasaban, mely tevékenységet mindvégig lelkiismeretesen, legjobb tuddsom

szerint végeztem.

Azonban — barmennyire is cselekvd, ,,proaktiv” tipusu egy kisebb jarasbirdsag elnéke — a
nagyobb szervezeti egység iranyitasaban résztvevo vezetd hatékonyabban valdsithatja meg
azt, hogy az SZMSZ-ben rogzitett standard feladatok ellatdsan tdl, mellyel a torvényszéki
elnok altal kitlizott célok eléréséhez — jelen esetben mint térvényszéki elnokhelyettes -
horizontdlisan nyujt segitséget, vertikalisan is aktivabban kapcsol6djon be a birdsagi
igazgatasi vezetésbe, azaz erGteljesebben koézremiikodjon abban, hogy az OBH Altal
megfogalmazott, a teljes birdsagi szervezetre iranyado stratégiai célkitlizéseket miként lehet
az egyes egységekbe atiiltetni, ,,testkozelbdl” tapasztalhassa meg, hogy a rész-egész hogyan
illeszkedik egymashoz akar a mindennapi probléméak megoldasaban, akar a hosszabb tavi

gyakorlatok kialakitasaban.

A XXI. szazadi birésagi szervezetben a torvényszéki elnokhelyettesi tisztséget betdltd
vezetének olyan 1j kihivasoknak és elvardsoknak kell megfelelni, melyek nem csak
allandositjak az elért eredményeket, hanem segitenek azokat tovabb vinni, megujitani ugy,
hogy az iranyitdsa ald tartozok felé elkdtelezett legyen, mikézben tisztdban van az e
tisztséggel jaro tarsadalmi felel6sségvallalassal is.



A mai vezetoknél elengedhetetlen, hogy akar a hosszitavon észlelhetd és biztosan
bekovetkez6 1j problémakra felkésziilten merjenek 1j megoldasokat keresni, de a hirtelen
megvaltozo helyzetekre is tudjanak reagélni.

Mindebben tdmogatom azt a vezet6i stilust, mely arra épiil, hogy a vezet6 egyenes véleményt
alkot a munkatarsai felé, ugyanakkor fontos vezet6i impulzust ad, ha megismeri — bizonyos
esetekben kikéri - a dontéssel érintett birdk, illetve igazsagiigyi alkalmazottak véleményét.
Ez a vezetoi attitlid el6segitheti azt a szemléletet, hogy a helyben jelentkez6 problémakat
elsédlegesen helyben kell megtargyalni és megoldani, hiszen a vertikalis igazgatas szamos
tertileten a normativ kornyezetet és targyi feltételt a torvényszékek szamara kidolgozta,

illetve arra torekszik, hogy ez biztositva legyen.

A menedzser-tudomanyok el6tt nem ismeretlen fogalom az tn. ,kozeli vezet6”, mely azt
jelenti, hogy kiemelt motivalo tényezoként az adott vezetd fontosnak tartja az egytittes és
intenziv munkakapcsolatok dsztonzését, azokban részt vesz, azaz vezetoként is ,,a kollégak
koziil valo”. A palyazott tisztség elnyerése esetén ezt a szemléletet is képviselni kivanom
annak tudataban, hogy torvényszéki elndkhelyettesként a jarasbirdsagon alkalmazott,
tulnyomorészt a személyes kapcsolatokra éptil6 vezetési technikan til olyan képességeimet,
egyéb kommunikdacios csatornakat is tudnom kell hasznalni, amely biztositja azt, hogy a

vezetOi szandék eljusson a munkatarsaimhoz.

Az eddig megszerzett vezet6i, szakmai és emberi tulajdonsagaimat a kifejtettek nyoman
szeretném hasznositani, mellyel — reményeim szerint — az orszdgosan és helyi szinten is
megkezdett, illetve a jovoben esedékes programok megvaldsitasanak kiteljesedését is

el6segithetem.



Figyelemmel arra, hogy a palyazati kiiras szerint a palyazatnak ugy kell tartalmaznia a Pécsi
Torvényszék mitkodésével kapcsolatos hosszu tavu terveket és azok megvalositasanak
titemezését, hogy azok megfeleljenek az Orszagos Birosagi Hivatal elndke altal a birosagi
szervezet szamdara meghatdrozott stratégiai céloknak, a pdalyazatomat is ennek mentén

épitettem fel.

Az elnokhelyettesi tisztségre vonatkozo jogszabalyi rendelkezésekbe és az OBH
szabalyzatokba foglalt, valamint a Pécsi Torvényszék Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatabol eredo feladat- és felelosségi korok

A Pécsi Torvényszék elntkhelyettesének feladatait Magyarorszag Alaptorvényének 25.
cikke, a birésagok szervezetérol és igazgatasarol szolo 2011. évi CLXI. térvény (Bszi.), a
birdak jogallasarol és javadalmazasardl szolé 2011. évi CLXII. torvény (Bjt.), az OBH
elnokének utasitdsai és szabalyzatai, valamint a Pécsi Torvényszék Szervezeti és Miikodési
Szabalyzata (SZMSZ) hatarozza meg.

A Bszi. 76. § (1) bekezdés a) pontja szerint az OBH elndke az altalanos kozponti igazgatasi
feladatkorében kialakitja, és évente aktualizalja a birosagi igazgatas hosszu tavu feladatait
és a megvalositasuk feltételeit tartalmazd programot, azonban a legfontosabb, standard
stratégiai célok az aldbbiak:

- a birdsagok az alkotmanyos kotelezettségiiket teljesitsék — a fliggetlen birok magas
szinvonalon és idoszertien itélkezzenek,

- az emberi er6forrasok optimalis elosztasa, hasznositasa,

- targyi feltételek biztositasa, azok optimalis elosztasa és hasznositésa,

- a birdsagi szervezet integritasa, az itélkezési és igazgatasi munka atlathatésaga, utobbi
kiszamithatosaga és eltendrzottsége,

- a birésaghoz valo hozzaférés egyszerisitése,

- a képzési rendszer fejlesztése, egylittmiikddés a tobbi hivatasrenddel.

A Pécsi Torvényszék hatalyos Szervezeti és Miikodési Szabalyzata szerint - a Bszi. 123. §
(1) bekezdésében, valamint a 6/2015. OBH utasitas 25. § (4) bekezdésében foglaltak alapjan
- a torvényszék elnoke altal az igazgatasi jogkorébe tartozo feladatai kozil allando jelleggel
a torvényszék elnokhelyettesére atruhazott teendok az alabbiak:

- a birdk munkajanak értékelésével kapcsolatos elnoki intézkedéseknek az el6készitése, a
vizsgalattal 6sszefliggd valamennyi adminisztrativ tevékenység koordinalasa
- az lgyviteli szabalyok, valamint az iratkezelési szabalyzatban el6irtak megtartasanak

ellendrzése, kiilonos tekintettel a lajstromozas szabdlyaira,
- az itélkezéssel Osszefliggd, valamint az igazgatdsi panaszok és kozérdek(i bejelentések

intézése az elnoki titkar kozremtikodésével,
- az igazsagligyi szakértok tevékenységével és az tilnokokkel kapcsolatos feladatok ellatésa,
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- a birosagi fogalmazok képzési tervének és joggyakorlati beosztasuk elkészitése,

- birosagi titkarok beosztasa,

- az informatikai teriilet szakmai iranyitasa és ellendrzése, a mindenkori elntkhelyettes az
Informatikai Biztonsagi Szabalyzat szerinti adatgazda,

- az 5/2013. (V1.25.) OBH utasitas 9. szamu mellékletének 3. § (1) bekezdése szerint az
tigyelet, illetve készenlét megszervezésére, lebonyolitdsdra jogosult birdsagi vezetd,
valamint feladatat képezi a Pécsi Torvényszék és az illetékességi tertiletén miikodo
jarasbirésagok vonatkozasaban a biintetd tigyszakban készenlét/iigyelet szervezésével
kapcsolatos tevékenység koordinélésa,

- a statisztikai ligyintézo tevékenységének az iranyitésa,

- a tliz- és az energetikai/kornyezetvédelmi megbizott munkajanak a feliigyelete,

- a heti munkabeosztas (targyalasi beosztas) tervezetének jovahagyasa, a munkaidd alatti
eltavozasok engedélyezése

- munkaidot érinté dolgozdi eltavozasok engedélyezése,

- az igazsagligyi alkalmazottak szabadsagolasi iitemtervének elkészitése, a targyalasmentes
id6szakokkal kapcsolatos igazgatasi feladatok elvégzése, a szabadsagok igénybevételének
engedélyezése,

- a torvényszéki végrehajtok, valamint az egyes jarasbirésagokon mikodo végrehajtasi
ligyintézok eljarasanak, tigyviteli miikodésének torvényességi feliigyelete,

- a torvényszéken a civil szervezetek és alapitvanyok szamitogépes nyilvantartasaval
kapcsolatos feliigyelet,

- a torvényszék elnoke altal meghatarozott egyéb feladatok

A Torvényszék elndkhelyettese a fenti feladatokat meghaladéan — figyelemmel a Bszi. 123.
§ (1) bekezdésére - a torvényszék elnckét akadalyoztatasa esetén — ideértve azt az esetet is,
ha a tisztség nincs betoltve - teljes jogkorrel helyettesiti és ellatja az SZMSZ szerint a
hataskorébe utalt igazgatasi feladatokat.

A fenti igazgatasi kotelezettségekkel kapcsolatosan — a jovObeni esetleges teenddimet
figyelembe véve — az alabbi megallapitasok tehetok:

Az SZMSZ altal a mindenkori torvényszéki elnokhelyettes hataskorébe utalt feladatokbol —
értelemszerien a jarasbirosagra vonatkoztatva és aranyaiban kisebb mértékben — sok
tertileten rendelkezem tapasztalattal, hiszen a jarasbirosag elnoke is ellendrzi az tigyviteli
szabalyok, valamint az iratkezelési szabalyzatban el6irtak megtartasat, intézi az itélkezéssel
Osszefliggd, valamint az igazgatdsi panaszokat, megszervezi az ligyeletet, készenlétet,
jovahagyja a targyalasi beosztas tervezeteket, engedélyezi a munkaid6 alatti eltdvozasokat,
elkésziti az igazsagligyi alkalmazottak szabadsagolasi tiitemtervét és engedélyezi a
szabadsagok igénybevételét, ellatja a targyaldasmentes idészakokkal kapcsolatos igazgatasi
feladatokat. A jarasbirdsagi elnck latja el az tilnokokkel kapcsolatos teenddket, a
végrehajtasi igyintézok eljarasanak torvényességi feliigyeletét, illetve — sziikség esetén - a
statisztikai ligyintézo tevékenységét is iranyitja.



Ugy itélem meg, hogy mindezen teriileten képes vagyok a jelenlegi tudasom alapjan is a
torvényszék elndkének a munkdjat hatékonyan elGbbre vinni, az ezzel kapcsolatos
elképzelések teljesitését elésegiteni, figyelemmel arra is, hogy az elmult id6szakban a
gyakorlatban is megtapasztalhattam a tényleges elndkhelyettesi tevékenység egyes
részfeladatait, mivel a Pécsi Torvényszék elnoke 2019.E1.VL.A.20. szamu intézkedésével,
2019. februar 1. napjatol kezdédden - a jarasbirosagi igazgatasi és itélkezési tevékenységem
megtartasa mellett — a Pécsi Torvényszék illetékességi tertiletén igazgatasi feladatok
ellatasaval bizott meg.

Az intézkedés szerint ez id6ponttdl - a Pécsi Torvényszék elnokhelyettesi allasanak
betéltéséig - az alabbiak is a feladataimat képezik:

- a birdk munkaéjanak értékelésével kapcsolatos elnoki intézkedéseknek az eldkészitése, a
vizsgalattal 6sszefiiggd valamennyi adminisztrativ tevékenység koordinalésa,

- a birésagi fogalmazok képzési tervének és joggyakorlati beosztasanak elkészitése,

- a birosagi titkarok kompetencia alapu beosztasa,

-az 5/2013, (VI1.25.) OBH utasitas 9. szamud mellékletének 3. § (1) bekezdése szerint az
tigyelet, illetve készenlét megszervezésével, lebonyolitdsaval kapcsolatos intézkedések, a
biintetd tigyszakban a Pécsi Torvényszék, illetve a jarasbirosagok vonatkozésaban a
készenlét/iigyelet szervezésével kapcsolatos tevékenység koordinaléasa,

- a torvényszéken a heti munkabeosztds (targyalasi beosztas) tervezetének jovahagydsa,

- amunkaido alatti eltdvozasok engedélyezése,

- az igazsagligyi alkalmazottak szabadsagolasi iitemtervének elkészitése,

- a targyalasmentes id6szakokkal kapcsolatos igazgatasi feladatok elvégzése,

- a szabadsagok igénybevételének engedélyezése.

Az 1j tipusu feladatok elé érdeklddéssel és elhivatottan alltam, azonban kétségtelen, hogy
idonek kellett eltelnie, mig rendszerszinten sikeriilt részleteiben beleldtnom és ezaltal
megeértenem a torvényszék elndkének mindennapi, szertedgaz6 munkdjat, melyhez
igyekeztem kapcsolodni. Mindekozben a hataskorombe utalt feladatokat elvégeztem, az
elnoki intézkedéssel mérsékelt, valdjdban azonban tovabbra is szamottevd jarasbirosagi
elnoki és itélkez biroi munkam mellett. igy 6sszeségében az elmuilt idészakban, a helyzet
sajatossaga folytan, az ij munkakoromben — a fentebb felsorolt feladatokon kiviil - nem
alakult ki egy olyan ,torzs-teriilet”, mely kizardlag a hataskérombe tartozott volna, igy
jellemzden a mar folyamatban 1év6 programokhoz csatlakoztam. Ennek sordn — a teljesség
igénye nélkiil — biintet6 kollégiumi anyagot készitettem a jegyzdkonyv irdsba foglalasanak
idoszerliségét elGsegitd igazgatasi intézkedések kidolgozdsa targyaban, részt vettem a
Birosagtorténeti kiallitds Pécsre érkezéséhez tarsuld feladatokban, a birdsagi titkarok,
aliigyészek és tligyvédjelltek szamara rendezett perbeszédverseny koordinalasdban, a
BUSZ tananyag aktualizalésahoz kot6do igazgatasi intézkedésekben, az OBH Elnéke altal
meghirdetett ,Megtartd program” keretében a Pécsi Allatkert iigyvezetSjével vald
kapcsolatfelvételben, és az OBH altal eredményesen megkotétt megallapodast megel6z6
egyeztetési folyamatban, tovabba egyéb protokollaris teenddkben. FEzen feliil a
munkatarsak altal jelzett, naponta ad6do, eseti problémakat oldottam meg.



Jol lathato, hogy e munkakéri leirasbol hidnyoznak azok a tipust feladatok, mely az
intézményi mikddés targyi feltételeit hivatottak szolgalni. Ez nem véletlen, ugyanis a fent
emlitett id6ponttol — Ggy szintén a jarasbirdsagi igazgatasi és itélkezési tevékenysége
megtartasa mellett — a Pécsi Torvényszék elnoke igazgatasi feladatokkal bizta meg a
Komloi Jarasbirdsag elnokét, dr. Dobra Sandort is, aki ebben az atmeneti idészakban az
ligyviteli szabalyok és az iratkezelési szabalyzatban el6irtak megtartasanak ellendrzéséért,
az informatikai tertilet szakmai irdnyitasaért és ellenérzéséért, az Informatikai Biztonsagi
Szabalyzatban irtak betartdsaért, a parkold hasznalattal kapcsolatos jogosultsdgok, az
éptiletbe vald belépési jogosultsagok kérdésében torténé dontések elGkészitéséért, a
miikodd informatikai rendszerek karbantartasaért, a dolgozok targyi eszkozokkel vald
ellatasanak biztositasaért, illetve a birosagi éptiletek tizemeltetésével dsszefliggd dontések

elokészitéséért felel.



A Pécsi Torvényszék miitkodésével kapcsolatos kozép- és hosszu tavu tervek és
megvalosulasuk iitemezése, rovid- és hosszi tavu kihivasok az OBH elnoke altal
meghatarozott stratégiai célok tiikrében

I/ Az itélkezés idoszeriisége és megalapozottsaga, az iddszeriiség javitasa

Id6szeriiség:

A Pécsi Torvényszék allaspontom szerint magas szinvonalon itélkezik, szakmai és
statisztikai mutatoi is ezt tamasztjak ala.

A palyazat 1.sz. melléklete tartalmazza a Pécsi Torvényszék 2018. évi tigyforgalmi
adatainak Osszefoglalo és részletes ismertetését, dsszehasonlitasat a 2016-2017. év végi
allapothoz viszonyitva, a Pécsi Torvényszék elnékének beszamol6i alapjan. Mindezekbdl
csak néhany mutatot emelnék ki, mely jol jellemzi a Pécsi Torvényszék elmult idészakban

végzett teljesitményét:

Ezen adatok ismeretében altaldnossagban elmondhato, hogy a folyamatban 1évé peres és
nemperes ligyek szama jelentésen csokken a Pécsi Torvényszék illetékességi tertiletén

mikodo birosagokon.

Fenti megallapitéas alol kivételt képez a 2018. év végére folyamatban maradt kozigazgatéasi
perek, valamint az els6 fokon (jarasbirdsagi szinten) folyamatban maradt biinteté nem peres

tigyek szama.

Az elobbiek kapcsan nem hagyhato figyelmen kiviil, hogy 2018. januar 1-jén hatalyba 1épett
a kozigazgatasi perrendtartdsrol sz6lo 2017. évi 1. toérvény, melybol kévetkezoen Baranya,
Tolna és Somogy megye teriiletén is a Pécsi Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birdsag lett az
illetékes birosag. E jogszabdlyi kornyezet jelentés véaltozasokat hozott a kizigazgatasi tigyek
forgalméaban oly moédon, hogy a peres tigyek érkezésének a szama 2017 évhez viszonyitva
ugrasszerlien, 255%-kal nétt, azonban ehhez képest a befejezések szamanal is 230%-0s

novekedés tortént.

A biintet6 nem peres ligyek kapcsan megallapithato, hogy a 2018. julius 1. napjatdl hatalyba
lépett 1j biinteto eljarasi kodex éltal bevezetett eljarasi formak mar fél év alatt éreztették a
hatasukat, azaz atstruktiralodas figyelheté meg a nem peres tton elintézendd iigyek
iranyaba, mely megdllapitast alatdmasztja az is, hogy a korabbi évekhez képest érezhetden
tobb nem peres biinteto tigy érkezik a jarasbirosagokra.

2018-ban dsszesen 38 768 ligy érkezett, melybdl 9765 volt peres tigy. A Pécsi Torvényszék
birésagai tsszesen 40 252 iigyet, ezen beliil 11 059 peres iigyet fejeztek be. Mindebbdl
lathato, hogy a befejezések szama az dsszes tigyet tekintve 3,8%-kal, a peres {igyek esetében
pedig 13,2%-kal haladta meg az érkezés szamat.



Erdemes ezt az adatot az orszagos atlag tekintetében vizsgélni, ugyanis a fenti mutatok az
orszag birosagainak dsszeredményét is ,,visszaigazoljak”, hiszen az orszagos mutato e két
adata 3,6% illetve 13,4%.

Mindezen adatokon beliil elemezni kell az idészer(i itélkezés egyik mutatdjat, vagyis azt,
hogy miként alakulnak az egy éven beliil, illetve 6 és 3 honapon beliil befejezett tigyek
aranyszamai a kordbbi hasonlé id6szakhoz képest, kiilénds tekintettel arra, hogy ez az éppen
futé FFP3 program elso pillérének is egyik indikétora.

A helyi birosagokon (ideértve a kozigazgatasi és munkaligyi birésagot is) az Gsszesen
befejezett ligyek 88,45 %-a 12 honapon beliil zarult le, mely a 2017-es év 89,02%-0s
mutatojat tekintve szazalékos aranyban nem tekinthet6 szamottevd visszaesésnek, az tigyek
tényleges szamat tekintve ez azonban 736 db-bal kevesebb. Amennyiben ugyanezt a mutatot
abbdl a szempontbdl vizsgaljuk meg, hogy dsszesen hany db iigy érkezett a helyi birosagokra
és annak hany szazaléka fejez6dott be 1 éven beliil, gyakorlatilag mindkét évben ugyanazt
az aranyt kapjuk (38,13% és 37,48%), melynek magyarazata, hogy a kevesebb érkezett
ligybdl kevesebb is volt befejezheto.

Orvendetes, hogy az 1 éven tuli tigykategoridk mindegyikében, vagyis az 1-2 év, a 2-3 év, a
3-5 év kozotti és az 5 év feletti tigyekbol az el6z6 évhez képest nagyobb ardanyban kertiltek
az ligyek befejezésre 2018. évben és ez az ligyek szamat tekintve is novekedést jelentett.

A Pécsi Torvényszék elsofoku tigyszakaban a 12 honapon beliil befejezett tigyek szama
szazalékos aranyban minimalis mértékben nétt (0,6%), azonban ez darabszamban 217
tiggyel kevesebbet jelent. Ennek oka, hogy dsszeségében 530 db tiggyel kevesebb érkezett,
melyhez képest aranyosan 2018 évben 319 db iiggyel kevesebb tigy is lett befejezve. Ez
magyarazatot adhat a tovabbi mutatok darabszam szerinti csokkenésére is azzal azonban,
hogy - az 1-2 év kozott befejezett iigyeket kivéve — a szazalékos mértékben torténo
befejezések mutatdja noétt. (Az 1-2 éven beliili ligyek befejezésének ardnya 2,6 %-kal
visszaesett, a 2-3 év kozotti, a 3-5 év kozotti, illet6leg az 5 év feletti ligyek ardnya viszont
0,6 %-kal, 0,4 %-kal, illetéleg 1,1 %-kal emelkedett)

A Pécsi Torvényszék masodfoku tigyszakaban az 6sszes befejezéshez képest 2018 évben az
ligyek 97,2 %-a 1 éven beliil befejez6ddtt a 2017 évi 98,1%-hoz képest, vagyis aranyat
tekintve kozel azonos volt az el6z6 évivel, szamat tekintve azonban 10,7 %-kal elmaradt
attol (112 db tiggyel kevesebb). Amennyiben azonban az &sszesen érkezett iigyhoz
viszonyitjuk az 1 éven beliil befejezett igyek ardnyat, akkor azt lathatjuk, hogy a 2017-es
évhez képest ez 2018 évben nem valtozott. (44,39% és 44,34%). Itt is meg kell emliteni,
hogy a hosszabb pertartamu tligyek esetében mind darabszamban, mind szazalékos
meértékben emelkedés tortént. (az 1-2 év és a 3-5 év kozotti tigyek befejezésének szama 2-
vel, a 2-3 év kozotti tigyek befejezésének szama 3 db-bal emelkedett)

Mindezen adatokat Osszevetve -a befejezett ligyek vonatkozasaban- a Pécsi Torvényszék

itélkezése idoszerd.



2018. év végén dsszesen 6036 tigy volt folyamatban, melybdl 3506 volt peres. Ha ugyanezt
az adatot a 2017-es évhez viszonyitjuk, lathato, hogy Gsszeségében 19,74%-kal, ezen beliil
a peres ligyeknél 26,96%-kal csokkent az tigyhatralék. Utalnék itt is az orszagos
Osszehasonlitasra, mely 24,5% illetve 24,7%. Megallapithato, hogy az sszes tigyhatralék
csokkentésének aranyaban a Pécsi Torvényszék kevéssel az atlag alatt teljesitett, azonban a
peres ligyek befejezési mutat6ja az orszagos atlagot meghaladta. Igy osszeségében a Pécsi
Torvényszék vonatkozasaban is igaz, hogy az tigyhatralékot az el6z6 évhez viszonyitva

sikertilt leszoritani.

Ehhez kapcsolodoan érdemes megemliteni, hogy ez a tendencia birdsagi szintenként is
visszakdszon, azaz a helyi birésagok, valamint a torvényszék els6foku és fellebbezett
tigyeiben folyamatban maradt tigyek szama sem érte el az el6z6 évit.

A helyi birésagokon 2018. december 31-én Gsszesen 4238 {igy maradt folyamatban, ami
21,3 %-kal maradt el a 2017. évi 5385 tigytol.

A Pécsi Torvényszéken - ugyanezen idészakot tekintve - elsé fokon 1460 iigy volt
folyamatban, ami 9,3 %-kal kevesebb a 2017. évi 1610 iigynél, mig masodfokon 2017.
évihez képest 35,4 %-kal kevesebb, 336 fellebbezett ligy volt folyamatban.

Az idoszertségre levonhatd kovetkeztetés mdsik sarokpontja a folyamatban 1évo tigyek
pertartama.

A rendelkezésre all6 orszagos adatokat tekintve 2018 végére a torvényszékeken a két éven
tul folyamatban 1évo perek szama 4,7%-kal, mig az egy éven tuliaké 4,8%-kal csokkent az
el6z6 évhez képest.

Ehhez képest a Pécsi Torvényszék mutatoi az alabbiak:

A helyi birésagokon — a 2017 évi adatokhoz képest - 2018. december 31-én 26,2 %-kal -
1082 db tiggyel- kevesebb peres iigy maradt folyamatban.

Akevesebb folyamatban maradt tigy miatt az 1 éven beliil folyamatban 1év iigyek szamanak
szazalékos aranya is visszaesett az 0sszes folyamatban 1év6 tigyhoz képest. (4,84 %-kal -
1066 tiggyel — kevesebb tigy volt folyamatban 0-12 hénap kozott, ami az tigyek 79,90%-at
jelenti.)

Szazalékos aranyban ez a tendencia nem érvényesiil az 1 éven tul folyamatban 1évé tigyek
esetében (kivéve az 5 év feletti tigyeket), mivel itt minden kategériaban (1-2 év kozott, 2-3
év kozott és 3-5 év kozott) az el6z0 évhez viszonyitva szazalékos ardnyban nétt a
folyamatban 1év6 iigyek szamardnya, azonban a ténylegesen folyamatban 1évé tigyek
darabszama mindenhol cstkkent, vagy nem valtozott. Meg kell emlitenem, hogy bar a
szazalékos arany névekedett, ez a két éven tuli tigyek 3%-at, a 3-5 év kozott folyamatban
lévo tigyek 1,31%-at, mig az 5 év feletti ligyek esetében az tsszes folyamatban 16v6 tigy
0,16%-at jelenti, az 0sszes helyi birdsagra nézve 5 darab tigyet.



A torvényszéken elso fokon folyamatban maradt tigyeknél is — két kategoriat kivéve — a helyi
birésag kapcsan leirtak érvényestiltek: a kevesebb folyamatban maradt tigy szézalékosan
kisebb aranyt eredményezett, azonban darabszamot tekintve cstkkent, vagy stagnalt az
elhuzddo tigyek szama.

A 2-3 év kozott folyamatban maradt tigyek szama 15 db-rél 28 db-ra emelkedett, mely 80%-
os novekedést és az 6sszes folyamatban marat tigy 15,6%-dt jelenti, valamint az 5 éven tuli
perek szama is nott, 5 db helyett 7 db 5 éven ttli per maradt folyamatban 2018 év végére. A
2-3 év kozotti pertartam emelkedés mindharom tigyszakot kdzel azonos modon érintette
(biintetd és polgari tigyszakban 5-5 db, gazdaséagi tigyszakban 3 db tigy), az 5 év felett
folyamatban 1év6 tigyeknél azonban a biintetd tigyszak érintettebb, tekintettel arra, hogy itt
2 db tovabbi ligy oregedett el, mig a gazdasagi tigyszakban 1 db, a polgari tigyszak viszont
egy liggyel csokkentette ezt a mutatot.

Feltétlentil vizsgalat targya lehetne, hogy mi okozta mind szazalékos, mind darabszam
aranyban a fenti két fontos kategoriaban is az emelkedést, azonban a 2019. augusztusi
statisztikai mutatok szerint a 2 éven tili tigyek széma 48 db-rél 34 db-ra csokkent. Igy
jelenleg csak egy ,,utdnkdvetést” tartok sziikségesnek a — lentebb részletezend6 — egyébként
is folyamatos igazgatési és szakmai teend6kon til, mellyel, ha tjra ugrasszeri névekedés
tapasztalhato, idében lehet beavatkozni.

A masodfoku tigyszakban is 6sszességében csokkent a folyamatban 1év6 peres tigyek szama,
mely 0 és 12 honap kozott - szinte azonosan az elébbi évhez képest -, az ligyek 98,2 %-at
jelenti, azonban itt utalnék vissza arra mutatora, miszerint a masodfoku tigyszakban az
dsszes befejezett ligy 97,2%-a is ugyanebbe a tartomanyba esik. Mind darabszamot, mind
szazalékos értéket tekintve szinte azonos maradt az 1-2 év kézott folyamatban maradt tigyek
szama, két éven tal pedig egy iigyszakban sem volt folyamatban masodfoku eljaras.

Mindent egybevetve — visszautalva az orszagos adatokra — megallapithatd, hogy a Pécsi
Torvényszéken az 1-2 év kozott folyamatban maradt tigyek szama nem csdkkent, de nem is
emelkedett, mig a 2 éven tul folyamatban maradt tigyek szamanak csckkenése elmaradt
ugyan az orszagos atlagtol, de igy is 2,2%-kal kevesebb lett az elhiz6do tigyek szama. Ettol
fiiggetlentl az idoszer(i itélkezést a szakmai és az igazgatasi vezetok — magam is a Siklosi
Jarasbirosag tekintetében - eddig is kiemelt figyelemmel kisérték és a sziikséges
intézkedéseket megtették, melyek a jovoben is szlikségesek és — amennyiben kirivo negativ
tendencia nem tapasztalhatd - egyben elegendék. Igy tovébbra is a két éven tl folyamatban
levo tigyeket soron kiviil kell intézni, illetve — figyelemmel az igazgatasi szabalyzat 105.8
(3) bekezdésére - a havi targyalasi kotelezettségen tilmend targyalasi nap tlizésével kell a
haladéktalan eljarasi cselekményeket elvégezni. Mindezt a jardsbirosagi elnokok és a
kollégiumvezetok havonta ellendrzik és irdsbeli jelentésben tajékoztatjak a térvényszék
elnokét. A kettd, harom és 6t éven til folyamatban 1évé elsofoku peres tigyek tekintetében a
kollégiumvezetdk szakmai kiilon célvizsgalatot is végeztek az eljarasok elhizodasanak okai
feltérasa korében, de e korben birdi mulasztas nem volt megallapithatd, igy soron kiviili
birovizsgalatot sem kellett elrendelni. (Ezzel 6sszhangban all, hogy az eljaras elhtizodasa
miatt bejelentett kifogasok megvizsgalasa sem alapozta meg egyetlen esetben sem az eljaro
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biro elmarasztalasat.) A targyalasi napok kihasznaltsaganak vizsgalata is folyamatos, bar —
amennyiben az tigyérkezési tendencia nem fordul meg szamottevéen — érdemes lenne e
kérben igazgatasi, illetve szakmai egyeztetést tartani.

Megalapozottsag:

A Pécsi Torvényszéken - Osszességében és kiilon birdsagi szinteken is vizsgalva - az
itélkezés megalapozott.

2018. évben a Pécsi Térvényszék helyi birdsagain befejezett 6sszesen 17728 peres/nemperes
ligyben 1121 tigyben nyujtottak be fellebbezést, ami azt jelenti, hogy az ligyek 93,7 %-a az
els6foku birosagon jogerore emelkedett. Ugyanez az arany valamennyi jarasbirosdgon és a
Kozigazgatasi és Munkatigyi Birésagon is visszakoszon. (Pécsi Jardsbirosagon 93,8%,
Komlo6i Jéarasbirosdgon 93,9%, Mohécsi Jarasbirdsagon 93,3%, Siklosi Jardsbirosagon
95,1%, Szigetvari Jarasbirdsag 92%, Kézigazgatasi Munkaiigyi Birdsag 92,9 %).

A megfellebbezett tigyek 48,8 %-a zarult helybenhagyéssal a térvényszék masodfokan. A
masodfoku tandcsokhoz érkezett Gsszesen 294 biintetd tigybdél 10 esetben, mig az 528
polgari ligybdl 37 esetben kellett az elsé birdsag dontését hatalyon kiviil helyezni.

Atorvényszek elsé fokan befejezett tigyeknél — nyilvanvaldan az tigyek targyara és nehezebb
megitélésére tekintettel — az itéletek elsé fokon kisebb ardnyban emelkednek jogerére, ez
2018 évben az iigyek 75,25%-at jelentette. A fellebbezett ligyek 53,8%-dban helybenhagyé
itélet sziiletett, mig a 26 feliilbiralt biintetd iigyben 3 esetben, a 106 feliilbiralt polgéri igyben
pedig 4 esetben sziiletett hatdlyon kiviil helyez6 dontés.

I1./ Emberi eroforrasokkal valé gazdalkodas

A Pécsi Torvényszék engedélyezett létszamardl szolé 44/2019. (V1.1.) OBHE hatarozat a
térvényszeék birdi létszamat 2019. aprilis 1. napjatél 96 fében, mig az igazsagiigyi
alkalmazotti létszdmot 305 fében hatdrozta meg, azaz a Pécsi Torvényszéken és az
illetékességi tertiletére tartozo jarasbirosagokon ésszesen 401 o dolgozik.

A torvényszeki biroi létszam 31 £6, kéziiltik 11 bird biintetd iigyszakban, mig 20 bird polgari
ligyszakban itélkezik.

A jarasbirosdgokon ugyanez az arany a kovetkezd: az Osszesen engedélyezett 65
jarasbirésagi biré koziil 23 kolléga biintet6 tigyszakban, 30 bird polgari iigyszakban, mig 12
bir¢ kozigazgatasi, illetve munkatigyi biroként dolgozik.

A birosagi titkari 1étszam 36, a birosagi fogalmazoi 1étszam 11 f6.

Ha részletesebben elemezziik a Pécsi Torvényszék (és illetékességi teriiletére) beosztott
birdk életkorat, megéllapithatd, hogy 24 bird 55 év feletti, de koziiliik 10 kolléga maér
betoltétte a 60. életévét, azaz rovid idon belil t6bb, nagy tapasztalati kolléga vonul
nyugdijba, ezért kdzéptavon megoldando feladat az éltaluk felhalmozott tudés atorokitése,
az altaluk képviselt szakmai szinvonal tovabbvitele.
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Mivel a Pécsi Torvényszéken jelenleg az engedélyezett biroi, illetve igazsagiigyi
alkalmazotti allashelyek gyakorlatilag betoltottek, a zavartalan és egyenletes szinvonalu
munkavégzés alapvetd feltételei — az emberi er6forrasok tekintetében —rendelkezésre allnak.

Mindenki el6tt ismert, hogy az elektronikus eljardsok bevezetésével, az ligyviteli
folyamatok digitalizaciojaval, a kiiszobon all6 e-akta érkezésével az igazsagligyi
alkalmazottak munkaterhe atmenetileg megnott. Azonban az eltelt idészakban — a Siklosi
Jarasbirosag ,digitalizacios tligyintézésével” kapcsolatos tapasztalataim alapjan -
megallapithatd, hogy a korabban bizonyos teriileteken felhalmozodott tigykezelési hatralék
az Uj gyakorlatok elsajatitdsaval csokkent, ezek a mechanizmusok ,,automatizalodtak”, azaz
az irodai dolgozok, illetve jegyzokonyvvezetok — bar a munkateher megnodvekedett -,
fokozatosan kezdik elsajatitani és elfogadni ezt a fajta hozzaallast, melynek eredményeként
a kezdetben lassubb munkafazisok id6vel felgyorsultak. Vagyis els6sorban a rendelkezésre
allo erdforrasokat hasznaltuk — és szeretnénk a jovoben is — hasznalni a meglévo, illetve
el6ttiink allo 4j tipusu feladatok megoldasara.

Ez a megallapitas azonban a személyi allomany tekintetében taléan egy teriileten nem allja
meg a helyét, ez pedig az informatikai csoport létszamhelyzete.

Kétségtelen, hogy az Informatikai Osztaly a kozigazgatasi birosagok kialakitdsa kapcsan a
kozelmultban létszambdvitést kapott, ezen feliil - az OBH Informatikai Féosztalyanak
tajékoztatasa alapjan — tervben van, hogy a VIKI-projekt tamogatdsara a torvényszékek
1-1 fels6foku informatikus allashelyet is kaphatnak, igy 6sszeségében a jelenlegi 9 f6 10
fore novekedhet.

Fentebb mar kifejtettem, hogy a birdsag napi miikodésében — szinte minden tertileten és
egyidoben - zajlo digitalis ,,atalakulas” miatt a birdk és az igazsagiigyi dolgozdok milyen 1ij
kihivasokkal szembestilnek. Ahhoz, hogy ez zokkenOmentesen torténjen, elengedhetetlen a
napi munkavégzés folyamatos informatikai — szakmai — tdmogatasa.

Ezt a feladatot a meglévo létszammal az informatikai osztaly igyekszik megoldani, azonban
nem hagyhato figyelmen kiviil, hogy az elektronikus eljarasok megjelenésével az
informatikai osztaly vezet6jének az ehhez kapcsolodd kozponti és igazgatdsi feladatai is
egyidejlileg megnottek. A Pécsi Torvényszék elnoke emiatt - a feladatok kiosztasa és
vezetdi tdmogatasanak eldsegitése érdekében - tovabbi vezetd bevonasat tette lehetévé
azzal, hogy 2019 majusatol egy informatikust osztalyvezetd-helyettesnek nevezett ki.

Mindez azonban tovabbra sem teszi lehetové, hogy a meglévo létszam elegend6 idot tudjon
forditani az 0j eszkézok {izembe helyezésére, a meglévd eszkozpark tervszerii
karbantartasara, illetve naprakészen tartdsara, valamint esetlegesen sajat alkalmazasok
fejlesztésére, a jo gyakorlatok keretében biztositott alkalmazdasok lizemeltetésére. Ezen
felil a jarasbir6sagok informatikai infrastruktirdja is folyamatosan komoly

beavatkozasokat igényel.
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Az is megfontolando, hogy az informatikai osztilyvezet6 jelentdsen megnovekedett
adminisztracios, illetve jelentéstételi kotelezettsége, valamint az osztaly szerteagazo
feladatainak nyilvantartasa eldsegitése érdekében — legaldbb 4 6rds munkaidében —
munkdjukat egy igazsagiigyi alkalmazott segitse, mely helyben, munkaer
atcsoportositassal megoldhato lenne.

A fentiekre véleményem szerint azért is nagy sziikség van, mert — bar téreksziink a meglévd
er6forrasok hatékony kihasznalasara — a valtozdsok soran szem el6tt kell tartani, hogy a
munkaer6t oltalmazni kell, hiszen, ha rovid tavon sikereket is tudunk felmutatni, ez
hosszutavon visszatithet kozonydsség, motivalatlansag, munkaer6 elvandorlas formajaban,
vagy végso soron egészségligyi problémak felmertilésével.

Jelenleg azonban a Pécsi Torvényszék illetékességi teriiletén a fluktudcio szerencsére nem
szamottev0 sem a biroi (ideértve a titkari és fogalmazoi) 1étszamot, sem pedig az igazsagiigyi
alkalmazottakat tekintve. (A Pécsi Jarasbirosag vonatkozasaban e témaval kapcsolatosan
palyazatom késobbi részében foglalkozom)

Ezutobbi korben nyilvanvald, hogy a stabilitast nagyban el6segitette az igazsagiligyi
alkalmazottak bérrendezése.

Baranya megyében is nyomon kdvethetdé az az orszagos tendencia, miszerint kicsi a
szakképzett munkaerd keresztmetszett. Marpedig — kiilénosen a ,digitalis birdsag”
elérehaladasaval — nagy hangsulyt kell fektetni az emberi eréforras-gazdalkodas soran a
kivalasztasra.

Az alapvet6en meglévd szakmai kompetenciakon tul a birdsagi tigyviteli munka tovabbi
képesitések (képességek) meglétét igénylik, amelyeket egyébként nagyrészt csak a birdsagi
,betanulassal” lehet teljes mértékben elsajatitani. Nem allitom, hogy ez egyfajta ,,6rdégi kor”
lenne, azonban az tény, hogy akar egy embernek — a fentiek szerint elsajatitott — szakmai
ismerete kiesésének a potlasa a korabbiakhoz képest idoigényesebb, mind a megfelel6 ember
kivalasztasa, mind pedig a kivalasztott 0j dolgozo ,,naprakésszé” valasa soran.

A hatékonyabb kivélasztast segitheti, ha az allaslehetdségeket a lehet6 legszélesebb korben
ismertetjiik meg, igénybe véve a helyi szinten legnagyobb példanyszamu napilapok
elektronikus megjelenésii feliileteit, a munkatigyi kézpontokat, egyéb — digitalis - HR
platformokat.

Az emberi eréforras gazdalkodas tekintetében mindig szem el6tt tartando, hogy a varatlanul
felmertil6 problémdkra miként tud a szervezet — a vezetés - reagalni. Ezért kiemelten
foglalkozni kell a belsd mobilitas fejlesztésével, hogy a megfelel6 idében a munkaerd
atcsoportositas zokkendmentesen bonyolithatod legyen. Ehhez mindenképpen sziikséges
egy ezzel kapcsolatos intézkedési terv, amely alkalmas e kockazati tényezd kedvezotlen
kovetkezményeinek csokkentésére.

13



Keriilni kell, hogy bizonyos munkafolyamatot azért kelljen mésoknak ,besegitéssel”
teljesiteni, mert azt az, akinek a feladata lett volna, 6nhibajabol nem végezte el. Ha ez
bekovetkezik, mindenképpen figyelmet kell forditani a tobblet-terhet véllalé dolgozd
jutalmazdsdra (minimaélisan jar érte az erkolcsi elismerés és ennek a kozosséggel valo
megismertetése), mig azon feliil, hogy a mulasztoval szemben is kovetkezetesnek kell lenni,
nem mellézheté annak feltdrdsa, hogy van-e esetleg olyan munkaszervezési probléma a
hattérben, ami vezet6i intézkedéssel orvosolhatd. Ennek megoldasaban kiiléndsen
fontosnak tartom a folyamatban résztvevékkel valo személyes egyeztetést, annak
megismerését, hogy a probléma megoldasahoz a mikrokornyezet milyen segitséget tart
sziikségesnek, illetve épp ennek nyoman tarhato fel az is, hogy kiilsé beavatkozasra nincs
is sziikség, mert a meglévo emberi-targyi eréforrasok elegenddk, csupan esetlegesen ujra
kell gondolni helyben a munkaeré atcsoportositasat.

A fent leirtakbol kitiinik, hogy fontosnak tartom a képzettség (szaktudas) és az elvégzett
munka alapjan torténo kiilonbségtételt.

Ehhez nyujthat segitséget egy megfeleld teljesitmény-mérési rendszer kialakitasa, melyre
torvényszékiinkon a Pécsi Torvényszék elnckének e targyban meghozott utasitasaval 2019.
januar 1. és februar 28. kozott kisérletet tettiink. Azonban véleményem szerint a kapott
eredmények kiindulasi alapnak ugyan tekinthetdk, de objektiv és megalapozott
kovetkeztetések levonasat még nem teszik lehetévé. Amennyiben ezt a fajta mérést a
jovoben az igazsagiigyi alkalmazottak esetében a teljesitmény értékelés soran is hasznalni
kivanjuk, folyamatos informacio gytjtéssel torekedni kell arra, hogy céliranyosabban, a
specidlis bir6sagi munkafolyamatokat visszatiikrozve probaljuk ,,mérni a mérhetetlent”.

Ugy vélem e fejezetbe kivankozik annak megemlitése, hogy a Pécsi Térvényszék teljes
illetékességi tertiletén is lehetdség nyilt - az Orszagos Birosagi Hivatal altal meghirdetett és
finanszirozott ,,Megtarté Program” keretében— széleskori egészségiigyi szlir6vizsgalatok
igénybevételére. Ezzel a torvényszék munkatarsai igen nagy szamban éltek, dsszeségében
rendkiviil pozitiv visszajelzés érkezett. A kollégak kiemelték a vizsgalatok szervezettségét,
—melynek koordinalasaban oroszlanrészt vallalt egy birdsagi titkar kollégank - valamint azt
az elényt, hogy kevés idoraforditassal, egy vizsgalati helyen magas szakmai szintl
szolgéltatasban volt résziik. Ezt a fajta szervezett orvosi ellatast a jovoben is meg kell tartani,
esetleges bovitését minden formaban tamogatni kivanom, hiszen a joévé emberi
eroforrasaival valo gazdalkodasa terén a leghatékonyabb befektetés a mindenek felett 4llo

egeészségmegorzes.

Ahogy az orszag sszes birosagan, ugy a Pécsi Toérvényszéken is munkatarsaink jelentos
részét a nok alkotjak, mely mindenképpen indokolja az erre vonatkozo kiilénleges
figyelmet, hiszen koziiliik nagyon sokan gyermekeket nevelnek, haztartast vezetnek,
amelybol tovabbi feladataik adodnak nap, mint nap. Nekik kiilonésen fontos megtalalni az
egyensulyt a munka és a csalad kozott. Ezt elésegitendd inditotta 2016-ban az OBH a
,Megtarto programot”, melynek célja a csaladbarat intézkedések biztositasa. (joléti
intézkedés, szabadidds/sport tevékenység tamogatasa, egészségmegorzés)
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Torvényszékiink — erre tekintettel is — mar tobb alkalommal palyazott a ,csaladbarat
munkahely” cim elnyerésére, melynek okan pl. sziikség esetén részmunkaido
igénybevételére, otthon dolgozasra is van lehetdség, illetve a sportrendezvények
tdmogatasa is alapveté cél. Ugy gondolom, hogy mindezeken tilmenéen tovabbi teriileteket
kell felkutatnunk, ahol — csatlakozva az OBH céljdhoz - a munkaszervezés soran a
csaladbarat megoldasok el6térbe kertilnek. Ilyen, még kiaknazatlan lehet6ség pl. az
itélkezési sziinetben - mig a sziilo6 dolgozik - a birésag épiiletében a munkatarsak
gyermekeinek ,taboroztatasa” életkor-specifikus programok megszervezésével, gyermeket
varo édesanyak tehermentesitése, rekredcios programok tamogatésa.

I11./ A targyi és pénziigyi eréforrasokkal valo gazdalkodas

A munkakornyezet megujitasa a Pécsi Torvényszéken folyamatos, azonban — a korabbi
évekhez képest - a 2018-as év e tekintetben kiemelked6nek szamit.

Az OBH altal meghirdetett Wagner Gyula terv, illetve a Jablonszky Ferenc és Rath Gyorgy
palyazat keretében 137 209 e Ft, mig 6nerébdl 6 780 e Ft tsszegnek megfelel6 beruhéazas
valosult meg, dsszesen 143 989 e Ft értékben. Osszehasonlitasképpen lathato, hogy a
korabbi években a beruhazasra forditott 6sszegek nagysarendben tértek el a tavalyi évtol:
2014-ben 39 160 e Ft-ot, 2015-ben 13 992 e Ft-ot, 2016-ban 25 408 e Ft-ot, mig 2017-ben
54 439 e Ft-ot tudtunk e célra forditani.

Kiemelt projekt volt 2018 évben a Pécsi Kozigazgatasi és Munkatigyi Birdsag felallitasaval
kapcsolatos feltjitas és beruhazas.

2019 év folyaman is munkakdrnyezetet javito, illetve {tgyfélbarat beruhazasokat
valdsitottunk meg, illetve a beruhazasok folyamatosak. Ennek keretében — tébbek kozott -
megtortént az automata hivasrogzité rendszer kialakitdsa a jarasbirosagokon, beléptetd
rendszerek felszerelése, fejlesztése, a Pécsi Jarasbirdsag vizesblokkjaiba vizmelegitd
bojlerek felszerelése, a Pécsi Torvényszék elnoki irodajanak teljes feldjitasa és butorozasa.
Folyamatban van a Pécsi Jarasbir6sagon a biifé kialakitasa. Ez utébbival kapcsolatosan
fontosnak tartom megjegyezni, hogy a vidéki jarasbirésagokon is megoldast kell talalni arra,
hogy a dolgozoknak és az tigyfeleknek a birdsag épiiletében vald tartdzkodéasuk ideje alatt
lehet6ségiik legyen folyadékhoz, illetve egyszeribb élelmiszerhez jutniuk étel-ital automata,
kavéautomata, vagy legalabb vizadagolé automata feldllitasaval. A korabbi években
mindegyik lehet6ség t6bb jarasbirdsagon is rendelkezésre allt, azonban az id6kézben
felmertilt jogszabalyvaltozas, illetve az automatdk NAV-hoz torténd kozvetlen
csatlakoztatasanak oly mértékli aremelkedés lett a kivetkezménye, hogy az tizemelteték a
gépeket a birdsagokrol elszallitottak, mivel azok miikddtetése ily modon veszteségessé vilt.

2019 év legnagyobb volumenii beruhazasa a KEHOP palyazatainak keretében a Pécsi
Torvényszék éptiletében 270 000 e Ft, valamint a Komloi Jarasbirosag épiiletében 162 000e
Ft értékben torténd energetikai korszerlisités. Ez a Pécsi Torvényszék esetében a
targyalotermek nyildszardinak cseréjét, részleges épiilethészigetelést, flitésrendszer
korszer(sitést, valamint napkollektorok létesitését jelenti. Ide tartozik még az ablakok
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arnyékolofolidval valo ellatdsa, mely munkafolyamat az itélkezési sziinetben nagyobb részt
befejezodott. A Komloi Jarasbirosagon is ehhez hasonlé korszertisitésre kertil sor.

2019 év elején az OBH elnoke, elnokhelyettese és munkatarsaik orszagjaré korutjuk
keretében a Pécsi Torvényszék illetékességi tertiletén 1év6 valamennyi birdsagra ellatogattak.
A talalkozo egyik fontos hozadéka volt az is, hogy igy személyesen gy6zodhettek meg az itt
dolgozok munkakoriilményeirdl, az épiiletek allapotarol, a rendelkezésre all6 eszkézparkrol.
Mivel e téren Baranya megye birdsagai igen vegyes képet mutatnak, 2019 augusztusaban az
OBH munkatarsai —az itt tapasztalt épiilet allapotok és miszaki problémak kapcsan —
ismételt helyszinbejarast tartottak a Mohacsi, Szigetvari és a Siklosi Jarasbirosagon
kifejezetten abbdl a célbdl, hogy felmérjék az ezzel kapcsolatos konkrét feladatokat. Mindez
elérevetiti, hogy a kozeljovoben a kdzponti forrasbiztositas segitségével nagyobb lélegzeti
felujitasi, illetve allagmegoévasi munkalatokkal a megye tobb birosaga is megujulhat.

A Pécsi Torvényszék rendelkezésére bocsatott éves koltségvetés 2015 ota folyamatosan
emelkedo tendenciat mutat a személyi juttatasok terén. Ebben elsddlegesen szerepet jatszik
az igazsagiigyi alkalmazottak bérének a ndvekedése, illetve a béren kiviili juttatasok
emelkedése. Mig 2015 évben torvény szerinti illetményként 1 369 949 e Ft keriilt kifizetésre,
ez az 6sszeg 2018 évben 1 935 793 e Ft-ra emelkedett, ami 41,3 %-0s novekedést jelent.
Ugrasszerli tendencia figyelhet6é meg a nem rendszeres juttatasok (jutalom, cafeteria,
koltségtérités, onképzési tamogatas, ruhazati koltségtérités) terén: 2015 évben 264 699 e Ft,
mig 2018 évben 595 969 e Ft pénziigyi teljesités tortént, mely 125,14 %-os novekedés.

A dologi kiadasok vonatkozasaban ilyen latvanyos folyamat nem mutathat6 ki: 2015 és 2018
év kozott a dologi kiadasokra eldiranyzott 6sszeg allandd volt (390 000 e Ft), aminek
korrigalasa az év kézben felmeriil6 — és nem kalkulalt — kiadasok hatasara megtortént. A
2018 évben kiugronak mondhaté el6iranyzat — 540 000 e Ft — oka a Kozigazgatasi és
Munkatigyi Birdsag bovitése kapcsan jelentkezo tobbletkéltség biztositasa.

A dologi kiadasok jelentds részét a koziizemi dijak, az tizemeltetési anyagok beszerzése és
az egyéb szolgaltatasok teszik ki, melyek kozé pl. a posta- és takaritasi koltségek tartoznak.
A postakéltség vonatkozasaban meg kell emliteni, hogy jelent6s csokkenést okozott e korben
az elektronikus eljarasokra valo atalldas. A birdsagon zajlé digitalizacios folyamatok
dsszességében is a koltségek csokkenése felé hatnak, hiszen kevesebb lehet az irodaszer
igény, nem jelent kiadast a magndszalagok beszerzése, illetve a magnok — az utobbi években
egyre gyakoribb — meghibasodasa okan felmeriil¢ javitasi koltségek. A ,tavoli asztal”
haszndlata a koztizemi koltségek nagysagat is befolyésolhatja.

A takaritas, illetve a szemétszallitas dija tobbletkoltséget jelentett az el6z6 évekhez képest.
A szemeétszallitas terén érdemes lenne koltségkalkulaciot végezni arra vonatkozoan, hogy a
szelektiv hulladékgylijtés bevezetése a koltségvetést milyen irdnyban befolydsolna.
Amennyiben kiadascsokkentd, igy nem halogathat6 a kérnyezettudatossag elémozditasaval
ennek bevezetése. Amennyiben kiadast néveld, gy meg kell talalni, hogy milyen médon
lehet ezt mas teriileten esetleg ellentételezni, mert a kornyezetvédelem, az ©kologiai
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labnyom csokkentése terén is kivanatos lenne eredményeket felmutatni, kiilonos tekintettel
az OBH altal meghirdetett és 2019 oktdberétél indulé ,,Z6ld birdsag” programra.

Az informatikai eszkozok folyamatos fejlesztésével, modernizalasaval, avultsaguk esetén
cseréjlikkel tudnak a birésagok a digitalis kihivasoknak megfelelni.

A rendelkezésre allo szamviteli nyilvantartas szerint a Pécsi Torvényszéken a 2018. évi
avultsagi mutaté a teljes munkaallomds dllomanyon - a 2013. évi és régebbi eszkozok
figyelembevételével — 48,9%, mig ugyanezen feltételekkel a teljes nyomtat6 alloméanyra
vonatkoztatva 51%. Ezen adatokat azonban a szamviteli nyilvéantartas sajatossagai adjak,
azaz nem ugy értelmezend6k, hogy az eszkézallomanyunk hozzavetéleg fele korszertitlen
lenne. Annak érdekében, hogy ez ne is kovetkezhessen be, a jovGben is a lehetséges palyazati,
illetve sajat er6forrdsokat messzemendkig igénybe kell venni az informatikai
eszkdzallomany folyamatos frissitése végett.

Ezzel 9sszhangban emlithetk meg az OBH elnéke altal meghirdetett, ,Ut a jévibe-

Innovdcios eszkozbeszerzés” projekt keretében, a birdk részére kiosztott modern

informatikai eszkozok is.

IV./ Birésagi integritas

Az integritas egyfajta ,érték-vezérelt” magatartast, feddhetetlenséget jelent, melyet a
bir6sagon is mind személyi, mind szervezeti szinten meg kell tudni jeleniteni.

Allaspontom szerint személyi szinten a Pécsi Térvényszék birai rendelkeznek azzal a tudatos
és megingathatatlan értékrenddel, mely a dontéseiket vezérli.

Szervezeti szinten - orszagosan és helyben is — szabalyzas mentén deklaralt, hogy a birosagi
szervezet a kinyilvanitott értékei és elvei szerint miikodik, igy szolgalva a szervezetbe vetett
bizalom erdsitését a kiilsé és belso szereplék szemében.

E teriiletet az integritasi szabélyzatrol szol6 - 3/2018.(V1.21 .) OBH utasitassal modositott -
6/2016. (V.31) OBH utasitas szabalyozza. Ehhez kapcsoloddan a Pécsi Térvényszéken
integritasfelelos mukodik és az igazsagligyi alkalmazottak integritas targyi képzése is
megtortént, mely a jovoben is folyamatos feladat.

Az OBH utasitas 44. §-a nyoman a torvényszék elnokének szamos teenddje van
(bejelentések  kivizsgaldsa, kapcsolattartas korrupcidellenességgel foglalkozo egyéb
szervekkel, dontések végrehajtasanak ellenérzése, intézkedések hatékonysaganak értékelése,
OBH elndkének tajékoztatdsa), mely feladatok ellatdsat az elntkhelyettes hatékonyan

segitheti eld.

Az igazgatasi szabalyzatok rendszeres feliilvizsgalata, aktualizalasa korében 2019.
augusztus 1. napjatol két elnéki szabdlyzat is életbe lépett: a szervezeti integritast sérto
események kezelésének eljarasi rendjér6l szolo, valamint az integralt kockéazatkezelés
rendjérol szolo szabalyzat.

Az integritast veszélyeztetdé 0j koriilmények feltdrdsa, azoknak a kollégdkkal torténd
megismertetése, az elharitashoz, kezeléshez sziikséges stratégia kialakitasa a jovoben sem

mell6zheto.
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Az Orszagos Birdsagi Hivatal altal a birdk koérében kordbban készitett felmérés eredménye
szerint az integritast illetden az egyik legérzékenyebb tertilet a human eréforrassal torténd
gazdalkodas. Ebbol kdvetkezoen kiemelt figyelmet kell forditani az itt jelentkez6 kockazati
tényezokre, melyek az aldbbiak lehetnek:

a./fluktuacio

b./ligyelosztas, egyenl6 munkateher

c./megfeleld targyi kornyezet

d./informatikai és személyes adatok védelme (GDPR)

ad a./

Ahogy a palyazatomnak az ,,emberi er6forrasokkal val6 gazdalkodas” -t taglal6 része is tar-
talmazza, a fluktuacio a Pécsi Torvényszék egészét tekintve nem jellemzd, azonban a Pécsi
Jarasbirésagon — elsésorban az irnoki munkakérben - a megye egyéb birésdgaihoz képest
sokkal gyakoribb, ezaltal folyamatos intézkedésre készteti a helyi és torvényszéki vezetoket
egyarant. Fentebb mar utaltam ra az e koérben fontos ,,megel6z6” intézkedési terv elkészité-
sére, hogy a varatlanul felmeriil6 létszam probléma megoldasa kiszamithatobb legyen.
Ilyen eldre lathato intézkedés hatarozott idore helyettesitok alkalmazasa, illetve a tartos bér-
megtakaritas terhére — pl. elore kalkulalhato nyugdijba vonulas esetén a felmentési id6 tar-
tamara - allashely létesitése, az allashely tényleges megiiresedéséig.

ad b./

Az ligyelosztasi rend meghatarozasa, modositasa a Bszi. 10. § (1) és (3) bekezdése, valamint
a Pécsi Torvényszék Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak idevonatkozo rendelkezései
alapjan torténik.

Ennek keretében szabdlyozott az ligyek kiosztdsara jogosult vezetd személye, illetve
helyettesitése, azonban — biintet6 tigyszakban — 2014 év 6ta a Komldi Jarasbirésagon, majd
2017 év ota a Pécsi Torvényszéken és a Pécsi Jarasbirosagon is automatikus szignalasi rend
kertilt bevezetésre. Az automatikus szignalasi rend az tigyelosztas — és ezdltal a torvényes
biréhoz valo jutas — atlathatosagat hivatott biztositani, de a kisebb 1étszamu birosagokon (pl.
ahol egy tigyszakban 2 biro itélkezik) erre a mar emlitett szabalyozas megfelelo.

Az ligyelosztasi rendek és annak maddositasa az adott birosagokon, valamint az intranetes
feliileten minden érintett szamara hozzaférhetok.

Az ligyelosztas modositasat eredményezheti az elfogultsag bejelentése. Nyilvanvalo, hogy
objektiv, az eljarasi torvényekben konkrétan szabalyozott esetekben nem kérdés az tigy at-
szignaldsa, mint ahogy igazgatasi jogkdrben — a birdi fiiggetlenséget szem el6tt tartva — nincs
mas lehet6ség a biro édltal bejelentett ,,szubjektiv” okok (tin. egyéb okbdl torténd elfogultsag)
kozlése esetén sem. Azonban 2017 évben ezek szama a korabbi idészakhoz képest érezhe-
toen emelkedett, ezért az e célbol 1étrehozott ,elfogultsag munkacsoport” vizsgalta a tor-
vényszéken és a jarasbirosagokon bejelentett elfogultsagi kifogasok megalapozottsagat. Ez
az emelkedés a Siklosi Jarasbirosagon is észreveheto volt, ezért — még a munkacsoport meg-
allapitasainak megismerése elott - a jarasbirosag birdival értekezlet keretében megbeszélést
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tartottunk, ahol az elfogultsag intézményérél, annak kereteirél altalanossagban minden biro
kifejtette a véleményét, az ezzel kapcsolatos értékrendjét. A véleménycsere hasznosnak bi-
zonyult, mert a birdi fiiggetlenség tiszteletben tartasaval az emlitett elfogultsagi kifogasok
bejelentésének ardnya lecsékkent, hasonloképpen - a munkacsoport eredményeinek ismer-
tetése utan — a térvényszéken 6sszeségében is, igy a munkacsoport mitkddésére 2018. évben

mar nem volt sziikség.

adc./
Ezzel kapcsolatos jellemzdket a palyazat I11./-as pontja részletesen tartalmazza

ad d./
Az un. GDPR rendelet (Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2016/679 rendelete az altalanos

adatvédelemrol) is alapelvi szinten foglalkozik az integritassal és a bizalmas jelleggel.
Ennek fontossdgat mutatja, hogy a Pécsi Itélétabla 2018. decemberében — Via Video
rendszer alkalmazasaval — GDPR oktatast tartott, melyen a Pécsi Torvényszék birai és
igazsagligyi alkalmazottai helyben, mig az [télétdbla illetékességi teriiletén miikodd
torvényszékek dolgozoi sajat birosagaikon kisérték figyelemmel a pécsi el6adasokat.

Kiils6 kapcsolatok-tarsszervekkel valo viszony

A Pécsi Torvényszék és a Pécsi Ttél6tabla — valamint az illetékességi teriiletéhez tartozd
torvényszékek - kapcsolata sok évre visszatekintve hatékony és egyiittmiikddd. Ez a kézos
oktatasok, rendezvények szervezésében is megmutatkozik.

Szamos azoknak a tarsszerveknek és intézményeknek a kore, amelyekkel a torvényszék és
az illetékességi teriiletén miikodo birésagok folyamatos kapcsolatban dllnak, melynek egyik
megnjlilvénulési formaja az is, hogy kolcsonosen részt vesziink a meghirdetett szakmai
programokon.

Ennek keretében véltozatlan az egyiittmiikodés az tigyészséggel, rendorséggel, iigyvédi
kamardval, biintetés-végrehajtasi intézettel, igazsagiigyi szolgélattal, korméanyhivatallal,
adohatosaggal, szakértéi intézetekkel, kozteriilet feliigyelettel, gyamhatosaggal,
polgarmesteri hivatallal, csaladsegitd6 és gyermekjoléti kozponttal, bevandorlasi és
allampolgarsagi hivatallal, levéltarral.

Egytittmikodési megallapodas is erdsiti kapcsolatunkat a Pécsi Tudoméanyegyetemmel,
melynek alapjan a hallgatoknak szakmai gyakorlatot biztositunk.

A Kozigazgatasi Birdk Orszdgos Egyesiiletének és a Munkaiigyi Birak Orszagos
Egyesiiletének rendezvényein a Pécsi Kozigazgatdsi és Munkatigyi Birdsag birai és titkarai

rendszeresen részt vesznek.

A Pécsi Torvényszéken Sajté és Kommunikacios Csoport miikédik, melynek azonban nincs
a sajtoval irasbeli megallapoddsa Ennek megkotése a kozeljovoben mar csak azért is
sziikséges lenne, mert a sajtokapcsolatok folyamatosan béviilnek, a Pécsi Torvényszék
sajtolistajat ~ évente  tobbszor is modositani  kell. E  megallapodas létrejottét
elndkhelyettesként is szeretném elémozditani. Javasolni fogom a térvényszék elnskének a
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sajtoval valo kapcsolattartas egyéb formainak idészakosan visszatéré megvaldsitasat is, mint
pl. az egyébként mads torvényszékeken mar bejaratott és pozitiv visszajelzéseket hozo
»sajtoreggelik” bevezetését.

V./ A birésaghoz valé hozzaférés egyszeriisitése - kommunikacio

,Bels6” hozzaférés:

Ha manapsag szakmai korokben a birdsaghoz val6 hozzaférés szobajon, legtébbtlinknek a —
palyazatomban mar korabban is emlitett — ,,digitalis birdsag” projekt jut el6szor eszébe, nem
ritkan még mindig kissé idegenkedve az ezt tartalmazo feladatoktol, lehet6ségektol.

Pedig, ha visszatekintiink és megprobaljuk 0Osszegezni az elmult években tortént
informatikai (digitéalis) véltozdsokat, melyek lényegében azdta is mind a birdsagok
modernebb elérését, kapcsolattartasat szolgéljak, meglepd eredményt kapunk. Meglepo az
Osszegzés tekintetében, azonban mar egyaltalan nem meglep6 a napi munkank tekintetében,
fogalmazhatunk ugy is, hogy természetes. Ki kérddjelezi meg ma mar — a teljesség igénye
nélkiil - a BIIR, az elektronikus tton benyujtott panasz, az elektronikus nyomtatvanyok, az
elektronikus cégtorvényességi eljaras, a vadiratok elektronikus tton torténd érkezésének, az
tigyiratok masolatanak elektronikus dton torténé kiadasanak, vagy akar a ,tavoli asztal”
lehet6ségének XXI. szazadi létjogosultsagat.

Alldspontom szerint a ,digitalis birésag” projekt keretében torténd, tovabb egyszertisodé
birésagi elérhet6ségnek is ez lesz az ttja. Ennek kapcsan folyamatos feladat a munkatarsak
felé hatékony kommunikacioval, allando tajékoztatassal megismertetni a kzponti igazgatas
e kérben szandékolt szervezeti céljait. Igy a jévoben kiemelt hangstilyt kell kapnia a projekt
keretében zajlé anonimizalas, valamint a Birdsdgi Hatdrozatok Gytijteményben torténd
keresés fejlesztés, az e-akta, tovabba a birosagi szakrendszerek és az elektronikusan elérhet6d
kozhiteles nyilvantartasok online 6sszekapcsolasaval létrejovd kapcsolatok terén elért
eredmények, eldrelépések, lehetOségek megismertetésének, az ezzel kapcsolatos
észrevételek, tapasztalatok meghallgatasanak, majd a kozponti igazgatas felé torténd

visszajelzésnek.

A kommunikaciot illetéen megjegyzendd, hogy ez az a teriilet, ahol a leend6 elnékhelyettes
komoly kihivasokkal néz szembe.
A szervezet egyének olyan csoportja, akik bizonyos kozds célok elérésére
szovetkeztek.” (lorgersen)
A vezet6i kompetencidk egyik fontos eleme a hatékony informacidéaramlas eldsegitése és
fenntartdsa. Az eredményes munkahoz elengedhetetlen, hogy minden sziikséges tudnivalo
idében a cimzettek tudomasara jusson, mert ez a sikeres szervezeti miikddés alapeleme. Ha
a kollégak elégedettek, ez a szervezeti hatékonysagot biztosan pozitiv iranyba mozditja el,
ezért sem hagyhato figyelmen kiviil a bels6 szervezeti kommunikacio vizsgalata. Azért is
elsodleges feladatnak tartom, mert ha az informacié gyakran elveszik, vagy nem minden
cimzetthez jut el, ez bizonytalansagot sziil, gyengiil a dolgozok munka, illetve a munkahely
iranti elkotelezettsége, egyuttal a vezeto is hiteltelenné valhat.
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A kozos célok, érdekek felismerése és megteremtése csak kolcsonos kommunikacio révén
johet létre. Az idealis kommunikacionak egy szervezeten beliil kétiranyinak kell lennie,
ahol meg kell talalni a szervezet sajat érdekei és a kozosség érdekei kozotti egyenstlyt.
Nagyon fontos lenne, hogy a vezet6k tajékoztatast kapjanak arrél, ha valami miatt nem
lehetséges a feladatok teljesitése. A ténylegesen alulrél jovo kommunikacio elGsegiti a jobb
doéntések meghozatalat, motivéltabba teheti az alsdbb szinten dolgozokat. Fz a modszer is
segitheti 6ket abban, hogy jobban megértsék és akceptaljdk a szervezeti célokat. Ha ez jol
miikodik, akkor kénnyebb elfogadni és elfogadtatni azokat a kevésbé népszerti dontéseket
is, amelyeket egy vezetonek olykor meg kell hoznia.

A torvényszék elnokhelyettesének a kommunikdcios csatorndban véleményem szerint
hangstilyos szerepe van. O az, aki nem csupén informaciokat kézol, hanem egyfajta kapocs
a torvényszek elnoke és a kiilénb6zo szintli birésagok és dolgozoi kozott, hiszen szamtalan
informacio jut el hozza minden irdnybol, és végso soron szamos esetben az informaciot —
esetenként a beosztottak véleményét - 6 juttatja el a torvényszék elnokének.

Az oldaliranyd kommunikéciora is figyelmet kell forditani, vagyis a szervezet kiilonb6z6
egységeiben dolgozd vezet6k, alkalmazottak kozotti informécidcserére, melynek
elsodlegesen az egymastol fliggd feladatok koordinalasa soran van kiemelt jelentdsége.

A bels6é kommunikaciéban a jovoben sokkal nagyobb hangsulyt kell fektetniink arra, hogy
amennyiben 1j dolgozo érkezik, vagy munkaerd atcsoportositds miatt a kollégak mas
munkakort, vagy mas munkakort is ellatnak, err6l minden dolgozé megfelelé idoben
értesiiljon, ezen informdciok — legalabb korlevél formdjaban torténd kozzététele — lehetGleg

ne maradjon el.

A kutatasok szerint a belsd6 kommunikaci6 hatékonysagat segit6 eszkdzok tobbek kozott a
belsd levelezolistak, korlevelek, valamint az elektronikus hirlevelek. Ezen informacios
csatornakkal a Pécsi Torvényszék rendelkezik, azokat napi szinten hasznaljuk is. A
kommunikacio tudomany szerint azonban tovabbi hatékonysdgot novelé eszkoz a
munkaidén kiviili kozos tevékenység, a belsé rendezvények, iinnepségek. E korben a
leggyakoribbak a kézos sport-tevékenységek, melynek a Pécsi Torvényszéken hagyomanya
van labdarugas és kosarlabda sportagakban. Természetesen mindig 6rom ezeket szervezni
és benne részt venni, de tapasztalatom szerint az ebben érintettek kore igen szlik és t6bbé-
kevésbé ugyanazok a kollégdk a részesei. Ezért iide szinfolt volt a torvényszék
szervezésében és tamogatasaval a ,,Rokalizok 2018 futéversenyen vald részvétel 12 fOs
csapattal, illetve korabban magam is tobbszor indultam a Pécs-Harkany futoverseny birdsagi
csapatvaltojaban. Sziikségesnek tartom, hogy a mozgas és a sport egyéb teriiletein is
rendszeresen kozosségi programokat szervezziink, melyen megné az érdeklédok szama.

A kozos tevékenységek korét bovitendd szivesen kezdeményeznék — a MIA klub mintajara
—egy olyan dsszejévetel-sorozatot, amelyen pécsi, vagy Pécsrol elszarmazott, de a varoshoz
két6dé miivészekkel, sportolokkal lehetne taldlkozni, kotetlen formaban beszélgetni.
Javasolni fogom, hogy ezt a Pécsi Itélétabléval egyiitt szervezziik meg, megteremtve a
részvételi lehetdséget a régio torvényszékeinek is.

A ,kozosségi 1ét” iranti igényt jol mutatja, hogy a ,Baranya Igazsagszolgéltatasért”
alapitvanyunk altal szervezett kirandulasokra mindig nagy az érdeklédés.
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Minden munkaidon kiviili, vagy akar munkaidében szervezett szinvonalas, érdeklodésre
szamot tarto kozosségi Osszetartasbol a birdsag rendkiviil sokat nyerhet a kommunikacio

terén is, azonban — és ezt tartom a legnagyobb kihivasnak — meg kell tudni ,,mozditani” a
kollégakat, hogy az esetleges 1j kezdeményezésekre befogadok legyenek, azokon szivesen

vegyenek részt.

Tapasztalatom szerint a birdk korében hamar népszerii lett a ,tavoli asztal” segitségével
végezhet6 munkalehet6ség. E munkafdzisba idénként még zavart kelt, ha bizonyos
beallitasok, illetve egyéb miiszaki akadalyok miatt az otthoni hal6zatrél nem érhet6 el a
kozponti szerver, azonban ezt az informatikai osztaly dolgozdi sok esetben el tudjak héritani.
Ebben — és egyébként a kisebb informatikai fennakadasok megsziintetésében is — segitséget
nyujt a Pécsi Torvényszéken teljes munkaidoben elérheté Helpdesk.

Ehhez kapcsolodva emliteném meg — mint lehetséges jarulékos informatikai alkalmazast —
a Globalspeech beszédleird programot. Mindenképpen eldrelépés e teriileten, hogy 2019.
marciusaban, a Komldi Jarasbirosag elnoke éltal tartott oktatast kovetéen az eddiginél
nagyobb létszamban jelentkeztek a kollégdk arra, hogy kiprobaljdk a szoftvert, azonban azt
is latni kell, hogy az eddigi hasznalok kozott csak kevesen katelezték el magukat véglegesen
e technikai megoldas mellett; a tobbség hasznalja ugyan, de nem rendszeresen, mig akadtak
olyanok is, akik az els6 l1épéseket megtették, de végiil nem éltek a lehetdséggel. Mindebb6l
kovetkezik, hogy — amennyiben ezen a teriileten fejlodést kivanunk elérni — tovébbi
motivaciot kell talalni a kollégak felé, el6térbe helyezve ezen alkalmazas pozitiv hozadékait.
Azonban ugy érzékelem, hogy ezzel kapcsolatosan jelenleg az a célravezetd, ha vezetdként
a hasznalat lehet6ségét biztositjuk, megismertetjiik, de kell6 tiirelemmel vagyunk a kollégéak
irant és rugalmas, az igényekhez folyamatosan illeszked6 hozzaallassal tessziik a tobbség
szamara elfogadhatova és alkalmazandova a rendszert.

Feltétlentl idekivankozik, hogy a biintet6 és polgari tigyszakban tevékenyked6 elektronikus
kapcsolattartasra kijeldlt birok a regionalis munkacsoportban szerzett tapasztalataikat,
valamint ujitdsokat folyamatosan ismertetik meg a birakkal és az igazsagiigyi
alkalmazottakkal, a helyben felmeriilt problémakrol pedig havi beszamolot kiildenek az
Orszagos Birdsagi Hivatalnak. Ezt nagyban segiti, hogy valamennyi birésagon elektronikus
kapcsolattartok mitkddnek az e-per halozatunk keretében, akik a kollégaknak kozvetlentil

is eljuttatjak az 1j informaciokat.

Jelenleg a szamitogépes munkaallomasok ,migralasa” még nem fejezodott be, melynek
kovetkeztében a dolgozok nagy része ugyan mar az uj ,,Outlook” levelezési rendszert
hasznalja, azonban a ,,Novell” rendszer is miikodik még, amelyben a kiilénb6z6é dolgozoi
kozosségek mappai talalhatok, vagyis a Pécsi Torvényszékrol az informaciok ,,cimzetten”
keriilnek az egyes mappakba. Ennek mintdjara a Siklosi Jarasbirdsagon is kialakitottunk a
rendszeren beliil egy olyan almappat, amelyet csak e birdsag dolgozoi latnak és amely
tovébbi almappékat tartalmaz. gy példaul a jogszabélyvéltozasok esetén a leglényegesebb
tartalmakat itt helyezziik el, de amennyiben olyan szakmai anyagok (felsobb birdséagi
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hatarozatok) érkeznek, melyek a birdk egységes itélkezését, illetve a titkdrok és a
fogalmazok szakmai elomenetelét segitik, szintén itt tessziik kozzé.

Az igazgatasi feladatok ellatasa kapcsan is egy kiilon ,,elnoki” mappat hasznalunk, melyhez
rajtam kiviil az elnoki irodavezetének van hozzaférése.

., Kiils6” hozzaférés:

Az ligyfélbarat igazsagszolgéltatds, mint stratégiai cél elérésének egyik eszkoze az iigyfél
elégedettség mérése, melynek értékelése visszajelzést ad az iligyintézés mindségérol,
hatékonysagarol. A Pécsi Torvényszéken ez folyamatosan torténik. Orémteli, hogy a 2018
évi mérés a 2017 évhez képest tobb szegmensben el6relépést mutat. (pl. az épiiletben valé
tajékozodast, az elhelyezett tdjékoztat tdblak megfelelGségét, az épiilet tisztasdgat, és — nem
utolso sorban - a biztonséagi szolgalat eljarasat nagyobb szazalékban értékelték az iigyfelek
»Kivalonak”, mint korabban) Azonban figyelmeztetd adat, hogy épp a kezel6irodai
kiszolgdlas minéségében és idoszertiségében tapasztalhato — tény, hogy csak kis mértékii—
visszaesés a ,kival6” mindsités terén, mellyel egyidejlileg, bar szintén nem szamottevd
mértékben — szazalékos ardnyban — megnévekedett az tigyintézéssel elégedetlen iigyfelek
szama. Nyilvanval6o — bir6sagrol, egyéni sorsokrol lévén szo — eléfordulhatnak nehezen
kezelhetd, perbeli helyzetiiknél fogva esetlegesen csalddott iigyfelek, de ezen alkalmakkal
is torekedni kell az objektiv, gyors, pontos tigyintézésre. Ebben segithet a kommunikacios,
vagy éppen stressz-kezeld tréning elvégzésének biztositasa.

Rovid tava és kozéptavi feladatként hatarozhaté meg a torvényszéken helyi
ugyfelkozpontok létrehozdsa. Jelenleg elsé lépésben a Pécsi Toérvényszék épiiletében
szeretnénk kialakitani az egységes arculati, komplex szolgaltatast nyujté tigyfélkozpont-
héalozatba tartoz6 fogado teret. Késziilve arra, hogy ez a fajta iigyfélfogadas az eddigieken
tilmutat6 ismereteket is igényelhet — hiszen komplex, nem csak bizonyos teriiletre
korlatozodo tigyviteli ismeretekkel kell rendelkezni -, mar most figyelmet kell forditani arra,
hogy mely igazsagiigyi alkalmazottakat bizzuk meg e feladattal, illetve a kiesd er6forrasokat

miként fogjuk paotolni.

A ,Via Video” rendszer kapcsan a Pécsi Torvényszéken két targyaldteremben mar
rendszeresek a tavmeghallgatdsok, mig tovabbi egy tdrgyald a kozeljévében szintén
alkalmas lesz erre. A Pécsi Jardsbirosdgon két targyaloterem rendelkezik a sziikséges
technikai berendezéssel. A vidéki jarasbir6sagokon is elkésziilt a miiszaki felmérés, a
rendszerek felszerelése hamarosan kezdddik. A ,,Via Video” hasznélatdval kapcsolatos
oktatas megtortént, ezen a birdk, titkarok, fogalmazdk, jegyzékonyvvezetdk és leirok,
valamint a kezelirodai dolgozdk nagy szamban vettek részt.

Kiemelendd a birésdgon mitkédé tanigondozasi program, mely szintén ,,haldzat-szerii”. A
torvényszek és a jarasbirdsagok tanigondozoi — azon feliil, hogy iddszeriien és objektiven
tajékoztatjak az tigyfeleket — elektronikus kapcsolatban vannak egyméssal az erre a célra
kiilon 1étrehozott email cimen, illetve idGszakonként értekezleteket is tartanak. Munkajukat
az erre kijelolt birosagi titkar fogja 6ssze koordinatorként.
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A jogszabalyok adta — kotelezo, illetve lehetséges - esetekben a konfliktusok feloldasara
segitséget nyujthat a birdsagi kozvetités. Ennek sziikségességére, illetve elonyeire a szakmai
vezetés idordl idore felhivja a birdk figyelmét. Torvényszékiinkon joideig e feladatot
birosagi titkar latta el, azonban 2019.janudr 1. napjatol két tapasztalt — korabban csaladjogi
tigyekben is eljaro - cégbird kollégank medial a felek kozott. Ezt két szempontbdl is
eredményesnek latom: cégbiroként — az ligyszak sajatossagai miatt — tigyfelekkel nem sok
lehetdségiik van kozvetlentil talalkozni, de mediatorként tjbol visszakertilhettek a felek kozé,
mely régi-ij impulzus alldspontom szerint szamukra kifejezetten motivald, valamint a
meglévo tapasztalatuk, empétidjuk az tigyfelek — ezdltal a birdsag — szaméra is jotékony
hatasu, amit a kollégak pozitiv visszajelzése is alatamaszt. A birsagi kozvetitésrol a Pécsi
Torvényszék kiilon szabélyzattal rendelkezik, a kozvetitéssel kapcsolatos nyomtatvanyok a
bels6 intraneten a birdk szamara elérhetdk, az tigyfelek pedig a torvényszék intranetes
oldalan tdjékozodhatnak a jogi lehetéségekrol.

A torvényszékiinkon figyelmet forditunk a gyermekkozponti igazsagszolgaltatas
biztositaséara, a legvédtelenebb korosztaly érdekeinek védelmére. Ebben segitséget nyujt egy
biré kollégank is, mint dldozatvédelmi koordinator. A Pécsi Torvényszéken, illetve a Pécsi
Jarasbirosagon a gyermekkoruak életkori sajatossdgainak megfelelGen berendezett 1-1
gyermek-meghallgato szoba biztositja a gyermekbarat kornyezetet, mely helyiségek kép- és
hangfelvétel készitésre alkalmas technikai eszktzokkel is felszereltek.

Az igazsagszolgaltatas elfogadottsaganak, érthetobbé tételének egyik tertilete - els6sorban
a jovo nemzedékének szamara - a ,,Nyitott birésag” orszagos program, melyben a Pécsi
Torvényszék a kezdetektdl — 2013 év ota - orszagosan kiemelkedd eredményekkel
rendelkezik a bevont iskolak szamat és a megvaldsult programokat tekintve. E projektet
indulasa ota ugyanaz a térvényszéki biro kollégank gondozza, jelenleg a munkdjat birosagi
titkar is segiti, de rajtuk kiviil tovabbi 23 kapcsolattarto és témafelelds tevékenykedik a

program sikeréért.

A fenti orszagos programok egymas nélkiil sokkal kevésbé hatékonyak, mint egymasra
épiilve. Ezért a jovoben is dpolni kell azon egytittm{ikodési megallapodasokat, melyet a
Pécsi Itélétablaval, a Baranya Megyei Féiigyészséggel, a Pécsi Ugyvédi Kamaraval, a
Baranya Megyei Gyermekvédelmi Kozponttal, a Baranya Megyei Rendor-
fokapitanysaggal és a Pécsi Tudomanyegyetemmel kotéttiink a tant-, gyermek- és
aldozatvédelem terén.
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VI1./ Oktatas, képzés

A képzeési rendszer atalakitdsa ota tulajdonképpen 3+1 képzési teriileten folyik az oktatés,
hiszen a kézponti-kézponti; a kozponti-helyi, tovabba a helyi képzéseken til megnivekedett
a szerepe az Onkeépzésnek is. Ez utébbival kapcsolatosan ki kell emelni, hogy az OBH
kiterjesztette a Werb6czy Oszténdij Programot, igy mar nem csak nemzetkézi szakmai
gyakorlatokon vehetnek részt a birdk, illetve az idegennyelv tudasukat gyarapithatjak,
hanem kiilonboz6 szakjogaszképzéseken is bovithetik ismereteiket. Ez utdbbi pillér
hianypotlo szerepét mutatja, hogy az elsd meghirdetett lehet6ség kapcsdn a Pécsi
Torvényszékrol is 4 biré kolléga nyujtott be palyazatot, valamennyien eredményesen.
Udvézlendd e kezdeményezés, mert &lldspontom szerint mindeddig a szakjogaszképzés
megkezdésében az egyik visszatarto eré — az id6tényezon kiviil - az ehhez sziikséges anyagi
raforditas volt, mely akadaly az 6sztondijjal értelemszeriien elharult. Ezen orszagos program
is rairanyitja a figyelmet arra, hogy az 6nképzést a mindenkori vezetésnek torvényszéki
szinten is tamogatni kell.

A Pécsi Torvényszék korabban rendszeres kapcsolatot tartott kiilféldi birdsagokkal, azonban
jelenleg e kontaktusok nem miikddnek. Fontosnak tartom, hogy ujra épitsiik ezeket a
kapcsolodasokat is, hiszen a nemzetkozi kitekintés is a képzés egyfajtdja, mely segitheti a
birésagi dolgozok elémenetelét attol fiiggéen, hogy a kialakitott kapcsolat a jogi munka(kor)
mely szegmensét érinti. Az ujjaélesztett nemzetkozi kapcsolatok mar akér egy-két napos
tanulmanyut keretében is hasznosak lehetnek, hosszabb tartdzkodas, illetve a kiilfoldi
birosag delegaciojanak fogadasa pedig jo alkalmat teremthet az idegen nyelvii jogi
szaknyelv gyakorlasara is.

Elképzelhetonek tartom e korben helyben térténd, idegen nyelvii szaknyelvi képzés
lehet6ségének megteremtést, kiilondsen azoknak a generdcioknak, akiknek az iskolai
tanulmanyaikban biztositott nyelvi képzés nem felelt meg a mai elvarasoknak, igy nem, vagy
nem elégséges szinten beszélnek idegen nyelven.

Az ,,6nképzés” egyik specidlis formdja mutatkozik meg a Pécsi Térvényszék Biintetd
Kollégiumaban idén tavasztol, ugyanis a Kollégium tagjai megvitattdk annak lehetéségét,
hogy a jarasbirésagok biinteté birdi bekapcsolodhassanak — kirendeléssel — a méasodfoku
tanacsok munkajaba, ezzel ,,élesben” vegyenek részt a feliilbiralatban, egyidejiileg a szakmai
fejlodesiik is elomozduljon. A specialitast az adta, hogy a kirendelésre énként lehetett
jelentkezni, mellyel a jarasbirosagi kollégak koziil tébben éltek is. Itt jegyezném meg, hogy
ennek a plusz munkdnak az itélkezés idOszerliségére nincs kihatdsa, figyelemmel az
orszagosan ismert, illetve az iddszerti itélkezés kapcsan a palyazatom elején ismertetett, a
Pécsi Torvényszékre vonatkozo statisztikai adatokara.

Ez okbol kifolyolag tijbol eltérbe kertilhet az orszagos program keretében a birak magasabb
szintli birosdgra (a Kuridra) torténd kirendelése, vagy hosszabb tartamu, kiilfoldi
igazsagligyi szervnél 0szténdij elnyerésének motivaldsa. (igazsagiigyi hatosagoknak szold
csereprogram, EJTN keretében).

Az OBH-ba torténd kirendeléssel is atfogobb szakmai ismeretekre lehet szert tenni, mely a

késobbiek sordn a torvényszéki szervezetben is hasznosithato. Jelenleg két kollégank is élt

25



ezzel a lehetoséggel, akik koziil egyikiik - mint a polgéri-gazdasagi tigyszak eurdpai jogi
szaktanacsadoja is - a Werb6czy Mundus 6sztondij keretében 2019. marcius 18-t6l 2019.
julius 15-ig gyakornoki tevékenységet folytatott Luxembourgban, az FEurépai Unio
Birésagan. Elmondasa szerint itélkez6 biroként és eurdpai jogi szaktanacsadoként is olyan
ismeretekre tett szert, amit a mindennapi munkdjaban késobb alkalmazhat. Bar
tapasztalatairol folyamatos beszamoldkat készitett, melyeket a kozponti intranetes feliileten
olvashatunk, hasznos lenne, ha mindezt — pl. kerekasztal beszélgetés formajaban —
kozvetleniil megoszthatna a kollégakkal, mely platformot minden nemzetkozi tapasztalatot
szerz6 kollégank szamara is biztositani kellene. Tudomdasom szerint annak sem lenne
akadalya, hogy — felhasznalva a kollégank luxembourgi tanulmanyutjan megalapozott
kapcsolatait — magyar birdk kisebb csoportokban latogatast tegyenek a magyar kabinetben.
Nyilvanvalo, hogy egy ilyen projekt a kozponti igazgatas vezetésével és az OBH éltal
létesitett és tdmogatott keretek kozott valosulhatna meg, ezzel biztositva, hogy ez a
lehet6ség orszagosan elérhetd legyen a birdk szamara.

A digitalis oktatas korében fokozottan ki kell hasznalni a Coospace, Benchbook, illetve
e-learning kinalta lehetdségeket, torekedni kell e feliiletek hasznalatanak kiszélesitésére.

Az Onképzést szolgalja a fent emlitetteken tul a térvényszék szakkonyvtara.

Az FFP program keretében alakitotta ki a térvényszék 2016 évben a ,,Déntvénytar” mappat,
mely mindenki szamdra elérhet6 a belsd informatikai hél6zaton. Itt olvashatok - a
kollégiumvezetok altal jovahagyott — azon hatérozatok, melyek az egységes itélkezés
szempontjabdl iranymutatd dontéseket tartalmaznak. Sziikségesnek tartom javasolni a
kollégiumvezet6kkel torténd megbeszélés kezdeményezését, hogy ez a feliilet ,,aktivabb”,
idoszertibb legyen, mert a mindennapi itélkezést ezaltal is egységessé tudnank tenni.
Tekintettel arra is, hogy a btintet6 és civil szakag élére is 1j vezetd keriilt a kozelmultban,
mindenképp meg kell ismerni az ezzel kapcsolatos elképzeléseiket.

A ,Jogszabalytar” hasonld feliileten tortént létrehozasa a tartos tavollét utan visszatéro
dolgozdkat kivanja segiteni azzal, hogy itt megismerhetik a munkabal kiesett id6 alatt tortént
fontos jogszabélyvaltozasokat. Ennek 1étét nagyon hasznosnak tartom, de azon tilmenden,
hogy az adott jogszabalyra felhivjuk a figyelmet, az igazsagiigyi alkalmazottak kérében taldn
nagyobb hatékonysagot érhetnénk el, ha esetenként elkészitenénk egy olyan ,kivonatot”,
melyben — mintegy figyelemfelhivasként - a lényegi szabélyokat dsszegytjtenénk, igy nem
kellene a teljes, olykor bonyolult jogszabélyi kdrnyezetet tanulméanyozni.

A Pécsi Torvényszéken az oktatassal, képzéssel kapcsolatos feladatot kiilén oktatas-felel6s,
illetve a munkajat segit6 igazsagiigyi alkalmazott latja el.

A statisztikai adatok szerint 2017 évben a kdzponti képzésben 262 f6, mig 2018 évben 235
f6, a kozponti helyi/regionalis szinten megszervezett képzésben 435 f6, 2018. évben 476
f6, a helyi szinten szervezett képzésben 2017. évben 148 f6, 2018 évben pedig mar 223 {6
vett részt a Pécsi Torvényszékrol. A kozponti képzésben résztvevék széma aranyosan
cstkkent a kevesebb szamu kozponti képzéshez viszonyitva, mig a regionalis, illetve helyi

26



képzéseken résztvevok szamanak novekedése az e-kapcsolat tartas, valamint az tigyviteli
alkalmazottak részére — két alkalommal is -helyben tartott ij Be oktatasbol adodott.

A Bszi. 121.8-a alapjan a-regionalis képzési feladatokat torvényszékiink tekintetében a
Pécsi Ttélétabla latja el. Ehhez szorosan kapcsolddva, kiilondsen a ,,Digitdlis birdsag”
programra tekintettel a Pécsi [téltabla, illetve az illetékességi teriiletéhez tartozé
torvényszékek 2019. februarjaban egyiittmiikodési megéallapodast kotéttek, melynek célja
a folyamatos tuddsmegosztas, az ,,e-ligyintézést” érintd oktatasok megszervezése.

A jovoében e megallapodast mindenképpen hasznositani kell, hiszen a kiilénb6z6
torvényszeéki gyakorlatokat ezaltal konnyebb megismerni, sszehasonlitani, majd egységes
gyakorlatot kialakitani. Ehhez igénybe kell venni a ,,videokonferencia” lehetéségét, illetve
az ujonnan alkalmazand6 Microsoft Office irodai programcsomag segitségével akar skype-
on keresztiil is tarthatok képzések, mihelyt a technikai feltételek rendelkezésre allnak.

A trvényszék fogalmazoi a polgdri és biintetd {igyszakban is - a Pécsi Itélétablaval torténd
egylittm{ikdés alapjan — egy-egy hénapos szakmai gyakorlatot téltenek az télétablan,
valamint ez id6 alatt tanulokérben is képezhetik magukat.

A helyi képzéseket tekintve a hatékonysdgot az szolgdlja leginkdbb, ha céliranyos és
gyakorlati oktatasban részesiilnek a dolgozok, mely valéban a mindennapi munkaban
hasznosithat6. Ennek elérését biztosithatja az egyéni képzési igény felmérése, mely az
oktatas tervezést, illetve szervezést is elésegiti. Az egyéni igények felmérését azért is
fontosnak tartom, mert ennek nyoman el6térbe kertilhet a munkatarsak azon pozitiv érzése,
hogy a képzésen a tényleges tudasszerzés lehetGsége miatt, nem pedig ,,sziikséghdl”
vesznek részt. Az sem utolso szempont, hogy egy élvezetes, minden tekintetben
hasznosithato el6adas a jovore nézve motivald hatasu, az udjabb képzések irant
fogékonyabbak, aktivabbak lehetnek a résztvevok.

A képzéseken valo részvételi hajlanddsagot — illetve lehetGséget — tovabb novelheti az
oktatasi terv idében toérténé megismertetése, mind helyi, mind kézponti szinten. Ez két
szempontbol is fontos: kiszamithat6 a targyalasok iitemezése, illetve az tigyfelek felé is
hitelesek, ,megbizhatok” maradhatunk a targyalasok beallitasanak elkeriilésével.
Nyilvanval6 azonban, hogy egy atfogo jogszabalyvéltozas esetén a korabbi oktatasi terv
megvaltozhat, hiszen ez esetben mind a kdzponti képzés, mind a helyi képzés szervezoi
»lépés-kényszerbe” kertilnek, de ekkor a valtozasokkal egytitt jaré tudas elsajatitasa
értelemszertien el6nyt kell élvezzen a fent emlitett hatranyokkal szemben.

Nem csak a résztvevoket kell azonban motivalni, hanem meg kell probélni az oktatés terén
is valtozatossa tenni az el6adok személyét, hiszen jellemzdéen — szakmai vezet6 szerepiikbol
adoddan — a fontosabb szakmai el6adasokat, képzéseket az adott teriilet kollégiumvezetoi,
illetve helyettesei tartjdk. A képzésekben, oktatdsban a tanacselnokok is rendszeresen részt
vesznek, azonban — mint az emberi er6forrdsokkal kapcsolatosan is utaltam erre — a
kollégdk kozott, helyi szinten is, nagy tapasztalatt birdk, illetve igazsagiigyi alkalmazottak
is vannak, akiknek a tudasat oktatasi keretek kozott is at lehetne venni, akar konkrét, célzott

témavalasztasok kapcsén.
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A kozvetleniil el6ttiink allo, nagy valoszintiséggel kihivast jelentd atfogo oktatasi feladat
lesz az e-akta bevezetésével jaro ismeretek megszerzése, illetve megosztasa. Annak
érdekében, hogy ez minél gordiilékenyebben torténjen, a dolgozok széles korét kell bevonni
az alapképzésbe, igy biztositva a gyorsabb informacioatadast.

Meglatasom szerint a képzés teriiletén elsésorban a jogi dllomany, illetve az igazsagiigyi
alkalmazottak oktatasara koncentralunk, mely alapvetéen — lévén birdsagrol van szo —
helyénval6 is. Azonban észre kell venniink, hogy a birdsagon olyan munkakérben is
dolgoznak munkatéarsaink, akik nélkiil a gépezet nem mikodhet zokkendmentesen.
Amennyiben sziikséges — és erre igény is felmeriil — figyelmet kell forditani arra, hogy
minden dolgozadi kor a munkakorét illetéen naprakész informdaciokkal rendelkezzen. (pl. a
fizikai allomanyban a gépkocsivezetok, rendészek, vagy a hivatalsegédek).

A Pécsi Torvényszék kivalé kapcsolatot apol a Pécsi Tudoményegyetem Allam- és
Jogtudomanyi Karaval, a birdk koziil tobben is részt vesznek a joghallgatok képzésében.
Ezen egyiittmikodést a jovoben is fent kell tartani. Ennek keretében meg kell talalni a
joghallgatok felé azt a motivaciot, hogy ne csak a székhely birésagon téltsék el joggyakorlati
idejiiket, hanem a vidéki jarasbirdsagokat is nagyobb szamban latogassak.

»Stage not age”

A multimédia, a digitalizacios folyamatok a szamitogép mellett felndvekvd generaciok elé
0j vilagképet rajzolnak, mialtal djfajta latasmoddal fordulnak a kérnyezetiik felé. Ez egyben
azt is jelenti, hogy ezek a fiatalok a szamukra fontos informéciokat egészen uj — azonban
szamukra természetes — ismeretszerzési technikdkkal sajatitjdk el, mig a jelenleg aktiv
dolgozoi generacioban sokaknak ez erdn feliili kihivast jelenthet. Kétségtelen tény azonban,
hogy az 4j technologiak megismerésével szinte azonnal Uj tavlatok, lehet6ségek nyilnak meg
az azt alkalmazok korében, tovabbé nem vitathat6 az a kozhelyszertinek hangzd, amde vitan
feliil igaz megéallapitas sem, hogy aki idejében all a valtozasok élére, az felemelkedik, mig
aki nem ismeri fel a fejlodés altal biztositott lehet0ségeket,-sziikségszeriien lemarad.
Allaspontom szerint a birdsagon zajlé digitalis (atallasi) folyamatra is igazak a fenti allitasok:
béven magunk mogott hagytuk a kezdeti lépéseket, hiszen a ,,digitalis birosag” projekt
kovetkeztében az Uj tavlatok és lehetdségek kézzel foghatok, alkalmazandok és
alkalmazhatok, ugyanakkor szamos bird, illetve igazsagligyi alkalmazott részére tlinhet a
véltozas az alkalmazkodasi készségiikhoz — bizonyos esetekben hajlandosdgukhoz — mérten
nagyobb léptékiinek annél, mint amit be tudnak fogadni és a mindennapi munkaban készség
szinten alkalmazni.

Ugy gondolom, hogy ez mindenképpen egy kihivast jelent6, &mde megoldandé vezetdi
feladat, hogy e kollégakat is bevonjuk a véltozas folyamataba. Ehhez elengedhetetlen, hogy
az informatikai oktatasi rendszer kozelitsen a ,,naprakész”-hez, azaz torekedni kell arra,
hogy helyi szinten, a helyben jelentkezd igényeknek megfeleld képzési rendszert alakitsunk
ki, nem hagyva figyelmen kiviil azt, hogy az oktatasi rendszeren tili tanulasnak evidencidva
kell vélnia, mivel az egyre gyorsulo valtozasokat csak ily moédon lehet kdvetni.

Itt ismét visszakoszon a Pécsi Torvényszék informatikai csoportjanak létszam kérdése,
illetve — épp a fent kifejtettek miatt — még inkabb felértékelddik a kdzponti oktatasban is
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zajlo, kifejezetten az informatikusok szdmara tartandé informatikai szakiranyu
tovabbképzés.

A fejlédés az informatikai kornyezetben olyan gyorsan kévetkezik be, hogy amennyiben a
dolgozok ,.elméletben” tisztaban is vannak azzal, hogy milyen technoldgiak allnak a
rendelkezésiikre, azok mely tertileten hasznalhat6k, milyen munkafazisaikat segitik, illetve
helyettesitik, a lexikalis tuddsra épiil6 oktatassal egyiitt a készségfejlesztést elényben
részesitd oktatast is meg kell szervezni, mely a valtozasok felé térténd nyitdst nagyban
segitheti.

Ez alatt azt értem, hogy az informdcié és a tudas feldolgozasa mindenkinél mas iitemben
zajlik, amibdl kovetkezik, hogy torekedni kell az egyes dolgozdok oktatasanak az egyedi
sajatossagaik koré, adott tudasszintjiikhoz képest torténé felépitésére, ezzel is szolgilva a
human eré6forras és a digitalis fejlesztések egyiittmiikodését.

VII./ Zaro6 gondolatok

Tisztelt EInok Asszony, Tisztelt Kollégak!

Eziton szeretném megkdszonni a Pécsi Torvényszék valamennyi munkatarsanak — kiilén is
a Siklosi Jarasbirosagon dolgozoknak -, valamint a mindenkori torvényszéki és jarasbirosagi
vezet6tarsaimnak az eddigi kollegialis és igazgatasi tamogatasat, mellyel elGsegitették, hogy
az altalam vezetett Siklosi Jardsbirosag sikeres legyen. Palyazatom kedvezd elbirdlasa esetén
e szemeélyes és munkakapcsolatok mentén szeretnék tovabb haladni.

A bemutatott adatok, célkitlizések nyilvanval6an nem teljes koriiek, ez egyfeldl a palyéazat
kereteit joval meghalad¢ vallalkozas lett volna, masfel6l megitélésem szerint nem is ez a cél.
Sokkal inkabb az, hogy az err6l értestilék képet kapjanak a vezetdi elképzeléseimrol,
megvalositasi modokrol, lehetéségekrél és nem utolsé sorban tiikrozze a palydzo
személyiségét, feltarja azon tulajdonséagait, melyek a palyazott tisztségre alkalmassa teszik.

Kdszonom, hogy megtiszteltek a palyami elolvasasaval és — amennyiben ennek alapjan arra
érdemesnek taldlnak — tisztelettel kérem tamogaté bizalmukat.

P é c s, 2019. augusztus 14.

W\KS@L/

risztina
palyazo
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1.sz. melléklet

: E‘rkezett i Befejgz'ett'~ _ Folyamatban maradt
’Ai;i‘igyAtérgya | 2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017| 2018
; : | Jarasbirésagok
Polgari per 5062|5429|4130(5170|5223|4846(2 306|2 512 1796
Gazdasagi per 330 324 238( 309| 340] 297| 184| 168 109
Biintet6 per 1930|1936 EESE 1 929 | 1 990 SIRGHAl 1 037 | 983 688
Szabdlysértési per 208211833(1724|2136|1845|1 722 74 62 64
Polgari nemperes 1065/1182(1197|1122|1157|1210 60 85 72
Birosagi végrehajtasi iigyek | 521256506 173|5405|5869|6 185 693 | 474 462
Gazdasagi nemperes 0 3 2 0 0 5 0 E 0
Biintet6 nemperes 2398(2318|2427|2375(2327(2369| 220| 211 269
Szabalysértési nemperes 5519|456314180|5576|4477|4254| 350| 436 362
Medidcios tigyek 153 98 67| 141| 107 75 24 15 7
Feliilvizsgalati kérelmek 64 65 59
Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birosag
Kozigazgatasi per 339| 339@mEGEM 336 319REEEEN 127 | 147 277
Munkatigyi per 682 664| 276| 566| 746| 420| 346| 264 120
Kozigazgatasi nemperes 103| 138| 150| 104| 130| 161 11 19 8
Munkatigyi nemperes 46 38 28 47 36 ol 1 3 0
Birosagi végrehajtasi iigyek 60 64 43 61 62 42 1 3 4
Feliilvizsgalati kérelmek 60 69 s
Torvényszék Fellebbezett tigyek

Polgari per 413| 412 389| 374| 386| 436| 153| 179 132
Gazdasagi per 52 69 64 67 72 67 21 18 15
Biintet6 per 3101 360 295| 302| 362| 339| 160| 158 114
Szabalysértési per 28 33 5 30 33 115 0 0 0
Kozigazgatasi per 11 4 0 11 5 2 3 2 0
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Munkatigyi per 77 213 81 76| 208| 102 27 32 11
Polgari nemperes 654| 673| 686| 651 639| 761 81| 115 40
Gazdasagi nemperes g 12 20 12 12 18 0 0 2
Biintetd nemperes 481 454| 423| 473| 456| 418 15 13 18
Kozigazgatasi nemperes - 29 4 28 34 6 7 2 0
Munkatigyi nemperes 13 8 1.2 19 7 12 0 1 ik
Egyéb tigyek 83 89 [ 89 95 IS 6 0 2
Torvényszéki Elso foku ligyek

Polgari per 798 388 248 767 594| 314| 407| 201| 135
Gazdasagi per 88 67 39 b 81 5% 45| 31| 17
Biintet6 per 44 42 18 29 44 FElGe 45 43 28
Katonai tandcsok peres 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Polgéri nemperes 276 951| 2204 297 936 NS 23 38| 47
Gazdasagi nemperes 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Biintet6 nemperes 46 18 56 73 26 53 8 0 3
Feliilvizsgalati kérelmek 52 47 43

Cégiigyek 1208310613 9104|12082|10727| 9162| 756| 693| 635
Cs6d- és felszamolasi eljaras 428 336 332 731 529 @55 552 359 BEE
BV iigyek 1724\ 1803 1729| 1776| 1789 1717| 399| 245| 257
Végrehajtasi (nemperes) 66 87 49 70 89 51 7 5 3

b/ Feliilvizsgalati kérelmek nélkdil.

¢/ Szabalysértési perrel egyiitt
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