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Bevezetés

A palyamiivem mottojaként valasztott idézet hiien fejezi ki azt az alapvetd gondolatot, amely
eddigi biroi és igazgatasi vezetdi munkam alapja. A legfontosabb stratégiai célok, tigy mint

- a magas szinvonalt, megalapozott ¢s iddszeri itélkezes,
- az emberi eréforrasok optimalis elosztasa, hasznositasa,
- a targyi feltételek biztositasa, azok optimalis elosztasa és hasznositasa,

- a birosagi szervezet integritasa, az itélkezési és igazgatasi munka atlathatosaga, utdbbi
kiszamithatdsaga és ellen6rzottsége,

- a bir6sdghoz val6 hozzaférés egyszertsitése €s
- a képzési rendszer fejlesztése, egyiittmikodés a tobbi hivatasrenddel

nem képzelhet6 el az egyensuly nélkiil. A birdénak és az igazgatasi vezetének legfontosabb
feladata a jogszabalyi keretek kozott az egyensuly keresése, megtalalasa.

Egyensulyt kell taldlni a magas szinvonalu itélkezés és az iddszertiség kozott épplgy, mint
az emberi er6forrasok elosztasa és a targyi feltételek biztositasa soran. Ha mindezt
megtalaljuk, az eredmény a valoban hatékony itélkezés, igazgatas lesz. Ennek tiikkrében
készitettem el palyazatomat, ennek tiikkrében képzelem el a Pécsi Torvényszék jovébeni
miikodését.



Jogszabalyi hatter és a Pécsi Torvényszék Szervezeti és

Mikédeési Szabalyzata

A birosagok szervezetérol és igazgatasardl szold 2011, évi CLXI. tv. 123. § (1) bekezdése
alapjan az elndkhelyettes a birosag elnokét akadalyoztatasa esetén - ideértve azt az esetet is,
ha a tisztség nincs betdltve - teljes jogkdrrel helyettesiti, és ellatja a birdsag szervezeti és
miitkodési szabalyzata szerint hataskorébe utalt igazgatasi feladatokat.

Az elnOkhelyettesre atruhazott feladatok

A Pécsi Torvényszék Szervezeti és Miikodési Szabalyzat 4.2. pontja szerint az elnok teljes
jogkord helyettesitésen kiviil az elndkhelyettesre atruhazott feladatok a kovetkezok:

- a birdk munkéjanak értékelésével kapcsolatos elnoki intézkedéseknek az eldkészitése, a
vizsgalattal o6sszefliggd valamennyi adminisztrativ tevékenység koordinalasa,

- az ugyviteli szabalyok, valamint az iratkezelési szabalyzatban el6irtak megtartasanak
ellenodrzése, kiilonos tekintettel a lajstromozas szabalyaira,

- az itélkezéssel Osszefliggd, valamint az igazgatasi panaszok és kozérdeki(i bejelentések
intézése az elnoki titkar kozremukodésével,

- az igazsagiigyi szakértok tevékenységével és az iilnokokkel kapesolatos feladatok ellatésa,
- a birosagi fogalmazok képzési tervének és joggyakorlati beosztasuk elkészitése,
- birosagi titkarok beosztasa,

- az informatikai teriilet szakmai irdnyitasa és ellendrzése, az Informatikai Biztonsagi
Szabalyzat szerinti adatgazda,

- az 5/2013. (VI.25.) OBH utasitas 9. szamt mellékletének 3. § (1) bekezdése szerinti
intézkedésre jogosult és feladatat képezi a Pécsi Torvényszék és az illetékességi teriiletén
miikodd jarasbirosagok vonatkozasaban a buntet6 {igyszakban készenlét/iigyelet
szervezésével kapcsolatos tevékenység koordinalasa,

- a statisztikai ligyintéz6 tevékenységének az iranyitasa,
- a tliz- és az energetikai/kdrnyezetvédelmi megbizott munkajanak a feliigyelete,

- a heti munkabeosztas (targyalasi beosztas) tervezetének jovahagyasa, a munkaidd alatti
eltavozasok engedélyezése,

- munkaidét érinté dolgozoi eltavozasok engedélyezése,



- az igazsaguigyi alkalmazottak szabadsagolasi litemtervének elkészitése, a targyalasmentes
idészakokkal kapcsolatos igazgatasi feladatok elvégzése, a szabadsagok igénybevételének
engedélyezése,

- a készenléti és ligyeleti beosztas elkészitésének a feliigyelete,

- a torvényszéki végrehajtok, valamint az egyes jarasbirosagokon milkodd végrehajtasi
igyintézok eljarasanak, tigyviteli mikodésének torvényességi feliigyelete,

- a torvényszéken a civil szervezetek és alapitvanyok szamitdégépes nyilvantartasaval
kapcsolatos feliigyelet és

- a torvényszeék elnoke altal meghatarozott egyéb feladatok.

A Pécsi Torvényszek elndke 2019. januar 31-én 2019.E1.VI.A.20. szam alatt a jarasbirdsagi
igazgatasi és itélkezési tevékenységiink megtartasa mellett dr. Simon Krisztina jarasbirot, a
Siklosi Jarasbirdsag elnokét €s engem igazgatasi feladatok ellatasaval bizott meg. A ram
harul6 feladatok a fentiek koziil az alabbiak:

- Az lgyviteli szabalyok, valamint az iratkezelési szabalyzatban eléirtak megtartasanak
ellenérzése, kiilonos tekintettel az elektronikus ligyintézés €s a lajstromozas szabalyaira.
Ehhez kapcsolodoan feltigyelem a statisztikai tigyintézo tevékenységét is.

- Az informatikai teriilet szakmai irdnyitasa €s ellendrzése, az Informatikai Biztonsagi
Szabalyzatban irtak betartdsa. Ugyanakkor az IBSZ szerinti adatgazda a torvényszék elndke,
e korben az igazgatasi feladattal megbizott biroként a dontést elokészitd funkciot latok el.

- Parkolé hasznélattal kapcsolatos jogosultsagok, illetve az épililetbe vald belépés
jogosultsagok kérdésében dontés-elokészités, a jogosultsagok nyilvantartasa, kezelése. A
mikodo informatikai rendszerek karbantartasaért felelek.

- A dolgozok targyi eszkozokkel valo ellatasanak biztositasa.

- A torvényszék ¢és az illetékességi teriiletéhez tartozd birdsagok épiileteinek
tizemeltetésével osszefliggd dontések elokészitése, a feladatok koordinalasa, egyiittmiikodés
a létesitményi fomérnokkel.

A torvényszék elnokhelyettesének feladatait a hatalyos jogszabalyoknak, az OBH
Elnokének dontései, hatarozatai és szabalyzatai, valamint a Pécsi Torvényszék Elnokének a
palyazataban megfogalmazott célkitlizéseinek alapulvételével, a Biintetd ¢s Polgari
Kollégium Vezetdjével egytittmiikddve kivanom elvégezni.

2018. évi vezetoi célok

A Pécsi Torvényszék Elnokének 2018. évi miikodésérdl szolo tajékoztatdoban irt 2018-ra
vonatkoz6 vezetdi célok koziil mindossze ketté nem teljesiilt: nem sikeriilt a térvényszéken
folyamatban 1év6 két éven tali tigyek szamat csokkenteni; és nem teljesiilt az igazsagiigyi
alkalmazottak Excel program kezelésére vonatkoz¢ informatikai képzése.



Két even tuli folyamatban Iévé Ggyek

A két éven tuli tigyek szamanak csokkentése a Pécsi Torvényszék kiemelt célja 2019-re.
Utalnék azonban arra, hogy nem csak a szam abszolut értelemben vett csokkentése fontos,
hanem a két éven tal folyamatban 1évé iigyek aranyanak csokkentése is, mert ez van
osszhangban az OBH Elnokének Fentarthato Fejlédés Programjaban kifejtettekkel.

A helyi birésagokon folyamatban maradt, ketté évet meghaladd pertartamu peres tigyek:

Az sHlids uva. |y 2-3'év 3-5’év 5év f‘elett
szam szam szam

2017 35 14 3
Biinteté iigyek [2018 27 14 4
2019. I. félév 13 10 0
2017 67 26 4
Civilisztikai iligyek | 2018 63 26 1
2019. 1. félév 62 28 1
Kozigazgatasi 2017 1 0 0
iigyek 2018 0 0 0
2019. 1. félév 1 0 0
2017 0 0 0
Munkaiigyi perek | 2018 1 0 0
2019. 1. félév 1 0 0
2017 104 40 7
Osszesen 2018 91 40 5
2019. 1. félév 77 38 1

2018-ban a Pécsi Torvényszék helyi birosagain folyamatban maradt két éven tali tigyeinek
szama jelentésen, 15 darabbal csokkent, az {igyszakban tapasztalhatdo {gyérkezés
csokkenése miatt azonban ezek aranya (az 6t éven tali tigyek aranyanak kivételével) romlott.
Ez 2018. december 31-ig a torvényszék terliletén a Pécsi Jarasbirosagot és a Szigetvari
Jarasbirosag biintetd ligyszakat érintette leginkabb.

A Szigetvari Jarasbirésag 2019. 1. félévében végzett kiemelkedd munkajanak
eredményeként a peres ligyszakokban felére csokkent a 3 éven tali tigyek szama (4 db — 2
db), és ennél is jobban az éven tali tigyek szama (13 db — 6 db). A Pécsi Jarasbirosag adatai
alabb talalhatok.



A torvényszék elséfoku tigyszakaiban a két éven tuli tigyek befejezése is elmaradt az el6z6
¢vit6l, ezért az ilyen folyamatban maradt tigyek szdma is, és nem csak az aranya emelkedett.

i 2-3 év 3-5év |5 év felett
Az eljaras targya Ev

szam szam szam
Torvényszék 2017 13 10 3
civilsztika 1. és II. 2018 22 9 3
fok egyiitt 2019. I. félév 12 8 2
Torvényszék 2017 2 6 2
biinteté L és I1. fok | 2018 7 4 i
egyiitt 2019. 1. félév 1 4 4
2017 15 16 5
Osszesen 2018 29 13 7
2019. 1. félév 13 12 6

A roml6 tendencia az utolsé félévben befejez6dott, a fenti tablazatbol lathaté, hogy a
torvényszéken az utobbi félévben jelentds javulas tortént, sét az eredmények ma mér jobbak,
mint 2017. év végén.

Ugyanez a legnagyobb jarasbirésagon az alabbiak szerint alakult:

3 2-3 év 3-5év |5 év felett
Az eljaras targya Ev
szam szam szam
2017 48 22 2
Pécsi Jarasbirosag 2018 59 19 1
civilsztika 2019. 1. 49 20 1
félév
2017 21 10 3
Pécsi Jarasbirosag 2018 13 12 4
biintet 2019. 1. 9 9 0
félév
2017 69 32 5
. 2018 65 31 5
Osszesen
2019. I. 58 29 1
félév




Osszességében a két évet meghalad6 pertartamt tigyek szama csokkent, de emelkedett a
civilisztikai tigyszakban a két és harom év kozott, biintetd tigyszakban pedig a harom és 6t
év kozott és az 6t évnél régebb dta folyamatban 1évo tigyek szdma. Az utolso félévben
civilisztikai tigyszakban csak kis mértékben, bilinteté tigyszakban nagyobb mértékben
javultak az iddszerliségi mutatok. Kiilon kiemelendd, hogy 6trél egyre csokkent az 6t évet
tul folyamatban 1évo tligyek szama.

Minden évben megfigyelhetd azonban, hogy az elsé félében jobbak az iddszeriiségi mutatok,
mint a masodik félévben. Természetes, hogy az itélkezési sziinetet kdvetden rosszabb
szamadatokat lathatunk majd. A cél az, hogy év végére is megorizziik a fenti eredményeket.

Ennek érdekében a torvényszéken és a székhelyi jarasbirosagon elsdsorban azt kell
vizsgalni, hogy mi vezetett ahhoz, hogy az ,eloregedett” {igyek szama az elmult évben
emelkedett. Oka lehet ugyanis a hatalyon kiviil helyezések magasabb aranya, az atosztas,
bizonyitasi nehézségek €és mas, objektiv, a birdsagon kiviil 4llé6 okok is. A folyamatban
maradt ilyen iigyek altaldban Gjraindult, atosztott tigyek, de talalhatd kozottiik hatalyon kiviil
helyezett is.

A feltarast kovetdéen hozhatok meg azok a dontések, melyek a jovore nézve kedvezd
eredménnyel jarnak. A kollégiumvezetokkel valod szoros egylittmiikodés eredményeként
példaul megoldast jelenthet az egy év hat honap pertartamu tigyek soronkiviiliségének
elrendelése, illetve a ,,segitd birdi rendszer”. Ennek lényege, hogy nagyobb tapasztalattal
rendelkez6, akar els6fokon, akar masodfokon itélkezd birdak tudasuk megosztasaval, az
iratok attanulmanyozasa utan adott konkrét — birdi fliggetlenséget nem érinté — technikai
javaslatokkal segitenék azokat a birdkat, akiknél az atlagosnal t6bb ,,eloregedd™ ligy van.
Ezzel a mar két évet meghaladd pertartamu tigyek szama ¢€s aranya is csokkentheto.

lgazsagugyi alkalmazottak képzése

A Pécsi Torvényszék Elnoke mar 2017-ben felismerte, hogy a jovo atjat a Microsoft Office
programok egyengethetik, ezért valamennyi igazsagiigyi alkalmazott Excel képzését tlizte
ki célul. Ev kézben az OBH Elndke 1étrehozta az ., Alombol valésag — XXI. szazadi iigyvitel”
projektet, melynek keretében ez évben valamennyi bird és igazsagiigyi alkalmazott MS
Excel, MS Word, MS PowerPoint, Outlook és Skype képzése megtorténik, ezzel a
torvényszék ezen célja meghaladotta valt.

Az elnoki palyamiiben szerepld tervek gyakorlatilag teljeskortien megvaldsultak.

A Pécsi Torvényszék EIlnokének 2019. évre kitlizétt tervei

A Pécsi Torvényszék Elndkének a 2019-re kitlizott tervei (a kettd éven tal folyamatban 1évo
torvényszéki elsé oku tigyek szaméanak csokkentése mellett) az alabbiak:

1. az Fenntarthato Fejlédés Program (tovabbiakban FFP) keretében elért eredmények
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tovabbi javitasa,

2. aPécsi Torvényszék ,,Uj Pp. Szakmai Férum”-dnak véltozatlan feltételekkel térténd
miikddtetése a hatékony, magas szinvonalon torténé itélkezés eldsegitése érdekében,

3. az1j Be. alkalmazasat értelmezését segiteni hivatott Szakmai Férum 1étrehozésa,

4. jarasbirosagi birak kirendeléssel részt vehessenek a masodfokd tandcsok
munkéjaban,

5. a Pécsi Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birosdg megsziinése folytdan a Pécsi

Torvényszek szervezetében maradd birdk és igazsagiigyi alkalmazottak tovabb

foglalkoztatasa,

ezen birdk €s igazsagligyi alkalmazottak elhelyezése és targyi a feltételek biztositasa,

a Jablonszky Ferenc Programban elnyert tdmogatasbol  fennmaradt

maradvanydsszegbdl a Szigetvari Jarasbirdsag épiiletében egy targyaloterem

kialakitasa és két iroda felujitasa,

8. az OBH Elnoke altal kitizott ,,Megtartd6 Program” keretében biztositando
sporttevékenység tamogatasa,

9. a beszédfelismerd program hasznélatdnak biztositasa a birdk minél nagyobb kore
részére,

10. a szerverszobdk kozponti, elektronikus beléptetd rendszerbe integralt terminalok
felszerelése,

11. targyalotermek és itélkezési tevékenységet tdmogatd eszkozok foglalasahoz online
rendszer kidolgozasa, bevezetése,

12.az  igazsagligyi alkalmazottak teljes teljesitményértékelési folyamaténak
elektronizalasa,

13. a szabalyzok folyamatos aktualizalasa,

14. a tdrvénysz€k belsé intranetes weboldalanak folyamatos fejlesztése és korszertisitése

15. a Pécsi Torvényszék Facebook oldalanak 1étrehozasa,

16. Via Video rendszer oktatasa és széles korli elterjesztése minden birosagon,

17. a Microsoft Office programokra atallas utan a helyi képzések megszervezése,

18. a Biisz e-learning tananyaganak aktualizalasa

19. nem szakmai targya képzések szervezése a birak és igazsagiigyi alkalmazottak
részére.

~ o

A fenti tervek koziil néhanyat az alabbiakban részletesen kifejtek:

5. pont

Igazgatasi feladatokkal megbizott biréként 2019. februar 1-je oOta a fenti tervek
megvalositasaban kozremiikodhetek. Ennek korében magam is fontosnak tartom, hogy a
Pécsi Kozigazgatdsi és Munkaiigyi Birdsag megszinése folytdn a Pécsi Torvényszék
szervezetében maradé birdk és igazsigiligyi alkalmazottak tovabb foglalkoztatasa
zbkkendmentes legyen, azonban a déntésiik meghozataldra a hataridé még nem telt le, ezért
ezzel dsszefiiggésben egyelére csak a targyi feltételek biztositdsa a feladat. A birdk és az
igazsagligyi alkalmazottak szamdra rendelkezésre allnak a térvényszék épiiletének 6.
emeletén 1évo butorozott iroddk, és résziikre asztali szamitogép is biztosithaté a meglévé
készleteinkbol.

7. pont
A targyi feltételek kozott szerepel a Szigetvari Jarasbirosagon targyaloterem kialakitésa és
irodék felujitasa, amely 2019-ben mar elkezd8dott, mostanra befejezédott.
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8. pont

Evtizedek 6ta aktiv sportoloként nagy 6rommel fogadtam a ,,Megtarté Program” keretében
biztositott sporttevékenység tamogatasara felhasznalhato keretrél hozott dontést. 2012.
juniusdban a Baranya Megyei Birdsag ,sportszervezdje”-ként és a Baranyai
Igazsagszolgaltatasért Alapitvany vezet6ségi tagjaként én szerveztem a régio utolséd Tertileti
Sportnapjat, és azt megeldzden és azdta is rendszeresen szervezek hasonld rendezvényt,
segitem a szervezdket. Vallom, hogy a sport, kiilondsen a csapatsportok jelentds
kozosségtormalo, csapatépitd szereppel birnak, ezaltal eldsegitik egymas megismerését, igy
kozvetett modon, semmihez nem hasonlithatd er6vel lendit a dolgozok munkéajanak
hatékonysagan, szinvonalan.

9. pont

A Pécsi Torvényszék a Globalspeach beszédfelismerd programot valasztotta, amelynek
hasznélata megszokast, tanuldst és tanitast igényel. Ennek eldsegitése érdekében szerveztem
meg a torvényszeéken a digitalis hangrogzitd forumot, melyen a birak részére bemutattuk az
AN Recorder nevii alkalmazas, a digitalis diktafon és a beszédfelismerd program elényeit,
hatranyait, hogy a birdk megalapozott dontést hozva valaszthassak a szamukra
legmegfelelobbet. A szervezés soran is biztam abban, hogy ha a birdk elegend6
informaciohoz jutnak, akkor felismerve annak eldnyeit, nagyobb aranyban fogjak valasztani
a beszédfelismerd programot. A férum varakozason felilli eredményt hozott: 19 bird
igényelte a Globalspeach hasznalatat. A szoftver hasznalata azdta a Fentarthatd Fejlodés
Program része lett, ezért havonta ellendrizzikk annak haszndlatat, a kevésbé aktiv
kollégaknak segitséget nytjtunk a program mindennapi hasznalhatésagaban.

10. pont

A szerverszobdk kozponti, elektronikus beléptetd rendszerbe integralt terminélok
felszerelésének megvaldsitasat elkezdtiik, a sziikséges kartyaolvasdkat megrendeltiik,
azokat 2019. év elso félévében mindenhol felszereltiik, hasznalatuk megkezd6dott.

12. pont

Az igazsagiigyi alkalmazottak teljesitményértékelési folyamatanak elektronizalasaval az
OBH TER Munkacsoportja foglalkozik. A munkéval parhuzamosan az igazsagiigyi
alkalmazottak munkateherméréséhez egy informatikus kolléga segitségével egy sajat
alkalmazast készitettem, amely 2018. december 15-e ota mikodik. Segitségével 2019.
februar 28-ig gyujtottik az igazsagiligyi alkalmazottak éltal szolgéltatott adatokat, azok
kiértékelése egy altalam elgondolt mddszer alapjan valamennyi helyi birésagon és a
torvényszéken is folyamatban van. Elkésziiltével adatot szolgaltatunk az igazsagiigyi
alkalmazottak teljesitményértékeléséhez is.

14. pont

A Pécsi Torvényszék belsd intranetes weboldala a kommunikacié egyik legtokéletesebb
eszkoze. A birdésag dolgozdi a Kozponti Birosagi Intranetrdl tajékozoédhatnak az OBH
stratégiai céljaival Osszefliggd projektekrél ¢és a legfontosabb kozponti hirekrdl,
eseményekrol. A belso intranetes weboldalunkon jelenithetjiik meg a Pécsi Torvényszék
mindennapjaiban fontos képzési, beruhazasi és egyéb informaciokat. A weboldal folyamatos
aktualizalasa, fejlesztése nem maradhat el. Az informatika irant fogékony vezetoként — mint
fontos kommunikécios csatornat — ezt mindenképp kiemelt célként fogom tamogatni. Az
idokozben bevezetésre keriilt Microsoft Office 365 Pro + szoftvercsomag része a Microsoft
Outlook levelezd program, amely az un. RRS csatornak hasznélataval lehetévé teszi, hogy a
Pécsi Torvényszék belso intranetes weboldalara feltett hirekrél a dolgozok egy automatikus
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email Gtjan is értesitést kapjanak.

16. pont

A Via Video rendszer, mint az OBH egyik legfontosabb projektje, hatalmas lehetéségeket
rejt magaban. Amellett, hogy a torvényszék épiiletében két targyaldterem kifejezetten a Via
Video rendszer utjan torténé meghallgatasokra késziilt, a Pécsi Jarasbirosagon tovabbi két
targyaldterem is mar a sziikséges eszkozokkel felszerelt. Folyamatban van a torvényszék
¢épiiletében tovabbi egy, a Komléi Jarasbirosagon ketto, és a tobbi vidéki jarasbirosagon egy-
egy targyaloterem tavmeghallgatasra alkalmas atalakitdsa. Marcius hénapban igazgatasi
feladatot ellato birdként az e-per kapcsolattartok segitségével oktatas-sorozatot szerveztem,
amely soran 2019. marcius 28. és aprilis 12. kdzott Osszesen 8 alkalommal ismertettiik a
rendszer milkodését a birakkal, titkarokkal, fogalmazokkal, a birdk mellé beosztott
jegyzokonyvvezetokkel és leirokkal, valamint a kezeldirodai dolgozok egy részével. Ennek
soran — az elméleti tudnivalok ismertetését kovetéen — a Pécsi Jarasbirdsag és a Pécsi
Torvényszeék kozott Via Video-s ,konferenciat” hozunk létre, ahol a képzés résztvevéi
kiprobalhattak a kezeld eszkdzoket is.

Az oktatdssorozat hatdsat az alabbi diagrammok szemléltetik:

Pécsi Torvényszék
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Jol lathato, hogy mindkét, tivmeghallgatasra alkalmas targyaloteremmel ellatott birosagon
marcius honaptdl jelentés emelkedés volt mindharom értékben.

Tapasztalatom szerint az 01j lehetdségek hasznalatatol csak idegenkednek a dolgozdk, amig
meg nem ismerik fel elényeit, azt, hogy azaltal munkajukat sokkal hatékonyabban tudjék
végezni. A mottora visszautalva, meg kell teremteni az egyensulyt a lehetdségek és a tudas
kozott.

A Via Video a kdzeljovOben alkalmas lesz arra is, hogy tobb birdsag dolgozoi nagy részének
adjunk at ugy informaciot (értekezlet, oktatas, stb), hogy ennek érdekében nem sziikséges
egy adott helyen megjelenniiik, elegendd lesz a birdsagukon kialakitott tavmeghallgatésra
alkalmas targyaléterembe atmenniiik. igy a kiesé munkaidé kevesebb, ami a munkavégzés
hatékonysagat szolgalja.

Az ,, Alombdl valésag — XXI. szazadi tigyvitel” cimii projektben résztvevéként magameénak
vallom az Microsoft Office programokra valo atallas kiemelt fontossagat, és a helyi képzések
megvalositasat. A kulcsfelhasznalok képzését kovetden lebonyolitottuk a Pécsi Torvényszék
birdinak és igazsagiigyi alkalmazottjainak képzését. Mindegyik modulbdl készitettiink egy
sajat oktatéanyagot, amelyekkel a dolgozok a vizsgakra maguk is felkésziilhettek, de
emellett minden érdekl6do — dsszesen 131 f6 — szamara géptermi oktatast is biztositottunk.
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|. A Pécsi Térvényszék mikddésével kapcsolatos hosszu
tavu tervek

Elégedettség

Az tigyfél elégedettsége minden gazdalkodo szervnél és hivatalnal kiemelked6 fontossagu,
ennek érdekében a birosagok is évek ota mérik azt, és fokozasa érdekében évente vizsgaljak
¢és értékelik. Nehéz ugyanakkor egy birdsagi szférat Osszehasonlitani a gazdalkodo
szervezetek profitorientaltsagaval és azon hivatalok muikodésével, ahol az eljarasban nem
jelenik meg ellenérdekii fél. A birdsag a jogkereso tigyfeleket szolgalja ki, de oly mddon,
hogy az eljarasban mindig jelen van a pervesztes fél vagy az elitélt vadlott, akinek az
elégedettsége nem mérhetd a szokasos mddon. Ezt felismerve a birosagi rendszerben az
tigyfélelégedettséget abbdl az aspektusbol vizsgalhatjuk, hogy az tigyfél vajon hozzajutott-
e az altala keresett informacidhoz, hogyan szolgéltdk o6t ki, elégedett-e az épiilet
tisztasagéaval, stb. Nem tehetiink fel olyan kérdést, hogy elégedett-e az itélettel, pedig a
birosagi szervezet esetében a ,,profit” a hatékony €s iddszert eljarast kovetden meghozott
megalapozott dontés.

Egy gazdalkodo szervezetnél a profitot az tigyfél termeli, ezért fontos a 6 elégedettsége. A
birdsagi szervezetben ki termeli a ,,profitot™? A BIRO. Ha eredményesek akarunk lenni,
akkor — természetesen az tigyfelek mellett — kinek az elégedettsége fontos? A BIROE.
Amennyiben a biré megkapja a sziikséges informaciokat ¢€s tdmogatast a vezet6tol és
igazsagligyi alkalmazottaktol, elégedett lesz, munkajara koncentralhat, profitot — idoszer( és
megalapozott dontéseket — fog ,,termelni”.

A Pécsi Torvényszék egyik legfontosabb hosszatavu feladata, hogy erre iranyitsa az
igazgatasi vezetok és az itélkezést tiamogatd dolgozok figyelmét. Ennek eléréséhez hosszt
ut vezet, melyet célszeri részfeladatokra bontani.

Elsoként meg kell teremteni a szervezeti bizalmat, amely allandé szakmai és érzelmi
tamogatast igényel. A szakmai tamogatast alapvetden az egyes kollégiumok adjak, de abba
beépithetd a két éven tuli tigyek feldolgozasanal részletezett ,,segitd” bird intézménye is.

Az érzelmi tamogatas egyik megjelenési formaja a csaladbarat munkahely megteremtése.
Ehhez nyujt segitséget szamos kdzponti intézkedés is, mint példaul a Megtartd Program. A
dolgozokat, legyenek azok birdk, vagy igazsagiigyi alkalmazottak, meg kell gyézniink arrdl,
hogy fontosak szamunkra és fontos az altaluk adott visszajelzés is. Ezeket ,,otletladak”
rendszeresitésével lehet konnyen dsszegytijteni, ahogyan ezt a Komldi Jarasbirosagon mar
évekkel ezel6tt megvaldsitottam. ,,Otletlddaban” elhelyezett visszajelzés —alapjan
valositottuk meg Komlon a szelektiv hulladékgyiijtést és dolgozdi visszajelzés nyoman
bizonyos kezeldirodai feladatokat is atszerveztiink a hatékonyabb munkavégzés érdekében.

Az éltalam vezetett Dolgozdi- és tigyfélelégedettség méré Munkacsoport évek oOta
elégedettségi kérdoiveket készit, juttat el a Pécsi Torvényszék dolgozodihoz, azokat minden
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évben kiértékeli, kovetkeztetéseket és javaslatokat fogalmaz meg a torvényszék vezetése
felé.

A javaslatok és az azt kovetd igazgatasi dontések csak akkor lehetnek megalapozottak, ha a
kérddiveket a dolgozok nagy része kitolti.

Ennek mentén eljutottunk a kévetkezd fontos csomoponthoz, a kommunikaciéhoz. Annak
érdekében, hogy a belsé tgyfeleink tajékozottak legyenek, tisztaban legyenek a
kovetelményekkel épp tgy, mint a munkdjukat konnyité informatikai és egyéb
fejlesztésekkel, allando kommunikaciot kell veliik fenntartanunk. Ennek altalam elgondolt
form4jat a kovetkezd fejezetben részletezem.

Az egyik hosszutava feladat tehat a szervezeti bizalom fokozasa, amelyre épitve lehet
hangsulyozni a belsd szolgéltatasok fontossagat igazgatasi vezetd és bird, valamint
igazsagiigyi alkalmazott és bird kozott. A belsé — bird és igazsagiigyi alkalmazott kozotti —
szolgaltatasok mibenlétét egy egyszerli példan, a jegyz6konyvon keresztiil mutatom be:

- az itélkezd tevékenységhez elengedhetetleniil fontosak a tartalmi elemeknek és
formai kellékeknek mindenben megfeleld, az elhangzottakat a sziikséges mértékben
tartalmazo jegyzokonyvek,

- amelyhez elengedhetetlen a jegyzokonyv minta folyamatos aktualizalasa épp ugy,
mint a jegyzokonyvvezetok képzése,

- de fontos a bir6 visszajelzése is ugy a jegyzokonyvvezetd, mint a kollégiumvezeto
felé.

Az igazgatasi vezeto €s a bird kozotti belso szolgaltatas egyik legtipikusabb megnyilvanulasi
formdja a munkaid6vel kapcsolatos intézkedés. Az ma mar szinte természetes, hogy minden
hatarozatlan idére kinevezett bir6 rendelkezik azzal a joggal, hogy munkajat részben otthon
is végezheti, s6t legtobben azzal is, hogy csak a targyalasi napjukon kell a birdsagon munkat
veégezniiik. Lehetdséget latok azonban arra is, hogy az igazsagiigyi alkalmazottak egy része
is bizonyos esetekben részesiiljon ebben a kedvezményben, de bird mellé beosztott
leird/jegyzokonyvvezetd esetén kizarolag a bird hozzajarulasaval. Ennek kivitelezése
érdekében un. ,,mozgo laptopot” kivanok rendszeresiteni, amellyel olyan leirdi feladatokat
ellatdé dolgozok is végezhetik munkajukat otthon, akik nem rendelkeznek sajat
szamitogéppel.

Ehhez nem csak a bir6 hozzajaruldsa fontos, hanem az is, hogy a bir6 kontrollalja a jegyzoje
munkajat, mert a cél tovabbra is az, hogy a dolgozé az id6szer( és pontos munkavégzéssel
segitse a birot, az itélkezd tevékenységet.

Osszefoglalva: hiszem, hogy ha minden dolgozot képessé tesziink arra, hogy megértsék és
elfogadjak a szervezetiink (az OBH ¢és a Pécsi Torvényszék) céljait és stratégiajat, ha kivalo
kapcsolatot tudunk kiépiteni a dolgozdok kozott, valamint a dolgozdk és a birdsagi szervezet
kozott, akkor elérhetjlik célunkat, azt, hogy a bir6 id6szertien és megalapozottan itélkezzen.

Ehhez elengedhetetlentil fontos a kommunikacié és a kommunikacios képesség fejlesztése.
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Kommunikacio

Jelenleg a szervezeten beliili kommunikacio négy eszkozét hasznaljuk. A legelterjedtebb a
Novell levelezd hasznalata, amelyen dolgozdi csoportonként is lehetdség van a birdk is
igazsagiigyi alkalmazottak megszdlitasara. 2019. januarjaban megszerkesztettiik azokat a
biroi, titkari cimzettlistakat, amelyek hasznalataval mar ellenérizheté, hogy a cimzett a
levelét elolvasta-e, ha igen, mikor. Az Informatikai Osztaly segitségével jelenleg végzem a
tobbi igazsagiigyi alkalmazott cimlistakba sorolasat is. A listak atemelhetok lesznek az
Outlook levelezdbe is. Azota mar tobb cimlista is elkésziilt, megkezdtiik azok Outlook alatti
hasznélatat — amellyel mar ellendrizni tudjuk, hogy a cimzett elolvasta-e a levelet.

A szervezeten beliili kommunikacié masodik formaja az értekezleti rendszer, amelyeken a
legfontosabb témakat ismerjiik, ismertetjiik meg. A vezet6i értekezletek utan a helyi elnskok
a helyben szokasos modon adjak tovabb az informaciokat.

A harmadik forma a csak néhany érintett részvételével tartott kdzvetlen megbeszélés,
beszélgetés, amely gyors, hatékony, azonban csak akkor lehet lebonyolitani, ha minden
résztvevd jelen van, elérheté. Epp a gyorsasag, hatékonysdg miatt tartom ezt a format
alkalmasnak arra, hogy szélesebb korben elterjessziik. Az elérhetéségben jelentds javulas
varhato a masik Microsoft alkalmazas, a Skype hasznalataval, mert azzal a munkahelyétol
épp tavol 1évo, otthon dolgozo bird is barmikor bevonhatd egy gyors megbeszélésbe. Ez a
tipusu kommunikacio lehetéséget teremt a kérdések, vélemények felvetésére, megvitatasara,
az egyiitt gondolkodas, informacié megosztas, teammunka gyakorlasara a hagyomanyos
értekezletekkel kapcsolatos szervez6 munka nélkiil.

Az elektronikus lizenetek jelenleg sajnos altalaban az egyoldali kommunikacié eszkozei.
Bar lehet rajuk valaszolni, a valasszal kivéltott hatas nem azonnali, és nem biztos, hogy azt
minden érintett megkapja, olvassa.

Mindezek miatt egy olyan kommunikacios struktara kiépitését tartom indokoltnak, ahol
ilyen, néhany résztvevovel tartott megbeszélés az alapja a hatékony informacidaramlasnak.
Kisebb birdésagokon ez a gyakorlatban is konnyen megvalosithato — akar Skype nélkiil is —
mert az érintett birdk, igazsagligyi alkalmazottak kevesen vannak, kisebb épiiletben
dolgoznak, konnyen Osszehivhatoak. Nagyobb birosagon, igy a Pécsi Torvényszéken és a
Pécsi Jarasbirosagon azonban egy kommunikacios halozatot kell kiépiteni. Ennek alapjat
csoportok képezik, ahol a résztvevok azonos foglalkozasi csoportok tagjai (pl. polgari birdk,
biintetd kezeldirodai dolgozok, leirok stb.), és a csoport legfeljebb 7-9 f6bdl all, mert ennél
nagyobb létszam mellett — tapasztalataim alapjan — nem lehet hatékony megbeszélést tartani.
A hangsuily a megbeszélésen van. A csoportok vezetdi, a kommunikacios vezetok nem csak
a ,.fentrél” szarmazo informaciokat tovabbitjak, hanem gydjtik a ,,lentrél” jové kérdéseket
és problémakat is. Amig a ,fentrél” érkezd hirek esetében ez egy egyszeri, akar mas
eszkozzel is lebonyolithato informacioaramlas, a ,,lentr6l” szarmazo felvetések esetében mas
a helyzet. Vannak ugyanis olyan egyszerl dolgok, amit a legalsé szinten kezelni lehet (pl.
egy jegyzOkonyvvezetd egy adott targyalasi napon reggel megbetegedik, nem jon dolgozni
—a csoportban el lehet donteni, aznap ki helyettesitse 6t), addig van, ami a kovetkezd szintre
tartozik (pl. ugyanez a dolgozé két hétig kiseik a munkébol — meg kell szervezni, hogy
melyik hatarnapon ki helyettesitse 6t, ki vegye at a folyamatban 1évé munkajat), és az is
elképzelhetd, hogy a kérdés torvényszeéki elndki hataskorben oldhatd meg (pl. még hosszabb
tavollét, melyet csak atcsoportositassal, tilbetoltéssel lehet megoldani).
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A harom példabol jol lathatd, hogy ez a kommunikacids struktiara 1éphet a birdsagokon
olyannyira hianyzo6 kozépvezetdi szint helyébe.

A kisebb méretli, de Baranya megyében mégis a masodik legnagyobb birosag, a Komloi
Jarasbirosag vezetdjeként az elmult 6t évben tapasztaltam, hogy az igazgatasi munka
mennyisége emelkedik. Ez egy nagyobb méretti birosagon fokozottan igaz, mégis alig vesz
részt az igazgatasban tobb vezetd. A Pécsi Torvényszéken, a torvényszék egészére
vonatkozdan csak igazgatasi feladatot az elnok és elndkhelyettes lat el, ebben kisebb
mértékben részt vesznek a kollégiumvezetok, egy kollégiumvezetd-helyettes és egy
csoportvezetd. A Pécsi Jarasbirosag elnokét ugyancsak egy helyettes segiti kdzvetlentiil, és
kozépvezetoként mindossze egyetlen csoportvezeté dolgozik. Mindkét birdésag a
megyénkben viszonylag nagy szamu birot és igazsagiligyi alkalmazottat 1at el munkaval ugy,
minden igazgatasi feladat néhanyukra harul.

Abban ez esetben, ha igazgatasi feladataiknak maradéktalanul eleget kivannak tenni, épp
arra nem marad idejiik — és valljuk be, energidjuk — hogy az altaluk vezetett 6sszes biroval,
igazsagiigyi alkalmazottal legalabb havonta beszélhessenek. Miutan a kozépvezetdi szint a
rendszerben nincs teljeskortien kialakitva, nincs, aki a felfelé aramlo informaciokat
megszirje, a kisebb problémakat megoldja, meghozzon kisebb, de fontos dontéseket, ezért
azok megoldésa is a felsébb vezetdkre harul (pl. a torvényszék valamelyik igazsagiigyi
alkalmazottja ma kordbban szeretne hazamenni), ami miatt kevesebb id6t tolthetnek
fontosabb kérdések megoldasaval.

[smét visszatérek a mottohoz: itt is az egyensuly kell keresni — mi az, amihez a birosag
elndkének dontése valoban nélkiilozhetetlen, mi az, amit alacsonyabb szinten is meg lehet
oldani, akar vezet6i kinevezés nélkiil, pusztan a logikus gondolkodas mentén (ma én vallalok
helyetted egy kis tobbletmunkat, mert tudom, hogy szamithatok ra, legkozelebb ez te fogod
megtenni értem).

Ehhez segit egy kommunikacios halozat, melyet az alabbi dbraval — a Pécsi Jarasbirosagot
alapul véve — kivanok szemléltetni.
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A Pécsi Jarasbirosag kommunikacios strukturaja
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JegyzBkonywvezetdk Leirdk

Hangstlyozom, hogy ez nem a vezetési mddszer atalakitdsa, hanem egy a folyamatos
informacioaramlast biztositd szerkezet. A szervezet létrehozatalakor elsésorban a mar
kinevezett csoportvezetdre €s irodavezetOkre épitve a kommunikacioban kozremiik6do
birdkat, titkarokat ¢és egyéb igazsagiigyi alkalmazottakat célszerii kijelolni, majd
meghatarozni a szervezet miikodését. Ahogy a birdk a jegyzokonyvvezetdjikkel,
leirojukkal, az irodavezetok a kezeldirodai dolgozokkal minden nap megbeszélik az adott
munkanap feladatait, ugyantigy az alsobb szinteken is stirlibb megbeszélések sziikségesek —
legalabb hetente egyszer (pl. hétfénként 8:00-t61 8:15-ig, kedd-cstitortoki targyalasok esetén
keddenként 8:00-tol 8:15-ig), illetve igény szerint ennél is gyakrabban. Az itt felmertilt
feladatok koziil amit nem lehet megoldani helyben, azt a kommunikacidoban kdzremtikodo
kovetkezo szinthez tovabbitja (ugyanaznap 8:15-t6l 8:30-ig). Az esetek tobbségében a
Llentrél” érkez6 probléma a jarasbirosag elnokének, vagy elnokhelyettesének tudomasara
jut a felvetéstol szamitott fél oran beliil, és ha a torvényszék elnokének, vagy valamelyik
kollégium vezetdjének a kozremikodése sziikséges, a feladatrol 6k is tudomast szereznek
egy oran beliil. A megsziiletett dontés pedig a csatornak ismeretében azonnal eljuttathat6 az
érintettekhez, és csak hozzajuk, mert masokat nem terheliink felesleges informaciokkal. Ez
természetesen a Szervezeti és Miikodési Szabélyzatban szerepld heti, Un. kis vezetdi
értekezleti rendszertol fiiggetleniil is, illetve azt timogatva mtkddhet.

A szervezeten beliili kommunikacié negyedik formaja a kozponti és a helyi intranet. Ez a
tipus kifejezetten az egyoldalt informacioaramlas eszkoze, leginkabb a hirek, tudnivalok,
belsé szabalyzok, nagy méretli dokumentumok cimzettekhez eljuttatasat, elérhetdségét segiti
el6, ezért fontosnak tartom a Pécsi Torvényszek intranetes oldalanak folyamatos fejlesztését,
a tartalom folyamatos bdvitését. Ma mar minden dolgozonk szdmara természetes, hogy a
Kozponti Intranetrdl tajékozodnak, ugyanilyen természetesnek kell lennie annak is, hogy
napi rendszerességgel kovessek a torvényszék intranetes oldalat is.
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Képzés

A péalyamiivem legfontosabb eleme tehat, hogy a BIRO van a kozéppontban, ehhez azonban
sziikséges képezniink vezetoket, birakat és igazsagiigyi alkalmazottakat egyarant.

A vezetdvé vilds, a vezetdi utdnpotlas kinevelése egy hosszu folyamat, amely soran meg
kell taldlni a jovo vezetdit. Oket képezni kell, miként ez a jelen vezetdi szamara is sziikséges.

A Pécsi Torvényszék esetében két fontos teriilet van, ahol az igazgatdsi vezetdk képzését
fontosnak tartom. Az egyik a kommunikécio, a masik a motivacié. Magam is részt vettem
néhany, a témaba ill6 birdsagi és birdsagon kiviili képzésen is, valamint vezetéi
tevékenységem alatt szerzett tapasztalataim is megerdsitettek abban, hogy a vezetd egyik
legfontosabb feladata az éltala vezetettek motivalasa. Ez természetesen nem (csak) pénz,
vagy pénzben kifejezhet6 érték lehet, hanem szamtalan egyéb elembdl 4llhat. Nem fogunk
tudni azonban megfeleléen motivalni, ha nem vagyunk jartasak a kommunikécioban, ezért
e két képzés csak egyiittesen képzelhet$ el. Kinevezésem esetén — a Pécsi Torvényszék
elnokének egyetértésével — a jelen és jovo vezetdi szdmdra e két téméban szerveziink
képzéseket.

Az itélkez6 birdk képzése elsdsorban szakmai képzés kell, hogy legyen. Eddig is, és ezutan
is egyiittmikddiink a Magyar Igazsagiigyi Akadémiaval, a Pécsi [tél6tabla vezetésével és a
Pécesi Torvényszék oktatasfelelosével és a kollégiumvezetokkel annak érdekében, hogy a
birdk minél tobb és szinvonalasabb képzésen vehessenek részt.

A szakmai képzés mellett fontos az orszagos programok, projektek megismerése. Ennek
érdekében a kozelmultban két képzést is szerveztem. Els6 alkalommal, 2019. marcius 7-8-
an tartottam a digitalis hangrogzités és a Globalspeach beszédleird szoftver minél szélesebb
korl megismerésére képzést birdk és titkarok részére. Talan ennek is kovetkezménye, hogy
a jelenlegi felhasznalé mellett tovabbi 19 bir6 és titkar jelentette be igényét erre a korszerti
szoftverre.

A tavmeghallgatds az Orszdgos Birdsagi Hivatal kiemelt projektje, és az egyik
legegyszerlibb eszkoz arra, hogy biztonsagos koriilmények kozepette, koltséghatékonyan
hallgassunk meg barmely {igyszakban fogvatartottat vagy tavol 1év6 személyt. Ezt szolgalja
az altalam szervezett masik képzés, melyrdl a Pécsi Torvényszék Elnokének 2019-re kitiizott
tervei kozott szimoltam be. Itt minddssze utalnék arra, hogy ezen a képzésen nem csak birak,
hanem az igazsagiigyi alkalmazottak nagy része is részt vesz, annak érdekében, hogy
segithessék a birot, a bird itélkezési tevékenységét.

Meéreteiben és kiterjedésében még nagyobb képzést, terveim szerint képzéssorozatot
inditunk el még ebben az évben, amikor a dolgozdkat megismertetjiik a Microsoft Office
Pro+ irodai szoftvercsomaggal. A kulcsfelhasznalok képzése jelenleg is folyik, abban
magam is részt veszek, ezért kozvetlen informacidkkal tudom segiteni munkatarsaimat.
Mindig is fontosnak tartottam az informatikai eszk6zoket, a hasznélatukban valé jartassagot.
Szamos kisebb-nagyobb alkalmazas fejlesztésében vettem részt, ma is hasznalok tébb olyan
programot, amely munkdmat konnyiti. Ezt a tudast minél t6bb, az Gj megoldasokra nyitott
kollégdmnak szeretném atadni, ennek érdekében az irodai szoftvereket egy képzéssorozat
korében oktatni. 2019. els6 félévében lehetové tettiik, hogy minden szamitogépes allomassal
rendelkezé dolgozo részt vehessen egy egynapos képzésen, ahol megismerkedhet az
alapokkal, €s az ezt igényl6k a halado tudast is megszerezhessék. Kiilén végeztiik a birdk és
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az igazsagiligyi alkalmazottak, illetve a vezetok és a melléjiik beosztott igazsagiigyi
alkalmazottak képzését. Az oktatds idején még nem fejezddott be valamennyi dolgozo
adatainak migralésa, ezért a képzésre valo jelentkezést 2019. 6szén Gjra lehetévé tessziik.

Fontosnak tartom azt is, hogy minden birdt megtanitsunk arra, hogy hogyan tudja kezelni az
e-aktat. Felkésziiléskor a birdk altalaban konyvjelzoket, szovegkiemeldt, szines ceruzat és
jegyzetfiizetet hasznalnak. Kevesen tudjak, hogy mindezt megtehetik a szamitogépiikre
telepitett pdf olvasokkal és a kés6bbiekben még konnyebben a Word programmal. Ennek
az oktatdsa ugyancsak a 2019. év egyik feladata lesz. A Digitalis Birdsag Projekt keretében
elvégeztlik mar az 0j iratbetekintd rendszer (ITR) tesztelését, az ezzel kapcsolatos
oktatasokra 2019. dszén kertil sor.

Ugyfélkdzpont

A kozelmultban Pécsett a Kozponti Szabalysértési Birosag atkoltozott a Kozigazgatasi és
Munkatigyi Birdsag 1j épiiletébe. Az igy felszabaduld helyen, a f6ldszinten, akadalymentes
bejarat kozelében rendelkeziink egy nagyobb, konnyen hasznosithato teriilettel. Ezaltal
megteremtédott annak a lehet6sége, hogy a Pécsi Torvényszék egy modern
tigyfélkozpontnak adjon otthont. A megvaldsitasra keriil6 tigyfélkdzpont helyén jelenleg két
iroda és egy takaritoszertar talalhato, melybdl konnyedén kialakithatd egy, a mai igényeket
kielégitd, a megye teriiletén 1évo valamennyi birosag tigyfeleit kiszolgald tigyfélkdzpont.

A sziikséges kozponti intézkedést kovetden akar egy 7 munkaallomassal, integralt pénztarral
¢s tgyfélsegitdvel rendelkezé tigyfélkdzpontot tudunk megvalositani. 2019. januar 1-je ota
minden dokumentumot feltoltiink a dokumentumtarba, ezéltal a Digitalis Birdsag keretén
beliil még az irattanulmanyozas is megvaldsithatd az iratok tarolasi helyétol eltéro épiiletben.

Az egyes jarasbirosagok épiileteit illetéen a Mohdcsi Jarasbirésagon kisebb, a Szigetvari és
a Komloi Jarasbirosagon jelentosebb atalakitassal kisebb tigyfélcentrumok létesithetdek,
amelyek az adott birdsag kevesebb szamu tligyfelei részére a sziikséges szolgaltatast
megfelelden tudjak majd biztositani. A Siklosi Jarasbirosag épiiletében is kialakithatd
sziikség esetén ligyfélkdzpont, de a dolgozdk és az tligyfelek altal latogathato tér teljes
egészében nem kiilonithetd el. Az tigyfélkdzpont és e cél a Pécsi Jarasbirésagon csak akkor
lenne megvalosithatd, ha az épiiletet jelentdsen lehetne béviteni.

A Pécsi Torvényszék elndke altal megfogalmazott kozép- és

hosszutavu tervek

A Pécsi Torvényszék elndke palyamiivében fogalmazta meg a rovid- és hosszatavu terveit,
melyek nagy része folyamatos megvaldsitast igényel.

Ezek a kovetkezok:

- szigoruan takarékos gazdalkodas,
- irattari kapacitas novelése,
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- birésagok kozotti tigyteher egyenletes megoszlasanak biztositasa,

- birdk munkaterhének kiegyenlitése,

- lgyelosztasi rendek rendszeres feltilvizsgalata,

- birdsagi épiiletek energetikai feldjitasa, korszerisitése,

- tavoli asztal felhasznalasi korének folyamatos bévitése,

- itélkezést segitd regionalis, helyi képzések megszervezése

- (j eljarasi torvények alkalmazéasanak megkonnyitésére oktatas szervezése,

- folyamatos egytittmikodés a tarsszervekkel, illetdleg a Pécsi Tudomanyegyetemmel.

Igazgatasi feladatokkal megbizott biroként egyik els6 feladatom volt a birésagok irattari
kapacitasanak felmérése, illetve konkrét intézkedések meghozatala annak érdekében, hogy
az altalunk miikodtetett kozponti irattar kapacitdsa hogyan hasznalhato ki a legnagyobb
hatasfokkal. A feladat folyamatos figyelmet igényel, id6rél idore a sziikséges intézkedéseket
meg kell hozni. A jovOben a jarasbirosagi vezetdi gyakorlatomnak megfeleléen
gondoskodom az irattarakkal kapcsolatos feladatok ellatasrol.

A birésagok kozotti tigyteher egyenletes megoszlasanak biztositasa alatt els6sorban az
er6forrasok megfelel6 menedzselését értem. Az eljarasi torvények, és azon belil is a
hataskori ¢és illetékességi szabalyok hatarozzak meg az egyes birdsagok munkaterhét; a
vezetd feladata tehat az, hogy az ehhez sziikséges emberi €s targyi feltételeket biztositsa. Az
egyensuly keresése tehat ezen a téren is megjelenik, ,,megtalalasa nem koénnyti feladat, de ez
az igazi hatékonysag alfaja és omegdja”. Ahogy eddig is, a szabad allashelyek minél
gyorsabb betoltésével, sziikség esetén kirendelésekkel lehet az emberi er6forrast biztositani,
a targyi eszk6zok szerencsére rendelkezésre allnak.

A birak munkaterhének kiegyenlitése és az tligyelosztasi rendek rendszeres feltilvizsgalata
ugyancsak az egyensuly keresés¢hez tartozo feladat, ekként a legfontosabb. Hive vagyok az
automatikus tigyelosztasnak, mert az biztositja leginkabb az egyenl6séget, de tisztaban
vagyok azzal is, hogy a referadak szerinti ligyelosztds esetén a szaktudas jobban
kihasznalhatd. Annak azonban nincs akadalya, hogy a szaktudassal rendelkez6 birdkat is
csoportba foglaljuk és kozottiik is automatikus tigyelosztast alkalmazzunk. Ez valosul meg
jelenleg a Pécsi Jarasbirdsag biintetd ligyszakaban a kozlekedési ligyeket, illetve a
fiatalkortiak tigyeit targyalo birak kozott. Mindkét esetben a birak tigyterhét rendszeresen
figyelni kell, és az ligyelosztasi rendekben meghatarozottak szerint el lehet térni a szokasos
lgyelosztastol az egyenldség megteremtése érdekében. Ennek érdekében az {igyelosztasi
rendek rendszeres feliilvizsgalata is fontos kotelezettség azért is, mert évente tobb
alkalommal van sziikség azok modositasara (pl. kinevezés, kirendelés).

A birdsagi épiiletek energetikai felujitasa, korszeriisitése folyamatosan napirenden 1évo
téma. A Pécsi Torvényszék épiiletének KEHOP pélyazaton beliili felajitasa megkezd6dott,
remélhetdleg ezt koveti a Komloi Jarasbirosag hasonld felujitasa. Mindkét palyazattol
varhato az épiiletek teljes kort korszertisitése, és emiatt a munkakornyezet jelent6s javulasa
(fényvédo foliazas, szabalyozhato fiités, elavult nyilaszardk cseréje, kiils6 hoszigetelés, stb.)
Ez a kozeljovoben rengeteg munkaterhet ré rank, alkalmazkodnunk kell a kivitelez6khoz,
meg kell szervezniink a mindennapi életet, de az eredmény remélhetdleg minden varakozast
feliilmual majd.

Jelenleg minden laptoppal rendelkezd bir6 szamara lehetdség a Verde program hasznalataval
otthonrol dolgozni. Ez a jovoben csak egyszeriisodik, mert hamarosan hasznalhatjuk az j
Iratbetekint® Rendszert, a Bir6i Alkalmazas Konyvtarat és az [télkezést Tamogatd
Rendszert. Az Orszagos Birosagi Hivatal folyamatban 1évé projektjei mar a kiisz6bon allnak,
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bizonyos elemei megtekinthetéek, mas elemek 2019. julius 1-ig elérhetdek lesznek. A
megvalositas kozelsége miatt mar most el kell gondolkodnunk a sziikséges képzésekben vald
részvételrol, helyi képzések megszervezésérol.

A tarsszervekkel, valamint a Pécsi Tudoméanyegyetemmel valo egyiittmikodésiink
példaértékii. Utdbbi kapcsan utalnék arra, hogy részt vettiink az egyetem altal szervezett
allasborzén — jovore is ott lesziink. A napokban keriil sor a Birosagtorténeti Kiallitasra,
melynek ugyancsak az egyetem ad helyszint.

A tarsszervekkel a Komloi Jéarasbirdsag elndkeként is igyekeztem szoros kapcsolatot
kialakitani. Evente szerveztiink a komléi tigyészek kozremikodésével a rendérségi vezetok
szamara szakmai forumot, ahol a nyomozas soran felmeriild jogértelmezési problémak
megoldasaban segitettek a birdk, elemeztikk a rendszeresen el6forduld hibdkat és
hianyossagokat, kozosen kerestiik a fejlodés utjat. Ennek eredményeként megalapozottabb,
hianytalanabb nyomozati iratokbol emel vadat az ligyész, ennek hatdsara az eljaras birdi
szakasza is felgyorsul, mert nem volt sziikség terjedelmes bizonyitasra.

Az elektronikus nyomozati iratok konnyebb kezelhetdségére egytittmiikodési megallapodas-
tervezetet készitettiink, tobb alkalommal taldlkoztunk a BMRFK fékapitanyaval és a
Baranya Megyei Fotigyészség vezetdjével. A talalkozok a jovoben is folytatddnak annak
érdekében, hogy minél olvashatobba, feldolgozhatébba valjanak a nyomozati iratok
(iratjegyzék, fajlnevek, stb.). Az Orszagos Birosagi Hivatal ,,jo gyakorlatként” kiildte meg
a Kaposvari Torvényszék és a Somogy Megyei RenddrfOkapitanysag egylittmiikodési
megallapodasat, melynek alapjan a Pécsi Torvényszék is aktualizalja az évekkel ezel6tt, a
Baranya Megyei Birdsag és a Baranya Megyei Renddrfékapitanysag éltal kotott ugyanilyen
megallapodasat.
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A torvenyszek el6tt allé révid- és hosszutavu kihivasok

Az itélkezés id6szerlisége és megalapozottsaga

A statisztikai adatok elemzését elsdsorban a 2018-as évre végeztem el, azt kiegészitettem a
2019. 1. félévének adataival, és ahol indokolt volt, ott az adatokat a korabbi év/évek adataival
Osszehasonlitottam.

A jaréasbirosagon az érkezések/befejezések €és a folyamatban maradt {igyek az alabbiak
szerint alakultak:

2016 2017 2018 2019. 1. félév
Az iigy . " Folyamat- | . o5 Folyamat- | . Folyamat- . Folyamat-
e Erkezett | Befejezett B Erkezett | Befejezett e i Erkezett | Befejezett S Erkezett | Befejezett s ek
Jarasbirésagok
Polgariper| 5062 5170 2306 5429 5223 2512 4130 4346 1796 2174 2450 1520
[?::‘jasag‘ 330 309 184 324 340 168 238 297 109 149 139 119
Biintet6
p:r” e 1930 1929 1037 1936 1990 o83 1382 1677 688 649 818 519
Szabalysér
- 2082 2136 74 1833 1845 62 1724 1722 o4 881 872 73
tes1per
Polgari
OgAH 1065 1122 60 182 1157 85 1197 1210 7 722 728 66
nclnpf:l‘ﬁs
Birosagi
végrehajta | 5212 5405 693 5650 5869 474 6173 6185 462 2501 2523 440
sitigyek
fraseesp 0 0 0 3 0 3 2 5 0 0 0 0
nClnpel'CS
Biintet6
N 2398 2375 220 2318 2327 211 2427 2369 269 1476 1536 209
nemperes
Szabalysér
tési 5519 5576 350 4563 4477 436 4180 4254 362 2132 2015 479
nemperes

A fenti adatokbol lathato, hogy jarasbirosagi szinten majdnem valamennyi tigyben évrol évre
csokken az érkezések szama. Egyediil a polgari és a biintetdé nemperes valamint a
végrehajtasi ligyszakban tapasztalhatdo emelkedés, amelynek elsddleges oka az eljarasi
torvények valtozasaban keresendo.

A befejezések szama egyes iigyszakokban elmarad a korabbi évek adataitol, azonban
Osszességeében a folyamatban maradt ligyek szama altalaban Iényegesen alacsonyabb az
el6zo évinél. Kizardlag a szabalysértési peres €s biintetd nemperes tigyszakban tapasztalhato
némi emelkedés, azonban el6bbi tigyszakban ez minddssze 2 db, utdbbi ligyszakra pedig az
idoszeriiség kiilonosen jellemzd, azaz a birdk ezeket az tigyeket altalaban 30 napon beliil
befejezik.

Biintet6 és civilisztikai {igyszakban a folyamatban 1évé tigyek szamanak csokkenése az
utdbbi félévben is folytatodott, és tovabbra is megfigyelhetd az a tendencia, hogy emelkedik
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a peren kiviili tgyszakokban az érkezett ligyek szama. 2019. 1. félévében egyediil a
szabalysértési ligyszakban nem haladja meg a befejezések szama az érkezett ligyek szamat,
de ennek a folyamatban 1évé ligyek szamara gyakorolt hatdsa nem jelentds —, azonban

mindenképp figyelmet érdemel.

A folyamatban maradt tigyek alakuldsat szemlélteti az alabbi abra:

Folyamatban maradt tigyek szamanak alakulasa

s P O|g A1 pET
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A Kozigazgatasi és Munkatigyi Birésagon az alabbi a helyzet:

2016 2017 2018 2019. 1. félév
Az iigy 3 = Folyamat- | . . Folyamat- | . . Folyamat- = Folyamat-
gy Erkezett | Befejezett Pt ot sca Erkezett | Befejezett basi miavadt Erkezett | Befejezett ar it Erkezett | Befejezett e
Kozigazgatisi és Munkaiigyi Birésag

Koz t
é:iz’ifzga 339 336 127 339 319 147 866 736 277 532 600 209
Munkaiigy
i per 682 566 346 664 746 264 276 420 120 158 178 100
Kozigazgat
asi 103 104 11 138 130 19 150 161 8 70 73 5
nemperes
Munkailgy] ¢ 47 ! 38 36 3 2 31 0 7 6 1
inemperes
Birosagi
végrehajta 60 61 1 64 62 3 43 42 4 32 33 3
sitligyek

A kozigazgatési peres ligyszakban jelentOs az tigyérkezés emelkedése, 255%-o0s, és kisebb
mértékben ugyan, de emelkedett az érkezett kozigazgatasi nemperes tigyek szama is. A
befejezések szama a kozigazgatasi peres tigyszak kivételével mindeniitt meghaladta az
érkezett tigyek szamat, ezért a folyamatban maradt tigyek szama is folyamatosan csokkené
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tendenciat mutat. 2019. 1. félévében a kozigazgatasi tigyek érkezésének szama tovabb
emelkedett, éves szinten ez az érték akar az ezret is elérheti, de a befejezések szama is
kovette, s6t meghaladta ezt a mértéket, ezért tovabb csokkent a folyamatban maradt tigyek
szama. Munkatigyi és végrehajtasi tigyszakban is ugyanez a tendencia figyelheté meg, csak
kisebb mértékben.

A torvényszéki fellebbezett ligyek esetében az alabbi helyzet alakult ki:

2016 2017 2018 2019. I. félév
?:r;‘g; Erkezett Befejezett bl::ll):::::t Erkezett Befejezett b';‘::y[::::‘ Erkezett Befejezett l:::':::::l Erkezett Befejezett I::':Y:‘:::t
Torvényszék fellebbezett iigyek
Polgariper | 413 374 153 412 386 179 389 436 132 171 225 78
gearzdmg‘ 52 57 21 69 72 18 64 67 15 27 35 7
Biintets per| 310 302 160 360 362 158 295 339 114 160 179 95
Szabalysért
Szabdlysért] g 30 0 33 33 0 15 15 0 7 7 0
€S1 pCI'
Kézigazgat
e 1 1 3 4 5 2 0 2 0 0 0 0
asi per
Munkatigyi
s 7 76 27 213 208 2 81 102 1 17 21 7
P algan 654 651 81 673 639 115 686 761 40 360 361 39
nempcres
Gazdasagi 9 12 0 12 12 0 20 18 2 9 9 2
nempel‘es
m—
unteto 481 473 15 454 456 13 423 418 18 242 28 3
nemperes
Kozigazgat
asi 33 28 7 29 34 2 4 6 0 0 0 0
ncmperes
Munkaiigyi| 5 19 0 8 7 1 12 12 1 11 11 1
nemperes
Eeyéb 83 89 6 89 95 0 17 115 ) 54 55 1
ligyek

A polgari nemperes ligyszak kivételével itt is az érkezett ligyek szamanak csokkenése és a
befejezések szamanak emelkedése tapasztalhatd, ezért a folyamatban marad ligyek szama
gyakorlatilag mindentitt (blintetd nemperes ligyszak kivételével) csokkent. Kiilon figyelmet
érdemel a polgari nemperes ligyszak ahol az érkezett ligyek emelkedése mellett a
befejezések szama jelentdsen nétt, ezért év végén minddssze 40 tigy maradt folyamatban.

2019. els6 félévében valamennyi ligyszakban javulas tapasztalhatd, ez kiilondsen polgari és
biintetd tigyszakokban érdemel figyelmet, mert mindkét teriileten — fentebb kifejtettek
szerint — jelent6sen javultak az iddszertiségi mutatok is.

A torvényszeki elséfoku tigyek esetében a helyzet az alabbi:
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2016 2017 2018
Azii ) Folyamat- | Folyamat- | Folyamat-
2 Ugy Erkezett | Befejezett ban Erkezett | Befejezett ban Erkezett | Befejezett ban
targya
maradt maradt maradt
Torvényszéki elso foku iigyek

ggga“ 798 767 407 388 594 201 248 314 135
Gazdasagi | oq 75 45 67 81 31 39 53 17
per
BUgis 44 29 45 42 44 43 18 33 28
per
Pallgai 276 297 23 951 936 38 2204 2195 47
nemperes
Gazdasigi | 0 0 0 0 0 0 0 0
nemperes
Bllimet) 46 73 8 18 26 0 56 53 3
nemperes
Cégiigyek | 12083 | 12082 756 10613 | 10727 693 9104 9162 635
Cs6d- és
felszamol | 428 731 552 336 529 359 332 353 338
asi eljaras
Bv iigyek | 1724 1776 399 1803 1789 245 1729 1717 257
Végrehaj-
tas1 66 70 7 87 89 5 49 51 3
nemperes
tigyek

Az érkezések — polgari nemperes ligyszak kivételével — itt is évr6l évre csokkennek, a
befejezések szama pedig igazodik az érkezett ligyek szdmanak vaéltozasahoz. A munka
eredményeként a folyamatban 1évo tigyek szama is csaknem minden tigyszakban csokken,
egyedill a polgari nemperes ligyszakban tapasztalhato némi emelkedés, de az az
érkezés/befejezés aranyaban elhanyagolhatd. A legutobbi félévben polgari peres és peren
kiviili, bintetd nem peres, cégligyek €s csdd- €s felszamolasi eljarasok esetében is az érkezett
ligyek szamanak emelkedése tapasztalhato, a befejezések szama ezzel 1épést tart, ezért
polgari nem peres €s blintetés-végrehajtasi tigyszak kivételével mindentitt kevesebb a
folyamatban 1év0 tigy, mint tavaly év végén.

Osszességében tehat megallapithato, hogy az utdbbi évek tendenciaja az érkezett tigyek
szamanak folyamatos csokkenése szinte valamennyi birdsdgon és valamennyi ligyszakban.
Ennek eredményeként — egy-két kivételtdl eltekintve — a jelenleg folyamatban 1évé tigyek
szama nem tekintheté magasnak.
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Amennyiben ezt az allitast a helyi birdsagok estében egyenként vizsgaljuk, peres
ligyszakban az alabbi adatokat kapjuk:

Osszes Pécsi Jb. Komléi Jb. Mohacsi Jb. Siklosi Jb. Szigetvari Jb.

F'rkezettiigyek
2017.12018. §2019.{ 2017. | 2018. |2019.] 2017. | 2018. | 2019.| 2017. | 2018. | 2019.| 2017. ] 2018. |2019.] 2017. | 2018. | 2019.

XIL31.| XTL31.) VL30.| XIL31.{ XIL31. VL30| XIL31.] XIL31.] VL30| XIL31.| XIL31.] VL30 | XIL31.| XIL31.| VL30| XIL31.| XIL31.| VL30
Osszes peres | 3725 | 2657 | 2231 | 2387 | 1632 | 1408 | 356 | 286 | 240 | 270 | 225 | 183 | 327 | 281 [ 236 | 385 | 233 | 164

Polgari 2512 | 1796 | 1520 | 1562 | 1049 | 918 | 228 | 213 | 175 | 236 | 187 | 146 | 239 | 196 | 155 | 247 | 151 | 126
Gazdasagi 168 | 109 | 119 | 139 9 | 102 | 12 6 8 3 6 6 5 1 2 9 2 1
Biintetd 983 | 688 | 519 | 624 | 425 | 315 | 116 | 67 57 31 32 31 83 8 | 19| 129 80 37

Szabdlysértési | 62 64 73 62 64 | 73 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ebbol megallapithato, hogy szinte minden birdsag valamennyi ligyaszkara érvényes ez az
allitas, mert csak a Mohdcsi Jarasbirdsdgon és a Siklosi Jarasbirosagon emelkedett a
folyamatban 1évé biintetd tigyek és a Kozponti Szabalysértési birosagon a szabalysértési
peres tigyek szama, de ott is csak 1-1, illetve 2 darabbal. Az utobbi félévben a folyamatban
marad ligyek szama valamennyi bir6sagon tovabb csokkent.

A helyi bir6sagokon itélkez6 birdk szama az elmult éveben jelent6sen nem valtozott (a Pécsi
Jarasbirosag polgari ligyszakaban novekedett eggyel), ezért a folyamatban maradt tigyek
kevesebb munkaterhet jelentenek egy-egy biréra vetitve, mint a korabbi évben/években.
Altalaban az egyszerti megitélésii iigyek fejezheték be rovid idén beliil, ezért a folyamatban
maradt tigyek koziil tobb a nehezebb megitélésii tigy. Ez megmutatkozik az idGszertiségi
mutatdkban.
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Helyi birésagokon folyamatban marad peres tigyek eljarasi idotartama 2017-2018. években:

Osszesen 0-12 hé 1-2 év 2-3 év 3-5év 5év felett

Azeljéras targya Ev
szam| % |szam % szam % szam % szam % szam %

2017 | 983 | 100 | 764 |77,72% | 167 | 16,99% | 35 | 3,6% 14 1 1,42% | 3 | 0,31%

Bintetd tigyek | 2018 | 688 | 100 | 454 |65,99% | 189 [27,47% | 27 | 3,9% | 14 | 2,03% | 4 | 0,58%

2019. 1.
félév
2017 | 62 | 100 ( 62 [100,0%( O | 0,00% | O 0,0% 0 | 000% | 0 | 0,00%

519 | 100 | 366 | 70,52% | 130 (25,05% | 13 | 2,5% 10 | 1,93% | 0 | 0,00%

Szab‘é'VSék”‘éS‘ 2018 | 64 | 100 | 64 |100,0%| 0 [000% | 0 | 0,0% | 0 | 000% | 0 | 0,00%
tgye

2019. 1.
félév
2017 | 2512 | 100 | 2159 | 85,95% | 263 | 10,47% | 61 2,4% 25 | 1,00% 4 0,16%

73 | 100 | 73 ]100,0%| O | 0,006 | O 0,0% 0 | 000% | 0O | 0,00%

Polgari igyek | 2018 [1796| 100 |1461|81,35% | 254 | 14,14% | S6 | 3,1% | 24 | 1,34% | 1 | 0,06%

2019. 1.
félév
2017 | 168 | 100 | 131 (77,98% | 29 |17,26% | 7 4,2% 1 1060%| 0 [ 0,00%

1520 100 | 1238 (81,45% ( 197 | 12,96% | 57 | 3,8% | 27 | 1,78% | 1 | 0,07%

Gazdasagi tigyek | 2018 | 109 | 100 | 83 |[76,15% | 17 |15,60% | 7 6,4% 2 1,83% | 0 | 0,00%

2019. 1.
félév
2017 | 147 | 100 | 137 [ 93,20%| 9 | 6,12% 1 0,7% 0 | 000% | 0O | 0,00%

119 | 100 | 100 | 84,03% ( 13 [10,92%| 5 4,2% 1 (084% | 0 [ 0,00%

KéZi_gazgztéSi 2018 | 277 | 100 | 268 |96,75% | 9 |3,25% | 0 | 0,0% | 0 | 000% | 0 | 000%
ugye

2019. 1.
félév
2017 | 264 | 100 | 253 [9583%| 11 | 4,17% | O 0,0% 0 | 000% | 0O | 000%

209 | 100 | 200 | 95,69% | 8 | 3,83% 1 0,5% 0 | 0006 | O | 0,00%

Munkatgyi perek | 2018 | 120 [ 100 | 110 |91,67%| 9 | 7,50% | 1 | 08% | 0 | 0,00% | 0 | 0,00%

2019. 1.
félév

2017 (4136 100 [ 3506 ( 84,77% | 479 |11,58% | 104 | 2,5% 40 | 0,97% 7 1017%

100 [ 100 [ 95 [95,00% | 4 | 4,00% | 1 1,0% 0 |000% | 0 | 0,00%

Osszesen 2018 (3054 | 100 | 2440|79,90% | 478 |15,65%| 91 | 3,0% | 40 | 1,31% 5 1 0,16%

2019. 1.

félév 2540 100 | 2072 |81,57% | 352 [13,86% | 77 | 3,0% 38 | 1,50% 1 | 0,04%

A helyi birosdgokon kozigazgatasi és a munkaiigyi perek kivételével minden tigyszakban
csokkent a legfeljebb egy évi pertartamu tigyek szama, és nem, vagy alig véltozott az éven
tali tigyek szama, emiatt az Osszes ligyhoz viszonyitva azok aranya emelkedett. Kiilondsen
igaz ez az egy ¢s két év kozotti pertartamu biintetd tigyekre, ahol az egy éven tili ligyek
szama emelkedett is.

Polgari tigyszakban és biintet6 tigyszakban sem valtozott érdemben a két és harom éven tuli
ligyek szama, sot biintetd tigyszakban eggyel emelkedett az 6t éven tili ligyek szdma is.
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A 8/2015.(XI1.12.) OBH utasitas 15. § és 16. §-a szerint havonta végzett vizsgalatok
eredménye azonban egyik {ligy vonatkozasaban sem mutatott arra, hogy az Ulgyek
»eloregedéséhez” birdi mulasztas vezetett volna. Megallapithaté tehat, hogy ezen hosszabb
pertartamu {igyek altalaban nehezebb megitélésiiek, az elhtzoédasuk altalaban a birdsagon
kiviili okokra vezethetok vissza.

A birdk a soronkiviiliség szabalyainak eleget tesznek, lehet6ség szerint pot targyalasi napok
kitlizésével igyekeznek az idoszeriiségi mutatokon javitani. Ugyanakkor a fenti adatokbol az
is lathato, hogy az éven tuli ligyek szama és aranya sem kedvezé a fenti két iigyszakban,
melyen az altalam fentebb mar kifejtettek szerint lehet javitani.

Az utols6 félévben az aranyok tekintetében a polgari ligyszak 3-5 év kozotti tigyeinek
kivételével mindenhol javulas tapasztalhatd, a romlas mértéke azonban itt sem éri el a 0,5%-
ot. Ezen adatokndl van azonban annak kiilonos jelentdsége, hogy statisztikai szempontbdl
az elsd félév az aktiv félév, az itélkezési sziinet végére ezek az adatok kedvezotlenebbek
lesznek. Ahogy feljebb utaltam ra, a feladat a masodik félévben itt is az eredmények
megorzése.

A Pécsi Torvényszéken elso fokon folyamatban marad peres tigyek eljarasi idotartama 2017-
2018. években:

Azeljiras| o Ossze| 0-12 hé 1-2 év 2-3 év 3-5év 5 év felett

targya Sen f ¢74m % szam % | szam % | szam % | szam %

2017 | 201 137 168,2%| 41 (20,4%| 13 |[6,5% 7 13,5% 3 1,5%

Polgari | 2018 | 135 58 143,0%| 48 [35,6%| 18 [13,3%]| 9 [6,7%| 2 |1,5%
gy

2019.
0,9, 90 41 145,6%)| 32 [35,6%| 7 7,8% 8 8,9% 2 2,2%
I. félév
2017 31 24 (77,4%| 4 [12,9%] O 0,0% 3 9,7% 0 0,0%

Gardasighl g018 | 17 10 |58,8%| 3 [17,6%| 3 [17,6%] 0 [0,0%]| 1 |5,9%
iigy

2019.
I. félév

2017 43 19 (44,2%] 14 ([32,6%| 2 4,7% 6 |14,0%] 2 |4,7%

17 11 164,7%| 2 (11,8%] 4 |23,5%| 0 [0,0% 0 10,0%

Bintetd | 5018 | 28 | 5 [17,9%| 8 [28,6%| 7 [250%| 4 [143%| 4 [143%
iigy

2019.
I. félév

2017 | 275 180 165,5%] 59 [21,5%] 15 |5,45%| 16 |5,8% 5 1,8%

18 5 127,8%| 4 (22,2%| 1 5,6% | 4 [22,2%] 4 |22,2%

Osszesen| 2018 | 180 | 73 [40,6%| 59 [32,8%| 28 |156%| 13 [72%]| 7 |[3,9%

2019.
I. félév

125 57 |45,6%] 38 (30,4%] 12 |9,6%| 12 [9,6% 6 |4,8%

A torvényszék elsé fokan a helyi birésagokhoz hasonldé modon elsésorban a polgari és
biintetd tigyszak két és harom éven tul folyamatban 1év6 tigyek szama emelkedett. Az okok
azonosak a helyi birosagok esetében kifejtettekkel. Mindkét tigyszakban jelent6sen csokkent
a folyamatban 1évé tigyek szama, emiatt elsé 1épésként varhato az ,.eloregedett” tigyek
szamanak csokkenése is, majd a késobbi évben, években azok aranyaban is kedvezd
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valtozasra lehet szamitani. Igazgatasi eszkdzokkel ezt a valtozast ugy lehet segiteni, hogy a
helyi birésagokon itélkezo, ,.kivald, magasabb birdi beosztasra” alkalmas mindsitést birakat
lehet felkérni torvényszeki elsofoku tigyek targyalasara. Polgari €s biinteté tigyszakban is a
varakozasoknak megfelelden jelentésen csokkent az 1-2 év €s a 2-3 év kozotti pertartamu
ligyek szama, ezzel altalaban azok aranya is javult. Az els6 félévben a szamszeriiségi
mutatok mindeniitt javultak, az aranyok azonban a 3 év feletti és 5 év feletti pertartamu
tigyeknél romlottak. Ennek oka azonban minddssze 1-1 iigy, ezért ez a kedvez6tlen valtozas
sem jelentds.

A Pécsi Torvényszeék masodfokt peres eljarasai jellegiikbol adéddan idészertiek, altalaban
mindossze egy-egy igy éri el a két éves pertartamot (2018. december 31-én nem volt
folyamatban ,.eloregedett” tigy).

Az emberi eréforrasokkal valé gazdalkodas

A Pécsi Torvényszék vezetése mindenkor szem eltt tartja a munkateher egyenlé elosztasa
¢s az emberi erdforrdsok optimalis elosztdsa, hasznositdsa iranti célt, igényt. Az
tigyforgalom ¢€s az tigyteher folyamatos figyelemmel kisérése vezet a felmeriilé problémak
idében vald felismeréséhez, melyet eddig is gyors reagalas és intézkedés kovetett. Példaként
utalnék itt arra, hogy birak tartds tavolléte miatt a Komloi Jarasbirosagon 2017-ben és 201 8-
ban is rendkiviil rovid id6 alatt gondoskodott a térvényszék vezetése birak kirendelése irant,
ahogy a Pécsi Jarasbirosag birdjanak OBH-ba valé beosztasat is azonnal kdvette egy pécsi
bird komloi kirendelésének megsziintetése (melyet az tett lehetévé, hogy az egyik komloi
bird tartos tavolléte megsziint).

2018-ban Gsszesen 5 1Uj bird kinevezésére kertlt sor, akik kozil harman a Pécsi
Kozigazgatasi és Munkatligyi Birosagra keriiltek beosztasra, kettejiik szolgalati helye pedig
a Pécsi Jarasbirosag lett, koziilik egy itélkezik 2019. aprilis 30-ig a Komloi Jarasbirosagon.
Onnan 2019. februarjaig négy polgari tigyszakos birébdl harom is hianyzott (részben tartds
tavollét, részben kirendelés miatt), ezért az Orszagos Birosagi Hivatal Elnoke
55.87/2018.(111.23.) OBHE szamu hatarozattal egy f6 talbetoltést engedélyezett, aki ide
keriilt beosztasra. Az OBH Elndkének 82.S7/2018.(V1.21.) OBHE hatarozata folytan a Pécsi
Torvényszék biintetd ligyszakos birdi helyét a Pécsi Jarasbirosag biraja tolti be 2018.
december 1-t6l, az ¢ allashelyére kiirt palyazat elbiralasa jelenleg folyamatban van.

A Pécsi Torvényszek a titkari allashelyeket lehetdség szerint olyan szakvizsgaval rendelkezé
fogalmazokkal tolti be, akik joggyakorlati idejiik jelentds részét a birosagainkon szerezték
meg, hiszen igy mar jol ismerjiik a képességeiket, kompetenciajukat és a szakmai tudasukat.
Amennyiben nincs ,.kinevezhet6” fogalmazo, — bar a jogszabaly ezt nem teszi kotelezové —
jellemzden pélyéazatot irunk ki a titkari allashely betoltésére.

A fogalmazok kivalasztasakor a fogalmazdi versenyvizsgan elért eredményiiket vessziik
figyelembe.

Az egyéb igazsagiligyi alkalmazottak vonatkozdsaban a megiiresedd allashelyeket a
torvényszek igyekszik a lehetd leghamarabb betolteni a munkavégzés folyamatossaganak a
biztositasa érdekében.

31



Tovabbra is probléma, hogy kevés a jelentkezOk szama, a kivalasztas soran nincs ,,meritési
lehetdség™. Térséglinkben is érezteti hatasat a munkaerdpiac kinalatanak sziikiilése; az
informatikai és rendészi munkakor betoltése nehézségekbe iitkozik, pedig munkaer
keresési eszkozeink tarhazat bovitendd, kiilsé hirdetési portalt is igénybe vettiink.

Az informatikusi végzettséggel rendelkezé szakemberekbdl oriasi hiannyal kiizd nem csak
hazank, hanem az Eurdpai Unid is, ami miatt nehéz versenybe szallni a megfelel6en képzett
munkaer6ért az altalunk adhatd bérekkel.

Jelenleg az engedélyezett 96 f0s birdi allashelybdl 95, az engedélyezett 305 f6s igazsagiigyi
alkalmazotti allashelybol 304 betoltott, ebbdl kovetkezden jelent6s emberi eréforrashiany
nincs.

A fent kifejtettek szerint a folyamatban 1évo tigyek szamanak csokkenése a birdi munkateher
csokkenésével jar egyiitt. Ez nem azt jelenti, hogy a birak ma kényelmes helyzetben vannak,
inkabb azt, hogy a legleterheltebb ligyszakok birdi a korabbi évek atmeneti
létszamesokkenés miatt felhalmozodott hatralékat feldolgoztak, ez a feldolgozas
iddszakaban jelentett kiemelkedé munkaterhet.

Ahol a biréi munkateher megemelkedett, ott a Pécsi Torvényszék elndke kirendeléssel
segitette a birosagok mikodését. Emiatt 2019. aprilis 30-ig Gsszesen 7 bird dolgozik a
szolgélati helyétol eltérd birosagon.

A jelenleg zajlo ,digitélis forradalom™ a birakat is és az igazsagligyi alkalmazottakat is 0j
kihivas elé allitja. A ,,papiralapu itélkezésr6l” a digitalisra valo atallas minden bizonnyal
eleinte nehézséget okoz, de fontos latni és a kollégakkal lattatni, hogy a szamitastechnikai
eszkozok alkalmazasa a munkateher csokkenésével jar, illetve azzal, hogy azonos id6 alatt
nagyobb mennyiségli munkat tudunk majd elvégezni.

Az igazsagligyi alkalmazottak munkdjaban ez ma egyelore a feladatok novekedésével jar,
mert a papiralapti iratokat digitalizalni, az elektronikus iratokat pedig legtobbszor nyomtatni
kell. A munkafeladatok atrendezddése kovetkeztében varhato ebben jelentds valtozas. Nem
véletleniil tartja az OBH is fontosnak a beszédfelismerd programok hasznélatat, ez ugyanis
a legkézenfekvobb eszkoze a feladatok atrendezésének. Minél tobb bird mellé rendelt leird
leirassal kapcsolatos feladatat tudjuk csokkenteni, annal tobb munkaid6 jut a digitalizalassal
kapcsolatos feladatokra. Ebbol kovetkezoen a jovében az egy bird — egy leird parositasban
is valtozas varhatd, emiatt nem csak a birdk, hanem az igazsagligyi alkalmazottak
munkaterhét is folyamatosan figyelemmel kell kisérni.

A Pécsi Torvényszék elndke a 2018.ELLD.14/6. szamu utasitasdval elrendelte az
igazsagiigyl alkalmazottak jelentés részének (jegyzOkonyvvezetok, leirdk, kezeldirodai
alkalmazottak) munkatehermérését, melyre az informatikai osztaly koézremiikodésemmel
egy informatikai alkalmazast készitett. A 2019. januar 1. és februar 28. k6zott gytjtott adatok
kiértékelése folyamatban van. Mint ahogy arra mar kordbban utaltam, célja elsédlegesen
annak meghatarozéasa, hogy egy-egy részfeladat atlagosan mennyi iddt vesz igénybe (pl.
kiadasnal perc/darab, leirasnal oldal/perc stb.). Ezt kovetéen a kiértékelésrol szolod
2018.ELLD.14/11. szamu utasitas szerint meg kell vizsgalni, hogy a munkajukat az atlagnal
hatékonyabban végz6 alkalmazottak hogyan tudjak tudasukat masokkal megosztani, illetve
hogy mely teriileteken van sziikség képzésekre. Végsd soron alkalmas a kiértékelés
eredménye arra is, hogy az adott birosagokon hogyan kell az alkalmazottak munkajat
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atszervezni, munkakori leirdsukat modositani, s6t a birosagok kozotti aranyos eréforrds
elosztasanak — és nem allashelyek megsziintetésének — az alapja is lehet.

A munkatehermérés eredménye az igazsagiigyi alkalmazottak értékelésénél is hasznosithatd
lesz.

A targyi és pénzugyi eréforrasokkal valdé gazdalkodas

Baranya megyében a birdsagi épiiletek altalaban a birosag vagyonkezelésében 1évo allami
tulajdonu épiiletek. A Kozigazgatasi és Munkatigyi Birdsag hasznal bérelt épiiletet, és 2019.
aprilis 30-ig hasznal a Szigetvari Jarasbirosag egy bérelt épiiletrészt. A vidéki jarasbirosagok
épiiletiiket megosztjak a helyi ligyészségekkel is, amely helyzet a Sikldsi és a Mohécsi
Jarasbirésagon a kozeljovoben megszinik, mert sajat ingatlanba koltozésiik varhatd. A
Szigetvari Jarasbirdsag épiiletének mérete indokolja, hogy az ottani ligyészség is mielébb
kikoltozzon, e lehetéség vizsgalatara iranyuld kezdeti Iépéseket a Baranya Megyei
Foligyésznél megtettiik.

Az utébbi években a beruhazasok, feltjitasok és a munkakornyezet javitasa terén korabban
soha nem latott fejlodés részesei lehetiink.

A 2018-as évben megvalosult felujitasok és beruhdazasok mindosszesen 143.989¢ Ft-ot tettek
ki, ebbol 2017. évi maradvanyként lekotott 45.811e Ft, 2018. évi forras pedig 98.178e Ft
volt. Ezt az 6sszeget tovabb bontva a Wagner Gyula terv keretében 46.007¢ Ft, a Jablonszky
Ferenc 7. programban 21.830e Ft, a Rath Gyorgy programban 1.19e Ft, sajat forrasként
6.780e Ft allt rendelkezésiinkre.

A Pécsi Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birdsag felallitasaval kapcsolatos 2018. évben
megvaldsult feltjitasok és beruhazasok osszege 68.174¢ Ft vollt.

2018. év végén folyamatban 1évo felujitasok és beruhazasok minddsszesen 106.822¢ Ft-ot
tettek ki, ebbol a Wagner Gyula terv keretében 60.205¢ Ft, a Jablonszky Ferenc 7.
programban 8.173e Ft, sajat forrasként 15.789e¢ Ft allt rendelkezésiinkre. A Pécsi
Kozigazgatasi és Munkaligyi Birosag felallitasaval kapcsolatos felujitasok és beruhazasok
Osszege 22.655¢e Ft volt.

2018. évre varhato nagy feltjitasok, beruhazasok a KEHOP palyazatainak keretében,
energetikai korszer(sitést célzo fejlesztések a Pécsi Torvényszék épiiletében 270.000e Ft és
a Komloi Jarasbirésag épiiletében 162.000e Ft dsszegben.

A Pécsi Torvényszék esetében a kivitelezovel az NFSI a szerzédést megkototte, az helyszin
bejardsa megtortént, a munkalatokat varhatoan aprilis végén kezdik. Ennek soran sor keriil
a targyaldtermi szinten nyilaszarok cseréjére, a napsiitésnek Kkitett nyilaszardk esetében
arnyekolo folia felragasztasara, az épiilet egy részének hoszigetelésére, a fiitésrendszer
korszertisitésére és napkollektorok kiépitésére. Ezen idépontig befejezédott a foliazas,
folyamatban van a nyilaszarok cseréje, kiilsé hdszigetelés és elkezdédott a fiitésrendszer
korszer(sitése.

A szerzOdés alairasat kovetéen hasonld energetikai fejlesztések valosulnak meg a Komloéi
Jarasbirdsagon is.
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A gazdasagos miikodés biztositasa érdekében a Pécsi Torvényszék fejlesztette a beléptetd
rendszerét is, a munkakornyezet javitasa érdekében pedig folyamatban van irodak feldjitasa,
edzdterem kialakitasa és mosdok korszertsitése is.

A Jablonszky Ferenc 7. programja keretében a Szigetvari Jarasbirdsagon egy targyaldterem
kialakitasa és irodak felajitasa, a Pécsi Jarasbirosagon pedig részleges klimatizalas és biifé
kialakitasa kezdddott meg.

A Pécsi Torvényszék ¢és az illetékességi teriiletén miikodé birdsagok mindegyikén
folyamatosan sziikség van kiilonb6z6 feldjitasi, karbantartasi és fejlesztési munkék
elvégzésére. A jovOben is palydzati lehetdségek, sajat forrasok és OBH-t6l igényelt
tdmogatasok felhasznéalasaval kivanom e sziikséges feladatokat — lehetdleg fontossaguk
sorrendjében — elvégezni. Ezek a feladatok a teljesség igénye nélkiil:

Pécsi Torvényszék:

- lepényépiilet bedzasanak megsziintetése, tetd bejarhatdésagahoz biztonsagi
rendszerek kiépitése

- dolgozéi irodak padlojanak felujitasa

- 1L sz. nagy targyald parkettajanak feltjitasa

- irodai tomb bedzasanak megsziintetése

Pécsi Jarasbirdosag:

- 1épcso felujitasa

- ugyfelek szamara fenntartott padok (targyaldkban, folydsokon) mazolasa
- targyalotermekben, dolgozoszobakban fliggonyok cseréje

- dolgozé szobdk elétti kiiszobok javitasa

- all emeleti tandcsteremben a butorzat cseréje

- adolgozoszobakban a butorcsere folytatasa

- aklimatizalas folytatasa

- atargyaldtermek filc boritasu pulpitusanak cseréje

- targyalotermekben és a dolgozdszobéakban a padlozat felujitasa

- apadlas szigetelése

Komléi Jarasbirdésag:

- elektromos hélozat feltjitasa

- viz és szennyvizrendszer felgjitasa
- vizesblokkok felujitasa

- belsd nyilaszarok felujitasa

- gyengearamu haldzat fejlesztése

Mohacsi Jarasbirosag:

- kuls6é homlokzat feldjitasa

- elektromos halozat felwjitasa, vilagitas korszerisitése
- irodak feltjitasa

- mosdok felajitasa

- melléképiilet fedésének cseréje
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- udvari kerités felujitasa
Sikldsi Jarasbirdosag:

- kiils6 homlokzat felujitasa
- futés korszer(sitése (termosztatikus szelepek beépitése, kazanok cseréje) [
targyalotermek ajtéinak hangszigetelése

Szigetvari Jarasbirosag:

- fobejarat feletti erkély vizszigetelése
- labazati vakolat javitasa

A Pécsi Jarasbirosagon az épiilet méreteibdl adodoan jellemzden két bird osztozik egy
dolgozoszoban. Arra nincs lehetdség, hogy mindenki szamara megfeleld, egyszemélyes
dolgozoszobat biztositsunk. A zavartalan munkavégzés jelenleg otthoni munka
lehetdségének kihasznalasaval valosithatd meg, ezt azonban nem tudja minden bird igénybe
venni. Ezért timogatom az egyik kolléga felvetését, hogy hasznositsuk az épiilet padlasterét.
A padlastér megkozelitése megoldott, minddssze belso atalakitasokra van sziikség. Ezt oly
moddon tartom lehetségesnek, hogy kisebb méretii ,,csendszobakat™ alakitunk ki, amelyet
klimatizalunk, elhelyeziink ott egy irdasztalt és a birdi laptopok csatlakoztatasara
végpontokat. Ezekben a biro zavartalanul tudja lediktalni hatarozatait, és fel tud késziilni a
masnapi targyalasra is.

Az OBH Miiszaki Féosztalyanak kézremiikodésével ezt a gondolatot tovabbfejlesztettiik. A
Pécsi Jarasbirosag évtizedek ota miikodik egy olyan miiemléki épiiletben, amely korlatozott
lehetéségeket enged meg. Nem rendelkezik elegend? alapteriilettel ahhoz, hogy a birak sajat
dolgozoszobaban végezhessék munkajukat, a leirok, jegyzokdnyvvezetok és a kezeldirodak
dolgozéi is tul sokan kénytelenek egy-egy helyiségen osztozni. Ez az oka annak is, hogy
ebben az épiiletben tigyfélkozpont sem alakithato ki, mert az a zsufoltsag novelésével jarna.
Ahhoz, hogy mindezen javithassunk, terjeszkedni kell. A terjeszkedés két lehetséges iranya
a tetOtér és a szomszédos épiilet, a Nador szalloda épiilete. Ahhoz, hogy minimum 15 irodat
és az ezekhez sziikséges feljarot €s vizesblokkokat elkészitsiik, a tetotér jelentds atalakitasa,
esetleg megerdsitése sziikséges, és be kell szerezniink hozzé a sziikséges miiemlékvédelmi
engedélyeket is. Egyszer(ibb lehet a szomszédos, évtizedek oOta tiresen allo Nador szalloda,
vagy annak egy részének megvasarlasa, atalakitasa. A teljes szalloda megvasarlasa esetén
megvaldsithatnank Jablonszky Ferenc mult szazad eleji tervét, és a Pécsi ftélotablaval
k6zosen, egy helyen lehetne a ,,Pécsi [gazsagiigyi Palota”, ott, ahol és ahogy 6 megtervezte.

A megfelelo dontés elokészitése érdekében tervezdt bizunk meg, aki a padlastér
vonatkozasaban és esetleg a szomszédos épiilet atalakithatésaga érdekében keészit tervet.

Mindezek folyamatos koordinalast igénylé feladatok, amelyeket a hatékonysag és a
gazdasagossag kovetelményének figyelembevételével kivanok elvégezni.
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A birésagi integritas

A 6/2016.(V.31.) OBH utasitasnak megfeleléen a Pécsi Torvényszéken integritastelelds
mikodik, a torvényszék rendelkezik az integritas targyu iratok kezelésére vonatkozd
szabalyzattal ¢s eljarasrenddel. A torvényszék folyamatosan kezeli honlapjan az integritas
mentipontot. A dolgozok integritasi képzése megtortént. 2018-ban integritast sért eseményt
a felelésnek nem jelentettek.

Az éatlathatosag biztositasanak egyik legfontosabb kritériumai az ligyelosztasi rendek.

A Bszi. 10. § (1) és (3) bekezdése valamint a Pécsi Torvényszék 2018. évben hatélyos
Szervezeti és Miikodési Szabdlyzata alapjan az tigyelosztasi rendet - a Bir6i Tanacs és a
Kollégiumok véleményének ismeretében — a birdsag elndke hatarozta meg.

A torvényszéken a kollégiumvezetdk, helyi birésagokon az birosag elnoke, elnokhelyettese,
csoportvezetdje, akadalyoztatasuk esetén az adott tigyelosztasi rendben meghatarozottak
szerint az altaluk megbizott bird végzi.

Azokat a birésagokon az tigyfelek altal is hozzaférhet6 helyen kifiiggesztik, ezzel szamukra
is lehetévé teszik annak ellendrzését, hogy tigyiikben miért az adott biré jar el.

Tamogatom a Pécsi Torvényszék elnokét abban, hogy minden birdsdgon automatikus
tigyelosztas mikodjon, mert ez biztositja legjobban az atlathatdsagot — és az egyensulyt,
egyenld munkaterhet is.

A Komloi Jarasbirosagon 2014, a vezetdi tevékenységem kezdete oOta teljesen automatikus
ligyelosztas miikodik. Véleményem szerint ennek is koszonhetd, hogy a helyi jarasbirosagok
kozott a Komloi Jarasbirésag eredményei kivaldak, melyet az igazgatasi tapasztalatomrol
sz016 fejezetben részletezek.

A korabbi években a birak altal bejelentett elfogultsagi kifogasok tobb esetben is a kiosztas
modositasat indokoltak, ezért a torvényszék un. ,,Elfogultsagi Munkacsoportot™ hozott létre,
mely a bejelentések megalapozottsagat vizsgalta. Az eredmények kozzétételét kovetden a
bejelentések szama csokkent. A kifogasok mindegyikét latja a birdsag elndke, ezért
amennyiben az esetleg sziikségessé valna, a Munkacsoport 0jbol feléllithaté lesz.

A Pécsi és Komldi Jarasbirdsag biintetd tigyszakdban 2018-ban megemelkedett az
elfogultsagi bejelentések szama, azok azonban szinte kizarélag egyetlen, a birakat
rendszeresen sértd magatartast tanusito tigyfél szamtalan feljelentésébol adodo kifogasok
voltak.

A birésaghoz valé hozzaférés

A Szervezeti és Mikodési Szabalyzat VII. fejezete tartalmazza a birdsag tgyfélfogadasi
rendjét. A kezeloirodak altalaban szerdai napokon 8.00-15.00-ig, a tobbi munkanapon 9.00-
11.00-ig tartanak tigyfélfogadast, és minden helyi birdsagon egy napon ligyfélsegitot.
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Rendkiviili események esetén a valtozast a torvényszék honlapjan kozzéteszi, illetve minden
birésagon jol lathato helyeken tajékoztatokat helyeziink el.

A birésagok elndkei, elnokhelyettesei altalaban heti egy alkalommal tartanak
lgyfélfogadast.

A Digitalis Birdsag projekt elveinek megfeleléen a kozeljovoben a birdsagok
kezelbirodaiban egy-egy szamitogépes munkaallomast biztositunk az tigyfelek részére.

Evek ota mérjiik az tigyfélelégedettséget, helyi szinten minden honapban a birdsag elnoke
azokat megvizsgalja, majd évente egyszer a torvényszek kijelolt tigyintézdje Osszesiti és
kiértékeli azokat.

Ugyfélkdézpont

2018. évben megvizsgaltuk, hol lehet és hol érdemes tigyfélkozpontot létrehozni. A szoba
johet6 épiiletek koziil a Pécsi Torvényszék és a Komldi Jarasbirdsag rendelkezik olyan
helyekkel, ahol az konnyen kiépithetd. Az OBH Miszaki Féosztalyanak kozremiikodésével
tigyfélkozpontok kiépithetdésége szempontjabdl megtekintettiik a jarasbirosagokat. Kézdsen
arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a birosagok méreteinek, tigyfélforgalmanak megfelel
kisebb tligyfélcentrum a Pécsi Jarasbirdsag kivételével mindenhol kialakithaté. Ennek
érdekében a Mohacsi és a Komldi Jarasbirosagon kisebb, a Szigetvari és a Siklosi
Jarasbirosagon jelentosebb atalakitasra van sziikség. A Pécsi Jarasbirosag esetében a
megfelel tigyfélkdzpont csak jelentés bovités esetén valdsithaté meg.

Az ,,Ugyfélkozpontok egységes kialakulasat timogaté munkacsoport” munkdjanak segitése
érdekében az OBH Igazgatasszervezési Foosztalyanak megkeresésére a Pécsi Torvényszék
ezért azt a valaszt adta 2019. februar 21-én, hogy a szé€khelyi birosdg és a torvényszék
viszonylataban az utobbi alkalmas arra, hogy ott iigyfélkdzpontot hozzunk 1étre. Annak
kialakitasat az altalam fentebb mar részletezett modon, akként képzeljiik el, hogy az nem
csak a torvényszéki tigyfelek kielégitését szolgalja.

A Digitalis Birdsag projekt eredményei ugyanis abba az irdnyba mutatnak, hogy az tigyfél
az irat hollététdl fuggetleniil is megtekinthesse azt. Ebbol kovetkezéen mire a Pécsi
Torvényszéken egy ligyfélkozpont kiépiil, addigra mar nem csak a pécsi, hanem a vidéki
jarasbirdsagok tigyfelei igényei is kielégithetok egyetlen, pécsi helyszinen.

Fentick miatt dontottink gy, hogy az lgyfélkozpontok vezetdi szdméra szervezett
akadémiai képzésen nem egy igazsagiigyi alkalmazott vett részt, hanem én. A tematika
jellegébol addéddan olyan képzést reméltiink — és olyan is lett — amely nem csak a (leendd)
tgyfélkozpontok vezetdi szamara hasznosak, hanem valamennyi tigyfélfogadassal
foglalkoz6 dolgozo szamara fontos.

Azodta kérésemre az Egri Torvényszék elndkhelyettese az oktatasi anyagot megkiildte, ez
alapjan helyi képzéseket fogok megszervezni, tartani az irodai dolgozok szamara.
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Képzés

Az utobbi sorokbdl is lathatd, hogy szamomra is kiemelten fontos a birdk, igazsagligyi
alkalmazottak képzése. Csak az elmult néhany honapban a beszédfelismerd programrol,
digitalis hangrogzitésrdl és a Via Video projektr6l szerveztem és tartottam képzéseket,
melyeken csaknem az Osszes bird €s igazsagiigyi alkalmazott részt vett. Emellett az MS
Munkacsoport tagjaként harom MIA-n tartott képzésen voltam csoportfelelds. A kdzponti
képzések utan helyi oktatasokon két informatikus kollégam segitségével Osszesen 131
dolgozo géptermi képzését tartottuk meg.

A Baranya Megyei Jogaszegylet alelnokeként kozremiikodtem a pécsi Palatinus Szallodaban
a 2018. december 7-én tartott, 0ij Pp-rdl szo0lo képzés megszervezésében, melyen a megye
jogasztarsadalmabdl mintegy 60-70 f6 vett részt. Mint ,,jo gyakorlat”, hasonl6 rendezvényt,
szakmai napot szerveztlink 2019. aprilis 26-ra is. Majus 10-én birosagi titkarok, altigyészek
¢és ligyvédjeloltek szamara rendeziink perbeszédversenyt, ahol értékes jutalmakkal kivanjuk
elosegiteni leend6 birdink szakmai fejlodését.

A képzésekben vald aktiv kozremiikodést az oktatasfeleldssel, kollégiumvezetdkkel
egylittmiikodve a jovében is folytatni kivanom.

lgazgatasi tapasztalat

2014. julius 1-jén nevezett ki a Pécsi Torvényszék elnoke a Komloi Jarasbirdsag elnkének.
A Komloéi Jarasbirosag korabbi elndke polgari tigyszakos bird volt, ezért akkor 2,5 polgari
¢s 2 biintetd tigyszakos birdi tanacs itélkezett ott. Kinevezésemmel ez megvaltozott: 3
polgari és 2,5 biintetd tigyszakos bir6 tanacs dolgozott egészen 2015. marciusaig, amikor az
egyik polgari bir¢ tartos tavollétre ment. Hat honap elteltével egy Mohacson itélkez6 kolléga
feles kiosztasu kirendelésével végeztiik tovabb a munkat, majd egy év elteltével egy uj biro
kinevezése folytan ismét haromra emelkedett a polgari tanacsok szama. 2018. nyaran egy
masik polgari biro kolléga kezdte meg tartds tavollétét, melyet rovid idé alatt ismét
kirendeléssel oldott meg a torvényszék elndke. 2019. februar 15-t61 2019. aprilis 30-ig az
allashelyeknek megfelelden 4 bir¢ itélkezik polgari tigyszakban. Majus 1-t6l ismét haromra
csokken a polgari tanacsok szama. Biintet6 tigyszakban 5 év alatt személyi valtozas nem
tortént. A birdsagi titkarok altal intézett végrehajtasi tigyszakban az idészakban t6bb
személyi valtozas is volt. Lemondas ¢és tartos tavollét miatt az idedlis két titkar helyett
tobbszor csak egy titkar feladata volt ezen ligyek intézése és az akkori nevén panasznap
tartasa is.

Mindezen kihivasok ellenére a birdsdg miikodése folyamatosan, évrol évre egyre
idszeriibb, hatralékmentesebb lett, melyet az alabbi adatokkal kivanok bemutatni. !

! Forras: OBH VEIR
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Helyi tigyforgalmi adatok (folyamatban 1évo)
Komléi Jarasbirosag

m2014.01.01 m2015.01.01 =2016.01.01 2017.01.01  =2018.01.01 m2019.01.01

A fenti abrabol lathatoan az 6t év alatt az 6sszes folyamatban 1év6 iigy szama 703-r6l 364-
re, a peres civilisztikai ligyek szama 252-r6l 201-re, a peres biintetd iigyek szama 199-r6l
64-re, a végrehajtasi tigyek szama pedig 59-r61 49-re csokkent.

Az iddszerliségi mutatok is javultak, melyet az alabbi adatokkal kivanok bemutatni:?

Helyi pertartam adatok

P E Komloéi Jarasbirosag
100
80
60
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20
16
Y 557
1-2 év kozitt sz 112
23 By Kbzt a0 0
3.5 év kozitt
S éven tal
m2014.01.01 ®2015.01.01 ®2016.01.01 ®w2017.01.01 w2018.01.01 ®2019.01.01

2 Forras: OBH VEIR
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Az abréan kiillondsen az éven tali ligyek szama mutatja a valtozast: 115-r6l 40-re csokkent a
szamuk, bar 2018-ban még ennél kevesebb is volt. 2019. januar 1-jén mar nem volt 5 évet
meghalado pertartamt ligy, a hdrom éven tali tigyek szama 16-r6l 2-re, a két éven tuli tigyek
szama pedig 43-r6l 3-ra csokkent.

Az adatok értékelése kapesan kiemelem, hogy a Komloi Jarasbirosdg egy viszonylag kis
bir6i létszammal miikodd birdsag, ezért egy bird tavolléte az adott tigyszakban (harom
helyett kettd biro) biranként 33%-os munkatehernévekedést eredményez, azaz a
folyamatban 1évo tigyeket ketté kell osztani. Nagyobb birdsag esetén egy bird kiesése
kevésbé sulyos kovetkezményekkel jar.

A Komloi Jarasbirésag munkajat az Orszagos Birdsagi Hivatal Elnoke 2016. februar 23-an
oklevéllel ismerte el.

Meggyozddésem, hogy az eredmények javulasanak egyik oka az automatikus iligyelosztas
¢s a munkateher alakulasanak rendszeres, folyamatos figyelemmel kisérése volt.

Azokban az iddszakokban, amikor iddlegesen kettdre, kettd és félre csokkent a polgari
ligyszakban itélkez6 birdk szama, munkéjukat titkarok beosztasaval, illetve leirok
munkéjanak atszervezésével, beosztasaval segitettem.

A jarasbirosagi elnoki palyamivemben célul tiztem ki azt, hogy az igazsagligyi
alkalmazottak sziikség esetén a sajat munkakoriiktol eltérd munkakorben is megalljak a
helyiiket. Ennek érdekében rendszeresen leirokat, jegyzOkonyvvezetoket osztottam be
kezel6irodaba, illetve ma mar két olyan igazsagiigyi alkalmazott is van, aki barmelyik
ligyszak, barmelyik feladatot kivaldan el tud latni. Ezaltal a nyugdijba vonuld, tartosan
tavollévd igazsagiigyi alkalmazott atmeneti potlasa azonnal megoldhatd. Esetiikben is
fokozott figyelmet tanusitok a képzéseknek, tuddsmegosztasnak.

A humén er6forras menedzselése mellett a targyi eszkozokkel is foglalkoztam. Az elsd
Jablonszky Ferenc palyazat soran konyhat, étkezot alakitottunk ki, irodékat klimatizaltunk
és felyjitottunk koziilik néhanyat. Azota a KEHOP palyéazat varhatdo megvalosuldsa miatt
jelentés beruhdzéasra nem kertilt sor. A munkakornyezetet a meglévo irodak atalakitasaval
javitottam: 2018-ban 6nallo helyre keriilt a biintetéiroda, sajat dolgozoszobdja van a
tanigondozonak és az irodavezetdnek is.

A helyi 6nkormanyzattal, tigyészséggel, renddrséggel és az ligyvédi karral kivalo a
kapcsolatunk. A tarsszervekkel két alkalommal is szakmai napot tartottunk, ahol elsésorban
a nyomozas hidnyossagait kivantuk orvosolni, hogy ezéltal jobb iratokbol gyorsabban
szlilethessen meg a birdi dontés, de rendszeresen értekeziink a nyomozati iratok
digitalizaciojaval osszefliggésben is.

2017-ben Komld varos polgarmesterével kotott megallapodas alapjan a birosaghoz tartozo
terlileten a varos ingyenesen egy nagyobb méretli parkolot épitett fel, melyet a birésag és a
szomszédban 1évé Komldi Jarasi Hivatal Foglalkoztatasi Osztaly dolgozdi, ligyfelei
hasznalnak.

Mar 2014-ben megallapodtam a Komléi Jarasi Ugyészség vezetdjével abban, hogy minden
honapban egyik biintetd bird a birosag elé allitasos tigyekre tigyeletet tart, és egyik targyaldsi
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napjat részben szabadda teszi annak érdekében, hogy minél tobb ligyet fejezhessiink be ezen
gyorsitott eljaras keretében. A biinteté tigyek szamanak csokkenésében ez is kozrehatott.

Vezetdi mentalitdsom arra épiil, hogy a munkdjat kivaloan végzé bird/igazsagiigyi
alkalmazott tevékenysége ne maradjon elismerés nélkiil. Jarasbirdosagi szinten ez az
elismerés a szabadidd lehet. Amikor a biintetd birdk folyamatban 1évé iigyeinek szama
megkdzelitette a 30-as értéket, a torvényszék elndkének hozzajarulasaval lehet6vé tettem,
hogy a targyalasi napjaik szamat eggyel csokkentsék. Ez a fenti adatokbdl is lathatdan nem
ment az idOszerliség és a hatékonysag rovasara. Egyikojiik ennek (is) kovetkeztében
kirendeléssel itélkezhetett a Pécsi Torvényszéken, a masik kolléga pedig igazgatési
feladatok ellatasaban segit.

Erre sziikség is volt, mert 2019. februar 1-jével a Pécsi Torvényszék elndke torvényszéki
elndkhelyettesi igazgatasi feladatok ellatasaval bizott meg. Az azota eltelt révid idoben az
alabbi feladatokat oldottam meg: attekintettem a kozponti és torvényszéki irattarak
helyzetét, atszervezéssel ujabb parkolohelyek kertiltek kialakitasra a torvényszéki épiilet
kozelében, koordindlom az informatikai osztaly miikodését, a dolgozok épiileten beliili
elhelyezését, képzéseket szerveztem és tartottam. A torvényszék épiiletének energetikai
felujitasanak elokészitésében aktiv részt vallalok, valamint elvégeztem tobb, az Elnok
Asszony altal rdm bizott feladatot.

Az altalam vezetett Komloi Jarasbirdsagon bevalt jo gyakorlatot kivanom kiterjeszteni a
Pécsi Torvényszék egészének miikodésére.

Péalyazatom eredményes elbirdlasa esetén ezt a jellegli munkat kivanom a Pécsi Torvényszék
elnokhelyetteseként folytatni.

Il. A Pécsi Térvényszék mikddésével kapcsolatos hosszu
tavu tervek megvalésitasanak ttemezése

Ahogy a palyazatom els6 részében is kifejtettem, a birdsag miikodésének alfajat és omegajat
a bird elégedettségében latom. Folyamatos feladatot jelent az elégedettséget emeld
lehetdségek feltarasa, az ezzel kapcsolatos feladatok elvégzése.

Hasonloan fontos a Pécsi Torvényszék eredményes miikodése érdekében a kommunikéciod
fejlesztése. Bizonyos elemek (pl. levelezé rendszer hasznélatanak megujitasa) révid idén
beliil megvalosithatok, ehhez minddssze képzéseket kell szervezniink. Ennek egyik
megvalosulasi forméja a Microsoft képzés lesz még ebben az esztenddben.

Miés elemek, mint a fentebb vazolt kommunikaciés halozat kialakitdsa, mikodtetése
hosszabb id6t vesz igénybe. Elsé Iépésként célom megtalalni azokat az ujszerii
gondolkodasra nyitott kollégakat, akik a kommunikacids struktira megvaldsitasaban
partnerek lehetnek. Ezt kovetden lehet sort keriteni a halozat kiépitésére, a mikodés
szabalyainak megalkotasara.
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A kommunikacié és a motivacio fejlesztése sem képzelhetd el képzések nélkiil. Ebben a
témaban oktatds megtartasat még idén tervezem a vezetOtarsak részére.

2019. év tavaszan befejezodik a tavmeghallgatassal kapcsolatos képzéssorozat is.

2019. 6széig jelent feladatot a KEHOP palyazat koordinalasaval a Pécsi Torvényszék
energetikai korszer(isitése, majd varhatéan 2020. soran a Komloi Jarasbirosagon is
ugyanerre kertl sor.

Az tigyfélkozpont kialakitdsa a 2019. év masodik fele és 2020. év 6 feladata lesz.

Az irattari kapacitds novelése mint cél, ma mar csak selejtezéssel érhet6 el. Ezt valamennyi
birdsdgon, minden iigyszakban legaldbb két évente el kell végezni.

A birdk munkaterhének figyelemmel kisérése torvényszéki szinten negyed-, illetve fél
évente elvégzendo feladat azzal, hogy ezt a jarasbirosagi vezetoknek havonta értékelnie kell.

Az igazsagiigyi alkalmazottak korében végzett, és a késdbbiek soran elvégzendd
munkatehermérés eredményeinek kiértékelésével minden év késo tavaszan sziikséges allast
foglalni abban a kérdésben, hogy az emberi er6forras megoszlasa egyenletes-e. Ezt a munkat
a teljesitményértékeléssel egylitt is — évente — el lehet végezni.

A feladatok {itemez¢sébol lathatoan a vezetéi munka folyamatos, rendszeresen ismétlodo
részfeladatokbol all, annak a végsé datuma nem hatarozhaté meg, csak a célja: az egyensuly
megteremtésével a hatékony, megalapozott és idoszerii itélkezés biztositasa.

Zarszo

A palyamtGvemben a leirtakkal mutattam be, hogy a Pécsi Torvényszék Elndkével
egylittmiikodve, 6t tdmogatva hogyan kivanjuk az Orszagos Birdsagi Hivatal Elnokének
stratégiai céljait elérni. Bizom benne, hogy hasonld gondolkodasunk alapjan olyan k6zos
dontéseket tudunk meghozni, melyek a szervezetiinkben dolgozd birdk és igazsagiigyi
alkalmazottak javat szolgaljadk. Ehhez kérem Elnok Asszony és munkatarsaim tamogatasat.

@0bra Sandor

palyazo

Pécs, 2019. augusztus....
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