PALYAMU

az Orszagos Birdsagi Hivatal elndke altal a Birosagi K6zlony 2019/6. szamaban
400.E/2019. (VII.16.) OBHE hatarozattal a Balassagyarmati Torvényszék elnoki
allasara kiirt palyazathoz

|. Bevezetés

A 2012. évtdl bekovetkezett valtozasok, az Alaptorvény, az Uuj, illetve modositott
jogallasi torvények (Bjt., lasz.), valamint a birésagok szervezetérdl és igazgatasarol
szol6 2011. évi CLXI. torvény (Bszi.) rendelkezései, tovabba az Orszagos Birdsagi
Hivatal elndke altal e torvények szellemében meghatarozott stratégiai célok a birdsagi
szervezet valamennyi dolgozojaval szemben magasabb szinti elvarasokat

fogalmaztak meg.

A tamasztott kovetelmények teljesitése soran a birdsagi szervezet vezetdinek is egyre
valtozo jogszabalyi kornyezetben kell helytallniuk, mely a szamukra is folyamatosan ;]
kihivasokat jelent. A birdsagi eljarasok elektronizalasa, az e-birésag létrehozasa, a
meghatarozd Uj eljarasi kodexek megfelelé alkalmazasahoz szikséges feltételek
biztositasa, a XXI. szazadi elvarasoknak megfelel6, modern, a valtozasokra
hatékonyan reagalo igazsagszolgaltatas megteremtése és mikodtetése érdekében a
vezetdk részeérél is szemléletvaltasra volt és van szikség.

A birésagi rendszer és muikodés szinte valamennyi tertletét érinté folyamatos
valtozasok mellett a stratégiai célok csak ujfajta, un. menedzserszemlélet(i vezetdi
gondolkodasmoddal érheték el, azzal, hogy ennek kdzéppontjaban tovabbra is a
legfontosabb az ,emberi tényez6”, a vezetés soha nem valhat személytelenné, annak
zsinormértéke az igazsagossag €s a meéltanyossag, melyek a vezetd feleldsségének
fontos részei.

Az utobbi evekben kiemelt vezetéi feladatta valt a valtozasok menedzselése, azok
pozitiv iranyu elfogadtatasa a birak és igazsagugyi alkalmazottak altal. Az alapokat
erinté Uuj és megvaltozott feladatok ugyanis nem pusztan kihivasokat jelentenek,
hanem az emberi természetbdl eredéen a rutinna érett gyakorlatbol valé kizokkenés
felelmet, ellenallast is kivalthat mind a birak, mind az 6ket segité igazsagugyi
alkalmazottak részérol.

A birosagi vezetdk tekintetében az uj szemlélet iranti elkotelezettség ezért alapvetd
fontossagu, amellett, hogy ennek korében a birdsagi szervezet mar elézetesen is
kifejtheti véleményét, javaslatait, melyek mindenkor a legfontosabb célt kell, hogy
szolgaljak: a birésagok az alkotmanyos kotelezettséglket teljesitsék, a fliggetlen birak
magas szinvonalon és idészerien itélkezzenek.

A valtozasok az Orszagos Birésagi Hivatal elndke altal meghatarozott tovabbi
stratégiai célok keretébe is illeszkednek, melyek a teljes birdsagi szervezettel
szembeni alapvet6 elvarasokat is meghatarozzak:
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e az emberi eréforrasok optimalis elosztasa, hasznositasa;

e atargyi feltételek biztositasa, azok optimalis elosztasa és hasznositasa;

e a birésagi szervezet integritasa, az itélkezési és igazgatasi munka
atlathatosaga, utobbi kiszamithatosaga és ellenérzottsege;

e a birésaghoz vald hozzaférés egyszerisitése;

e aképzési rendszer fejlesztése, egyuttmikodés a tobbi hivatasrenddel.

A stratégiai célok valamennyiilink szamara vilagosak és egyeértelmuek, azok elérésére
a birésagi szervezet minden tagjanak mindenkor torekednie kell, a célhoz vezetd uton
a birésagi vezetéknek kell elol haladniuk.

Il. Jogszabalyi hattér

A torvényszék elnoke a Bszi. 118. §-a szerinti bir6sagi vezet6, akinek feladata a
birosag, illetve a birdsagi szervezeti egyseg vezetése, felel a birdsag jogszabalyoknak,
az OBH elnoke altal kiadott szabalyzatoknak és hatarozatoknak megfelelé hatékony
muikodeéséért, feladatait részletesen a Bszi. 119. és 120. §-a hatarozza meg.

Az elnok feladatait és hataskoreit, felelésségét fentieken tul a birésagok igazgatasarol
rendelkezé 6/2015. (XI.30.) OBH utasitas (Szabalyzat) 6., 23-24., 25.,26.,32-35.,38-
43. §-ai altalanossagban, az V. fejezet részletesen hatarozza meg, ezen szabalyokkal
Osszefliggésben a Balassagyarmati Torvényszék Szervezeti és Mikodési
Szabalyzata is iranyado.

A palyazati kiiras szerint a palyaminek tartalmaznia kell a Balassagyarmati
Torvényszék milkodésével kapcsolatos hosszu tavu terveket és  azok
megvaldsitasanak Utemezéseét, ugy, hogy a tervek megfeleljenek az OBH elndke altal
a birdsagi szervezet szamara meghatarozott stratégiai céloknak, az elnoki tisztségre
vonatkozo jogszabalyi rendelkezésekben és az OBH szabalyzataban foglaltaknak, a
torvényszékiink SZMSZ-ébél ered6 feladat és felelésségi koroknek, a torvényszék
el6tt allé rovid- és hosszu tavu kihivasoknak, melyek az itélkezés idészerlisége é€s
megalapozottsaga (idészerliség javitasa), emberi eréforrasokkal valé gazdalkodas,
targyi és pénzigyi eréforrasokkal valé gazdalkodas, birdsagi integritas, birésaghoz
valo hozzaférés és a képzés teruletén jelentkezhetnek.

Palyamlvemben a fenti rendez6 elvek mentén kivanom attekinteni torvényszekink
jelenlegi helyzetét és megfogalmazni azon elképzeléseimet és terveimet, melyek
megvalodsitasa biztosithatja az alapfeladatait magas szinvonalon és idészerlen ellato,
a XXI. szazad elvarasainak megfeleld, az igazsagszolgaltatasba vetett tarsadalmi
bizalmat er6sit6, modern és hatékony Balassagyarmati Torvényszék torvényes
mukodeset.



lll. Az itélkezés alapveté (mennyiséqi, idoszerliséqi és mindségi) mutatoi a
Balassagyarmati Torvényszéken és helyi birésagain

1. Ugyforgalom

2015-2018. évekre a Balassagyarmati Torvényszék elndke altal az OBH elndkének
ajanlasa alapjan készullt elnoki beszamolokon nyugvo, 2019. elsé felévere pedig -
tajekoztatd jelleggel — a BIIR alapjan 0Osszeallitott statisztikai adatok alapjan
szerepeltetem a Balassagyarmati Torvényszék és helyi birosagai 6sszesitett peres és
perenkivlli igyeinek érkezett, befejezett és folyamatban maradt mennyiségi adatait.

A peres ligyforgalmi adatok az eltelt 4,5 évben az alabbiak szerint alakultak:

Erkezett Befejezett Folyamatban maradt
L Torvény- L Torvény L Torvény
P Jarasbi- £ N Jarasbi- ; " Jarasbi- P 2
Ev i szék Ossze- | 7, |, szék Ossze- | ~, szék Ossze-
rosagok | i S résagok | " - résagok | r 2
N ! A KMB . . : .
B | ok || ek . fok | fok HRNB | e | ok
2019.
1. félév 1831 96 166 2093 1974 110 | 191 2275 1130 59 94 | 1283
2018 3617 168 | 409 | 4194 4051 240 | 456 | 4747 1270 73 1119 1462
2017 4760 362 | 538 5660 4830 381 | 567 5778 1704 145 | 165 | 2014
2016 4994 459 | 568 6021 5156 462 | 514 6132 1773 164 | 194 | 2131
2015 5278 289 | 519 6086 5353 211 | 616 6180 1936 167 | 140 | 2243

Az érkezett peres ligyforgalmi adatok alakulasa

6086 6021

2093

- 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. I. FELEV 20194 0

* Valtozatlan intenzitasu érkezes esetén prognosztizalhato adat.



A befejezett peres ligyforgalmi adatok alakulasa

6180 6132
: 5778




A peren kiviili ligyforgalmi adatok az eltelt 4,5 évben
az aldbbiak szerint alakultak:

Erkezett Befejezett Folyamatban maradt
L Torvény- L Torvény- .. .. | Torvény-
. Jarasbi- E - Jarasbi- k = Jarasbi- . 3
Ev L szék Ossze- o szék Ossze- |, szék Ossze
rosagok | " age résagok | " P résagok | i "
. . K B . . +K B . - -
et AR il £ AL VB e | ok
Izgéllz;/ 4302 2499 | 444 7245 4355 2311 457 | 7123 554 1139 60 | 1753

2018 10060 | 5846 | 1100 | 17006 10268 | 5820 | 1117 | 17205 610 957 | 73 | 1640
2017 10168 | 5054 | 902 | 16124 10199 | 4644 | 861 | 15704 818 931 | 90 | 1839
2016 9474 4995 | 786 | 15255 9601 | 5064 | 796 | 15461 849 520 | 49 | 1418
2015 11638 | 5424 | 868 | 17930 11527 | 5621 | 894 | 18042 976 589 | 59 | 1624

Az érkezett peren kiviili ligyforgalmi adatok alakulasa

2017. 2018. 2019. 1. FELEV

* Valtozatlan intenzitasu érkezeés esetén prognosztizalhato adat.



A befejezett peren kiviili tigyforgalmi adatok alakuldsa

A befejezett peren kiviili igyforgalmi adatok alakulasa

Torvényszék Il. fokon
1117

A folyamatban maradt peren kiviili igyforgalmi adatok :

alakulasa
1839

1640

2018. 2019. 1. FEL



2019. 1. félév iigyforgalmi adatok
Erkezett Befejezett Folyamata
maradt
o | PEGH v . | P+G+ wo. | PHGE
Buinteto KM Biintetd KM Binteto K+M

Torvényszék
I. fok peres 14 82 10 100 17 42
I. fok nemperes 43 73 45 70 2 22
I1. fok peres 97 65 97 88 68 25
11. fok nemperes 316 115 320 122 37 19
Szabélysértés peres 11. fok 4 - 6 - ] -
Egyéb tigyek (i.fokra érkezett 13 4
I.fokd tigyek minden tigyszakban)
Bv iigyek 920 - 805 - T2 -
Cégiigyek - 1341 - 1284 - 209
Csdd- és felszamolas - 76 - 64 - 180
Torvényszeki Végrehajtas - 44 - 43 - 1

Jarasbirosagok és KMB 6sszesen

I. fok peres 311 1121 391 1239 251 778
I. fok nemperes 964 214 965 212 122 25
Szabélysértés peres 1. fok 399 - 344 - 101 -
Szabalysértés nemperes 1. fok 1846 - 1802 - 267 -
Végrehajtas - 1278 - 1376 - 140

Az elmult 4 évet tekintve altalanossagban megallapithatd, hogy minden évben
Osszességében jelentdsen csokkent a peres ugyérkezés, 2018-ban latvanyosan
(2017. evhez képest a jarasbirésagokon civilisztikai Ugyszakban mintegy 23%-kal,
blunteté Ugyszakban 29%-kal, torvényszéki szinten civilisztikai Ugyszakban mintegy
56%-kal, amellett, hogy buntet6 Ugyszakban a peres érkezeés eggyel nétt; torvenyszeéki
masodfoku civilisztikai tgyszakban mintegy 11%-kal, binteté tgyszakban mintegy
19%-kal). A nemperes Ugyek szamat jarasbirdsagi szinten tekintve csokkent a bintet6
(11%-kal) a szabalysértési (15%-kal) Ugyszakban, polgari Ugyszakban az érkezés
hasonlo a 2017-eshez, jelentésen nétt viszont a végrehajtasi tgyek szama, mintegy
25%-kal. Torvényszeki els6foku Ugyszakban civilisztikaban mintegy 10%-kal csokkent
a nemperes ugyek szama (31 uggyel), bunteté tgyszakban 10 darabbal emelkedett,
masodfoku civilisztikai ugyszakban mintegy 10%-kal csOkkent az Ugyérkezés
nemperesben, a buntet6 fellebbezett masodfoku tigyek szama viszont jelentdsen nétt,
mintegy 47%-kal (535-r6l 792-re). A cégugyek eérkezése mintegy 8%-kal, a
felszamolasi eljarasok szama mintegy 5%-kal, a blntetés-vegrehajtasi igyek szama
mintegy 9%-kal csdkkent. A kozigazgatasi és munkadgyi birésagon 2018-ban a 2017.
evihez hasonl6 szamu kozigazgatasi ugy erkezett, a munkaugyi perek szama viszont
evek ota csokken, 2017-hez képest 2018-ban mintegy 70%-0s mértékben.
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A 2019. ev elsé felében idéaranyosan a térvényszék biinteté peres tigyszakaban mar
14 Ugy érkezett (2018-ban egész évben 19), mig a polgari peres (igyszakban a tavalyi
127 Ugyhoz kepest a folyd év elst felében 78 peres ligy érkezett, tehat mindkét
ugyszakban - a tendencia alapjan akar 40 - 20 %-os ugyszamnovekedéssel
szamolhatunk, ezen az itélkezési szinten. Peres masodfok( biinteté ugyszakban 97
gy érkezett (tavalyi évben 185), polgari és gazdasagi ligyszakban pedig idén 58
fellebbezett gy érkezett (2018-ban 178), igy az ligyérkezés csokkenés biintetd peres
masodfoku Ggyszakban megallt, polgari peres masodfoku tigyszakban pedig tovabb
folytatodott az érkezéscsdkkenés, idéaranyosan valtozatlan tendencia mellett mintegy
25 %-kal kevesebb gy érkezhet 2019-ben.

Nemperes (igyszakban polgari / gazdasagi elséfokon tavaly 6sszesen 111 ugy, idén
1. felévben 75 Ugy, binteté (igyszakban tavaly dsszesen 30, idén félévig 43 ugy
érkezett, masodfokii nemperes (igy tavaly egész évben polgari / gazdasagi
ugyszakban 6sszesen 274, idén junius 30-ig 110 (igy, biintet ugyszakban tavaly 752
ugy, idén az els¢ félévben pedig 316 gy érkezett. A tendencia tehat annyiban
valtozott, hogy az érkezés aranyosan novekedett mintegy 30 %-kal mindkét
ugyszakban elséfokon, kézel 20 %-os csdkkenés jelentkezik mindkét ugyszakban a
fellebbezett nemperes ligyekben.

Kozigazgatasi- és munkaligyi ligyszakban az érkezés csokkenés valtozatlan, annak
aranya viszont mérséklédott. A tavalyi dsszes 254-gyel szemben az idei év elsd
feleben mindéssze 80 peres ligy érkezett, ami idéaranyosan tovabbi 30 %-os
csokkenést jelent.

A jarasbirosagok blintet6 ligyszakaban idén 311 peres (igy érkezett (tavaly 654), igy
az ugyerkezeés csokkenés megalini latszik, polgari és gazdasagi ugyszakban a tavalyi
1995 Ugyhoz képest idén az 1. félévben 1041 az érkezések szama, igy idéaranyosan
mintegy 5-10 %-os ndvekedés prognosztizalhaté a tendencia valtozatlansaga mellett.

A jarasbirésagok mindkét Ugyszakaban a nemperes ugyek érkezése hasonlo
volumenl a tavalyihoz idéaranyosan, szabalysértési (igyszakban a peres ugyek
szamaban nemi névekedés figyelhet6 meg, a végrehajtasi ugyek szama viszont
jelentésen, mintegy 40 %-kal csokkenni latszik idéaranyosan (tavaly egész évben
4095 ugy érkezett, idén junius 30-ig 1278).

A 2019. évi els6 féléves adatok alapjan a peres ligyeket érintéen az ugyérkezés
csokkenes Gsszességében megallni latszik, hasonld masodik féléves érkezési adatok
esetén év végére az érkezések szama elérheti a 2018. évi érkezést. A peren kivali
Ugyekben Osszességében az érkezés csdkkenés intenzitasa valtozatlannak tdnik,
amennyiben a tendencia a masodik félévben sem valtozik, a 2018. évi emelkedéshez
kepest a peren kivili Ugyek szamanal jelentds visszaeséssel szamolhatunk.

A befejezések szama Gsszességében minden évben meghaladta az érkezések
szamat, ebbdl kovetkezéen az év végén folyamatban maradt ugyek szama
Osszessegében folyamatosan cstkkend tendenciat mutat. 2019. elsé félévében a
befejezések szama a peres Ugyszakban meghaladta az érkezések szamat,
nemperesben attol nemileg elmaradt, ez azonban az év végéig javithato.
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Az Ugyérkezés csokkenésének altalanos okait értékelve civilisztikai tgyszakban a
peres (gyek érkezésének csokkenése eddig az Uj Pp. rendelkezéseinek
hatalybalépével szoros 0sszefliggést mutatott, ez 2019. elsé féléveben valtozni latszik,
biinteté ligyszakban pedig az évek ota tarté tendencia folytatodott és folytatodik az
ismertté valt blincselekmények szamanak csokkenésével.

A torvényszék buntet6 Gigyszakat érintéen nem maradhat emlités nélkil a 2017. januar
1-jén a jogrendszeriinkbe bevezetett blntetés-végrehajtasi Ugyek szamat
torvényszéklinkon is novel6 un. bv. kartalanitasi igyek megjelenése, mely mind az |.
foki nemperes Ugyek, mind - kilonésen 2018-ban - a fellebbviteli nemperes Ugyek
szamanak novekedésében szerepet jatszott. A kartalanitasi igyek sajatossagai miatt
2017. és 2018. évben szamos vezetdi intézkedésre volt szlikség az idészeri befejezés
elérése érdekében, ennek eredményeként mig 2017-ben az érkezett Ugyek 45%-at,
addig 2018. évben mar az érkezést meghaladdéan (annak 117%-at) sikerult elséfokon
befejezni, az eltelt két évben érkezett kartalanitasi Ugyek 81,17%-a nyert elintézést
2018. végére. (2017-ben 381, 2018-ban 382 kartalanitasi gy érkezett, a befejezések
szama 2017-ben 174, 2018-ban 450, igy 2018. év végén 139 ugy maradt folyamatban
a 2017. év végi 207-tel szemben.) 2018. évben zomében a fellebbezett kartalanitasi
ugyek novelték a fellebbezett nemperes Ugyérkezést.

2019. elsé félévében viszont mar 299 kartalanitasi Ugy érkezett torvenyszékiinkre,
mely idéaranyosan a tavaly félévi érkezéshez képest (197) kozel 50%-0s emelkedést
mutat, 2019. junius 30. napjan a folyamatban lévé kartalanitasi tgyek szama 267-re
emelkedett (2019. januar 1-jén 139 kartalanitasi tgy volt folyamatban). A folyamatban
lévé lgyek szamanak emelkedése — jelentds érkezésndovekedés mellett - arra
vezetheté vissza, hogy a meglehetésen id6- és munkaigényes ugyek elséfoku
intézésében eljaro titkarok személyében valtozas tortént, 2018. decemberétdl birdkra
Uj kartalanitasi Ggyet nem szignalnak. 2019. januar 1-tél, illetve marcius 20-tol olyan
titkarok (is) intézik (részben kirendeléssel) elséfokon ezeket az Gigyeket, akik egyrészt
korabban polgari tigyszakban tevékenykedtek €s ezen a jogterlleten tapasztalattal
nem rendelkezhettek, masrészt — csokkentett referadaban ugyan — tovabbra is intézik
a civil szervezetekkel kapcsolatos, illetve a végrehajtasi Ugyeket, harmadrészt
2019. marcius 15-t6l a bv. Ugyekben eljaré titkar kollega gyermekvallalas okan
tartésan tavol van, masik titkar kollégank masfél éves, kizarélag a kartalanitasi tgyek
intézésére vonatkozo kirendelése pedig lényegében 2019. marcius végeén
befejezddott, illetve aprilis 1-t6l csak a folyamatban maradt kartalanitasi tgyeket intézi,
ekkortol ugyanis — korabbi referadajanak megfeleléen — a Salgotarjani Jarasbirésagon
a szabalysértési tgyek felét intézi. Bar 2018. december 1. napjatol a térvényszeki birak
Uj kartalanitasi tigyet elséfoku intézésre nem kapnak, tobb bird kolléga a folyamatban
maradt kartalanitasi Ggyeit a torvényszék 1. és 2. foku Ugyszakaban végzett peres és
nemperes Uigyszakban kifejtett teljes referadaju itélkezési tevékenysége mellett intézi,
a szignalasi-Ugyelosztasi rend kartalanitasi tgyeket erintd megvaltoztatdsa (2018.
decembert6l csak titkarok kapnak uj igyeket) éppen a térvényszéki buntetd Ugyszakos
birak leterheltségéenek kdvetkezménye.

Feltétlentl megjegyzendé ugyanakkor, hogy 2019. évben elészor julius honapban
haladta meg a befejezések szama az érkezések szamat; juliusban 46 kartalanitasi ugy
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érkezett, a befejezések szama 66 volt, igy 2019. jdlius 31. napjan 247 kartalanitasi tigy
volt folyamatban.

A befejezések szamanak novelése, ezaltal a kartalanitasi ugyhatralék ledolgozasa
erdekében intézkedési terv kidolgozasa van folyamatban, osszefogas nélkiil a helyzet
nem oldhato meg, raadasul 2019. augusztus 1. napjatdl a bv. ugyeket intézé titkarunk
tavozott a térvényszékrél, athelyezéssel a Szegedi Torvényszéken folytatja
palyafutasat. Tavozasaval a 15 engedélyezett titkari allashelybdl 3 ures, két kolléga
pedig tartosan tavol van, igy minddssze 10 titkar dolgozik a birésagainkon. A
munkateher aranyossaganak biztositasa érdekében is az ugyérkezés csokkenéssel
leginkabb érintett birésagok (Salgétarjani Jarasbirdsag biintetd tigyszaka, Salgotarjani
Kozigazgatasi és Munkatigyi Birdsag) birait, illetve a korabbiakban mar kirendelt titkar
kollegat kérjuk arra, hogy segitsenek az elneheziilt ugyszakban erejliket megfeszitve
tevékenykedé kollégaknak a hatralék ledolgozasaban. 2019. augusztus utolsé
hetében kozvetleniil és személyesen fogom tajekoztatni az érintett biro, titkar és
tisztviseld kollégakat a kialakult helyzetrdl. Fontosnak tartom ehelyltt is kiemelni, hogy
egyetlen elnehezlilt Ggyszak sem maradhat segitség nélkiil, folyamatosan figyelemmel
kell kisérni a munkateher alakulasat, a kialakult ugyhatralék kialakulasanak okait fel
kell tarni és kozos erdfeszitéssel, egymas segitésével lehet és szukséges is a nehéz
helyzetet megoldani, barhol is mertil fel a bir6sagainkon.
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2. lddészeriiség
Az elmult négy és fél évre vonatkozoan az elhtizdédo peres Ugyek szama és aranya a
Balassagyarmati Torvényszéken az alabbiak szerint alakult az év végen folyamatban
maradt tigyek szamahoz viszonyitva:

Jarasbirésagok biintetd ligyszak
(2 éven tuli tgyek aranya)

2015 2016 2017 2018 2019. 1. félév
15 15 - 5 5
2,40% 3,40% 1,20% 1,50% 2,00%

Jarasbirosagok biinteto ugyszak

(2 éven tuli ligyek aranya)
15 15

2016. 2017. 2018.

Jarasbirosagok bunteto ugyszak
(2 éven tuli tigyek aranya)

m 2015,
m 2016,
2017
2018, ‘
22019, 1. félév
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Jarasbirésagok civilisztika tigyszak
(2 éven tuli tigyek aranya)

2015 2016 2017 2018 2019. 1. félév
27 26 26 36 26
3,00% 2,70% 2,60% 4,50% 3,60%

Jarasbirosagok civilisztika ugyszak
(2 éven tuli tigyek aranya)

26

2016

Jarasbirdsagok civilisztika ugyszak
(2 éven tali tigyek aranya)

W 2015
w2016
m2017
m2018
%2019. 1. félév
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Kozigazgatasi és Munkaligyi Birosag munkaligyi tigyszak
(2 éven tuli ligyek aranya)

2015 2016 2017 2018 2019. I. félév
7 4 3 3 0
3,80% 2,20% 2,70% 7,90% 0,00%

Kozigazgatasi és Munkaligyi Birosag munkaligyi ligyszak
(2 éven tuli tgyek aranya)

2017 ' 2018

Kozigazgatasi és Munkaligyi Birosag munkaugyi ligyszak
(2 éven tuli ligyek aranya)

w2015
m 2016
w2017

®2018
. 12019. |, félév
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Torvényszék biintetd I. foku ligyszak

(2 éven tuli ligyek aranya)

2015 2016 2017 2018 2019. 1. félév
4 3 4 3 2
17,40% 23,10% 40,00% 23,10% 11,8%

Torvényszék biintet6 |. foku ligyszak
(2 éven tuli tigyek aranya)

4

Torvényszék biintet6 I. foku ligyszak
(2 éven tuli tgyek aranya)

«’ 11,80% T 17,40%

m 2015

23,10%

23,10% m2016
: m2017

W2018

®2019. I, félév
40,00% A
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Torvényszék civilisztika I. foku ligyszak

(2 éven tuli Ggyek aranya)

2015 2016 2017 2018 2019. I. félév
11 g 12 10 7
7,60% 6,00% 8,90% 16,70% 17,9%

Torvényszék civilisztika I. foku ligyszak
(2 éven tuli Uigyek aranya)

12

Torvényszék civilisztika I. foku ligyszak
(2 éven tuli tigyek aranya)

m 2015
W 2016
w2017
g AR
#2019. 1. félév

i
L

Az egy even belll befejezett peres Ugyek aranya az alabbiak szerint alakult a
Balassagyarmati Torvényszéken a befejezett ligyek szamahoz viszonyitva:
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Jarasbirésagok biintetd ligyszak
(1 éven beliil befejezett ligyek aranya)

2015 2016 2017 2018 2019. |. félév
858 878 774 666 308
78,90% 79,30% 82,70% 88,00% 78,8%

Jarasbirdsagok biintet6 ligyszak
(1 éven beliil befejezett ligyek aranya)

878
774

666

2016; 2017. 2018.

Jarasbirésagok biintet6 ligyszak

(1 éven bellil befejezett ligyek aranya)

78,90%

79,30% |

82,70%

m 2015
m2016
m2017

®2018
#2019. 1. féléy
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Jarasbirosagok civilisztika tigyszak
(1 éven beliil befejezett tigyek aranya)

2015 2016 2017 2018 2019. I. félév
3051 3041 2885 2310 1028
92,70% 93,40% 92,70% 90,90% 91,94%

Jarasbirosagok civilisztika tigyszak

(1 éven beliil befejezett ligyek aranya)

3041
2885
2016. 2018.

2017.

Jarasbirosagok civilisztika tigyszak

" 90,90%

92,70%

93,40%

(1 éven beliil befejezett ligyek aranya)

W 2015
m2016
2017
w2018
®2019. 1. félev
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Torvényszék biintet6 I. foku lgyszak
(1 éven beliil befejezett ligyek aranya)

2015 2016 2017 2018 2019. |. félév
8 13 16 10 2
42,10% 48,10% 76,20% 62,50% 70,00%

Torvényszék biintet6 I. foku ligyszak
(1 éven beliil befejezett ligyek aranya)

16

Torvényszék biinteté I. foku tigyszak
(1 éven beliil befejezett ligyek aranya)

42,10%

48,10%

76,20%

i 20160 2017. 2018.

2015
2016
w2017
2018 _»
#2019, 1. félév |
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Torvényszék civilisztika I. foku tigyszak
(1 éven belil befejezett ligyek aranya)

2015 2016 2017 2018 2019. I. félév
157 402 262 168 61
81,80% 92,40% 72,80% 75,00% 61,00%

Torvényszék civilisztika I. foku tgyszak
(1 éven belll befejezett ligyek aranya)

402

2016. 2017. 2018.

Torvényszék civilisztika I. foku ligyszak
(1 éven belll befejezett ligyek aranya)

81,80%
| 2015
- m2016
w2017
92,40%
#2018

#2019
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A birésagok itélkezési tevékenységének alapvetd mutatdja az igyek pertartama, ezen
belll az elhtizodo tgyek (2 éven tuli) szama, aranya.

Jarasbirosagi szinten a blntetd peres lgyek mintegy 80%-at, a civilisztikai peres
ugyek 90%-at egy éven belll befejezik a birdk, a nemperes ligyek intézése esetében
ritka a 3 hénapon tuli befejezés.

Torvényszeki szinten buntetd |. foku Ggyszakban folyamatosan né az 1 éven belll
befejezett Ggyek aranya, civilisztikai tigyszakban a peres ligyek 70-80%-at fejezik be
a birak 1 éven belul.

Az elhuzb6do ugyek aranyat illetéen jarasbirdsagi bintetd tgyszakban ezen mutatd
kifejezetten jonak mindsithetd, 2017. évtdl jelentés javulas allt be, szamottevéen
sikerult csokkenteni néhany darabra (5) a 2 éven tuli igyek szamat, ez 2019.
juniusaban is ugyanennyi. Jarasbirdsagi civilisztikai igyszakban sajnalatos médon
2018.evben romlott a két éven tuli igyek aranya, a Balassagyarmati Jarasbirosagon
2017. évhez képest kismértékben (13-rél 15-re), mig a Salgotarjani Jarasbirosagon
13-r6l 21-re emelkedett ezen ligyek szama, mely a folyamatban maradt tigyek 3,96,
illetve 5,95%-a, 2019. elsd félevében viszont jelentds javulas figyelheté meg (36-rél
26-ra csokkent a 2 éven tuli dgyek szama), mely a folyamatban maradt tgyek
szamanak 3,6 %-a, a tavalyi 4,5 %-hoz képest. A Salgotarjani Kozigazgatasi és
Munkalgyi Birosagon mar nincs, a Pasztéi Jarasbirdsag civilisztikai ligyszakaban
tovabbra sincs két éven tuli gy 2019. junius 30. napjaval.

A torvenyszeék elstéfoku bunteté tgyszakaban 2019. els6 félévében eggyel csokkent a
két éven tali Ggyek szama (3-rol 2-re), az aranyszam igy 11,8%, mely javulast mutat
2018-hoz képest. Mindkét elhtizodo6 tgy 5 éven tali megalgy volt, 6rvendetes, hogy
2019. juliusaban tovabbi egy ligy befejezést nyert, igy jelenleg egyetlen elho(zodo lgy
van folyamatban, mely a folyamatban maradt tgyek (17 db) 5,9%-a. A torvényszék
masodfoku Ugyszakaban két éven tuli Ggy évek 6ta nincs.

A torvenyszék civilisztikai elséfoku tgyszakaban 2018. évhez képest 2019. junius 30-
ra csokkent (7-re) a két éven tuli igyek szama, azonban a folyamatban maradt tigyek
szamanak csokkenése miatt az aranyszam némileg romlott (17,9%). Elhtizdédo peres
ugy a civilisztikai masodfoku lgyszakban a korabbi években nem volt, 2018-ban
viszont 2 ilyen tgy maradt folyamatban, melyek 2019. évben befejezést nyertek.

A Balassagyarmati Torvényszék vezetése évek ota kiemelt figyelmet fordit az
idészerliségi kovetelmények betartasara, a kollégiumvezeték és a helyi elnGkok
mindket tgyszakot érintéen a biroi fliggetlenség tiszteletben tartasaval nyomon kovetik
az elhuzodo ugyekben megtett intézkedéseket, az 5 éven tuli tigyekben havonta, a 2
even tuli tgyekben negyedévente perkivonatot készitenek a birdk is. A szakmai és
igazgatasi vezetbk az ellendrzési kotelezettségliket teljesitik, az 1 éven tul
folyamatban |év6 Ugyekben is folyamatos figyelemfelhivasokra keriil sor; egyik
ugyszakban sem tart fel az ellenérzés intézkedési késedelmet, biroi mulasztast,
igazgatasi intézkedésre egyetlen ligyben sem volt sziikség. Megallapithatd, hogy a
birak mindent megtesznek az elhuzddo lgyek mielébbi befejezése érdekében.
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3. Megalapozottsag

Az itélkezési tevekenyseg mindségének megitélésére a megalapozottsagi mutatok
szolgalnak alapul.

Az ugyek tulnyomo tobbsége - jarasbirésagi szinten - mindkét tgyszakban elséfokon
jogerére emelkedik (mintegy 80-90%). Ez 6nmagaban jelzi az itélkezés nagyfoku
elfogadottsagat.

A fellebbezett Ugyek masodfoku elbiralasa teremti meg annak lehetéségét, hogy a bird

visszajelzést kapjon munkajanak megitéléserél, itelkezési tevekenységeének
szinvonalarél.

Jarasbirdsag és torvényszék masodfok viszonylata (2019. I. félév)

Jarasbirésa | Torvényszé
-gon k Torvényszék Helvb Megvil Hatdlyon
befejezett | masodfokra | Fellebbe | masodfokon he v ?n egvtal boze kiviil Egyéb
peres érkezett -2ési befejezett ag/yas ta‘yas helyezés %
ligyek peres tigyek | viszony- | peres ligyek ° ° %
szama szama szam szama 2019. I.
20109. 1. 2019. 1. félévben
félsvben | félévben S i So Al B O REA S Jip @
blinteté 391 97 0,248 97 41 42,3% | 50 51,5% 5 5,2% 1 1,0%
civil 1239 65 0,052 88 48 | 54,5% | 18 | 20,5% | 8 | 91% | 14 | 159%
polgari 1103 55 0,050 74 40 |54,1% | 13 |176% | 8 |108% | 13 |17,6%
gazdasagi 15 3 0,200 4 1 |250%| 2 |500%| 0 |00% | 1 |250%
Kozigazgatasi 72 0 0,000 0 0 00% | 0 00% | 0 | 00% | O | 00%
Munka(jgyi 49 7 0,143 10 7 70,0% 3 30,0% 0 0,0% 0 0,0%

Torvényszék és itélétabla viszonylata (2019. I. félév)

— ftélstabla-
széker\: i frélgtablén Hatdlyon kiviil
— érkezett Felleb- befejezett | Helyben hagyds | Megvaltoztatas helyezds Egyéb
peres ot o peres % % %
t peres 5 bezési ,. %
& iigyek : ligyek
tigyek A viszony- i
szdma szama z4m szama
2019, | 2019. 1. 2019. 1.
.| félévben- félévben db % db % db % db
félév-ben
ben* %
bilintetd 100,0
10 6 0,600 6 0 0,0% 6 0 0,0% 0 0,0%
(+kat.) %
civil 100 21 0,210 35 21 60,0% 5: 14,3% 4 11,4% 5 14,3%
polgari 93 21 0,226 35 21 | 60,0% 5 14,3% 4 11,4% 5 14,3%
gazdaségi % 0 0,000 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
intetd
,bu tet? 97 2 0,021 3 1 33,3% 2 66,7% 0 0,0% 0 0,0%
masodfok
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A jarasbirosagok buntet6 tgyszakat illetéen a megalapozottsagi mutatdk az utdbbi két
évben javulé tendenciat mutatnak, mig 2013-2016. években a hatalyon Kkivil
helyezések aranya 15-17% kozo6tt mozgott, addig 2017-2018. években ez az arany
egyarant 8% volt. 2019. elsé feléveben a javulo tendencia folytatodott, a hatalyon kiviil
helyezésre mindosszesen 5 esetben kerlilt sor 97 lgybdl, mely 5,2%-0s arany. Ez a
tendencia egyértelmlien mutatja a jarasbirosagi birak szakmai munkaja szinvonalanak
emelkedését és tukrozi a szakmai megbeszélések hatasossagat, a hatalyon kivil
helyezések figyelemmel kisérését és a torvényszéki birak blintetéeljarasi perrendnek
megfelelé szemléletét is.

2019. elsé féleveben jelentds javulas allt be a jarasbirdsagi civilisztikai (igyszakban. A
2019. els6 féléeveben felllbiralt 88 Ggybdl minddssze 8 esetben kerlilt sor hatalyon
kivil helyezésre, mely a felulbiralt igyek 9,1%-a, igy a felére csokkent a hatalyon kiviil
helyezések aranya. A helybenhagyd masodfokl dontések aranya megkozeliti az 55%-
ot, a megvaltoztaté hatarozatok aranya 20,5%. A szakmai vezetd altal az elmuit
években lefolytatott célvizsgalatok tapasztalatai, a szakmai tanacskozasok, személyes
konzultaciok a birak bevonasaval - a tanacselnoki feljegyzések tapasztalatai mellett —
tehat eredményesnek mutatkoznak.

A torvényszeki elséfoku buntetd Ugyszak megalapozottsagi mutatoéi kissé ingadozo
képet mutatnak, 2014. és 2016. évben nem volt hatalyon kivil helyezés, 2015-ben 5
(35%), 2017-ben 3 (14%) és 2018-ban 1 (9%) hatalyon kivil helyezésre kerllt sor,
2019. elsé félévében hatalyon kivil helyezés nem volt. A kis szamok torvényének
torzitdé hatasa e vonatkozasban is jelentkezik, amellett, hogy az idei évben junius 30-
ig felUlbiralt 6 igy mindegyikében kisebb-nagyobb megvaltoztatasra kertilt sor.

A civilisztikai Ugyszak torvényszeki elséfokat illetéen 2019. elsé félévében a peres
ugyek donté tobbségét az itéldtabla helybenhagyta (60%), a hatalyon kiviil helyezés
aranya némileg nétt (a tavalyi 9%-rol 11,4%-ra), mely 4 tgyet jelent, 6rvendetes, hogy
sikerult fenntartani a helybenhagyasok magas aranyat.

A hosszu évek ota folyamatos szakmai munkara is figyelemmel mindkét ligyszakban
a magatol értetédo cél a helybenhagyd masodfoku hatarozatok aranyanak novelése,
melyet ugyancsak egyértelmiien szolgal a képzési rendszer kiteljesedése is.

4. A munkateher és annak aranyossaga

Az igazgatasi szabalyzat 25. § (1) bekezdés j. pontja alapjan a torvényszék elndkének
feladata a munkateher mérésének és az aranyos munkateher elosztasanak a
biztositasa. A Szabalyzat 133. §-a rendelkezik a munkateher mérés és aranyositas
feladatairdl, szempontjairdl.

A Balassagyarmati Torvényszek és helyi birésagai ligyelosztasi rendjeinek szabalyai
alapvetéen biztositjiak az egyes szervezeti egységeken bellil a birak aranyos
munkaterhét, figyelemmel a kiosztott lgyek szamara és a suUlyszam-rendszer
alkalmazasara is.
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Ugyanakkor a Szabalyzat 133. § (3) bekezdése alapjan a torvényszék elndke a
kiegyenlitett és aranyos munkateher megteremtésére az egyes szervezeti egységek
kozott is koteles torekedni.

A statisztikai adatok gydjtése, illetve a szakmai és igazgatasi vezeték rendszeres
(negyedévenkeént torténd) tajékoztatasa alapjan kiemelt vezetéi feladat az idészer(
itelkezes elésegitése érdekében is annak folyamatos figyelemmel kisérése, hogy adott
idészakban mely szervezeti egységek mely ugyszakai a legleterheltebbek, mely
terlleteken szUkséges az igazgatasi intezkedés az adott Ugyszak megsegitésére,
mely szervezeti egységekbdl van lehetéség - a birakkal, titkarokkal valé elézetes
egyeztetés, megbeszélés alapjan - kirendeléssel, illetve adott szervezeti egységen
belll a szignalas, esetleg atszignalas eszkozével élve a munkateher aranyositasara.
A torvéenyszék elnokének eszkoztaraba tartozik egyes Ugyszakok (Ugytipusok)
elbiralasara a torvényszék illetékessegi teriletén az altalanos, kilon torvényekben
rogzitett illetékessegtél elterd illetékességl birosag kijelolése, igy a szabalysértési
ugyek, illetve a nyomozasi bir6i tevékenység vonatkozasaban.

Az idészerliség es hatékonysag biztositasa, az aranyos munkateher megteremtése
erdekében kerult sor a szabalysértési Ugyek intézésének két nagyobb jarasbirésagra
torténd kozpontositasara évekkel ezeldtt (mely biztositotta az elérni kivant célokat),
illetve a jogszabalyi valtozasokra figyelemmel, az Alkotmanybirésag 2016. november
30. napjan kelt hatarozata alapjan a térvenyszeéki birok kizartsaganak Ujabb esetét
megteremté alkotmanyos elvnek valdé megfelelés érdekében a nyomozasi birdi
tevékenység munkanapokon tortéend ellatasara a Salgotarjani  Jarasbirdsag
kizarélagos illetekességének kijelolesére. A szabalysértési kozpontositas egy titkari
kapacitas felszabadulasaval jart, a nyomozasi birdi tevékenységre kijelolt Salgotarjani
Jarasbirdsag eljarasaval pedig a Balassagyarmati Jarasbirosag mentestilt e feladatok
aldl, biztositva azt, hogy egyrészt a torvéenyszéken lehetéség legyen a térvényes
masodfoku tanacsok felallitdsara, masrészt az elnehezllt torvényszéki elséfoku
buntetdé Ugyszak - kirendelés utjan - a Balassagyarmati Jarasbirosag blntet6
ugyszakos biroi altal is segitséget kapjon.

A jarasbirosagok elnokeivel és biraival, titkaraival vald folyamatos egyeztetés,
megbeszeélés alapjan mindazon esetekben, amikor az indokolt volt, a kirendelésekre -
minden esetben a kirendelt kollégak elézetes hozzajarulasaval - a feltétlendl
szukséges id6étartamra (polgari €s bunteté ugyszakban egyarant) a jarasbirésagok és
a torvenyszek, illetve a jarasbirésagok kozott, sor kerllt, biztositandé az aranyos
munkaterhet, az idészerl itélkezést.

Ennek keretében a Salgétarjani Jarasbirosag birai és titkarai sziikség esetén évek ota
kirendeléssel segitik a Balassagyarmati Jarasbirosag munkajat (polgari igyszakban),
a Pasztoi Jarasbirosag munkajat (buntetd Ugyszakban), illetve a torvényszék bilintetd
els6-és masodfoku peres Ugyszakanak itélkezését, valamint a blnteté nemperes
ugyszakot (bv. kartalanitasi Ugyek), a Balassagyarmati Jarasbirésag birai a
torvenyszék bintetd els6é- és masodfoku tgyszakanak tevékenységét mind a peres,
mind a nemperes (Bnyf.) Ugyszakban, ahogy a Pasztéi Jarasbirésag polgari biraja a
Balassagyarmati Jarasbirosag civilisztikai Ugyszakat, illetve titkara is a
Balassagyarmati Jarasbirosag szabalysertési ugyszakanak tevékenységét segitette.



24

A kirendelések szerteagazo jellege mellett - ugyancsak elézetes megbeszélés és
rendelkezés alapjan - a kirendelést nem vallalé helyi birak az adott birésagon
(szolgalati helytkon) vallaltak tobbletmunkat.

Fenti intézkedések egyulttesen biztositottak és folyamatosan biztositjak az aranyos
munkaterhelést, ezaltal az idészer( itélkezést, mely kirendelések fenntartasara - az
okok megsziinéseéig - a jovében is szikség lesz. Ahogyan arrél mar korabban emlitést
tettem, 2019. év masodik felének nagy, 6sszefogast igénylé megoldando feladata a
kartalanitasi tugyek id6szerliségének drasztikus javitasa, az ligyhatralék nagymeértéku
ledolgozasa, mely a kirendeléseken tulmenden az azzal érintett helyi birdsagokon
belll is a munkaszervezés atdolgozasat, az ligyelosztasi rend modositasat igényli,
azzal, hogy a kirendelés érinti a kirendelend6 birak mellett dolgozoé tisztvisel6ket is
terveim szerint.

E korben is rendkivil fontosnak tartom a megfelelé kommunikaciot, a kirendelést
szlksegessé tevd okok (tartos tavollét, jogszabalyi valtozasok, megnovekedett
ugyérkezés, stb.) részletes feltarasat, masik oldalrél pedig a motivalast és a
kollegalitas elvének hangsulyozasat is: minden birosag kerlilhet nehéz helyzetbe
ugyanis, ezért fontos, hogy szamithasson a bir¢ és titkar kollégak segitségére a nehéz
idékben. Fontos annak visszajelzése is, hogy a ,kisegitett” ligyszakok birai nagyra
ertékelik a segitséget.

Az igazgatas atlathatosaga, a naprakész, folyamatos tajékoztatas jegyében is mar
rovid tavon tervezem legalabb negyedévente, de akar havonta is valamennyi bird
kollega vonatkozasaban az egységes elnoki tajékoztatast (Intraneten) az adott
negyedév (honap) 1. napjan a megel6z6 negyedévben (honapban) érkezett és a bird
altal befejezett, valamint a folyamatban maradt Ugyek sulyszamanak osszefoglald
tajekoztatoban torténd kozlésével. Tekintettel arra, hogy csak az elséfoku lgyek
rendelkeznek sulyszammal, a vegyes referadaban eljaré torvényszéki birak esetében
a felUlbiralt els6foku tugyek sulyszama kertlhet figyelembevételre, a sulyszam nélkdili
nemperes els6-és masodfoku ugyekrdl valod tajékoztatassal egyitt, a nemperes
ugyeket a jarasbirosagi, illetve a kozigazgatasi és munkaligyi birak esetében is
figyelembe véve. Ezaltal biraink mindegyike hozzajut az aktualis informéaciokhoz a
munkateher alakulasa, helyzete, annak aranyossaga korében.

5. Az itélkezési munka hatékonysagat, ezaltal az idészerliséget és magas
szinvonalu itélkez6 tevékenységet biztosité vezetSi intézkedések,

eszk6zok, modszerek

Tapasztalataim szerint a birak szakmai tamogatasa, képzése, a segitdé szandéku
igazgatasi ellenérzés, valamint a megfelel6 motivalas egyittesen biztositja azt, hogy
az itélkezd tevékenységukben fliggetlen birak és titkarok idészeriien és a lehetd
legmagasabb szakmai szinvonalon végezzék munkajukat.
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a.) lgazgatasi ellendrzés

A szakmai és igazgatasi vezetOk az igazgatasi szabalyzatban eléirt ellenérzéseket és
vizsgalatokat folyamatosan elvegzik, jelentéstételi kotelezettségeiknek rendszeresen
(legkés6bb a negyedéves vezetdi ertekezleteken) eleget tesznek.

Emellett a torvényszék vezetése altal elrendelt egyéb vizsgalatokat (értesitélapok
idészer(i kiallitasa- bulntetdé és szabalysértési ugyekben, SZNYR és SZSR
adatszolgaltatasi kotelezettség idészer( és teljeskori teljesitésének ellenérzése, stb.)
is elvégzik az érintett vezetdk, mely vizsgalatok a kit(izott célok elérését biztositjak.

Fontos, hogy az igazgatasi szabalyzat és a szakmai, igazgatasi vezeték megfeleld
hozzaallasa biztositja azt, hogy az ellenérzesek teljesitése ne réjon tobbletterhet a
birakra, az ellenérzés eredménye pedig segiti a birakat a leterheltségik mellett az
el6irt hataridék megtartasa, a szikséges birdi intézkedések megtétele korében.
Ugyanezt a célt szolgalja az egyetlen teherként a birakra nehezedé negyedéves,
illetve havi perkivonat készitési kotelezettseg az elhuzédd ugyekben, amelyek abbol a
szempontbdl is erésitik a hatékonysagra valo torekvest, hogy a biraknak tudatosabban
kellien tervezni az Ggy mielébbi befejezéséhez sziikséges eljarasi cselekményeket,
intézkedeéseket.

b.) Szakmai tamogatas (birak, titkarok vonatkozasaban)

A Balassagyarmati Torvényszéken is 2016. 6ta a hatarozott idére kinevezett birak
mellé instruktor bird kertl kijelolésre 1 évre, akik itélkezési tevékenységuket
figyelemmel kisérik és a bir6i munka megszervezése korében atadjak tapasztalataikat
a kezd6 biraknak, kérdéseiket megvalaszoljak.

A Balassagyarmati Torvényszeék civilisztikai €s blntet6 kollégiumanak munkatervében
foglalt kollegiumi Glésekre, birdi értekezletekre, tanacskozasokra az érintett Ugyszak
valamennyi birdja, titkara és az adott Ugyszakban joggyakorlatat t6Ité fogalmazéja
meghivast kap, azon részt vehet, az ott megszerzett tudast hasznosithatja.

Az adott évre vonatkozé kozponti €s regionalis, valamint helyi oktatasi-képzési tervek
alapjan minden célcsoportra aktualisan kivalasztasra kerllnek azok a témakorok,
amelyekre nézve kotelez6 képzésre kerul sor, illetve a birak, titkarok valaszthatnak
azon ajanlott képzések kozul, amelyek érdeklédestket felkeltik. A visszajelzések
szerint novekszik azon képzések szama, amelyeket rendkivil hasznosnak itélnek meg
a kollegak, ez a workshop jellegi képzéesi forma elterjedésének is koszonhetd.

Ugyancsak er6siti a szakmai tamogatast a Balassagyarmati Torvényszeken is
felallitott munkacsoportok (Uj Pp. és uj Be.) mikodése.

A mar tobbszor emlitett kartalanitasi tUgyek ugyhatralékanak ledolgozasa, ujabb
(torvényszéklink kis Iétszamahoz viszonyitva jelentés szamu) kirendelések
eszkozléseén tul igényli a szakmai tamogatas tovabbi erdsitését. A nem egyszeri jogi
megitélésli, idéigényes kartalanitasi Ugyek feldolgozasahoz nyujtandé szakmai
tamogatas érdekében — Biinteté Kollégiumvezetdé Ur javaslataval egyetértve — j, un.
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,Kartalanitasi” munkacsoport felallitasat tervezem 2019. szeptemberében, melynek
elsédleges feladata a kartalanitasi Ugyeket Gjonnan intézé kollégak, de valamennyi
ilyen dgyet elbirald kolléga szamara egy olyan szakmai anyag (kézikdnyv)
kidolgozasa, amely hatékony segitséget nyujt a kartalanitasi tgyekben eljard birak és
titkarok szamara.

A tényszer, objektiv, de empatikusan, segité szandékkal elvégzett birdvizsgalatok,
valamint a tanacselnoki feljegyzések, azok megbeszélése, az altalanosithato
tapasztalatok megismertetése a kollégakkal ugyancsak jelentés egyéni és altalanos
szakmai tamogatast jelent.

Bar torvenyszékinkdon hagyomanyosan jol mikodik az ujonnan kinevezett titkarok
tapasztalt titkarok altali betanitasa, adott esetben bir6i segitséggel, a jovére nézve
megfontolandénak tartom az instruktor - program esetleges kiterjesztését a birdsagi
titkarok részére is. Hasonlo6 intézkedés az Uj dolgozok (irnokok) szamara is még inkabb
biztositana a gyors beilleszkedést és szakmai fejlédést, az elvégzend6 feladatok
hatékony elsajatitasat.

Ennek kimunkalasaban is szamitok kollégaim segitségére.
c.) Motivacié

Alapvet6en azt gondolom, hogy minden kollégam (birak, titkarok, fogalmazok és nem
jogi végzettségll igazsagugyi alkalmazottak) szeretné a munkajat mennyiségi és
mindségi szempontbdl is a lehetd legjobban, leghatékonyabban elvégezni.

A belsé motivacion tul azonban kiemelt vezet6i feladatnak tartom a motivaltsag
fenntartasat, erésitését, a pozitiv szandéku visszajelzést, akar a jo teljesitményt jelzi
vissza, akar a kijavitando6 hibakra hivja fel a figyelmet.

A pozitiv visszajelzésre vald igény altalaban meg is mutatkozik, allaspontom szerint
erre a vezetdéknek is igénye van.

Az utobbi években kozponti motivald tényezéként tekinthetiink a Megtarté Program
elemeire, amelyek a tobbletteljesitményt is elismerik és altalaban teljesitményhez
kotottek (pl. FFP Programok atlathatdé szempontrendszere, soronkiviili eléresorolas
lehetésége, cimadomanyozasi lehetéségek, stb.) amellett, hogy példaul birak
esetében az onképzést motivald juttatasra keriil sor 2018. évtol, 2019. évben pedig
Ujabb elemekkel bévilt a program a Karrier-Csalad-Egészség megfeleld
egyensulyanak megteremtése érdekében (ingyenes allatkerti belépdk, udulési
tamogatas igazsagugyi alkalmazottaknak stb.), a csaladbarat szervezeti kulttra
erdsitése erdekében.

Motivalé lehet adott esetben az oktatd, instruktori tevékenységre vald felkérés, a
torvenyszékinkon is kialakitott ,Balassagyarmati Torvényszék biraja”, illetve
,Balassagyarmati Torvényszék igazsagugyi alkalmazottja” cim adomanyozasanak
lehetésége, ahogyan az otthondolgozasi kedvezmény birak, titkarok részére vald
biztositasa, mely a zavartalan munkavégzésen keresztll novelheti a hatékonysagot.
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Bar az Esélyegyenldsegi tervink tartalmazza csaladbarat intézkedések lehetéségét,
rovid tavon tervezem a csaladbarat munkahely cim megszerzését, illetve a rugalmas
munkaid6-beosztas megvaldsitasat a 18 éven aluli gyermekeket neveld kollégak (id.
alkalmazottak) vonatkozasaban, mely szolgalja a torvényszékink, helyi birdsagaink
megtarto erejének erdsitését.

Ugyancsak motivalé hatasunak mutatkozik az igazsagugyi alkalmazottakat érint6 Uj
bérezési rendszer 2017-t6l.

Mindezek mellett hiszek a "j6 sz6" erejében, melynek motivalé hatasa vitathatatlan.

A motivaltsag fenntartasat erésitheti az is, ha nem feledkezlink meg az altalaban tébb
evtizedes itélkezési tevékenység utan nyugalomba vonult kollégainkrol sem.
Tervezem évente egyszer valamennyi nyugalmazott bird kolléega meghivasat a
torvényszekre, illetve helyi birésagainkra, mert rendkivil fontosnak tartom, hogy a
nyugdijbavonulassal ne szakadjon meg véglegesen a kapcsolatunk a birésagert sokat
tett mindenkori megbecsult kollégainkkal.
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IV. Az emberi ero6forrasok optimalis elosztasa, hasznositasa

A Balassagyarmati Torvényszek jelenlegi engedélyezett létszama 224 {6, kozllik 48
f6 bird, 15 f6 birosagi titkar és 5 f6 fogalmazo. A birdi allashelyekbdl 2 nincs betoltve
(a Salgotarjani Jarasbirosagon az elndki allashely, a Balassagyarmati Jarasbirosagon
egy bunteté Ugyszakos birdi allashely), ténylegesen 12 birdséagi titkarunk van és 3
fogalmazonk (a Balassagyarmati Jarasbirdbsagon 4 titkar és 2 fogalmazo, a
Salgotarjani Jarasbirosagon 4 titkar és 1 fogalmazo, a torvényszéken 4 titkar, a
torvenyszéknek, a Pasztéi Jarasbirosagnak és a Salgétarjani Kozigazgatasi és
Munkaugyi Birésagnak nincs fogalmazdja, illetve e két helyi birosagunkon titkar sem
mukodik.) Jelenleg 2 torvényszéki titkarunk gyermekvallalas okan tartdsan tavol van,
kozulik egyikik munkaba allasa 2019. szeptember kdzepén varhato, igy ténylegesen
a 15-bél 10 titkar dolgozik.

Torvényszekunk az orszag legkisebb létszamu torvényszéke, amely részestl e tény
elényeibdl és hatranyaibol. Elénye a rugalmassag, a kollegialitas magasabb szintje,
hatranya az, hogy tgyszakon bellil sem a helyi birésagon, sem a térvényszéken nincs
lehetéség szakosodasra. A torvényszéken valamennyi polgari/gazdasagi, illetve
bintetd Ugyszakos bird targyal els6-és masodfoku peres és nemperes lgyet (kivéve
a cégbird), bunteté uUgyszakban egy tanacselnok latja el a bv. birdi feladatokat,
amellett, hogy 2018. végéig - a bv. kartalanitassal kapcsolatos tigyek vonatkozasaban
- valamennyi bird kijeldlést kapott bv. biroi feladatok ellatasara. A vegyes referada
mindkét Ggyszakban szakmai tobbletterhet r6 a birakra. Tovabbi hatrany, hogy a kis
letszam okan nincs tartalék birésagunkon, egy-egy biré és/vagy titkar kolléga akar
atmeneti kiesése is nehézséget okoz az idészerliség biztositdsa szempontjabdl (a
korabbiakban kifejtettek szerinti kirendeléssel oldjuk meg szlikség esetén a helyzetet).
Jelenleg a Balassagyarmati Jarasbirdsag egy-egy blintet6 és polgari (igyszakos biraja
van gyermekvallalas okan tartésan tavol.

Valamennyi titkarunk mind a jarasbirosagokon, mind a torvényszéken a beosztasa
szerinti, jogszabaly altal hataskorébe utalt Ggyekben sajat nevében jar el
(szabalysertési, végrehajtasi, blntetés-végrehaijtasi, civilszervezetekkel kapcsolatos

ugyek).

A fogalmazok a joggyakorlati beosztasuk szerint toltik joggyakorlati idejiket, minden
ugyszakban tobb biré mellett, annak érdekében, hogy tobb bird mellett tobb személyes
tapasztalatra, eltéré latdsmodra tegyenek szert.

Torvényszekunkén 9 birésagi Ugyintézd tevékenykedik elsésorban civilisztikai
Ugyszakban, a ceégbirosagon, illetve a felszamolasi Ugyszakban (hagyomanyos
birésagi ugyintéz6i feladatokat végezve), tovabba birdsagi Ugyintézék bintetd
ugyszakban (Bf. Iroda, Bv. Csoport) tevékenykednek, a birdsagaink jellegébdl
kovetkezden igy a kizardlagos birdsagi lgyintézéi feladatok ellatasa teljeskoriien nem
tud megvalosulni.

Az igazsagugyi alkalmazottak létszama a birdi letszamhoz aranyos, megfelel6, az
igazsagugyi alkalmazottak tekintetében is figyelemmel kell lenni az aranyos
munkateher biztositasara, az eltérd jellegli feladatok jellege, mennyisége okan is.
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Tovabbra is szikségesnek tartom, hogy a fizikai munkakorokben a takaritast, illetve
az Orzési — rendészeti feladatokat sajat dolgozokkal biztositsuk. Integritasi
szempontbol is ezt mindenképp indokoltnak tartom, s bar mar rovid tavon emelni
kellene a fizikai dolgozok illetmenyeét is, alapvetéen koltségtakarékosabb megoldasnak
tartom, mint kllsé vallalkozassal biztositani e funkcidkat. Ugyancsak fenn kivanom
tartani a torvényszéken a 24 6ras portaszolgalatot, a két épulet tertlete meghaladja az
5700 m?-t, a biztonsagos miikodés fenntartasa ezt indokolja.

A korabbi években lefolytatott éves iratkezelési ellenérzések tapasztalatai alapjan is
szukségesnek mutatkozik a torvényszék vonatkozasaban a nem jogi végzettsegl
igazsagugyi alkalmazottak (polgari és bilntetdé birok mellett dolgoz6 jegyzék,
kezel6irodai dolgozok, Bv. Csoport tisztvisel6i) vonatkozasaban a munkateher egzakt
felmérése, annak céljabol, hogy a megfelelé vezetbi dontések eldkészitésehez korrekt
adatok alljanak rendelkezésre, biztositandd az igazsagugyi alkalmazottak aranyos
terhelését. Ennek az elvégzésére akar egy munkateher-mérési munkacsoport
felallitasa is célszerl lehet, mely torvényszéklink valamennyi szervezeti egysége
vonatkozasaban folyamatosan biztositana a monitoringozas lehetéségét.

Szot kell ejteni ehelyatt arrdl is, hogy a torvényszékunkon is minden biro
rendelkezésére all - aki ezt igényelte - a beszédfelismerd (Globalspeech) szoftver
és eszkoz, melynek hasznalatara a birak motivalasa jelenleg is zajlik. A
beszédfelismerd szoftver alkalmazasa - a kezdeti nehézségek utan - allaspontom
szerint csokkentheti mind a birak, mind a leirok munkaterhét, a felszabaduld
kapacitasok birak esetében az itélkezési tevékenységre biztosithatnak tébb idét, az
igazsaglgyi alkalmazottak esetében pedig aranyosabba, konnyebbé teheti a
munkaterhet, a felszabadul6 munkaidé mozgasteret biztosit a vezeték szamara is.
Ekorben a motivacio erésitése mindenképpen szukséges.

A torvényszéki végrehajtasban tevékenykedé 3 f6 (vegrehajto, vegrehaijtasi ugyintézd,
tisztviseld) tovabbi foglalkoztatasa gondos mérlegelést igénylé feladat, kollégaink a
torvényszekunkon tervezik tovabbi tevékenységuket. Tapasztalataim szerint a Bv.
csoport - figyelemmel arra, hogy az itt tevékenykedd 3 f6 tisztvisel6 nem egyetlen
jogalkalmazé (bv. bird), hanem mintegy 4 f6 tovabbi titkar kollega mellett latja el a
feladatait - leterheltsége igen jelentds, igy megerdésitésre szorul legalabb egy tovabbi
tisztviselével, a 2019. szeptemberétél a kartalanitasi Ugyhatraléek ledolgozasa
erdekében bevonandé birak nagy szamara tekintettel akar 2 fével is. Mindenképpen
emlitést érdemel, hogy a Salgoétarjani Kozigazgatasi és Munkaugyi Birésag 2020.
januar 1. napjaval valé megszinése hatarozatlan idére lekertlt a napirendrél.

Ugyancsak emlitést érdemelnek a munkakori aranyszamok, kulonds tekintettel a birdi
es igazgatasi vezetdi aranyszamokra. Ez a jelenlegi tgyforgalmi adatokra figyelemmel
a toérvényszéki szinten okoz problémat a kis Iétszambdl adodoan - féként bintetd
ugyszakban, ugyanis a jelenlegi teljes (7 f6s) biroi letszam mellett ez a targyalasi
kedvezményekre tekintettel ténylegesen 5,30 targyaldé tanacsot jelent, igy az
idészer(iség tartasa, a torvényes masodfoku tanacsok felallitasa, azaz
munkaszervezési szempontbdl igényli azt, hogy a buntetdé ugyszakos igazgatasi
vezeték az eldirtnal nagyobb részt vallaljanak az itélkezési tevekenysegbdl, ahogy erre
az elmult években sor kerult. (Bar a birdi és igazgatasi vezetdi aranyszam - 3,9 - az
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orszagos atlag alatt van, a kis szamok miatt ez nem teljeskorlien mutatja a tényleges
helyzetet.) Ugyancsak elmondhatd, hogy az ugyforgalmi adatok alapjan az elmult
években a torvenyszék polgari-gazdasagi Ugyszakabol eltavozott (nyugdijpa ment)
kollegak meglresedett allashelyei elvonasra kertiltek, igy egy-egy kolléga rovidtava
kiesése is nehézséget okoz ezen Ugyszakban is. Megemlitendd, hogy egyetlen
cegbirank van, akinek a helyettesitése nem egyszer(i feladat.

Sem a birdi, sem az igazsagugyi alkalmazotti fluktuaci6 nem okoz kulonosebb
nehézseéget, legfeljebb rovid idészakokra az Ures allashelyek betdltéséig. Az elmult
években a nyugdijba vonulas, illetve magasabb szint(i birésagra (Kuria, itélétabla)
tortéend athelyezések mellett mindosszesen két bird kolléga tavozott lemondassal a
birésagainkrol. Ugyanakkor a titkari létszam feltoltése évek ota nem sikerdlt,
sajnalatosan jelenleg is tobb (3) Ures titkari allashelyiink van, mely 20%-os hianyt
jelent. A nem jogi vegzettségli igazsagligyi alkalmazottak megtartasat, potlasat
jelentékenyen elésegiti a 2017. évi alkalmazotti bérrendezés. Toérvényszékiink a
Vezet6i Program keretében létrehozott, a tervezheté (nyugdijpa vonulas), illetve a
varatlanul fellepd tartdés tavollétek kezelésére vonatkozo intézkedési tervvel
rendelkezik 2017. 6ta. Ugyanakkor a fizikai allomanyba tartozé 1 Gires rendészeti allast
hénapok ota nem sikerdlt betdlteni, ennek oka leginkabb az, hogy a fizikai dolgozdk
illetménye nem a bértabla része, a résziikre adhaté munkabér nem tulsagosan vonzo.

Torvenyszékunk vonatkozasaban is kockazatként jelentkezik az un. burnout
szindroma, azaz a kiégés veszélye, az ilyen jellegl jelzésekre oda kell figyelni.
Terveim szerint minden évben sziikséges lenne - igényfelmérést kovetéen - helyben
megszervezni a kiegés veszélyét elharito, azt kezeld tréninget.

Ugyancsak segitheti a munkavégzéssel jaré stressz kezelését a kozosségi
rendezvények szervezese, anyagi tamogatasa, a lehetéségek adottak, a kollégak erre
nyitottak, célszer( alulrél jové kezdeményezéseket felkarolni, a kollégakat motivalni
arra, hogy batran javasoljanak, kezdeményezzenek programokat, melyeket a
vezetésnek tamogatnia kell.

Ahogy palyamlivem korabbi részében hivatkoztam ra, a munkateher alakulasanak
nyomonkovetése eés a munkaerd szukségesnek mutatkozé atcsoportositasanak
naprakész felmérése alapjan a kirendelés, illetve a szintén elnoki hataskorbe tartozo
kozpontositas (szabalysertési, nyomozasi biroi ligyek tekintetében) ugyancsak az
emberi eréforrasok optimalis elosztasanak és hasznositasanak hatasos vezetoi
eszkozei, melyekkel azok szikségessége esetén az érintettek maximalis
bevonasaval, alapos eldkészitést kovetden élni kell a jovében is.

Ugyancsak az emberi eréforrasokkal vald optimalisabb gazdalkodast segiti el6 az
igazsagugyi alkalmazottak 2017. évben bevezetett teljesitményértékelési rendszere,
illetve a hatalyba lépett Uj szabalyzat szerint 2019. els¢ félévében elvégzett, igen
részletes szempontrendszer( teljesitményértékelés. A szabalyzat alapjan elvégzett
teliesitményértékelések nem pusztan az igazsaglgyi alkalmazottak bérezésére
lehetnek kihatassal, hanem mérhetévé teszik az érintett dolgozok szakmai fejlodését,
kompetenciait, hozzaallasat, melyek alapjan megalapozottabb személyzeti dontések
hozhatok.
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V. A targyi feltételek biztositasa, azok optimalis elosztasa és a pénziiqyi
eroforrasokkal valé qazdalkodas

A torvényszék elnokének e korbeni feladatai is oriasi felelésséggel jarnak, hiszen a
kozvetlen munkahelyi kornyezet aktualis allapota, a szlkséges és komfortos
munkavégzeést biztositd targyi feltételek megteremtése, illetve a pénzligyi forrasokkal
valo hatékony, célszer(i gazdalkodas biztonsaga egylttesen szolgalja a toérvényszék
biztonsagos mukodéséhez fiz6d6 alapveté érdekeket, illetve az itélkezé munka
hatékonysagat.

Az orszag legkisebb létszamu torvenyszékeként is a koltségvetésiink f6 szamai
meghaladjak az 1,7 milliard forintot; birésagi épuleteink alaptertilete meghaladja a 11
ezer m?-t (a torvényszék ,A” épllete 4685 m? — ebbdl 705 m? a félgyészség altal
hasznalt terllet, a ,B” épilet 1080 m?, a Salgétarjani Jarasbirosag 4400 m?, a
Salgotarjani Kézigazgatasi és Munkaligyi Birésag 540 m?, mig a Pasztoi Jarasbirosag
650 m? terdiletd).

Osszességében kijelenthetd, hogy gazdalkodasunk stabil, a biztonsagos miikodéshez
a pénzugyi forrasok, a koltségvetési tamogatas és a bevételeink rendelkezésre allnak.

A Jablonszky program keretében, illetve mas forrasbél az Orszagos Birdsagi Hivatal
altal biztositott fedezet alapjan az elmult években szamos sikeres palyazat (tjan a
Balassagyarmati Torvényszék birdésagi épuletei folyamatosan megujultak, szamos
fejlesztésre kerdlt sor, illetve jelenleg is van folyamatban (a torvényszék "A" épuletének
teljeskoru nyilaszarécseréje kozel 250.000.000.-Ft beruhazasi értékben).

Sikeresen palyaztunk a Jablonszky 8-as programban is az idei évben és a torvényszék
LA" éplletének elektromos felujitasara 11.720.535.-Ft tamogatast nyertlink el, mely a
tovabbi terveink (klimatizalas) megvaldsitasahoz is sziikséges. Ez év augusztusaban
pedig az OBH a Wagner Gyula terv keretében a nyilaszarok cseréjével is
osszefuggésben tovabbi 50 milli forintos forrast biztosit a torvényszék ,A” éplletének
homlokzat-festési munkalataira, igy féépuletink koézel 20 év utan kivilrél is
megujulhat.

Birosagi épuleteink kozll egyedul a 2013-ban teljes felujitason és bovitésen atesett
Salgoétarjani Jarasbirosag rendelkezik klimaberendezéssel, a torvényszék "A" éplletét
érintéen a tervezési munkalatok elkezdddtek, az ennek megvalodsitasat biztositd
palyazati lehetéséggel feltétlendl élni kell, éppen ebben a hénapban kaptunk konkrét
jelzést az Orszagos Birdsagi Hivataltdl a torvényszék ,A” éplletének jarasbirosagi
réeszére vonatkozo klimatizalasi tervezés megkezdésére, mely leenddé beruhazas
egyben lehet6seget teremt a megujuld energia eléallitasara (napelemek).

Sajat forrasbol is mindig jut a kisebb volumen(, a dolgozok komfortérzetét noveld
karbantartasi, felujitasi munkakra, az erre vonatkozo igények felmérése rendszeresen
megtorténik.

Az energiahatékonysag a koltségtakarékos gazdalkodas egyik zaloga, a korszer(
kazanok beszerzése, a régi nyilaszarék cseréje is ezt célozza, ugyanakkor
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mindenképpen érdemes tovabbi energiahatékonysagot novelé beruhazasok
(megujuld energia eléallitasa) lehetésegét mérlegelni, az el6készité munkalatokat, a
tervezést megkezdeni, melyre a fentiek szerint a lehetéség megnyilt.

A torvényszék belsé udvara is megeérett az Ujragondolasra, szebbé tételre, tobb
parkolohely praktikus kialakitasaval akként, hogy a zold feltlet nem csokken.

Torvényszékunk birainak informatikai eszkozokkel vald ellatottsaga, kilondsen a
2018. novemberében a "Digitalis Birésag Projekt" keretében atadott, kozpontilag
biztositott modern szamitastechnikai eszk6zok kiosztasara tekintettel igen jonak,
magas szinvonalunak tekintheté, megfeleléen szolgalja az itélkezési tevékenység
hatékonysagat. A VERDE, illetve a Coospace alkalmazasaval a birdk barhol és
barmikor hozzaférnek a munkavégzéshez sziikséges adatokhoz, minden bir6
barmikor hasznalhatja a Jogtar alkalmazast, teljeskor(ien biztositottak az otthoni
munkavegzeés feltételei. Tovabbi feladat e kdrben, hogy az ujonnan birdi kinevezést
kapott kollegak, illetve a birdi tevékenységet végz6 titkar kollégak is mihamarabb
rendelkezzenek a korszerl eszk6zokkel.

Birosagaink is megfeleléen ellatottak a napi munkavégzéshez feltétlenil sziikséges
informatikai eszkdzokkel, melyeken az informatikai rendszerek naprakészen
hasznalhatok a munkavégzés soran. Ugyanakkor a birdi notebook-ok mar 4 évesek,
ezek csereje 2 even belul indokolt.

Az informatika teruletét érintve megjegyzendd, hogy a jarasbirosagi szerverek elérték
a 6 éves kort, ezek cseréje, vagy funkcidjuk mas technologiaval / megoldassal valo
kivaltasa mar surgdsen indokolt, a kdzponti igazgatas segitségével fontos megoldandd
feladat. Ugyancsak konszolidalandé a szerverszobak helyzete a torvényszék
epuletében. Jelenleg Balassagyarmaton két éplletben Osszesen négy
szerverszobank van, ezek szamat indokolt csokkenteni és a megmarado
szerverhelyiségek fizikai biztonsagan is javitani kell, indokolt kilon fellgyeleti
rendszerek kiépitése, a klimaberendezések cseréje, miikodési biztonsaguk javitasa.
Ugyancsak javitani kell az informatikusok elhelyezési- és munkakoriiményein.
Jelenleg egy 8-9 m?-es szobaban vannak elhelyezve, mely meglehetésen zsufolt, a
nyugodt kortilményeket nem biztositja. Komoly kihivas az 0 informatikai biztonsagi
szabalyzat megalkotdsa, az allami és o6nkormanyzati szervek elektronikus
informaciobiztonsagrol szolo 2013. évi L. torvény rendelkezéseinek vald megfelelés
biztositasa. Tekintettel arra, hogy a birésagi szervezetben mindenhol egységes
informatikai rendszer léte alapveté fontossagu, mindenképpen a kdzponti igazgatas
szakmai segitségére van szikségunk, az ez év tavaszan a Kibervédelmi Intézet
Hatosagi Fbéosztalya altal az orszagban elséként nalunk végzett hatésagi ellentrzés
eredménye is ezt tamasztja ala, oneréb6l a torvényes kovetelményeknek valod
megfelelés nem biztosithato. E koérben az OBH Informatikai Foéosztalyanak

megkeresése megtortent.

A 2016. oktobereben torvényszékink és a Danka Kft. kozott létrejott teljeskori
lizemeltetési szerzédésiink (TUSZ) a nyomtatasi szolgaltatasokra 2020. oktoberében
lejar. Az OBH valamennyi torvényszékre biztosit kozpontilag nyomtatokat /
multifunkcionalis eszkozoket TUSZ-el egyiitt, fontos, hogy a szerzédés lejaratanak
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idejére megkapjuk ezeket az eszkozoket, melyek a jelenlegi bérelt eszkozeinket
levaltjak és reményeink szerint csokkennek a nyomtatas koltségei.

Az Informatikai Osztaly jelentése alapjan tavlati célként felmertul a papiralapu
kiadmanyozas elektronikus ugyviteli rendszerbdl vald megvaldsitasa; a lajstrom
program a posta rendszerébe elektronikusan kildené a kiadmanyt (mint az
elektronikusan kapcsolatot tartd fél esetében) és a posta azt nyomtatna / boritékolna
es kézbesitene, tudomasunk szerint elvileg a posta képessége erre megvan.

Torvéenyszekunk illetékességi tertletén 3 végpont kialakitasara és hasznalatba
vételére kerllt sor a Via Vided Projekt keretében, a tavmeghallgatasokra, a
targyalotermi  kép-és  hangfelvetelek  készitésére alkalmasak, ez  utdbbi
vonatkozasaban a kézponti szabalyzatot varjuk és a kollégak képzése utan lehetéség
lesz kép-és hangfelvétel egyidejli készitésére. A kozeljovében varhatéan minden
birésagi épuletben és tavlatilag minden targyaloteremben kialakitasra kerll egy-egy
végpont; ennek keretében a Pasztdi Jarasbirosagon 2019. szeptember végeéig
kiépitésre kerll az ujabb végpont.

Szuksegesnek latom a tavmeghallgatas szélesebb korl alkalmazasanak 6sztonzéseét,
a hasznalat kiterjesztését, hiszen jelenleg leginkabb a nyomozasi biré altal, a
letartoztatds meghosszabbitdsa targyaban tartott uléseken élnek kollégaim e
lehetéseggel. Mind buntetd, mind polgari Ugyszakban, de a szabalysértési Ugyekben
kulondsen a gyorsitott eljarasban lehetéséget latok a tavmeghallgatasok szamanak
novelésére, mind a rendérség, mind az ugyvedi kamara bevonasaval ennek elényei
hatékonyabban kihasznalhatok. Ennek érdekében szikséges a vezetdi egyeztetés a
hivatasrendek keépviseldivel.

A XXI. szazadi kovetelmények teljesitéséhez feltétlenul sziukséges un.
ugyfélkozpontok kialakitasa a nagyobb birdsagokon (a torvényszék és székhelyi
jarasbirosag épuletében, illetve a Salgotarjani Jarasbirésagon). Az tgyfélkozpontok a
bir6saghoz valé hozzaférés egyszerlsitésének nagyszerli eszkdzei, bévebben a
palyam(vem VII. pontjaban érintem. (Az Ugyfélkozpontok kialakitasa jelentés forrast
igényel, igy kozponti palyazat utjan tartom kivitelezhetének a kialakitasat.)

A torvenyszekunk ahogyan az informatika, ugy a Gazdasagi Hivatal teruletén is kivalo
es lelkiismeretes, nagy szaktudasu kollégakkal rendelkezik, akikre tamaszkodva a
koltséghatékonysag és torvényes gazdalkodas felelds gondolkodas mellett az
eddigiekhez hasonléan megvalodsithato.

Mind a jelentds koltséggel jard forditoi, illetve tolmacs kirendelések, mind pedig a
blnjelkezelés teruletén a takarékos gazdalkodas eérdekében az elmult években
megtorténtek a szukséges igazgatasi, illetve szakmai vezetdi intézkedések. A birak,
titkarok rendelkezésére allnak az évente frissitett forditéi-és tolmacsdijak, a birak
figyelemfelhivasa a blinjelekrél vald lehetséges legkorabbi - koltség megtakaritast
eredményezd - rendelkezésre megtortént. Ugyancsak jelentés megtakaritast
eredmeényez a bérmentesité gépek hasznalata Balassagyarmaton és Salgotarjanban,
illetve ezen birésagok vonatkozasaban és a Pasztoi Jarasbirdsagon a sajat kézbesitok
igénybeveétele a hivatalos kuldemények kézbesitése korében. Az elektronikus
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kapcsolattartas térnyerésével ugyanakkor a birdsagaink levélforgalma csokkend
tendenciat mutat, folyamatban van ennek felmérése, azonban a mar 2019. tavaszatol
a torvényszeéken helyi kézbesitési feladatokat ellatoé hivatalsegéd kolléga felszabadult
kapacitasait a Bf. Iroda, illetve a BV. Csoport tisztviseléinek megsegitésére hasznaljuk
fel. A koltséghatékonysag érdekében a sajat kézbesitok munkarendjének, munkaidd
beosztasanak, munkakori feladatainak fellilvizsgalata a kozeljové feladata.

A koltségek csoOkkentéséhez hozzajarult évekkel ezeloétt a készenléti rendszer
atszervezése, a szukséges, de elegendé készenléti idétartamok racionalis
meghatarozasa azzal, hogy az Ugyeleti feladatokat azok idétartamara tekintet nélkl
el kell latni.

A kozponti igazgatas kezdeményezésére, a bemutatott mas torvényszékek jo
gyakorlatainak tapasztalatai alapjan a torvényszékunk ligyeleti-készenléti rendjének
felUlvizsgalata folyamatban van, a koltséghatékonysag biztositasa érdekében. Az
ugyeszseg, illetve a megyei rendérség vezetdivel ennek érdekében mar 2019.
szeptemberében egyeztetést kivanok kezdeményezni, miutan kollégaim javaslatai
beérkeznek.

Kockazatként jelentkezik a torvényszék egyébként miikodé elektronikus biztonsagi
vedelmi rendszerének elavultsaga, ennek megoldasa a kozeljovében sziikséges,
illetve a Pasztoi Jarasbirdsag épuletének felszerelése kamerarendszerrel (kivil-bellil)
ugyancsak megvalésitando feladat.

A palyazati lehetéségek keresése ugyancsak terveim kozott szerepel.
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VI. A birésaqi inteqgritas

Az integritas mind a birdsag, a birésagi szervezet, mind a birak és igazsaglgyi
alkalmazottak befolyasmentes, feddhetetlen, a jogszabalyi eldirdsoknak és az OBH
elnoke altal meghatarozott célkitizéseknek, értékeknek és elveknek valdo megfelelést,
illetve a mindezeknek megfelel6 magatartast, szervezeti miikodést jelenti.

Az integritas intézményébe tartozo kérdések a szervezeten belll, illetve kifelé, az
allampolgarok felé meralhetnek fel, mindezek természetesen 6sszefliggenek.

1. Belsé integritas:
a.) Az igazgatas atlathatosaga, a belsé nyilvanossag

A bir6sagok mikodését meghatarozo jogszabalyi rendelkezések, az OBH elndkének
szabalyzatai, egyedi feladatmeghatarozasai, tovabba a torvényszék elndkének helyi
szabalyzatai, elnoki intézkedései minden érintett birésagi dolgozd szamara ismertek,
illetve megismerhetdk, az igazgatasi vezeték a megfelel6 tajékoztatast biztositjak.

Vezetétarsaim és bird, valamint igazsagugyi alkalmazott kollégaim bevonasaval,
javaslataikat, észreveteleiket figyelembe véve elsé intézkedéseim kozott
szukségesnek tartom az utoljara 2016-ban aktualizalt Szervezeti és Mikodési
Szabalyzatunk felllvizsgalatat, valamint valamennyi helyi szabalyzatunk, a hatalyban
levé elnoki intézkedések attekintését, a sziukséges modositasok, korrekciok
elvégzeését, illetve minden olyan szabalyzat meglétének ellenérzését, mely a torvényes
mukodesunk eléfeltétele és alapja.

A belsé kommunikacio fészabaly szerint elektronikus alapu, az informaciokat a
torvenyszék Intranetes oldalan, illetve - személyre szabottan — immaron az Outlook
levelezérendszeren (e-mail) keresztul osztja meg a torvényszék elndke, a személyzeti
dontések, illetve azon intézkedések kézbesitése, melyek esetében az atvétel ténye és
ideje is jelentéséggel bir, atadokonyvvel, papiralapon torténik.

Az egyes vezetdi dontések, intézkedések, feladatmeghatarozasok személyes kozlése
altalaban a vezetdi ertekezleteken, el6készitést, javaslatok és vélemények bekérését
kovetéen irasban, illetve konkrét feladat, elnoki lgy esetében az érintettel valo
személyes megbeszélés utjan tortéenik. Fontosnak tartom, hogy az igazgatasi vezetoi
dontések indokairol az érintettek tudomast szerezzenek.

Az atlathaté igazgatast biztositjak a kozértheté kommunikacio, a munkatervek, az
egyes ertekezletek pontos napirendjének kellé idében vald eljuttatasa, az elékészitd
anyagok mellékelésével. Korrekt munkakapcsolatra torekszem a Birdi Tanaccsal, a
feladataik ellatdsahoz minden szikséges informaciot kell¢ idében a rendelkezésiikre

bocsatok.

Az igazgatas atlathatosaganak fontos része a végrehajtas nyomon kovetése, a
visszacsatolas, szUkség esetén az utéellentrzés.
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Korabban mar szoba kerlltek az igazgatasi ellenérzések, melyek szempontjai az
igazgatasi szabalyzat, illetve az adott ellendrzést elrendelé elnoki intézkedésekben

mindenki szamara érthetéek és vilagosak.

A bels6é nyilvanossag fontos része az értekezleti rendszer, a negyedéves vezetdi
ertekezleteken elhangzottakrél is a kollégakat a szakmai és igazgatasi vezetok
tajekoztatjak, az elnoki dontések indokait is feltarva. A kollégiumi tlések, tanacselnoki
értekezletek, birdi tanacskozasok és értekezletek is az informacio-atadas forumai
lehetnek a szakmai kérdéseken tal. A hatékony kommunikacio, az atlathato igazgatas
szempontjainak érvényesitése jegyében tervezem a negyedéves vezetdi értekezletek
jegyzbkonyveinek belsé intraneten vald kozzétételét 15 napon bell.

Az atlathato igazgatast szolgalja a dolgozoi elégedettségmérés intézménye is.

Torvényszékinkon is biztositott a konferencia beszélgetésre is alkalmas eszk6zok
hasznalata, a jovében a torvényszék és a vidéki jarasbirosagok kozotti
kommunikacioban is jobban kihasznalhaté e lehetdség, illetve akar a Via Video
programban kiépitett vegpontok is alternativ célként oktatasi célra is felhasznalhatok
lehetnek. Mindezen esetekben ugyanis id6-és koltségmegtakaritassal jar az
informatika adta lehetéségek kihasznalasa.

b.) Birak és igazsagiigyi alkalmazottak integritasa:

- Az ligyelosztasi rendek - széleskor( elékészités, a Biroi Tanacs véleményének,
illetve az adott Ugyszak kollégiumi véleményének beszerzését kovetden - megfeleléen
biztositjak a térvényes biréhoz valé alapjogot, igy a birdsagon kivll, az allampolgarok
felé is komoly jelentéséggel bir, mindenki altal hozzaférheté (torvényszékiink
honlapjan, illetve a birésagi épuletek hirdetétablain is), kozérthetéen tartalmazza az
ugykiosztas rendjeét.

Az ugyelosztasi rend alapjan vildgosan kovetheté az lgyek elosztasa, kelléen
rugalmas, a munkateher aranyositasa érdekében, kizaras, tartos tavollét esetén
biztositja az eltérés, az atosztas lehetéségét.

A kirendelések szerteagazo jellegére figyelemmel nagy gondot kell forditani az
aktualizalasra, az tugyfelek is nyomon kovetik - kdvethetik az ligyelosztasi rendeket.

- A kizaras intézmeénye is alapvetéen integritasi kérdés, mind az ligyfelek iranyaban,
mind a kollegak részérdl. Az tgyfelek altal bejelentett kizaras iranti bejelentések
altalaban a bird és a bir6sag elfogultsagara hivatkoznak, melyek igen nagy tobbsége
alaptalan. A birak részérél bejelentett kizarasi okok esetében fontos, hogy azok
tényszerliek, megalapozottak legyenek.

- A panaszok intézése az erre vonatkozo szabalyzat alapjan torténik. A panaszok 1-2
esetben alaposak, ilyenkor az aranyossag kovetelményének betartasaval torténik
intézkedés az érintett kollega felé, illetve a mulasztas poétlasara. Fontos, hogy a
kozerthetéség alapelve a panaszok elintézése soran is biztositva legyen, a panaszos
szamara egyertelm(i és vilagos legyen panaszanak elbirdlasa. A panaszok nagy
tobbsége a birdval/birésaggal szembeni bizalmatlansagra, a jogszabalyok téves vagy
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hianyos ismeretére, illetve a pervesztes felek vagy eljaras alatt allé vagy elitélt
terheltek személyes ellenszenvére vezethetd vissza.

— Ajogallasi torvéenyekben irt 6sszeférhetetlenségi eset az utobbi években nem
fordult el torvényszéklunkon; mentelmi jog felfliggesztésére sem kerlt sor.

- A birdk és igazsagugyi alkalmazottak fegyelmi helyzete igen jonak
mindsithetd, fegyelmi eljaras kezdeményezésére az utobbi években nem volt
szukseg (2018-ban egy esetben egy bird, egy esetben egy igazsagugyi
alkalmazott lemondasara tekintettel nem volt erre sziikség), elvétve fordult eld,
hogy irasbeli figyelmeztetés volt szikséges igazsaglgyi alkalmazottakkal
szemben, altalaban széban is kezelheték a kisebb mulasztasok,
fegyelmezetlenségek. Ugyanakkor fontos, hogy a nagyobb mulasztasok - a
fokozatossagi és az aranyossagi kovetelmények szem elétt tartasaval - nem
maradhatnak kovetkezmények nélkul. Pozitivnak értékelhetd, hogy a két éven
tuli tugyekben sem tart fel az igazgatasi el|enorzes soronkivuli ertéekelést
megalapozé mulasztast ezidaig.

A birakat, igazsagugyi alkalmazottakat irasbeli (panaszokban, perbeli
beadvanyokban) ért verbalis tamadasok el6fordulnak, fizikai tamadasra
birésagi dolgozéval szemben szerencsére nem kertlt sor. A sértd, gyalazkodo,
becsmerlé kifejezések hasznalata esetén az érintett bird, igazsagugyi
alkalmazott egyeni dontésén mulik, hogy kivan-e maganinditvannyal élni, ezt
altalaban nem vallaljak a kollégak. Kozvadas blincselekmények esetén (pl.
vadlottak egymas kozti bantalmazasa birésagi épulletben) a rendoérségi
bejelentésre sor kerul. Az elmult években felmerllt azon jogszabalymodositasi
kezdeményezéssel, mely fokozottabb buntetéjogi védelmet biztositana a
birésagi dolgozoknak, maximalisan egyetértek.

Néhany alkalommal kerult sor az elmult években (szerencsére alaptalannak bizonyult)
fenyegetésekre a birak felé, ilyen esetekben a torvényszék vezetése a sziikséges
intézkedéseket a birak védelmében haladéktalanul megtette.

Rendkivul fontosnak tartom, hogy a targyaléteremben a biré hatarozottan tartsa fenn
a rendet, megfelel6 hatarozottsaggal a rend fenntarthatd, az utobbi években a
targyalotermi rendkivili helyzetek kezelésére a kozponti képzések elérheték. A
targyaldtermek elétti folyosoi rend fenntartasa a rendészet hatokorébe esik, szlikséges
az 6 képzesuk is, a megfeleld technikak elsajatitasaval a konfliktusok megel6zhetok,
kezelhetdk. A rendérseg bevonasaval meég 2019. évben un. taktikai tréning
szervezését tervezem rendészeink részére.

A birosagi épuleteink a fizikai biztonsag megteremtése érdekében detektoros
belépteté kapuval rendelkeznek, a torvényszék ,A” épllete és a Salgoétarjani
Jarasbirdsag rontgensugaras csomagatvizsgald késziléekkel is.

Az évekkel ezel6tt a Kiskunhalasi Jarasbirdsagon lezajlott események, illetve a 2019.
februarjaban a Févarosi Torvéenyszéken tortént, tuszejtéssel is jaro fogolyszokés, mint
rendkivuli esemeny is ramutatott arra, hogy az ilyen helyzetek kezelése, a birosagok
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rendjének biztositasa mennyire fontos. Tekintettel arra, hogy a legkoriltekintébb
munkaszervezés mellett sem lehet minden eseményt megelézni, élni kell a
tavmeghallgatasok nyujtotta elényokkel, mind a birésagok, mind a Bv. Intézetek, a
Rend6érség vonatkozasaban a biztonsagi kockazatok kikiszobolésével jar, ha a
terhelteket nem kell a birésagra szallitani. A tavmeghallgatas - amellett, hogy az
ugyfelek szamara is koltséghatékony - a tanuk, sértettek fizikai biztonsagat, jogaik
ervényesitését is garantalja.

Az elmult években (2017-ben és 2018-ban) 3 bombariado is akadalyozta birésagainkat
a mikodésben, két esetben a torvényszéket és a székhelyi jarasbirésagot, egy
esetben a Salgotarjani Jarasbirosagot érintéen. Mindharom esetben az épliletek teljes
kilritése megtortént, az tgyfeleket érintéen is. Sajnos csak egy esetben (a 2018-as
torvényszéki bombariad6 esetében) sikerllt a rendérségnek az elkovet6t
beazonositania, a vademelés is megtortént. Az esetek kapcsan tapasztalat, hogy az
elkovetd azonositasat megkonnyithetné olyan telefonkézpont(ok) kialakitasa, olyan
fejlesztés, amely az elkdvetd bejelentését rogzitené. Ennek elékészitésére 2018-ban
intézkedés tortént, a Jablonszky palyazat keretében terveim szerint erre forras
biztosithato.

2. Kiils6 integritas

a.) A kozérdekbdl nyilvanos adatok nyilvanossaganak biztositdsa honlapunkon
megtorténik, az aktualizalasra figyelmet kell forditani.

A kbzérdekl adatigéenylések elenyészé szamban érkeztek, ezek teljesitése a feltételek
fennallta esetén megtorténik.

b.) A birésagunk ellen inditott perek donté tobbségében a keresetlevél idézés
kibocsatasa nélkul elutasitasra kerll, az utobbi években két esetben fordult eld
részbeni marasztalasunk, egyik esetben a jogerés dontés ellen felllvizsgalati
kérelemmel éltink. 2018. év végén mindossze egy, 2019. junius 30-an pedig 4 olyan
per volt folyamatban torvényszékink ellen, melyben onalléan lattuk el a
perképviseletet, az Orszagos Birosagi Hivatal altali képviselettel 3 periink van
folyamatban.

c.) Torvényszékunk minden évben eleget tesz az integritasi szabalyzatbol eredd
feladatoknak, az integritasi kockazatok felmérése, aktualizalasa évente megtorténik,
az Allami Szamvevészék integritasi kérddiveit is kitoltjuk, a birakat érint6 integritasi
kerdbivek kitoltését szorgalmazzuk.

Integritasi bejelentésre 2017. évben egy esetben, 2018. évben egy esetben, 2019-ben
pedig ket esetben kerllt sor. A bejelentéseket birak tették, tiltott ajandékozas
targyaban, melyre minden esetben a biraktol fliggetlendl kertilt sor. Az ajandékok
visszakulldesre kerultek, amennyiben a kildé cime ismert volt, illetve ennek hianyaban
az iratok kozott kezeljik azokat a Szabalyzat szerint, amennyiben megsemmisitésre
nem kerulhet sor. Integritassértésre egyik esetben sem kertilt sor.
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Az integritasi targyu képzésekre évente sor kerul, 2018-ban két izben is. A
biztonsagtudatossag fontossagara a kollégak figyelemfelhivasa folyamatos.

Az integritassal kapcsolatban terveim kozott szerepel az IT biztonsaggal kapcsolatos
képzés megszervezése az Alkotmanyvédelmi Hivatal ezzel foglalkozé szakemberének
bevonasaval, illetve az integritasi kockazatokkal kapcsolatos helyi szabalyzatunk
elbkészitése és elbterjesztése az integritasi felelés feladata, ez pedig a 2019. évi
integritasi munkaterv része, ahogy idei feladat a 2020-2022. évekre sz6l6 hosszu tavu
korrupciomegel6zesi terv elkészitese és jovahagyasa is, az integritasi szabalyzatbol
eredd rendszeres kotelezettségek mellett.



40

VII. A birésaghoz valé hozzaférés eqgyszeriisitése

Az elmult években részben a jogalkotas altal indukaltan, részben a kozponti igazgatas
kezdemenyezéseb6l szamos olyan, barki részére elérheté informatikai fejlesztés
tortent, illetve folyik jelenleg is, amely az tgyfélbarat és szolgaltato jelleget erésiti,
alapjait teremti meg. Az elektronikus kapcsolattartas (E-per), az lgyfelek kényelmét
szolgalo szolgaltatasok (E-Panasz, Elektronikus tajékoztatdo és figyelmeztetd
rendszer, az Eljaras idétartam kalkulator és a Birosagi Fizetési Portal), a Via Video
projekt, illetve a Digitalis Birosag Projekt mind-mind azt szolgalja, hogy a XXI. szazadi
kovetelményeknek  megfeleléen az  igazsagszolgaltatdas  elérése  id6-és
koltseghatékony, (a birdsagi épuletekben valo megjelenés nélkil) biztonsagos, az
informatika fejlédését kihasznalva gyors és id6szer(i, a kapcsolattartds barmikor
biztosithatd legyen, ezzel parhuzamosan csokkenjenek a birésagok adminisztrativ
terhei és hatékonyabba valjon a munkavégzés.

A birésagi vezeték feladata - ahogyan erre a bevezeté részben utaltam - ennek a
hatalmas valtozasnak a menedzselése, elfogadtatasa a birosagi dolgozokkal,
masrészt az ugyfelek folyamatos tajékoztatasa a fejlesztésekrdél kozérthetd
kommunikacioval.

Az egyes birosagokon megteendd Ugyfélbarat intézkedések kozé tartozik az
Ugyfélsegitd, azaz az egykori un. panasznap intézmeényének miikodtetése
valamennyi helyi birdsagon, hatékony kommunikacioval. Sem a Pasztoi
Jarasbirésagon, sem a Salgotarjani Kézigazgatasi és Munkatigyi Birésagon sem titkar,
sem fogalmazoé kollégank nincs, igy folyamatosan a Salgoétarjani- és Balassagyarmati
Jarasbirdsag titkarai és fogalmazoi latjak el ezt a feladatot, kirendeléssel.

Az egységes lgyfélkézpontok kialakitasa a kozeljové nagy feladata, a megfeleld
kommunikacios képességgel rendelkezd kollégak - a sziikséges képzés, oktatas utan
- a birésagok ,arcava” valhatnak, a birésagokrol kialakitott képet nagymértékben és
pozitivan befolyasolhatjak, novelve az ugyfelek elégedettségét és a birdsagok
mukodésebe vetett bizalmat. Az Ggyfélkozpontok miikodtetése esetén a kezelbirodak
terhe csokken, a munkavégzés hatékonyabba valik.

A korabbi eévekben is nagy hangsulyt fektettiink erre, az Ugyfelekkel kozvetlen
kapcsolatba ker(lé igazsagligyi alkalmazottaink (kezel6irodai dolgozok, rendészek)
reszere kommunikacios tréninget szerveztiink, haromszor 15 kolléga kapott képzést
az asszertiv kommunikaciobol, illetve a konfliktushelyzetek kezelési technikaibol. A
korabbi évek kozponti oktatdasanak fokusztémai voltak a koézérthetéség, az
érzékenyités, a protokoll (,Tudni illik") targyd képzések, amelyeken - részben -
igazsagugyi alkalmazottaink is részt vettek.

Az iigyfélelégedettség-mérés intézménye is azt a célt szolgalja, hogy a megalapozott
felvetések alapjan az esetleges rossz gyakorlatokat korrigalhassuk, illetve
visszajelzést kapjunk az tgyfelektél.

A Dbirésagi hozzaférés egyszerisitése és a birésagi ,brand” korében nem
maradhatnak emlités nélkll az orszagos programok sem, melyek kifejezik a birésagi
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szervezet tudatos tarsadalmi felel6sségvallalasat és azok egyértelm( célja az tgyfelek
jogtudatossaganak névelése, mely ezaltal konnyebbiti az itélkez6 tevékenységet is.

A birésagi kozvetités egyedulalld a magyar jogi szabalyozast tekintve, az alternativ
vitarendezési modszerek alkalmazasaval a felek kozotti jogvita megnyugtato
megoldasa érhet6 el. Eddig is szamos intézkedést tett torvényszékink az intézmény
népszerlsitésere, azonban a folyamatos figyelemfelhivas, proaktiv kommunikacio
soha nem lehet elég, az Ugyfelek részére az informacio eljuttatasa még hatékonyabba
tehetd. Torvényszékinkon és a Salgoétarjani Jarasbirosagon kialakitasra kertltek a
megfelelé helyiségek e célra, 0sszesen 6 bird és 2 titkar kolléga kapott kijelolést
kozvetitéi feladatok ellatasara.

Az elmult években a kozvetitéi eljarasok eredményessége az alabbiak szerint alakult:

Birdsagi kozvetit6i ligyek megoszlasa

2016 2017 2018 2019. 1. félév
- - = o v = o = 1S o ol E
© z 3 g © 2 S © s S o s S
5 g2 i S g2 2 S g2 2 5 g 2 2
¥ £ 2 & £ £ 2 g £ E 2 & X £ 2 £
“ 52| % “ 1 58| % @ 320 % “ 1 g8 &

5 5 5 v
29 6 20,7% | 56 24 42,9% | 64 19 29,7%| 14 6 42,9%

Erkezett birésagi kozvetit6i ligyek megoszlasa

2019. I. FELEV

* Valtozatlan érkezesi tendencia melletti prognosztizalt adat.
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Birosagi kozvetitSi ligyek - megvaldsulasi aranyszam

m2016.

m2017.
42,90% & ®2018.

©2019. I. félév

Evekkel ezeldtt nagy sikerrel rendeztiink birésagi nyilt napot (,Kozelebb hozzuk a
birosagot” program), ennek ismételt, akar évente torténé megrendezésével a birdsag
ugyfélbarat es szolgaltatd jellegli hozzaalldsanak erésitése mellett a birosagi
kozvetités intezményének reklamozasara is sor kerllhet; tovabba kifejezetten a
birosagi kozvetités témakorében az lgyfelek szamara is nyitott szakmai nap
megrendezése a kollégak érzékenyitése mellett szolgalna a kozvetités intézményének
megismertetését. A 2019. elsd feléves adatok alapjan az elmult évek emelked6
tendencidja az érkezésben megtérni latszik, ennek okait fel kell tarni a kozvetitdi
tevékenységet ellatdé birak és titkdrok bevonasaval és hatasosabb kiils6
kommunikacioval térekedni kell a negativ folyamat megforditasara, annak elérésére,
hogy az ugyfelek nagyobb aranyban élienek a pereskedést elkertil6 lehetéséggel.

A Tanigondozas és Aldozatvédelem Program az érintett személyeket segitd,
tajekoztatdo és vedo tevékenység. Mindenképpen szilkséges a tanugondozoink
képzése (az ezévi helyi oktatasi-képzési terviinknek megfeleléen erre 2019.
janiusaban sor is kertlt), annak érdekében, hogy a kijelélt munkatarsaink magas
szinten és magabiztosan lathassak el feladataikat, azok jelentéségéhez igazodoan,
segitve ezzel az Ugyfeleket jogaik érvényesitésében és kotelezettségeik

teljesitésében.

A Gyermekkozponti Igazsagszolgaltatas Program egyarant szolgdlia az
eljarasokkal barmely eljarasi pozicioban érintett kiskori személyek jogainak fokozott
biztositasat, amellett, hogy a birésagi szervezet oldalardl a birak és igazsagugyi
alkalmazottak részére lehetéséget biztosit a specidlis tudas megszerzésére,
elmélyitesére. A kuildnleges banasmaodot igényld kiskortak ki-és meghallgatasi
technikai korében mar volt képzésliink, azonban ez évben ismételten 2019.
szeptember 9. napjan szakpszichologus meghivasaval el6éadas tartasara kertl sor,
biztositva a kollégak részére a kérdezés lehetéségét is.

Torvényszékunkon és a Salgotarjani  Jarasbirosagon kialakitasra kerilt a
gyermekmeghallgato szoba, melyekben a kép-és hangrogzités is biztositott. A szobak
berendezése, hasznalati eszkdzeinek fellilvizsgalata sziikségesnek mutatkozik.
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Mindezeken tul fontosnak tartom, hogy a jovében a gyermekvedelmi jelzérendszerben
a birésagainkra harulé feladatok hatékonyabb ellatasat szorgalmazzam.

Orémmel emlitem az OBH, a Zoom Egyesiilet és tdrvényszékiink altal is szervezett
,Az igazsag arcai, a jog €s birésag szinesben” cimi orszagos gyermekrajz-palyazat
sikerét: Nograd megyebdl 6sszesen 7 iskola (4 altalanos, 2 kdzépiskola, kozuluk két
specialis iskola) palyazott, 96 gyermektél 108 db palyazati rajz érkezett. A jovébeni
hasonlo kezdeményezésekben valo részvetelt tamogatandonak tartom.

A Nyitott Birosag Program keretében évrél-évre tobb fiatalt tudtunk elérni, a
szamukra biztositott programelemek (lgyszakonkeénti interaktiv eléadas osztalyfénoki
ora keretében, targyalas-latogatas, Bv. Intézet latogatas - a fogvatartotti Forum
Szinhaz egy-egy jogesetet bemutatd eléadasanak megtekintésével, mely helyben
vagy a birésagon perszimulaciora is lehetéséget ad) népszeriek. A Program azonban
allaspontom szerint tovabbfejleszthet6, Uj célcsoportok (idések, hatranyos helyzetliek
(fogyatékkal €lék) es az érdekléddk igényelte Uj temak felé nyithaté. A Program a
jogtudatossag fokozasa mellett a palyaorientaciot is szolgalhatja, illetve a
blnmegelézés céljat is er6sitheti, akar a birésagi kozvetités is bemutathato
kereteiben. A Program mukodtetésében elérelépést jelenthet helyi munkacsoport
létrehozasa is, melynek miikddése soran belsd szabalyozo is elkészitheté a Program
muikodéseére.

Nyitott Birosag Program

2017. év 2018. év 2019. 1. félév
Rendezvények szama 35 50 41
Résztvevo didkok szama 1071 16 1164 16 960 16
Intézmények szama 8 S 15
Kozremikodé birdsagi dolgozok 11 16 9 f6 15 6

Nyitott Birosag Programban résztvevo fiatalok szama (f6)
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Célunk alapvetéen az elért eredmények megérzése lehet, bar az idei évben eddig elért
eredmények igen pozitivak és oOrvendetesek. A program minél szélesebb korii
kommunikacioja és népszerlsitése mellett az egyes kozépiskolak vezetdivel valo
egyeztetés alapjan a palyaorientacios nyilt napokon valé részvételiinket hasznosnak
és elérhetének tartom.

Bar korabban mar utaltam ra, az informatikai fejlesztések az tigyfeleken kivil a birak,
igazsagugyi alkalmazottak szamara is a munkajukat megkonnyité alkalmazasok
megalkotasahoz vezet. A Digitalis Birosag Projekt (E-Akta) kialakitasaval ugyanis a
birak részére is a felkészuléshez, az itéletek irasbafoglalasahoz a periratok
elektronikus formaban barmikor elérheték lesznek, illetve konnyebbé valik a
hatarozatok kozzététele, az anonimizalas, online O6sszekottetés lesz a kozhiteles
nyilvantartasokkal, illetve hatarozatszerkeszt6 funkcié segiti majd az irasbafoglalast.
Ekorben fel kell mérni azt, hogy az E-akta projekt eredményes bevezetésével
szuksegesse valhat egy munkaallomashoz két monitor biztositasa mind a birak, mind
az igazsagugyi alkalmazottak szamara, az Orszagos Birésagi Hivatal altal
rendelkezésunkre bocsatott Uj monitorok erre lehetéséget biztositanak.

A birosagi hozzaferés egyszer(isitése korében végezetll érinteném a kiilsé
kommunikacioét, a sajtokapcsolatokat.

A Balassagyarmati Torvényszéken egy sajtészovivé (bird kolléga) és két sajtotitkar
(birosagi titkarok) latja el ezen feladatokat, akik a kzérdeklédésre szamot tarté tigyek
mellett a birésagainkat érinté minden jelentésebb eseményrél akar a honlapon, akar a
mediaban beszamolnak. A kozérdeklédésre szamot tarto tgyekrél a biro kollégaknak
szlukseges a sajtoval foglalkozo kollégakat tajékoztatni kozvetlen vezetdik utjan.

Fontosnak tartom a sajtokapcsolatok erdsitését, az aktiv sajtokommunikaciot, a helyi
papiralapu és elektronikus médiumokban (helyi radio, televizid) vald birosagi
megjelenés fokozasat, a nyitott szakmai rendezvényeink sajtonyilvanossa tételét,
melyek az orszagos programok népszerlsitésének, az elért eredmények
megosztasanak is kiemelkedéen hatékony terepet biztositanak.
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VIll. A képzési rendszer fejlesztése; eqylittmiikodés a tobbi hivatasrenddel

A birésagi szervezet minden tagja mara elfogadta, hogy akkor tudunk megfelelni az
igazsagszolgaltatas mukodésével szemben  tamasztott  XXI. szazadi
kovetelmeényeknek, ha folyamatosan képezzik magunkat, az élethosszig tarté tanulas
gondolata gyokeret vert a birésagi szervezetben is.

Az utdbbi években kialakitott uj képzési rendszer lényege az, hogy a birak és
igazsagugyi alkalmazottak bevonasaval kivalasztott terileteken, témakorokben
szervezodnek a kozponti-kdzponti, kdzponti regionalis / helyi és helyi kotelezd és
ajanlott képzeések, a célcsoportok szerinti, a kijeloléshez, specializacidhoz kapcsolddo,
az idészakos és a szabadon valaszthato képzések kategoriai szerint. Ahhoz, hogy a
képzések a birdsagi dolgozok minél szélesebb koréhez jussanak el, a képzés
megszervezese €s a vegrehaijtas szintjei elvaltak egymastol, a mindség biztositasanak
garantalasa mellett.

A torvényszék oktatasfeleldseként rendszeresen részt vettem a szakmai
konferenciakon, az ott elhangzottakrol, a képzési rendszer altalanos és konkrét
jellemzéirdl, a kotelezd és ajanlott képzésekrél igyekeztem a legszélesebb kori
tajékoztatast adni mindenkor.

2017-t61 a kdzponti regionalis és helyi képzéseket a MIA mellett a Févarosi itélétabla
is koordinalja, a kdzponti régio torvéenyszékeivel is (Févarosi Torvényszék, Budapest
Koérnyéki Torvényszek) jo egytttmikodés alakult ki.

Az uj eljarasi kodexek kotelezé (helyben megszervezett) képzései alltak az utobbi két
ev fokuszaban, az e-learning tananyag a Coospace fellleten folyamatosan
rendelkezésére all a biraknak és a titkaroknak, fogalmazoknak, ezen tal minden
szakmai anyag a szakmai vezetékon keresztll eljutott az érintett kollégakhoz, illetve

hozzaférheto.

A képzések megujult rendszere lehetéséget adott arra torvényszékinkon is, hogy a
szakmai vezetdkon kivul (akiktél ki nem mondott elvaras az oktatonkénti,
moderatorkénti kozremi(ikodés) a tovabbi bird kollégak is vallalhattak mindkét
ugyszakban oktatoi szerepet és magam is 6sztonzom a biroétarsaimat, hogy tudasukat,
tapasztalataikat eléadoként is osszak meg a kollégakkal.

A regionalis egyuttmikodeés pozitivuma, hogy az eléadok szélesebb kore jutott el
Balassagyarmatra is, kollégaim mas birdsagok, birak szemléletével, tapasztalataival
talalkozhattak.

A birak és igazsaglgyi alkalmazottak kozponti képzéseken valo részvétele is
megfeleld aktivitast mutat, elvétve fordult el6 az évek alatt, hogy figyelemfelhivasra
volt szUkség.

2019-es Ujitasunk - a kozponti képzésekre vald jelentkezés rendszerének
megvaltozasa okan —, hogy oktatasszervezdnk javaslataval egyetértve létrehoztuk az
oktatassal kapcsolatos elektronikus kommunikacio céljara a

kepzesgy@balassagyarmatit.birosag.hu onallé e-mail cimet.
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Az évente elkészitendd oktatasi-képzési terv osszedllitasat illetéen mind a szakmai
vezetbk, mind az igazgatasi vezetdk és rajtuk keresztll a birdk és igazsagugyi
alkalmazottak javaslatai alapjan kerlinek meghatarozasra azok a képzések,
amelyeket helyben szlikséges megszervezni. A kollégak bevonasa biztositja, hogy
olyan témakorokben legyenek képzések, amelyek a helyben felmerilt problémak
megvitatasaval ténylegesen segitik az itélkez6 tevékenységet, illetve a munkavégzést.
A kozpontilag finanszirozott helyi képzéseink szervezését az idei évtél mar az iCorso
rendszer segiti, melyet valamennyi sajat (helyi-helyi) képzésiink megszervezéséhez is
igénybe veszlnk.

A fogalmazok joggyakorlati beosztasara is a fogalmazd és kozvetlen vezetdje
bevonasaval keril sor, e vonatkozasban varjuk az Uj szabalyzat megjelenését. A
jovében mindenképpen tervezem, hogy a fogalmazodk instruktorai évente legalabb
egyszer a tapasztalataikat a fogalmazok bevonasaval megvitassak, annak érdekében,
hogy a fogalmazok a leghatékonyabb segitséget kapjak a biroi életpalyara valo
felkészuléshez, a tanulashoz.

A konzultaciok, beszamolok megtartasa is évek 6ta problémamentesen miikodik, a
fogalmazok kis szama (jelenleg 3 fogalmazonk van) tanulokorok alakitasat nem teszi
lehetdévé, esetlegesen e korben is felmerll a regiondlis egyuttmiikodés lehetésége.
Fogalmazodink a szakvizsgakon rendre j6 eredményeket érnek el, minden kolléga
segitségére szamithatnak.

Az (j dolgozok szamara rendszeresen BUSZ oktatast és vizsgat szerveziink,
melyeken fogalmazdink is részt vesznek.

Az Onképzés lehetésége is biztositott. A konyvtarunk rendelkezésre all, minden
jogalkalmazo kolléga és a fogalmazok szamara elérheté az U] jogtar is, ahogy a
kozponti Intraneten az E-Corvina konyvtar funkcioi.

Bar a szakkonyvek és a szakirodalom jo része az Interneten elérhetd, tervezem annak
evente akar tobbszor torténd felmérését, hogy milyen szakkonyvek beszerzése
célszer(i és szlkséges.

Az onképzéshez rendelkezésre all tovabba az Intraneten elérheté, a Fenntarthato
Fejlodes Program keretében létrehozott dontvénytar, amelybe az elvi tartalma biinteté
és polgari dontések feltdltésre kerlilnek. Mar rovid tavon célom, hogy valamennyi, a
torvenyszékink altal masodfokon felllbiralt Ggyben hozott elsé-és masodfoku
hatarozat minden biro, titkar és fogalmazo kolléga részére elérheté legyen a helyi
dontvénytarban. Blintetd és polgari ligyszakban is a kollégak rendelkezésére allinak a
szakmai Forumok, amelyek a szakmai témak, tanacskozast igénylé jogalkalmazasi
kérdések felvetésenek Ujabb lehetéségét biztositjak, ezek is az Intranetiinkon barmikor
elérhetdk, ahogy a ,Blintetdé Kollégium” belsé honlapjan a 2017. 6ta miikodé ,Szellemi
Mihelyink” mentpont, amely alatt a biraink, titkaraink altal irt szakcikkek, szakmai
anyagok erhettk el, melyek elkészitéséhez a jovében nagyobb 6sztonzést, tamogatast
kivanok biztositani kollégaim szamara.

Ordmmel (dvozoltem a Werbdczy-program kiterjesztését (Werb6czy Universitas),
melynek keretében a jovoben elsédlegesen a birak tamogatast kapnak egyes
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szakjogasz végzettségek megszerzéséhez, az eddigi lehetéségek mellett (Werbdczy
Mundus, Werb6czy Lingua), amelyek altal a birak és titkarok részére gyakornoki
lehetéséget biztosit az OBH az Eurdpai Unid Birdsagan és az Eurdpai Jogakadémian,
illetve a nyelvtudas fejlesztésére. A Werbdczy Universitas program keretében 2019.
szeptemberében két biro kolléga kezdheti meg tanulmanyait szakjogasz képzésen, a
tanulmanyi szerzédések megkotése folyamatban van.

Az életfogytig tartdé tanulas jegyében hiszek abban is, hogy mas birésagok jo
gyakorlataibol sokat lehet hasznositani, azok tanulmanyozasa, figyelése
hozzgjarulhat torvényszékiunk mikodésének javitasahoz is, vezetdi szempontbdl is.

Nograd megyében hagyomanyosan kivalonak tekintheté a hivatasrendekkel valé
egyiiftmiikédés, mind civilisztikai, mind blnteté Ugyszakban, melynek soran a
birésag tarsadalmi rendeltetését és a jogrendszerben betoltott szerepét mindenkor
szem el6tt tarjuk.

A Nograd Megyei Foélgyeszseg, a Nograd Megyei Rendér-fékapitanysag és a Nograd
Megyei Ugyvédi Kamara képvisel6i rendszeresen részt vesznek a Binteté Kollégium
ulésein, az utdbbi évben és idén is az elektronikus kapcsolattartas korében tobb izben
volt egyeztetés az uUgyészséggel és a rendérséggel, 2017-ben a blnjelkezelés
témakorében a NAV Regionalis Igazgatosaganak képviseléje is részt vett az
egyeztetésen.

A Balassagyarmati Fegyhaz és Borton egyuttmikodé partnertink a Nyitott Birdsagok
Programban, a blntetés-végrehajtast érinté kérdésekben tavaly a bv. kartalanitas
témakorében tartottunk szakmai tanacskozast a részvételiikkel, illetve az idei évben a
partfogo felugyelet intézményével kapcsolatban 2019. aprilisaban-kerilt sor k6zos
tanacskozasra a Bv. Intézet képviselbivel, a félugyészség lgyészeivel, valamint a
Nograd Megyei Kormanyhivatal Hatésagi Féosztaly Igazsagligyi Osztalyanak szinte
valamennyi partfogo fellgyel6éjével. Terveim kozott szerepel az egyuttmikodés
jegyében az érdekl6d6, nemcsak biintetd, hanem civilisztikai igyszakos birak, titkarok
és fogalmazok részére megszervezni a Balassagyarmati Bv. Intézet szakmai
tanacskozassal is egybekotott latogatasat, mely hasznos hatteret biztosit nemcsak a
kartalanitasi Ugyek, hanem valamennyi, a fogvatartassal 0Osszefliggé per
elbiralasahoz.

Evek 6ta cégbirank eléadast tart az ligyvédek, illetve érdeklédé egyeéb hivatasrendek
részére cegeljarasi kérdésekben, illetve a civilszervezetek részére rendszeresen Civil
Nap megtartasara kertlt sor az elmult években.

A BV. Intézet, illetve a Nograd Megyei Rendor-fékapitanysag évértékeld
allomanygytlésein képviseltetjik magunkat, illetve évente a rendbrség és a
félgyeszség képviselbdivel szakmai egyezteté értekezleten veszink részt. Az
évertekeld 0sszbiroi ertekezletlinket kovetéen pedig — a kormanymegbizottal, illetve
Balassagyarmat varos polgarmesterével, a megyei Ugyvédi kamara elnokével
kiegészulve — valamennyi hivatasrend képvisel6je részére részletes tajékoztatast
tartunk az elért eredményekrél, az elmult év eseményeirél.
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A hivatasrendekkel valo j6 kapcsolat jovébeni fenntartasa tovabbra is kovetendd,
ahogy rendkivul hasznosnak tartom nemzetkozi birésagi kapcsolatunkat a
lengyelorszagi Krosnéi Kerlleti Birosaggal, altaluk mas orszag birdsagi életébe
nyerhetlnk betekintést.

Palyamilvem zarasaként a birésagi torténelem és hagyomanyapolas fontossagara
hivnam fel a figyelmet. A Rath Gyorgy Palyazat keretében valdsulhatott meg 2015.
évben a birdsagaink torténetét vazlatosan bemutatd ,Szemelvények Nograd megye
birosagainak torténetébdl 1871-2011” ciml kiadvany, illetve ennek segitségével
allithattunk emléktablat torvényszékiink elsé elndkének, dr. Frideczky Lajosnak. A
palyazat adta lehetéségekkel élve modunk nyilna akar egy-egy idészak, korszak
birosagtorténeti szempontbol vald feldolgozasara, torvényszékiink, helyi (azota
esetlegesen megsziint) birdsagaink torténetének bemutatdasara, akar egy-egy
jelentésebb  bir6 személyiség élettorténetének, birdsagi  munkassaganak
megismertetésére, kiadvany és / vagy kiallitas formajaban. Ennek elésegitésére az
érdeklédé  kollégak bevonasaval egy birdsagtorténeti, hagyomanyapolasi
munkacsoport létrehozasat tervezem a kutatomunka elvégzésére, a célok
megvalositasara.
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IX. Osszeqzés

Palyamivemben reészleteztem, hogy — palyazatom pozitiv elbiralasa esetén - a

¥ g

mikent szeretném segiteni a Balassagyarmati Torvényszéket és helyi birésagait a XXI.
szazadi kihivasoknak megfelel6, modern birdsagként valdé miikodésben. Fontosnak
tartom és legjobb tudasom szerint azon leszek, hogy a gyors Utem( valtozasok
bevezetésehez, illetve a birdsagaink biztonsagos és nyugodt napi mikodéséhez
szukseges vezetbi dontések alapos elékészités utan, a vezetdtarsak és a kollégak
megdfeleld bevonasaval szilessenek meg. A nagytempoju valtozasok a birdsagi
szervezetben nem pusztan kihivasként jelentkeznek, hanem lehetéségkeént is, hiszek
abban, hogy a fejlédés, a fejlesztések itélkezési tevékenységiinket is hatékonyabba

teszik.

A Balassagyarmati Torvéenyszék és helyi birosagi miikodésével kapcsolatos terveimet
és azok megvaldsitasanak Gtemezését az alabbiak szerint foglalom 6ssze:

Folyamatosan megvaldsitando tervek:

e lehet6ség szerint azonos mérték(i munkateher biztositasa, azonos itélkezési
szinten és Ugyszakokat érintéen, illetve az egyes szervezeti egységek (eltérd
itélkezesi szintek) kozott is, azonos ligyszakban;

e aket éven tul folyamatban lévé peres eljarasok mieldbbi befejezése, a szakmai
tamogatas folyamatos biztositasa;

e azegy even tul folyamatban lévé peres lgyek folyamatos figyelemmel kisérése,
az igazgatasi ellen6rzés megallapitasaihoz képest indokolt esetben
soronkivuliség elrendelése;

e Uugyhatralék esetén a targyalasi napok szamanak és kihasznaltsaganak
javitasa;

e a kartalanitasi Ugyek idészer(iségének javitdsa, az lgyhatralék ledolgozasa
erdekeben fokozott igazgatasi ellenérzés, a 6 honapon tal folyamatban 1évé
kartalanitasi Ggyekben szikség esetén soronkiviiliség elrendelése;

e egyseges szemléletli, kovetkezetes HR tevékenység, a meglresedd
allashelyek mielébbi betdltése, a tartésan tavollévé igazsagiigyi alkalmazottak
helyén foglalkoztatas;

e a birosagi épuletek és targyi eszkozok folyamatos karbantartasa,
allagmegovasa, fejlesztése;

e az informatikai eszkozok fejlesztése; a beszédfelismerd szoftver és eszkdz
alkalmazasanak kiterjesztése; '

e koltséghatékony és szabalyszer(i gazdalkodas, a belsé kontrollrendszer és a
kockazatkezelés rendszerének miikodtetése;

e a torvényszék Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak, valamint a mikodést
érinté szabalyzatok, elnoki intézkedések aktualizalasa,

e azigazgatasi tevekenység atlathatosaganak biztositasa;
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a bels6 eés kuls6 kommunikacié fejlesztése és fokozasa, folyamatos
tajékoztatas a kozérdeklédésre szamot tarto tigyekben;

az orszagos programok mukddtetése, feltételeik biztositasa;

a torvényszék honlapjanak naprakésszé, az Ugyfeleket érinté tajékoztatok,
nyomtatvanyok hozzaférhetéve tétele;

BUSZ vizsga, a kdzponti-kdzponti, kdzponti-helyi / regionalis és helyi-helyi
képzések szervezeése, lebonyolitasa, megfeleld tajékoztatas a torvényszék és
helyi birosagai dolgozoi részére;

az onképzés tamogatasa a birésagaink érdekeinek is megfeleléen.

Roévidtavu tervek (1-3 év):

a Fenntarthato Fejlédés Program 3. és a Vezet6i Program 2. célkitiizéseinek
megvalositasa;

a Digitalis Birdsag és az Alombol valésag projektek eredményeinek
alkalmazasara valo felkészulés, gyakorlati alkalmazas;

a torvényszéki végrehajtasban dolgoz6é igazsagugyi alkalmazottak
tovabbfoglalkoztatasa;

csaladbarat munkahely feltételeinek megteremtése, j eszkd6zok bevezetése;
ugyfélkozpontok kialakitasa a Balassagyarmati Torvényszék és a székhelyi
jarasbirésag kozos épuletében, illetve a Salgotarjani Jarasbirésagon;

helyi munkacsoportok megalakitasa (Kartalanitasi, Munkateher-mérési, Nyitott
Birésagi, Birosagtorténeti);

a mingésitett adatok elektronikus kezeléséhez sziikséges engedély beszerzése;
a helyi dontvénytarba feltoltend6 els6- és masodfokl hatarozatok feltdltésének
biztositasa;

a Via Vide6 rendszer adta lehetéségek kiterjesztése, a tavmeghallgatasok
szamanak novelése;

bombafenyegetés esetén a bejelentés hanganyagat rogzité telefonkozpont
kialakitasa;

a hivatasrendekkel val6 szakmai egyuttmiikodés erésitése;

készenléti — Ugyeleti rendszer atalakitasa, hatékonyabba tétele;

ugynevezett taktikai tréening a Rendérség bevonasaval, rendészeink szamara.

Hosszutavu tervek (3-6 év):

a torvényszék ,A" és ,B" eéplletének elektronikus biztonsagi védelmi
rendszerének megujitasa, korszerlibbe tétele;

a Pasztoi Jarasbirdsag kulsé és belsé kamerarendszerének kiépitése;
valamennyi birosagi épulet klimatizalasa, energiahatékonysagi fejlesztéssel,
az eddigi ketté helyett egy biztonsagi terulet mikodtetése a minésitett adatok
kezelésere;
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e torvenyszeékink nemzetkozi kapcsolatainak erésitése, kiterjesztése.

Végezetll engedtessek meg nekem egy személyes felvetés is. Reményeim szerint
épithetiink egy olyan birdsagot, amelyben mindenki, birdak és igazsagugyi
alkalmazottak egyarant, fontos része az egésznek, ahol szamithatunk egymasra, ahol
kozosen, egymasra figyelve eés egymast segitve teljesitjuk alkotmanyos
kotelezettségeinket. Olyan birosagot, amelyben mindenki fontosnak is érzi a sajat
szemelyeét és tevekenységét és bluszke arra, hogy a birdsagi szervezet tagja lehet.
Mindent megteszek annak érdekében, hogy ezt a célt szolgaljam, valamennyi
kollégam szamithat ram, ahogyan magam is szamitok rajuk, mert egy kozosség, egy
csapat vagyunk.

Ehhez kérem a Tisztelt Kollegak és az Orszagos Birésagi Hivatal Elnokének
megtisztel6 bizalmat és tamogatasat.
Balassagyarmat, 2019. augusztus 21.

Dr. Fekete Zsolt

a Balassagyarmati Torvényszék
elnokhelyettese



