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|. Bevezetés
1. Palyazati feltételek

Az Orszagos Birosagi Hivatal EIndke a 283.E.2019. (V.20.) OBHE hatarozataval palyazatot irt ki
a Székesfehervari Torvényszék elndkhelyettesi tisztségére, mely a birdsag kézlény 2019. évi IV.
szamaban kerult kozzétételre.

A palyazati kiiras szerint a palyam(inek meg kell felelnie a szlkséges tartalmi elemeken tul a
jogszabalyi rendelkezéseknek, az OBH szabalyzatokban foglaltaknak, az Orszagos Birdsagi
Hivatal EInoke altal meghatarozott stratégiai céloknak, a Székesfehérvari Torvényszék
Szervezeti és M(ikodési Szabalyzataban el6irtaknak, valamint a Székesfehérvari Térvényszék
EIndke altal célul kit(izott rovid-, kozép- és hosszu tavi terveknek, kihivasoknak.

A Birésagok szervezetér6l és igazgatasarol sz616 2011. évi XLIX. tv. (tovabbiakban Bszi.) 123.§-
anak (1) bekezdése rogziti az elndkhelyettes feladatait, mely szerint az elndkhelyettes a
birosag elnokét akadalyoztatasa esetén - ideértve azt az esetet is, ha a tisztség nincs betéltve
- teljes jogkorrel helyettesiti és ellatjia a birdsag Szervezeti és M(ikddési Szabalyzata szerint
hatarkorébe utalt igazgatasi feladatokat.

Az Orszagos Bir6sagi Hivatal EIndkének a birésagok igazgatasarol rendelkezé 6/2005. (X1.30.)
OBH utasitas (Igazgatasi Szabdlyzat) 23.8 és 24.8-a hatarozza meg a birésagok elndkeinek
jogait, kotelezettségét és feladatait. A 24.8 (5) bekezdése is utal arra, hogy az elnék igazgatasi
jogkoreébe tartoz6 egyes feladatait az elndkhelyettesre atruhdzhatja a Birdsagi Szervezeti és
MUkodési Szabalyzatban foglaltak szerint.

Az lgazgatasi Szabalyzat 25.8-a részletezi a torvényszék elnokének és helyettesének feladatait.
E szerint az elndkhelyettes részt vesz a Szervezeti és MU(ikddési Szabalyzat készitésében, a
munkarend és munkaterv jovahagyasaban, a kollégiumvezet6 és helyettese igazgatasi
tevékenységeének ellenérzésében, biztositja a biréi testiletek mikodésének feltételeit segitve
azok munkajat, igazgatasi és vezet6i értekezleteket tart, ellenérzi az eljarasi hataridék és
Ugyviteli szabalyok betartasat, az Ugyek észszer( hataridén bellli befejezését, elkésziti és
végrehajtja a birdvizsgalati és igazsadglgyi alkalmazottak értékelési tervét, a szervezeti
egységek vizsgalati tervét, biztositia a munkateher mérését és az ardnyos munkateher
elosztast, szervezi az oktatdssal és tovabbképzéssel kapcsolatos feladatokat, gondoskodik a
birésagi épulet rendjének fenntartasarol, figyelemmel kiséri a birsagi itélkezés idészeriségét
és szakmai szinvonalat, elSterjeszti az itélkezést segité, tamogatd, kdzponti intézkedést
igényl6 javaslatait (képzés, jogszabalyalkotas, szabalyzat alkotas).

Munkajarél évente egyszer beszamoldban tajékoztatia az OBH Elnokét az 6sszbirdi
értekezleten, és az igazsaglgyi alkalmazottakat a palyam(ivében szerepl tervek
megvalosulasarol.

A Székesfehérvari Torvényszék Szervezeti és MUikodési Szabdlyzatdnak 35.8 (5) és (6)
bekezdése rendelkezik arrél, hogy a térvényszék elndke az igazgatasi jogkorébe tartozd egyes
feladatait az elndkhelyettesre allandé, vagy eseti jelleggel atruhazhatja, mig a 36.8 a
torvényszek elndkhelyettesére allando jelleggel atruhézott feladatokat sorolja fel:



a./ a szakértbkkel, tlnokokkel kapcsolatos lgyintézés,

b./ ellatja azokat a feladatokat, amelyek a torvényszék elndkének utasitasaibél eredben rea
harulnak,

c./ felugyeli a 12/2012. OBH utasitas rendelkezései szerint a hirdetményi kézbesitések
nyilvantartasaval kapcsolatos feladatok ellatasat,

d./ feltgyeli a birésagnak a gondnokoltak és az el6zetes jognyilatkozatok nyilvantartasairol
sz6lo 2013. évi CLXXV. torvényben, valamint a gondnokoltak és el6zetes jognyilatkozatok
nyilvantartasarol szoldé szabalyzatrol rendelkezd 10/2014. (VIL11.) OBH utasitasban
meghatarozott feladatainak az ellatasat,

e./ kozremUkodik a kdzbeszerzési eljarasok el6készitésében és lebonyolitasaban,

f./ kdzremlkodik az anonimizalassal kapcsolatos feladatok végrehajtasaban, intézkedik az

értesitések tovabbitasaral.

2. OBH EInokének stratégiai céljai

A birdsagi szervezet stratégiai céljait az OBH EIndke az aldbbiak szerint hatarozta meg:

e A birosagok alkotmanyos kotelezettségiiket teljesitsék a flggetlen birak idészer(en,
magas szakmai szinvonalon itélkezzenek.

e Emberi er6forrasok optimalis elosztasa, hasznositasa.

e Targyi feltételek biztositasa, azok optimalis elosztasa, hasznositasa.

e A birésagi szervezet integritasa, az itélkezési és igazgatasi munka atlathatdsaga,
kiszamithatosaga és ellendrzottsége.

e Abirésaghoz vald hozzaférés egyszerdsitése.

e Aképzésirendszer fejlesztése, tovabbi hivatasrenddel val6 egylttmkodés.

3. Székesfehérvari Torvényszék EInokének kozép- és hosszu tavu tervei az OBH Elndke
altal meghatarozott stratégiai célok elérése érdekében

A Székesfehérvari Torvényszék Elndke a torvényszék 2018. évi mUlkodésérdl készitett
beszamoldjaban a kovetkez6 id&szakra kitlzott céljait részletezte, melyeket az OBH Elndke
altal megfogalmazott stratégiai célok szem el6tt tartasaval hatarozott meg. Az alabbi célokkal
teljes mértékben egyetértek, azok megvaldsitasanal fontosnak tartom az igazgatasi és
szakmai vezetéssel, a biroi és alkalmazotti karral valé tevékeny egytttm(ikodést.

> Az itélkezés hatékonysdga: a jarasbirésagok biintetd, polgari és gazdasagi ligyszakaban a
2 éven tuli és az 5 év feletti perek szamanak csokkentése, a torvényszéki elséfokl
civilisztikai Ugyszakban a 2 éven tuli tUgyek, mig a torvényszéki elséfokl bintetd
ugyszakban az 5 éven tuli Ugyek szamanak csokkentése.

» Az emberi erdforrdsokkal vald megfelel6 gazddlkodds: a blntetés-végrehajtasi csoport
létszam helyzetének folyamatos figyelemmel kisérése, s ezzel az egyenletes
munkateher biztositdsa a kartalanitasi Ugyek intézésének id6szerlisége céljabdl,
valamint a torvényszéki szintd birdi utanpoétlas tervezése a varhatd személyi

valtozasokra tekintettel.



> Atargyi feltételek biztositdsa: egy értekezleti terem kialakitasa a torvényszék épiiletében,
tovabba a VIA Vide6 tdvmeghallgaté program II. keretében a tdvmeghallgaté rendszer
bovitése a Székesfehérvari, Bicskei és Dunaujvarosi Jarasbirésagokon.

> A birdsdagi szervezet integritdsa: a belsé szabdlyozasi folyamatok és a szabdlyozas
nyilvantartasi rendszer attekintése, a VIBE fellilet fejlesztése, modernizalasa, valamint
célvizsgalat elrendelése a Székesfehérvari Torvényszék Buntetés-végrehajtasi
Csoportjanal az iroda munkajanak optimalizalasara.

> A birésdghoz valé hozzdférés egyszertisitése: a Bicskei Jarasbirosagon a tanimeghallgaté
szoba tobbfunkcios (kozvetitdi tevékenység, Ugyfélsegitd szolgalat, stb.) helyiséggé
alakitasa, az Ugyfélsegité rendszer miikodésének elemzése, felkészilés az egységes
arculatu tugyfélcentrum kialakitasara.

> A képzési rendszer fejlesztése: a kialakult j6 gyakorlatnak megfelelé kiscsoportos Pp.
konzultacio folytatdsa, és az Uj Be. gyakorlat egységesitése a szakmai tapasztalatok
egyeztetése.

A digitalis birosag projekt egyik alappilléreként megvaldsult targyaldtermi VIA VIDEO
tavmeghallgatd rendszer technikai feltételeinek teljes kiépitése mellett a rendszerhasznalat
megismertetése, az eszkdzok készségszint(i hasznalata valamennyi birésagon és tigyszakban.

Il. A Székesfehérvari Térvényszék hatékony miikodését és a vezetés stratégiai céljait
tamogat6 terveim

Palyamlvem célja, hogy a Székesfehérvari Torvényszék jelenlegi miikodésének bemutatasa
mellett a Székesfehérvari Torvényszék Elnokének célkitlizései mentén utaljak azokra a
muakodési  tényezbkre, melyek jelenleg biztositigk az OBH Elndkének, valamint a
Székesfehérvari Torvényszék EIndkének stratégiai célkitlizéseinek elérését, s melyek azok a
kéralmények, megoldasra varé problémak, melyek a vezet6k hatékony irdnyitasat igénylik a
tovabbi fejl6dés érdekében.

Véleményem szerint a torvényszék elndkhelyettese nem csupan a torvényszék elnokét
helyettesiti, s ellatja a rabizott, elndki hataskorbe tartozo feladatokat, de segitenie is kell a
meghatarozott célok elérését, s ez szikségessé teszi a célok ismeretét, azok elfogadasat, a
megvaldsitasban valé egyittmiikodést,

Fontosnak tartom, hogy az elndkhelyettes aktivan m(kodjon kozre a napi feladatok
megoldasaban, a rovid-, k6zép- és hosszl tavu elképzelések megvaldsitasaban oly maédon,
hogy sajat meglatasaival, gondolataival hivja fel a figyelmet azokra a teriiletekre, ahol
lehet6ség van a mUikédés javitdsara, a birdsagi szervezet fejlédésére, de ezen tllmendéen
ossza meg probléma megoldé javaslatait, otleteit, ha szikséges érveljen mellettiik, gyézze
meg a vezetés tobbi tagjat a javaslat helyt allésagardl, indokoltsagardl, tehat a célok
eléréséhez aktivan jaruljon hozza.



Palyamlvem elkészitésekor rendelkezésemre allt a Székesfehérvari Torvényszék Elnokének
beszamoldja a Székesfehérvari Torvényszék 2018. évi miikodésérdl. A beszamold nagy
részletességgel taglalja a Székesfehérvari Torvényszék birdsagainak itélkezési hatékonysagat,
az ugyforgalmi adatokat, az itélkezés megalapozottsagat, a birak teljesitményét és az itélkezés
hatékonysagat szolgalo tevékenységek ismertetését. Az adatok ismertsége folytan ezekre csak

utalnék.

1. Az itélkezés hatékonysaga

Alldspontom szerint egy birésagi szervezet akkor tud megfeleléen, hatékonyan mikodni, a
vele szemben tamasztott kovetelményeknek megfelelni, ha a szervezet eredményessége
aranyban all, vagy meghaladja a felhasznalt emberi, targyi és pénzlgyi raforditasokat.

A szervezet hatékonysaga, eredményessége a kollektiva 6sszefogdsaval valdsithatdé meg.
Ennek feltétele pedig a folyamatos informacioé aramlds a vezetés és a kollektiva, az igazgatasi
vezetOk és a szakmai vezet6k, az elsé- és masodfok, és a kollégak kozott.

lgazgatasi vezetbként dontést hozni az itélkezés hatékonysagat - id@szer(ség,
megalapozottsadg - érintéen csak Ugy lehet, ha a vezetének van szakmai tapasztalata,
személyesen részt vesz az erre vonatkozd vizsgalatokban, maga is elemzi a helyzetet, és
feltarja annak okait. Kinevezésem esetén jelenlegi torvényszéki polgari elséfokit munkamat is
folytatni tervezem.



1.1. Ugyforgalom

Székesfehérvari Torvényszék

Ugyforgalmi adatok
Erkezett I Befejezett I Folyamatban maradt
Az iigy tirgya 2016 2017 2018 I 2016 2017 2018 I 2016 2017 2018
Jarasbirosagok
Polgari per 5643 5845 4 497, 5 390 5349 5 047] 2 422 2918 2 368
Gazdasagi per 250 271 187] 284 254 223 131 148 112
Biinteté per 1427, 1 449 1 080) 1 464 1682 1 449 1 259) 1026 657,
Szabalysértési per 1300, 1334 1136 1354 1497, 1301 483 320 155
Polgdri nemperes 1629 1511 1 600, 1 630] 1482 1675 213, 242 167|
Birdsagi végrehajtasi tigyek 4634 5277, 5143 5249 5278 5 396 883 882 629)
Gazdasagi nemperes 6 0 2 7 1 2) 1 0 0
Biintetd ncmgcrcs‘ 2528 2653 2 680 2578 2694 2 706 270 229 203
Szabalysértési nemperes 6591 7192 6402 7241 6 796 6 339) 650 1 046, 1109
Medidcids iigyck 147, 72 84 158 81 78] 17, 8 14
Kbzigazgatasi és munkaiigyi birésag
Koz per 510) 522 232 462 496 359) 240] 266 139,
Munkaiigyi per 346 340 218 469 312 291 191 219 146]
Kézigazgatasi nemperes 166, 182] 44 173 164 61 9) 27| 10)
Munkaiigyi nemperes 101 63 39 97 64 41 5 4 2
Birésagi végrehajtasi tigyek 78 64 46 77 66 43 3| 1 4
Torvényszék
Fellebbezett iigyek
Polgdri per 484 462 394] 428 494 465 210 178 107
Gazd i per 53 35 31 38 53 35 31 13 9
Biinteté per 213 250) 256 251 192 208 103 161 209)
Szabalysértési per 26 23 20, 26, 24 16] 1 0] 4
Koz i per 12 28 0} 10} 27, 4 3 4 [U
Munkaiigyi per 131 98 89) 115 108 104 50, 40) 25
Polgiri nemperes 785 704 851 815 657 777) 66 113 187
Gazdasagi nemperes 20 23 31 20 22 30 3 4 5
Biintet6 nemperes 717 848 897 711 856 833 35 27] 91
Koézigazgatasi nemperes 40] 53 5 41 55 5 9 U 0|
Munkaiigyi nemperes 25 22 36 28 22 31 4 4 9
Envéb iigyek’ 78 64 44 86 69 1) 7, 2 4
Elsifoki tigyek

Polgiri per 736 449 246' 578 637| 354[ 451 263 155
Gazd: i per 100 102 115] 143 88 117] 66 80 78

Kézigazgatasi per 0 0 0,
Biinteté per 45 42 36} 31 55 58 55 42 20
Katonai tandcsok peres 0] 0] 0 0 0f 0] 0) 0]
Polgiri nemperes 243 234 368 249 220 345 26| 40, 63
G agi nemperes 2 2 1 3 3 1 1 0 0
Biintetd nemgcres] 37 24 113] 72 24 112 3 3 4
Katonai tandcsok nemperes [ 0| 0f 0] 0 0f 0] 0] [U
Cég‘xglvckj 12 989 12 162 10 199) 13 334 12 046 10 465 545 661 395
Cséd- és felszamolasi eljarasok’ 387 437 382 699 517, 493 626 546 435
BV iigy 4 647, 5418 6217, 4506 4505 5539 569 1351 2029
Torvényszéki végrehajtisi igyek 2483 1 990] 2171 2 040 2093 1 610] 3572 3469 4030
Osszesen: 49 609 50 243] 45892 50857 48 983 46 653 13 206] 14337 13574
Peres iigyek dsszesen: 11276 11 250] 8537 11043 11 268 10031 5 69| 5678 4184
Torvényszékek dsszesen® 1478 298 1404 383 1226 728, 1510 560 1397 268 1271 003 334 261 305 849 224 952!
's:i:;z:f::w reszeseclyarinya; 34 36 3,7 34 35 3,7 40 47 6.0
Toryényszékek bsszesen peres 354 419 335 989 256 590 355130 333822 291 743 142 808 144 950| 104 380,
‘:Z ;’Z“;fzk‘l’::ﬂg“s"él részesedés ardnya, 32 33 33 3,1 34 34 40 39 40

Blinteto lgyszak:
A fenti adatokbol kitlinik, hogy a Székesfehérvari Torvényszéken miikédé négy

jarasbirésagon a buntet6 peres gyérkezés szama jelent6sen csokkent (17%), a befejezett
Ugyek szama az el6z6 évihez képest mérséklédott - de igy is érkezés feletti adatot mutat -,és
az Ugyhatralék, az el6z6 évihez viszonyitva nagymértékil csokkenést jelez, mely részben az
ugyerkezes csokkenésével, masrészt az érkezés feletti befejezés szammal magyarazhato.

A szabalysértési

peres ugyek szama nagymértékben csokkent (51,6%).

Kizarolag a



szabalysértési nemperes ligyszam emelkedett kismértékben (6%).

A szabalysértési Ugyszakban az el6z6 évi adatokhoz képest jelentkezd csokkenés a
Székesfehérvari Torvényszék EInokének 2014.EL.I11.H2/2. szamu elndki utasitasaval létrehozott
szabalysértési csoport kiemelkedd teljesitményének tudhatd be. A szabalysértési elzarasra
torténd atvaltoztatas iranti eljarasok Székesfehérvari Jarasbirésag illetékességébe utaldssal
(kdzpontositassal) az Ugyek id&szerl intézése megvalosult. Az igazgatasi intézkedésnek
kdszdnhetben a tobbi jarasbirdsagon munkaerd szabadult fel, mely a peres lgyek és az egyéb
szabalysértési Ugyek intézését gyorsitotta.

A torvényszék elséfoku blintetd peres ligyeinél szintén csokkent az érkezett lUigyek szama az
el6z6 évihez képest (8,6%), a befejezés azonban meghaladta az el6z6 évit, s ennek
eredményeként a folyamatban lévé lgyek nagymérték( csokkenése lathato.

Megjegyezném, hogy a torvényszéki elséfokld bilntetéperek tobbnyire sok vadlottas, nagy
terjedelmd, féként gazdasagi lgyeket jelentenek, mely a fenti eredmények értékét még
inkabb noveli, a kolléegak kiemelked6 teljesitményét, kitartasat igazolja.

A torvényszék elséfokd nemperes Ugyérkezésnél lényeges emelkedés mutatkozik az el6zé
évihez képest, ennek ellenére a befejezés is azonos mérték(, ezért az els6fokl nemperes
ugyek idBszerlisége nem sérult, a folyamatban maradt Ugyek szamaaz el6z6 évihez
viszonyitva szinte valtozatlan.

A torvényszék masodfoku Ugyforgalom a fentiekkel ellentétben kedvezétlen tendenciat
mutat. Az Ugyérkezés minimalis emelkedése mellett bar a befejezett Ugyek szama 8%-kal
emelkedett, ennek ellenére a folyamatban 1évé Ggyek szama 29,8% - al emelkedett.

A fellebbviteli tanacs munkaterhének emelkedése tobb okra vezethetd vissza. Egyrészt a
jarasbirésagokon az elmult idészakban az elh(zéd6 perek UGgyintézése felgyorsult az
igazgatasi intézkedések és a birdk kitart6 munkdja révén. igy tébb nagy terjedelm(, sok
vadlottas, két éven tuli Ugy kerllt befejezésre, melyek jelenleg masodfoku felllbiralatra
varnak. Masrészt 2016. november 1. napjatél - az akkori munkateherhez igazitottan - két
fellebbviteli tanacs helyett egy mikodik harom eléadé birdval.

A munkateher csokkentése és az id6szer( itélkezés biztositasa érdekében a torvényszék
elndke 2018. julius 20-an egyuttmkodési megallapodast kotott a Veszprémi Torvényszékkel
60 db buntetd fellebbviteli Ugy intézésére, mely 2018. november 30-an tovabbi 40 db Ugy
atvételét jelentette.

Az egyuttmlkodési megallapodas, a jarasbirdosagi blntetdlgyek érkezése jelent6s
mérséklédése és a folyamatban lévé ligyszam csokkenése kedvezden fog hatni a torvényszék
masodfoku peres lUgyterhére, annak idészer(iségére, varhatéan egy éven belll.

A fenti tablazat adatai is mutatjak a torvényszéki bintetd fellebbviteli tigyszak leterheltségét.
2019. évben a Blntetés-végrehajtasi Csoport altal nagyobb szamban befejezett kartalanitasi
tgyek miatt a masodfoki nemperes Ugyek szamanak emelkedése varhatd. 10 nemperes
ugy/targyalasi nap befejezéssel szamolva ez éves szinten 80-90 targyalasi nap leterheltséget



jelent egy masodfoku tanacs szamara.

A kartalanitasi tigyek nagy szama abbdl fakad, hogy két orszagos biintetés-végrehajtasi intézet
is mikodik a Szekesfehérvari Torvényszék teriletén, és az alapvetd jogokat sérté elhelyezési
korulmények miatt inditott kartalanitasi tgyek a fogvatartds helye szerinti térvényszéken
kezdeményezhet6ek.

Jelenleg a biintetd nemperes Ugyek intézését egy team végzi. A tanacsok tagjai: a fellebbviteli
tanacselnok, torvényszéki blnteté csoportvezetd, 4 torvényszéki elséfokl bird, kirendelés
alapjan a székesfehérvari jarasbirdsag elnoke és tisztvisel6k.

A Dbuntetés-végrehajtasi csoport munkaterhének csokkentése érdekében az addig
tevékenykedd harom buntetés-végrehajtasi biré mellé 2019. januér 1. napjatél kezdédéen a
Székesfehérvari Jarasbirosagrol, majd 2019. marcius 29. napjatél a Papai Jarasbirdsagrol
kerult egy-egy bird kirendelésre. Indokolt volt tovabba az Ugyteher miatt harom birdsagi titkar
kartalanitasi Ggyintézésre vald atiranyitasa, egy tovabbi titkar pedig egyéb feladatai mellett
kartalanitasi tgyeket is intéz.

A blntetés-végrehajtasi csoport atszervezésén tul elérevivé volt a torvényszék elndkének
intézkedése (2018.EL.11.B.1/2014.), mely 2018. julius 20-tél az egy éven tul folyamatban 1év8
kartalanitasi tgyek soron kivili intézését rendelte el, valamint az egyenlé munkateher-
elosztas céljabol valamennyi kartalanitasi Ugy Ujra elosztasra kertilt.

Az Ugyszak helyzetének javitdsa érdekében az elndk a Tatabanyai Torvényszék elndkével
egyuttmdkodési megallapodast kotott 600 db kartalanitasi tigy intézésének atvallalasara.

A blntetd Ugyszakot érintd elnoki intézkedések alkalmasak hosszUtavi eredmények elérésére.
Véleményem szerint ezek alkalmasak arra, hogy a kartalanitasi Ugyintézés idGszer(isége ne
serljon. Ezt biztositjia az is, hogy jelenleg 10 tisztviseld, illetve irnok segiti a hatralék
ledolgozasat és a hatékony lgyintézést.

Polgari-Gazdasagi-Kozigazgatasi és Munkaligyi ligyszak:

A jarasbirésagokon a polgari és gazdasagi lUgyszakban csokkend tendencia alakult ki, mind
az érkezes, a befejezés és az ligyhatralék terén is. Kizardlag a polgari és gazdasagi nemperes
ugyek terén mutatkozik az lgyérkezés némi emelkedése, melyet a befejezés ndvekedése
kompenzalt, igy a folyamatban maradt Ggyek szama csokkent. Csokkend tendencia lathaté a
Székesfehérvari Kozigazgatasi és Munkaligyi Birésagon is az érkezés, a befejezés és az
ugyhatralék terén.

A torvényszék elséfokd polgari peres Ulgyérkezés jelentds (45,2%) csokkenést jelez,
ugyanakkor a gazdasagi perek esetén noévekvé a tendencia. A peres Ugyek befejezése
meghaladta az Ugyérkezést, melynek eredményeként a folyamatban maradt (gyszam
csoOkkent.

A térvényszéki masodfoku peres Ugyérkezés, befejezés és az ligyhatralék is csdkkent, ezzel
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szemben a polgari nemperes Ugyérkezés, befejezés és a hatralék emelkedett.

A jelzett adatok a jarasbirdsagokon és a torvényszék elsé fokon a kollégak aldozatos
munkajanak eredménye. Itt azonnali intézkedés nem indokolt. Ez az allapot azonban nem
végleges, csak atmeneti, mert részben az (j Polgari Perrendtartas bevezetése magyarazza az
ugyfelek birésaghoz fordulasi hajlamanak csokkenését. Azonban mar most latszik az
Ugyérkezés novekedése, mely varhatéan ismét nagyobb Ugyterhet jelent majd a birdsagi
szervezetben.

A torvényszék masodfoka jelenleg harom fellebbviteli tandccsal mikodik, melyek az
tgyérkezést nagymértékben meghaladé befejezést produkaltak kitartdé munkajukkal, mely az
dgyhatralék jelentds csokkenéséhez vezetett.

2019. szeptemberben az egyik tanacsot személyi valtozasok érintik, 2 kolléga nyugdijba vonul.
Amennyiben a jovében is harom fellebbviteli tanacs fog tevékenykedni, ez esetben varhaté a
polgari és gazdasagi nem peres Ugyhatralék nagymértékl csokkenése, az id6szer(iség pozitiv
valtozasa.

1.2. Id6szeriiség

2018 év Székesfehérviri Dunatijvarosi Sarbogardi Kozigazgatasi és Birdsigok
Jardsbirosig Jardsbirosig Bicskei Jarisbiros ag Jiards birosag Munkaiigyi Birosig mindisszesen
Az egy éven beliil befejezett peres iigyek
Befejezett Azegy Befejezett | Azegy | Befejezett | Azegy | Befejezett | Azegy | Befejezett | Azegy | Befejezett [ Azegy
peres ligyek [ éven belill | peres tigyek |éven beliil] peres iigyek |éven beliil| peres tigyek [éven beliil| peres tigyek |éven beliil| peres tigyek | éven beliil
osszesen | befejezett | oOsszesen |befejezett| osszesen |befejezett| osszesen |befejezett| osszesen |befejezett| Osszesen | befejezett
peres tigyek peres peres peres peres peres
tigyek ligyek ugyek tigyek iigyek
polgari peres 3165 2694 1109 980 459 425 314 287 5047 4386
gazdasagi peres 164 133 37 33 14 10 8 3 223 179
biintetd peres 971 644 253 158 158 111 61 53 1449 966
szabalysértési peres 890 819 225 220 91 87 95 89 1301 1215
kozigazgatasi peres 359 291 359 291
munkaiigyi peres 291 208 291 208
Osszesen 5196 4290 1624 1391 722 633 478 432 650 499 8670 7 245

Elhiizodé peres iigyek

Folyamatban| Elhizodé | Folyamatban | Elhizodo | Folyamatban | Elhizodo | Folyamatban | Elhtizodo | Folyamatban| Elhazodo | Folyamatban| Elhazédé

maradt | peres iigyek|  maradt peres |maradt Gsszes| peres maradt peres maradt peres maradt peres
0sszes peres oOsszes peres | lgyek peres tigyek | osszes peres| tigyek |osszes peres| iigyek |Osszes peres| iigyek
[polgéri peres 1593 97 461 27 201 7 113 3 2368 134
gazdasagi peres 79 11 23 3 8 1 2 0 112 15
biintet6 peres 413 40 129 11 54 0 61 10 657 61
szabalysértési peres 63 0 44 0 30 0 18 0 155 0
kozigazgatasi peres 139 12 139 12
munkaiigyi peres 146 11 146 11
Osszesen 2148 148 657 41 293 8 194 13 285 23 3577 233

Jarasbirésdgokon a bunteté Ugyszakban az el6z6 évihez képest nagymérték(i (36.5 %)
csOkkenést értek el a két éven tuli tgyek esetén. A polgari, gazdasagi lUgyszak id6szer(isége
szintén javult ezeknél az tgyeknél (10.8 %). Kbzigazgatasi és munkatgyi ligyszakban a két éven
tal folyamatban lévé munkatgyi perek kiemelked6en csdkkentek (70.3 %). Mindez a kollégak

munkajat dicséri.

r o

Az iddszeriiségi adatok alakulasa a térvényszéki els6 fokon, az el6z6 évvel is
dsszehasonlitva
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A toérvényszék elsé fokdn a blntet6 lgyszakban a két éven tul folyamatban lévé perek
nagymeértéki csokkenése lathatoé (56.2 %), mig polgari Ggyszaknal a két éven tul folyamatban
maradt perek szama emelkedett, ellenben a gazdasagi Uigyszaknal ez csokkent.

A blntetd Ugyszak id6szerliségének javulasa egyrészt a kol
az erkezés csokkenése és az Uj Be. id6szer(iséget javitd rendelkezéseinek koszonhetd, mig
polgari Ugyszak esetén a negativ valtozds a tobbszords atszignédlasokra (nyugdijaztatas,

Peres tigyek
Megnevezés - : o & : bﬁnte(c‘i. ; it
polgari gazdasagi | kozigazgatasi | (katonai katonai osszesen
nélkil
Osszesen 246 115 0 36 397
Erkezett ligyek szama =
A 54.8 12,7 85.7 . 66.9
szazalékaban
Befejezett dgyek Osszesen 354 117 0 58 529
. iicex 55,6 133.0 105.5 J 67.8
szazalekaban
Folvamatban maradt Osszesen 155 78 0 20 253
igyek szima HL6 589 97,5 476 ” 65.7
szazalékaban
Azléven M | Lo 237 88 0 39 364
beliil :bo
Me;‘;“ ardnya,% | Perekbol 669 75.2 : 672 ; 68.8
perek [beL  felow 536 141,9 1219 . 67.9
valtozasa |év=100,0
A2 éven |sZAma Sfolyamatban 43 19 0 7 69
il maradt
folvaiatos aranya,% perekbdl 27,7 244 - 350 - 27.3
perek |iigyhitr. [elozo ) , |
viltozasa |év=100,0 143.3 86.4 4348 1045

kirendelés), és az elhz6d6 deviza perek kedvezétlen hatasanak tudhato be.

égak teljesitményének, masrészt
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Az idészerliségi adatok alakulasa a torvényszéki masodfokon, az el6z6 évvel is
o6sszehasonlitva

Peres iigyek
Megnevezés szabily- kozigaz-
- ;. A \ igaz Sp ()
polgari | gazdasigi | biinteto sértési gatisi munka-iigyi] osszesen
Osszesen 394 31 256 20 0 89 790
Erkezett ligyek szima -
2017. év
Py 85.3 88.6 102,4 87.0 0,0 90.8 882
szazalekaban
Osszesen 465 35 208 16 4 104 832
Befejezett ligyek szima
2017. év
o 94,1 66,0 108.3 66.7 14.8 96.3 92,7
szazalékaban
Osszesen 107 9 209 4 0 25 354
Folyamatban maradt
tigyek szama év
- s 60,1 692 1298 : 00 62.5 89.4
szazalekaban
szama ] 368 27 76 16 2 96 585
A 6 honapon a befejezett
beliil , perekbol
va 0 2
befejezett aranya,% 79,1 77.1 36.5 100.0 50,0 923 70.3
perek bef Py
o el6z6 év=100,0 104,2 75.0 7311 66,7 8.0 117,1 93.8
viltozisa
szama 2 0 1 0 0 0 3
B ; a folyamatban
Aléventul maradt perekbol
folyamatos |aramya,% 1.9 0.0 0.5 0.0 - 0.0 0.8
perek
UgYBALL |, 1576 6v=100,0 28,6 0.0 14,3 4 3 0.0 176
viltozasa

Torvényszéki buntetd masodfoku Ugyek idészerlségénél az egy éven tul folyamatban lévd
perek esetén jelentds pozitiv valtozas jelentkezett. A polgari, gazdasagi, kozigazgatasi és
munkatgyi Ugyszak id6szer(isége is javult.
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1.3. itélkezés megalapozottsaga

[ Székesfehérvari Torvényszék ’

Jéréshirésag és torvényszék masodfok viszonylata

e . Torvényszék ‘ i
< . " Hatalyon kivil ,
Jarasbirosagon . T°Ne"y5élril;le" T mésodfokon Helyben hagyas Megvaltoztatds ahaely s Egyéb
befejezett peres tigyek - i i % befejezett peres % % v %
3 peres iigyek szama viszonyszam | . ; %
szama 2018-ban igyek szama 2018:
2018-ban
ban db % db % db % db %
biintetd 1449 256 0,177 208 57 27,4% 124 55,6% 12 5,8% 15 7,2%
civil 5920 514 0,087 608 268 44,1% 191 31,4% 57 9,4% 92 15,1%
polgdri 5047 394 0,078 465 197 42,4% 145 31,2% 53 11,4% 70 151%
gazdasagi 223 31 0,139 35 13 37,1% 14 40,0% 2 57% 6 17,1%
kozigazgatasi 359 0 0,000 4 3 75,0% 1 25,0% 0 0,0% 0 0,0%
munkaﬂg{il 291 89 0,306 104 55 52,9% 31 29,8% 2 1,9% 16 15,4%
Torvényszék és itélGtabla viszonylata
[télstabla . , , Hatalyon kiviil ,
Torvényszéken | ltéldtablara érkezett = - Helyben hagyas Megvaltoztatds o Egyéb
_ % i 7 Fellebbezési befejezett peres helyezés
befejezett peres ligyek| peres ligyek szama 5 % % % % % %
ima 2018-6 2018-ban* viszonyszam ligyek szdma %
szama an an So1dban
db % db % db % db %
biintetd (+kat.) 58 25 0,431 31 8 25,8% 22 71,0% 0 0,0% 1 3,2%
civil 471 111 0,236 134 72 53,7% 49 36,6% 7 52% 6 4,5%
polgdri| 354 84 0,237 106 57 53,8% 38 35,8% 7 6,6% 4 3,8%
dasagi 117 27 0,231 28 15 53,6% 11 39,3% 0 0,0% 2 7,1%
biintetd masodfok"| 208 0 0,000 1 1 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
*biinteté masodfoku ligyek esetében az itélGtablara érkezett harmadfoku biintetd peres ligyek szamat kell megadni.
Kuriai feliilvizsgalat
Hatalyon kiviil
Helyben hagyd Megvaltoztata éb
Kuridrol visszaérkezett feliilvizsgalati inditvanyok szama - e:1 Eyes egieinEtas helyezés Fgvé
% % %
(db) 5
db % db % db % db %
biintets (+kat.) 15 6 40,0% 1 6,7% 1 6,7% 7 46,7%
civil 161 98 60,9% 2 1,2% 16 9,9% 45 28,0%
polgéri 71 32 45,1% 0 0,0% 2 2,8% 37 521%
gazdasagi 5 3 60,0% 0 0,0% 1 20,0% 1 20,0%
kozigazgatasi 39 22 56,4% 0 0,0% 12 30,8% 5 12,8%
munkaiigyi 46 41 89,1% 2 4,3% 1 2,2% 2 4,3%

A fentiek alapjan megallapithato, hogy a jarasbirésagokon bintetd Uigyszak esetében az tigyek
82,3%-a, mig a civilisztikai Ugyszaknal 91,3% emelkedett elsé fokon jogerére, mely a
hatarozatok megalapozottsagara utal. Kilonodsen civilisztikai Ugyszakban magas, 44.1 %-os a

helybenhagyasi arany.

Masodfokon blntet6é Ugyszakban az elséfokd hatarozatok csupan 5.8 %-a kerdlt hatalyon
kivil helyezésre, mely az Gj Bintetd eljarasi térvény hatalyba Iépésével varhatoan tovabb javul.
A megalapozottsagi mutatokra is kedvez6 hatassal lehet, a szakmai és igazgatasi vezetk
egyuttmikodése, a folyamatos belsé kommunikacié erésitése.

A torvényszéki els6fokd blntet6 lgyek 56,9 %-a emelkedett jogerére, mely a jarasbirdsagi
szinthez viszonyitva nagyobb fellebbezési hajlandésagot mutat. Ki kell emelni, hogy hatélyon
kivil helyezés nem tortént 2018. évben, ami az Ugyszak munkajanak kivalé szakmai
szinvonalat mutatja. Célul kell kitlizni a helybenhagyasi arany névelését, a megalapozottsagi
mutatok javitasat, mely itélétablai szakmai irdnymutatassal lehetséges.

Kedvezdbb képet mutat a civilisztikai tigyszak fellebbezési mutatdja (23,6 %), és kiemelendd az
els6foku hatarozatok 53,7%-os helybenhagyasa. Kiemelendé még a Kuria mint feliilvizsgalati
birésag helybenhagyasi aranya mind a bintetd, mind a civilisztikai tigyszak esetén.
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1.4. Hatékonysag elosegitése

Kiemelked&en fontosnak tartom az itélkezés hatékonysaganak javitdsa érdekében a kollégium
szakmai iranymutatasat. Kovetenddnek tartom tovabbra is a kibdvitett kollégiumi Ulések
tartasat, melyen a kollégiumi tagokon kivil a nem kollégiumi tagok  és tarshatdsagok
jelenléte is biztositott. Tovabbiakban is szlkségesnek vélem a kollégiumi Ulések
jegyzbkonyvének elérhet6ségét a honlapon.

Az itélkezés megalapozottsagat, a jogegység kialakulasat segitette elé az Uj bintetd eljarasi
torvénnyel kapcsolatos felmerult kérdések, problémak megbeszélése a biinteté kollégiumban,
az Uj polgari perrendtartas gyakorlati alkalmazasanak megvitatdsa a polgari, gazdasagi,
kozigazgatasi és munkalgyi kollégiumban. Megtartand6 gyakorlatnak vélem a tanacselnoki
feljegyzések anonim ismertetését a kollégakkal. Az itélkezés hatékonysdgat szolgdlja a
Székesfehérvari Torvényszék dontvénytaranak bevezetése, tudas megosztas a VIBE fellileten,
az Uj polgari perrendtartas megfelel® alkalmazasa céljabol perszimulacié tartasa, az elrendelt
orszagos és helyi szintl célvizsgalatok, melyek alkalmasak voltak a problémak feltédrasara, a
megfeleld gyakorlat kialakitasara, az Ggyhatralék csokkentésére.

A torvényszék elnokével egyetértve tovabbiakban is kiemelt figyelmet kell forditani a
blntetés-végrehajtas kartalanitasi Ugyek intézésére, a két éven tuli Ugyek szadmanak
csOkkentésére.
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2. Emberi er6forrasok - Létszamadatok

Létszdm 2018. december 31. napjan
(vezetSkkel egyttt - a 2018.12.31-ei zarlati adatok szerint)

Engedélyezett Tényleges
ff. | bii | kft. | frnok |fiz. ff. | bii| kft. | frnok |fiz
Yo ~E . B t. . . ¥e) \E . B t. . .
£2 88 ¥lg | ¢ g AR R
i > 8 ) by > & )

() a (V] ()
székesfenervari | 34 g3 gl 14| 8 | 7 | 6 |39 2] 4 |20(30|12] 0|14] 9|6 |6|39] 4| 5|24
Torvényszék
Szekestehervar O e 0 53 |10 6| a2 al21] 314120
Jarasbirosag
Dunaujvarosi
Jérdsbirbsse R R e e 1| 3 |1 |30 2480 3]s
st SR R 2 o 02 01 ]2]1 filig
Jarasbirosag 0
Bicskei S R 2 (1 1 21013 ols]2
Jarasbirosag
Kozigazgatasi  és
MunkaugyiBirésag | 4 | 1 o] 1 |0 |o|1]0o]o|1lolal1lo|l1|lololol1]o0]1]|o0
Osszesen Ball e oo R e RS 24 | 27 | 8 |26 1213|3455 | 18 | 25 | 35
Osszesen 86| 40 | 26| 24 88 A7 0 800 sa| 33 26| 25 89 43 | 88
Osszesen 86 245 84 251

*A tényleges birdi létszdm a 3 tulbetdltést is tartalmazza, melyek kozul 2018. december 31. napjan 1 Gres volt

fog: fogalmazé

ff.t.: felséfoku tisztviseld

bi: birésdgi tigyintézd

kf.t: kbzépfoku tisztviseld
je: jegyzékonywvezetd (biré mellett dolgozo)
egyéb: minden nem biré mellett dolgozéd

fiz: fizikai dolgozd

vezetd: vezetd igazsdglgyi alkalmazott
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2.1. Biroi kar

A Székesfehérvari Torvényszék engedélyezett birdi létszama 86 f6 volt, mig az
engedélyezett tulbetdltések szama 3, melybdl 2 volt betoltott. E 1étszambol 13 f6 40 év
alatti, mig 6 f6 60 év feletti, a birdi kar atlagéletkora 46,9 év. Ez biztositja, hogy a birak
nagyobb része (63%) 10 év feletti gyakorlati tapasztalattal rendelkezik.

k (f6)

=0
U\

Szakjogaszi végzettség Bir
Gazdasagi biintetdjogi
Biztositasi
Fiatalkoruak Uigyeinek
Eurdpai jogi
Végrehajtasi
Kozlekedési
Kriminalisztikai
Ingatlanforgalmi
Kozgazdasagi
Csaladjogi
Egészségligyi
Tarsasagi jogi

Osszesen

== WIN= NN WOY NN oY

w
-
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A megfelel6 emberi er6forras gazdalkodas a kompetencia alapi munkavégzés. Ezt segiti
el példaul a birak szakjogaszi végzettsége, mely biztosithatja, hogy valamennyien
kompetenciajuknak megfelel6 munkat végezzenek, s ezaltal hozzajaruljanak a birésagi
szervezet hatékonysaganak, teljesitményének noveléséhez.

2.2. Birosagi titkarok, fogalmazok

Birdsagi titkari létszam alakulasa (f6)

Birésagok Engedélyezett Tényleges Dolgozo
2017.12.31. | 2018.12.31. | 2017.12.31. 2018.12.31. | 2017.12.31. | 2018.12.31.
SEOCRIRAT 12 13 1 12 9 10
Torvenyszek
S,ze,kes,fe:h(,ervarl 13 12 11 10 3 3
Jarasbirésag
ol o 3 3 3 3 2 2
Jarasbirosag
e 1 1 1 1 1 1
Jarasbirosag
S 1 1 0 0 i 1
Jarasbirosag
Székesfehérvari
KMB 1 1 1 1 1 1
Osszesen: 31 31 27 27 22 23

A fenti tablazatbdl kitlinik a birésagi titkari 1étszamhelyzet és foglalkoztatasi gyakorlat.

Meglatasom szerint a titkari létszam utanpétlasarol folyamatosan gondoskodni kell,

célul  kell

kitGzni

az

engedélyezett

birésagi

titkari

[étszdm betoltését

mert

hozzajarulhatnak az egyenld munkateher-megosztashoz és alkothatjdk a megfeleld
szinvonall, szakmai gyakorlattal rendelkezd biréi utanpoétlast. A titkarok gyakorlati idé
szerinti megoszlasa szerint 27 f6 titkari létszambdl 11 f6 egy év alatti szakmai
gyakorlattal rendelkezik, melyet az alabbi kimutatas is jelez:

12

10

0-1

Birdsagi titkarok gyakorlati id6 szerinti
megoszlasa 2018. december 31-én

2-3

45

5-10

11 évfelett
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Az allomanyban évd titkarok kozil tobben rendelkeznek szakjogaszi képzettséggel, mely
késdbbi birdi kinevezésiket kdvetéen - és jelenlegi titkari feladataik ellatasa soran is -

biztosithatja a magasabb szakmai szinvonalt munkat.

Az alabbi tablazat a fogalmazoi létszamhelyzetet és foglalkoztatasi gyakorlatot mutatja:

Birésagi fogalmazéi Iétszam alakuldsa (f6)

Bir6sagok Engedélyezett Tényleges Dolgoz6
o 2017.12.31. 2018.12.31.| 2017.12.31.| 2018.12.31.| 2017.12.31.| 2018.12.31.

Székesfehérvari
Torvényszék 0 0 0 0 0 0
Székesfehérvari
Jarasbirésag 6 7 6 6 6 6
ID'u’naL{J\{arf33| 1 1 1 ; 1 1
Jarasbirosag
Bicskei
S 1 : | 1 0 1
Jarasbirésag
Sarbogardi
,ar, oga,r | 1 " , . . .
Jarasbirésag
Székesfehérvari
KMB 0 0 0 0 0 0

Osszesen: 9 9 9 8 - 3

Az engedélyezett birdsagi fogalmazdi létszamot megkdzeliti a ténylegesen dolgozo
fogalmazdk szama, akik nagyobb részt a székhelyi jarasbirésagon végzik feladataikat.
Kiemelendd, hogy tébben kozulik (5 f6é) szakjogaszi tanulmanyokat folytatnak, mely

tamogatando.

2.3. Bir6sagi és végrehajtoi ligyintézok

Birésagi ligyintéz6i létszam 2018. december hé 31-ei allapot szerint (f6)
Birésagok Engedsye T,e r?yleges = 3 .Dolgozo" =
zett polgari | blinteté | polgari biinteté
S%eke'esfehgrvarl 10 - 5 6+ 5
Torvényszék
SECXESHCRIEALT] 5 2 3 2 3
Jarasbirésag
D,ur]auljv’ar,oa 5 5 5
Jarasbirésag
Sarbogardi
T 1 1
Jarasbirésag
Bicskei
U 0
Jarasbirésag
Székesfehérvari 0
KMB
.. 10 7 9 7
y4
OSSZESEN 18 17 16




19

Az engedélyezett birdsagi Ugyintézdi létszambdl 5 6 az igazgatasban dolgozik (kozulik 1
f6 tartésan tavollévd) 3 f6 végrehajtasi Ugyintézdként tevékenykedik, mig 1 f6 birdsagi
végrehajto és 1 f6 végrehajtd helyettes.

2.4. Egyéb igazsagugyi alkalmazottak

Tisztvisel6i [étszam 2018. december ho 31-ei allapot szerint, birésagi
tgyintézdével egyiitt (f6)
élye- Tényl D 5
Birésagok Engedélye _ er'l.y ege”s i _ (.).Igozo" i
zett polgari | biintetd | egyéb | polgari | biintet6 | egyéb

szkesfehervart | 5 34 17 28 | 30 14 27
Torvenyszéek
e B 16 14 4 17 13 4
Jarasbirdsag
punadjvarosi 17 9 5 3 9 4 3
Jarasbirdsag
S,a r’boga,rd'l 6 2 0 1 2 1 1
Jarasbirésag
s 5 3 1 1 3 1 2
Jarasbirésag
Székesfehérvari
KMB 2 2 ) ) 4 ) )
= 66 37 37 66 33 37
OSSZESEN 137 140 137

Fentiekbdl kitlinik, hogy az engedélyezett tisztvisel6i Iétszam megfelel a ténylegesen
dolgoz¢ tisztvisel6i szamnak. Fontosnak tartom kiemelni, hogy a birésagi tisztvisel6k
gyakorlati id6 szerinti megoszlasa kedvezd, kozulik 105 f6 rendelkezik 10 év feletti
szakmai tapasztalattal, mely stabil hatteret biztosit a szervezet miikodésének.

irnoki létszam 2018. december hé 31-ei allapot szerint (f6)

Birésagok Engedelye- p .Terlylege”s - - "Dolg?’zo -
zett polgari | biintetd | egyéb | polgari | biinteté | egyéb

S%ek?sfehgwarl 6 7 3 0 6 c 0
Torvényszek
i ceiaadl I 13 8 1 1 8 1
Jarasbirdsag
Sunatlaes 4 3 1 1 2 1 1
Jarasbirdsag
sarbogard; 1 1 1 0 1 1 0
Jarasbirdsag
Pl 2 1 0 1 1 0 1
Jarasbirosag
Székefehérvari
KMB 1 1 0 0 2 0 0
" 26 18 3 23 15 3
OSSZESEN 37 47 41
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Az engedélyezett irnoki létszamot meghalado6 foglalkoztatast az indokolta, hogy a nagy
fluktuacié folytan a folyamatos munkavégzés biztositasa céljabdl szikséges a szakmai
gyakorlattal rendelkezé irnok utanpotlas megteremtése. Ezért fontosnak tartom a
kevesebb gyakorlattal rendelkezd irnokok szakmai tamogatasat.

A megfelel6, id6szerl munkavégzést segiti az Ugyintézdi, tisztvisel6i és irnoki létszam
allanddésaga, a munkaerd megtartasa, mely megfelel6 hatteret biztosit a hatékony
igazsagszolgaltatasi tevékenységnek.

Nem szabad figyelmen kivll hagyni, hogy a birdsagi szervezetben a biréi munka
alapkove a tamogato, egyluttmdkodd ugyintézoi, tisztviselbi kar, mely nélkul a szervezet
nem funkcionalna.

A jo szakmai munkaerd megtartasa célom, amit megfelel6 odafigyeléssel el lehet érni.
Nagyban segiti a birdi szervezetrendszerben megtartast az Orszagos Birdsagi Hivatal
elndke altal meghirdetett Megtarté Program elemeinek megvaldsulasa.

Fizikai alkalmazottak létszama 2018. december 31-i allapot szerint (f6)
Birésag Engedélyezett Tényleges Dolgoz6

Torvényszék 20 24 24
Székesfehérvari 0 0 0
Jarasbirdsag

Dunadujvarosi 5 5 5
Jarasbirdsag

Sarbogardi 3 3 3
Jarasbirésag

Bicskei 2 2 2
Jarasbirésag

Székesfehérvari 0 0 0
KMB

Osszesen: 30 34 34

Véleményem szerint a fizikai allomany a jelenleg felmertl6 feladatok ellatasahoz
elégséges.

A Székesfehérvari Torvényszék emberi eréforrassal valé gazdalkodasanak célja a
munkateher egyenld elosztasa, a meglévé emberi er6forras optimalis
atcsoportositasaval.

Az igazsagszolgaltatas hatékony mikodése egyrészrdl szervezési készséget, masrészrol
menedzser szemléletet igényel. A foglalkoztatas akkor lehet hatékony, ha mindenki
tudasanak, szakmai képzettségének és képességének megfelel6 munkat végez.
Tamogatom a lefelé iranyuld6 munkateher atcsoportositast, mely biztosithatja a biréi és
titkari munkateher csokkenését azaltal, hogy egyes feladatok ellatasat birosagi
fogalmazo vagy ugyintéz6 venné at.
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A digitalis birésag egyik alappillére a beszédleiré szoftver alkalmazdsa. Ennek
altalanossa valasa tehermentesithetné az irnokokat, tisztvisel6ket, s az igy felszabaduld
munkaerd kivalthatna az egyes titkari, fogalmazoi feladatokat, de biztosithatnd az
elektronikus tGgyintézésbdl fakado tébbletfeladatokat is.

Tamogatandonak tartom az igazsagligyi alkalmazottak képzését, birdsagi tgyintézéve,
tisztvisel6vé valasukat. A leir6i munka beszédleiré programmal torténd kivaltasanak
altalanossa valasa esetén a célszerli munkaer6-gazdalkodas ezt indokolja. Az irnokok
birésagi lgyintézévé valasa szintén a munkaerd lefele irdnyuld atcsoportositasat segiti
el6 azzal, hogy az egyes feladatokat az lgyintéz6ék atvehetik a birésagi fogalmazdktol,
titkaroktol és egyes munkafolyamatokat a biraktdl is.

Allaspontom szerint a folyamatosan valtozé kérnyezetben nem hatarozhaté meg hosszU
tavd, de kozéptavu stratégia sem arra vonatkozdan, hogy egy-egy munkaterileten mi
tekintheté optimalis |étszamnak. Tapasztalatom szerint naponta sziikséges annak
mérlegelése, hogy a hirtelen jelentkez6 valtozas adott helyzetben milyen munkaerd
atcsoportositast igényel. E téren megalapozott dontéshozatal az tgyforgalmi adatok
folyamatos vizsgalataval, elemzésével a munkaeré atcsoportositas kovetkezményeinek
felmérésével lehet. Ez feltétlenil szlikségessé teszi a szakmai vezetéssel valé naprakész
informaciocserét, az e targyban tartott vezetéi értekezleteket, és nem utolsésorban az
egész birdsagi szervezet egylttm(ikodését.

A megoldasra varé helyzet elemzésekor jelentéséggel bir, hogy az engedélyezett és a
ténylegesen dolgozoi létszam rendszeresen eltér az utdbbi hatranyara.  Valds
munkateher mérést végezni csak a ténylegesen dolgozdk figyelembevételével célszerd.

A bir6éi munkateher aranyositasat elsédlegesen az Ugykiosztasra jogosult vezetdk
biztosithatjak a megfelels, aranyos szignalasi renddel. A munkateher atmeneti
kedvezdtlen valtozasat az Ugykiosztasra jogosultak jelzése alapjan az igazgatasi vezetd
orvosolhatja munkaerd atcsoportositassal. Célszer(inek tartom magam is ilyenkor a
titkari vagy fogalmazoi segitségnyujtast.

Abban az esetben azonban, ha a munkateher kedvez6tlen valtozasa tartds, de ennek
idétartama felmérheté Ugy ennek megoldasa a kirendelés gyakorlata lehet.
Alkalmazasakor azonban mérlegelni kell a kirendeléssel érintett szervezetre gyakorolt
hatasat és meg kell hatarozni annak indokolt id6tartamat is. Ez utébbinak jelentéségét
az adja, hogy a kirendeléssel érintett szervezetnek csak a tervezett és indokolt
id6tartamban kelljen gondoskodnia a kirendelt munkaerd potlasarél, szikséges
helyettesitésérél. Tartds, tébb mint egy évig fennalld6 munkateher aranytalansag
feloldasara a kirendelés hatékonyan nem alkalmazhaté, az torvényszéken belili
végleges atcsoportositast indokol.

Megfelel6 munkaerd atcsoportositasi példaként emliteném a torvényszék blntetés-
végrehajtasi csoport atszervezését, melyet a kartalanitasi Ggyek nagy szama indokolt.
Székesfehérvari Torvényszék Elndke a tovabbiakban is célul tlzte ki a csoport
létszamhelyzetének folyamatos figyelemmel kisérését, a megfeleld id6ben torténd
intézkedés, az egyenl6 munkateher fenntartasa céljabél.
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Tavlati célként megemliteném a ,team” munka létrehozasanak el6készlletei
megkezdbdtek. A teamek létrehozasat a jelenleg engedélyezett Iétszam nem biztositja.
Tavlati célként azonban kitlizhetd annak elérése, hogy minden biré mellett titkar vagy
fogalmaz6 és birésagi Ugyintézo, leiré dolgozzon. Ez az emberi eréforrasokkal vald
gazdalkodas leghatékonyabb formaja lenne, mely az OBH EIndke altal kit(izott hatékony
itélkezést az id6szer(i, megalapozott igazsagszolgaltatast biztositana a komplex
ismeretekkel rendelkezé team munkaval.

3. Targyi és pénziigyi eréforrasokkal valé gazdalkodas

A torvényszék mulkodéséhez felhasznalhatd targyévi elbiranyzat véleményem szerint
kiegyensulyozott, takarékos gazdalkodassal fedezetet biztosit a kiadasokra.

A minbségi munkavégzéshez, az integritassal biré mikodéshez elengedhetetlen a
megfelel6 targyi kdrnyezet. Ez egyrészt a birésag megitélésére, tekintélyére masrészt a
hatékonyabb munkavégzésre is kihat.

A Székesfehérvari Torvényszék altal hasznalt épiiletek kozlul a Székesfehérvdr, Dézsa
Gyorgy ut 1. szam alatti allapota megfeleld, a teljes épllet klimatizalasa megtortént,
jelenleg a beléptetd rendszer kiépitése folyik. Alldspontom szerint azonban tovabbra is
problémat jelent az ingatlan teljes kihasznaltsaga mellett a dolgozok elhelyezése, mert
az éplletet a birésag tovabbra is az Ugyészséggel megosztva hasznalja, ezért a
torvényszék a Székesfehérvdr, Zichy liget 10. szam alatti 6nkormanyzati tulajdonu,
ingyenes hasznalatra atadott ingatlan hasznalatara szorul. Itt az épulet felljitasa
folyamatban van (targyalok klimatizalasa) és a beléptetérendszer kiépitése is zajlik.

Kiemelt vezetdi feladat lenne a torvényszék épuletében az elhelyezések bdvitése, mely a
munkakapcsolatokat, a hatékonyabb munkavégzést és az iranyitast is el6segitené. Ezt a
megoldast indokolja tovabba, hogy jelenleg egy szobaban két biréd dolgozik, mely
kilonboz6 targyalasi napok esetén sem biztositja az akadalytalan munkavégzést, utalok
itt a hatékony diktafon hasznalatra vagy a beszédleir6 szoftver alkalmazasara.
Tudomasom szerint a torvényszék vezetése a mérndki felmérés utan dolgozik a
javaslatoknak az Orszagos Birésagi Hivatal einOkéhez beterjesztésén.

Fontos az irodak atszervezése az Ugyfelek megfelel§ fogadasa céljabol. Szinvonalas,
tagas, a kornak megfeleld lgyfélkdzpont lenne kialakithaté a Dézsa Gyorgy uti épulet
foldszintjén a két aula kozll a bal oldaliban, ahol a kupola megfelel6 fényt biztositana. Ez
a birésagi szolgaltatas szinvonalat névelné.

Az igy felszabadul6 helyiségek novelhetnék az egyes irodak (bintetd, civilisztikai,
végrehajtdi iroda) kapacitasat, és ez a dolgozék komfort érzetének novelésén tul
megoldana az iratok megfeleld irodai tarolasat is a jelenlegi folyoséi zart szekrényben
torténd tarolas helyett.
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A Bicskei Jdrasbirdsdg épulete rekonstrukcidjanak befejezését kovetden jelentkezd
komolyabb hibak kijavitast nyertek (fltésrendszer, klimaberendezés), de a tetdszerkezet
surgds javitasa jelenleg is indokolt, mely szervezés alatt all.

A torvényszék terdletén mikodé Sdarbogardi jardsbirdsdg épuletének (Sarbogard, HEsok
tere 17.) allapota teljes kord feldjitast indokol, jelenleg méltatlan koértilményeket ad a
munkavégzéshez, mely az igazsagszolgaltatas megitélését is hatranyosan befolyasolja.
Tudomasom szerint a tervezés mar megkezdddott.

A Dunadjvarosi Jdardsbirésdg épuletének (Dunaujvaros, Varoshaz tér 3.) felljitasa
megtortént, jelenleg a klimatizalas befejezése és az elektromos hal6zat bdévitése van
folyamatban. Itt a munkakorilmények megfelel6en biztositottak.

Az éplletek tdrgyi felszereltsége, butorzata a Székesfehérvar, Zichy liget 10. szamu
épuletben részben cserére szorul.

A birdsdgi irattdrak helyzetérél elmondhatd, hogy kozel 100%-os kihasznaltsaguak a
folyamatos selejtezés mellett. Ezért meggondolanddnak tartanam a Székesfehérvari
Torvényszék, a Székesfehérvari Jarasbirosag és a Cégbirdésag esetén épulletbérlést
irattarozas céljabol.

Az itt eltoltott tdbb mint 33 év alatt magam is tapasztaltam, hogy a szervezet folyamatos
novekedésének eredményeként az egyes terek felhasznalasra kerlltek, hol
targyaloterem, hol iroda, hol birdi dolgozd szoba kertlt ott kialakitasra, s ezzel
egyidejlileg csokkentek azok a teruletek, ahol a kollégdk, munkatarsak kapcsolataikat
apolva 0Osszejojjenek, eszmecserét folytassanak, megbeszélést tartsanak, szellemileg
feltoltédjenek.

Magam kiemelten fontosnak tartom a dolgozok rekredcidjat, a munkavégzéshez
szukséges egészségi allapot fenntartasat. Ezt segitik a Megtarté Program elemei, mint pl.
a szlrdvizsgalatok vagy az allatkert-latogatasi lehet6ség. Fejleszthetd terllet még a
dolgozok edzbterem, flird6 vagy masszazs szolgaltatas hasznalatat tdmogaté szerz6dés
kotése a munkaltato részérél az egyes szolgaltatokkal.

Lényegesnek tartom az energiahatékonysagot is, ez egyrészt megvalosulhatna az irodak,
targyaldtermek energia hatékonyabb, de er6sebb fényt biztositdé vilagitdsanak
kialakitasaval. A megfeleld vilagitas teljeskorl cseréje folyamatos.

Alkalmazhaté lenne passziv hévédelemként a benapozas ellen az ablakok Uvegféliazasa,
mely hatékonyabba és energiatakarékosabba tenné a klimahasznalatot. Ez a megoldas a
Zichy ligeti éplletben mar megvaldsult.

A birésag informatikai helyzete folyamatos fejlédést mutat. A 7 f6bdl allé informatikai
osztaly a torvényszék teljes terlletén biztositja az informatikai feladatok ellatasat,
el6segitik a tavmeghallgatasi rendszer (ViaVideo) alkalmazasat, a beszédfelismerd
szoftver hasznalatanak oktatasat.
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Fejlesztés alatt van a megndvekedett elektronikus Ugyintézési feladatok folytan a
digitalizalasnal hasznalt scenner allomany, és a nyomtatéd park leiréi Iétszamhoz
igazitasa. Lényeges még a digitalis birdsag projekt keretében a ViaVideo tavmeghallgato
rendszer szélesebb kor( kiépitése, melyet rendkivil hasznosnak tartok.

Jelenleg folyamatban van az OBH é&ltal biztositott ,Ut a jévébe” cim( palyazat Gtjan nyert
biréi mobileszkdzok tzembe helyezése, mely el6segiti a hatékonyabb biréi munkat az
eszkozok gyorsasaga, mobilitasa révén. A birdkollégak tobbsége otthoni
munkavégzésénél kozvetlen hozzaféréssel rendelkezik a Verde nev(i alkalmazas Utjan a
BIIR programhoz. Ez munkavégzéstket gyorsitja.

Az adatvédelem biztositasa az igazsagszolgaltatasban kiemelt fontossagu, ezt az
informatikai biztonsag fejlesztése, biztonsagi szabalyzat segitheti el6.

A fenti fejlédés, fejlesztés menedzselése, tervezése, iranyitasa aktiv vezet6i iranyitast,
logisztikat igényel, melyet munkammal kivanok el@segiteni, és ebben a torvényszék
vezetését tamogatni.

4. Integritas

Az integritasi szabalyzatrol sz6lo - 3/2018. (VI.21.) OBH utasitassal modositott - 6/2016.
(V.31.) OBH utasitas szabalyozza a birésagi szervezet és a dolgozdk tevékenységét, a
kitGzott célok értékek tukrében biztositja egyrészt az igazgatas atlathatdsagat, masrészt
az itélkezés befolyastél valé mentességét, valamint évja a dolgozdk személyét, tovabba
hivatasat is az esetleg 6ket ér6 tamadasoktdl. Fentiek koordinalasat integritasfelelds
végzi.

Az integritas szabalyozasa, valamint az ezzel kapcsolatos tajékoztatas azért bir
jelent6séggel, mert attekinthetdévé és elfogadhatova teszi az igazgatast, egységes
fellépést és aranyos kovetkezményt jelent az integritast sérté magatartasok esetén. A
szervezet integritasat segiti el6 az Ugyelosztasi rend kozzététele, az elnoki
panaszlgyintézés, a kozérdekl6désre szamot tartd lgyekre vonatkozé tajékoztatas a
honlapon, valamint a vezet6i dontések kozzététele.

A Dbirésagi szervezet biztonsagos muikodését tobb terllet érinti. A torvényszék
épuleteibe valé beléptetést, az éplletek és személyek védelmét, a csomagok
atvizsgalasat Orszolgalat végzi. A biztonsagos mulkodést szolgaljdk a kozzétett
szabalyzatok, oktatasok. A birdsagi miikodés digitalizacidja alapfeltételként szlikségessé
teszi az informatikai biztonsag kialakitasat, s annak megtartasat. Ebben segitséget nyujt
az Informatikai Osztaly és a dolgozdk tajékoztatasa a felmerult kérdésekrdl, s azok

megoldasi modjarol.
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5. Birésaghoz val6 hozzaférés

Az Orszagos Birdsagi Hivatal elndke stratégiai céljai kozul az egyik kiemelt cél a birésag
elérhetdségének egyszer(sitése, ezzel a gyors, pontos Uigyintézés el6segitése.

Ennek egyik alappillére az elektronikus kapcsolattartds altalanossa valasa, hasznalatanak
kiterjesztése, mely az id&szerliségre nagymértékl pozitiv hatast gyakorol. Jelentés
valtozast eredményez a pertartamnal, a human er6 és a pénzigyi gazdalkodasnal a
vided kommunikdcids eszk6zok térnyerése, rendszeres hasznalata.

A birdsagi kozvetités jelent8ségét az adja, hogy a felek kdzotti kommunikacio, kozvetités
segitsége lehet8séget ad a felek konfliktusainak feloldasara, a peres ut elkertlésére,
masrészt jotékony hatast gyakorol az eljarasok idészer(iségére, novelve az
egyezségkotések szamat.

Kiemelném a birésagon mukod6 tanugondozdsi programot, melyrél az lgyfelek
rendszeresen tajékoztatast kapnak, s ennek révén igénybe veszik a tanutszolgalatot.

A gyermekkézpontu igazsdgszolgdltatds biztositasa érdekében gyermekmeghallgaté szoba
biztositott a Székesfehérvari Torvényszék és a Dunaujvarosi Jarasbirdsag éptletében.

Lényegesnek tartom a , Nyitott birésdg” programon keresztll a 14-18 éves fiatalkortakon
tal, a kiskordak életkoranak megfeleld tajékoztatasat is iskolai (alsé tagozatos)
programok keretében, mely elémozdithatja az igazsagszolgaltatds megérthetéségét,

7.

A megfelel6 kommunikdcié kialakitasat, s annak fenntartasat nem csupan az tgyfelek és
a birosag kozott, de a birdsag és a kulsé szervek, hivatalok, intézmények kozott is
lényegesnek tartom. Véleményem szerint a személyes kapcsolatkiépités és
kapcsolatdpolas el6segiti az itélkezés hatékonysagat, idbszerliségét, a gyors
informacioaramlast, mely a mai gyorsulo vilagban elengedhetetlen.

A birésaghoz val6 hozzaférés kiemelked&en fontos tertlete a munka gyorsitasat szolgald
intézkedések, projektek, melyek kozil példaként emliteném az ,Ut a jévébe” projektet,
mely informatikai eszk6z parkunk (laptopok, asztali gépek, stb.) fejlesztését célozza, az
LAlombdl valésdg” projektet, mely Uj office programcsomaggal a felhasznalokat segiti, és
a ,Digitalis Birdsdg” projektet, mely egy Uj, specialis birésagi szoftvercsomaggal (pl. E-akta,
anonimizal6 program) teszi eredményesebbé munkankat.

6. Képzés

Az itélkezés megalapozottsagat, ennek révén az id6szer(iséget a szakmai tudas
megosztasa biztositja részben szervezett képzés, részben dnképzés, valamint a kollégak
kozotti tudasmegosztas Utjan. A birdsagi szervezet oktatasi rendszerében jelenleg tobb
szintl képzés folyik, melyeket az oktatasfelelds koordinal. A kollégak rendszeresen részt
vesznek a kozponti, regionalis és helyi képzéseken, biztositva ezzel folyamatos szakmai

fejlédésiket.
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Tamogatanddnak tartom tovabbra is az oktatasi anyagok internetes elérését, helyi
oktatasokon a hivatasrendek képvisel6inek jelenlétét, oktatast megel6z6en a témaval
kapcsolatos felvetések, kérdések dsszegyUijtését.

A birésagi szervezetben nem csupan a birak esetében tartom fontosnak a folyamatos
ismeretfejlesztést, az oOnképzést. Leirdk, igazsaglgyi alkalmazottak esetén ennek
tamogatasa biztosithatja a munkateher vertikalis megosztasat, atcsoportositasat.

A birésagi szervezeten bellli tudasmegosztast tamogatja a VIBE fellilet alkalmazasa,
tovabba a birdi instruktori tevékenység, valamint az instruktori tevékenységen tul a
titkarok, fogalmazok beosztasa az egyes tigyszakokba birok mellé.

Meglatasom szerint a titkarok, fogalmazdk megfelel§ szakmai képzésénél, a megfeleld
gyakorlat megszerzésénél jelent8séggel bir az egy-egy terlleten, Ugyszakban eltoltott
ido.

A kilénb6z6 biraknal torténd beosztas szélesebb latokort biztosit az tgyszakon beldl
kialakult gyakorlatra, a felvet6dd szakmai kérdések megoldasara. Mert biztositja
szamukra a szakmai gyakorlatszerzést és segit a szakvizsgara felkészilésben is. A
titkarok dontésképességének fejlesztése kiemelt jelent8ségli, mely leendd biroi
munkajuk soran hatékonyan segiti el6 az id6szer( itélkezést.

Il. Zarszo

Palyamlvem befejezéseként hangsulyozottan utalnék arra, hogy a XXI. szazadban
gyorsuld, folyamatosan fejléd6 vilagunkban a szervezettel szembeni, s igy a vezetdkkel
szembeni elvarasok is jelent6sen megvaltoztak.

A tarsadalmi elvarasoknak a birésagi szervezet csak abban az esetben tud megfelelni,
amennyiben nyitott és befogadd a fejl6désre, a tobb évtizedes kialakult, mondhatni
meggyokeresedett gyakorlat megvaltoztatasara, azaz a szervezeten belll meg van a
fejlédés iranti vagy és képesség is, valamint elkotelezettség az Ujitasok terén.

Ugy gondolom, szakmai és élettapasztalatom, az igazsagszolgaltatasnal eltoltott idé
egyértelmivé tette szamomra, hogy a vezet6kkel szembeni elvardsok nem csupan a
targyi és pénzugyi feltételek biztositdsaban, a munkahoz megfeleld kornyezet
kialakitasaban meral ki.

A szervezet eredményességét a feltételek biztositasan tul a kovetkezetes, atlathatd
iranyitas és az emberi tényez6k figyelembe vétele egylttesen eredményezik. Nem
érhet6 el megfelel6 eredmény az egyik vagy a masik tényez6 figyelmen kivil hagyasaval.
Az igazsagszolgaltatds nem mérhetd csupan szamokban, statisztikai adatokban.
Amennyiben egy vezet§ a human tényez6t, a dolgozdk szocidlis szikségleteit is
figyelembe veszi, ugy meglatasom szerint a dolgozdk Ugyfelekkel valé kapcsolata is
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javulni - fog, mely pozitivan hat majd az igazsagszolgaltatds hatékonysagara,
elfogadottsagara, s noveli a birésagi szervezet tekintélyét.

A fentiek szerinti vezetés biztosithatja a szervezeten belilli 6sszefogast, Iényegében egy
egymaseért tenni akard kozosség létrejottét, annak megtartasat, jobbitd szandékot a
kozos célokért.

Bizom abban, hogy a palyam(ivemben jelzett tervek, javaslatok megvalésitasdhoz

bizalmat kapok kollégaimtél és az Orszagos Birdsagi Hivatal EInokétél. Kérem a fentiek
megvaldsitasaban tdmogassanak!

Székesfehérvar, 2019. junius 12.
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