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JEGYZOKONYV

Késziilt az Orszagos Birosagi Hivatal (OBH) I. emelet 111. szamu helyiségében megtartott,
a Székesfehérvari Torvényszék elnokhelyettesi allasara benyujtott palyazat elbiralasa
targyaban, a 2019. julius 3. napjan (szerdan) 11:40 drai kezdettel tartott meghallgatasrél.

Jelen vannak:

dr. Handé Tiinde Spannerné dr. Csatari Zsuzsanna
Anna
OBH elndke palyazé

Nagyné Tarnai Teréz

jegyzékonyvvezetd

Dr. Hando Tinde kdszénti a megjelentet. Megallapitja, hogy a Birésagi Kozlony 2019. évi 4.
szamaban, a 283.E/2019. (V. 20.) OBHE hatarozattal a Székesfehérvari Torvényszék
elndkhelyettesi allasara kiirt palyazatra Spannerné dr. Csatari Zsuzsanna Anna nyujtott be

palyamdivet.

Tajékoztatja a palyazét, hogy a birésagok szervezetérdl és igazgatasarol szold 2011. évi CLXI.
torvény (a tovabbiakban: Bszi.) 132. § (1) bekezdése elbirja az OBH elndke szamara a palyazé
meghallgatasat. A meghallgatasrol jegyzékonyv készil, amelyet a Bszi. 77. § (4) bekezdésére
figyelemmel a birésagok kézponti honlapjan kézzé kell tenni.

Tajékoztatja tovabba a palyazot arrdl, hogy a palyazati rendszer atlathatésaganak biztositasa
érdekében — amennyiben ehhez a palydz6é hozzajarul - a jegyzékdényv mellett a palyazati
anyagot is kdzzé kivanja tenni a kézponti honlapon azzal, hogy amennyiben a palyazé kéri, a
palyazati anyag csak eredményes palyazat esetén keril kdzzétételre.



Spannerné dr. Csatari Zsuzsanna Anna

A palyazatom nyilvanossagra hozatalahoz hozzajarulok.

dr. Handé Tiinde

Van-e valami, amit kiemelne a palyazatabdl, vagy amivel kiegészitené azt?

Spannerné dr. Csatari Zsuzsanna Anna

A palyamivembdél konkrétan nem kivanok semmit kiemelni, és kiegésziteni sem szeretném.
Ugy gondolom, az teljeskdrlien feltdrta a toérvényszék jelenlegi helyzetét, az elérni kivant
stratégiai célokat, és azt, hogy én ezt milyen mddon kivanom egylittmikédden tamogatni,
milyen elképzeléseim vannak. Ha EIndk Asszony megengedi, par szoval felvazolndm, mi
ambicionalt a palyazat benyujtasakor.

dr. Handé Tiinde

Igen.

Spannerné dr. Csatari Zsuzsanna Anna

Hiszem és vallom, hogy a szervezetnek nemcsak mikddnie kell, hanem a cél a hatékony
mikodés biztositasa. Ugy gondolom, hogy hatékonyan miikddtetni a vezetés (igy tud valamit,
ha ismeri annak teljes m(kddési mechanizmusat, hogy mik azok, amelyek segitik, tdmogatjak
a célok elérését, mi az, ami esetleg gatolja ezeket. Szerintem - és ez motivalt a palyam(
megirasaban is -, ezt az ismeretet személyes tapasztalat Gtjan lehet megszerezni.
ElImondhatom, hogy nagyon hosszi at all moégodttem, nagyon régen kezdtem az
igazsagszolgaltatasban dolgozni igazsagiigyi alkalmazottként. Az ott tapasztaltak, és az ott
végzett munka iranti szeretet alakitotta ki bennem az igazsagszolgaltatds iranti
elkotelezettséget és ez inspiralt abban, hogy megszerezzem a jogi diplomat. Utdna nagyon sok
terlleten tudtam dolgozni, nagyon sok lehetéségem volt a birdsagi szervezetben mind I. fokon,
mind térvényszéki . és II. fokon, és csoportvezetéként is. Osszegezve, ezért is nydjtottam be a
palyazatot, mert a megtett Ut eredményeként gy gondolom, hogy annyi tapasztalatot, tudast
tudtam szerezni, amivel a kdzosség érdekében, a kdzosség céljai iranti elkdtelezettség éltal
inditottan szeretném ezeket a koz érdekében felhasznalni. Ezért gondoltam, hogy
megprobalom a palyazat benyujtasat, ez inditott engem.



dr. Handé Tiinde

Csoportvezetd biroként van arra lehetéség, hogy a munkaszervezésre, az Ugyvitelre, az
itélkezés mindségére és idOszerliségére befolyassal tudjon lenni egy jé bird. Tud-e valamit
ebbdl az iddszakbdl felhozni, hogy mi az, ami javult az iranyitasa alatt, amire blszke, amely
nem valamely jogszabalybdl kdvetkezd kotelezettség végrehajtasa volt, hanem sajat innovécié
ezen a teriileten?

Spannerné dr. Csatari Zsuzsanna Anna

Ugy gondolom, hogy itt lehetéségem volt team munkaban dolgozni. A vezetés EIndk
Asszonnyal, Elndkhelyettes Asszonnyal, és altalam csoportmunkaban tértént, a dontés a
vezetdt illeti, de mindig megbeszéltik. A f6 cél az idészer( itélkezés volt, szakmai vezetéként
ezt kellett szem el6tt tartanom. Azt lattam a jarasbirésagi munkam soran, hogy nagy volt a
tavolsag az I. és a ll. fokd birdskodas koz4tti informaciéaramlasban. Amikor a fellebbviteli tanacs
a tanacselnoki feljegyzéseken megadta az értékelését az egyes kolléganak, valamint azt, hogy
milyen problémakat tapasztalt az itélkezése soran, ezt csak az érintett kolléga ismerhette meg.
Csoportvezet6ségem soran kialakitottam egy kozvetlen kapcsolatot a masodfokkal, a polgari
fellebbviteli tanacsokkal, mivel polgari Ugyszakban dolgoztam. Rendszeresen, havonta
ellatogattam hozzajuk, konzultaciét folytattunk, 6k elmondtdk név nélkil, hogy mit
tapasztaltak, milyen problémasabb teriiletek vannak, min kellene valtoztatni. Mindig van olyan,
amit j6 gyakorlatként az ember tovabb tud vinni a sajat csoportjanak. Ezeket mindig
kézvetitettem a kollégaim szamara. Ugy gondolom, ezzel sokat segitettem abban, hogy a
szakmai szinvonaluk ndvekedjék, hogy egyre jobban tudjanak dolgozni, mert lattak, hogy
milyen visszajelzések vannak, nemcsak konkrétan egyes birak, hiszen ugyanazzal a problémaval
a masik kolléga is taldlkozhatott egy masik tigy kapcsan. Ugy gondolom, hogy ezzel nagyon
sokat tudtam a kommunikacioban segiteni.

dr. Handé Tiinde

Ez sz6ban tortént, vagy irasban is 0sszefoglalta? A tanacselndki feljegyzéseket, a visszaérkezett
hatarozatokat megkaphatja?

Spannerné dr. Csatari Zsuzsanna Anna

Igen, széban tortént.



dr. Handé Tiinde

Példaként hozom fel, hogy a munkaligyi birésdgon, ahol elndkként tevékenykedtem,
folyamatoson gydjtdttem azt, hogy milyen hatarozatokat kildenek vissza a masodfokrdl, és
azzal is megtamogattam a birdkat, hogy ezeket 6sszegyUjtve, kivonatolva kézreadtam és ahhoz
adott esetben kapcsolddott egy kis konzultacié vagy elbeszélgetés.

Spannerné dr. Csatari Zsuzsanna Anna

Ez nalunk Ggy adoédott, ha megérkezett a masodfokd hatarozat a lajstromirodara, akkor
kérésemre ezeket kigyGjtotték, és az elsé- és masodfok( hatdrozatot ©sszekapcsolva
megkaptam, az irodan mindig rendelkezésre alltak. Ezen kivll az Gsszes polgari biréval
személyesen, egyenként megbeszéltik a hatarozatokban felmeriilt problémakat, amelyek
iranymutatasként nalam 6ssze voltak gy(jtve és igy tudtak azokat hasznalni.

dr. Handé Tiinde

A7 év alatt ebben komoly valtozast igyekeztiink elérni, hogy egy jogszabélyvaltozasnal a révid
tajékoztatokat mar a hatélybalépéssel egyltt kozreadjuk a birdknak, e-mailben egy
figyelmeztetést kapnak, a kdzponti intranetes oldalon a tajékoztatd, ésszefoglalé anyagokat,
segédleteket, j6 gyakorlatokat kozzétessziik, hogy aki nem megy be, az is tudja elérni tértél és
id6tél fliggetlendll ezeket a hasznositasra érdemes dolgokat.

Spannerné dr. Csatari Zsuzsanna Anna

Szakmai vezetékeént igyekeztem a kollégak munkajat is figyelemmel kisérni, és amikor ugy
lattam, hogy megrekedt, vagy nem tudott tovabb haladni a déntésben, vagy informéacié hianya
volt, probaltam segiteni. En is mentem a kollégakhoz és 6k is barmikor johettek.

dr. Handé Tiinde

Nagyon fontos a személyes kommunikécio, de egy birdsagi vezetdnek, minél magasabb
tisztségben van, annal kevesebb lehetésége van arra, hogy a személyes kapcsolatot tudja
tartani, ezért lényeges, hogy olyan készségei, képességei, technikai ismeretei legyenek, melyek
garantaljak azt, hogy akkor is eljusson a gondolata, szandéka, felismerése, amikor nincs fizikai
lehetésége, hogy naponta felkeressék 6t, vagy 6 felkeresse a birdkat. Ez nagyon fontos,
kiildndsen a Szekesfehérvari Térvényszéken, aho! nekem alapveté benyomasom az, hogy kicsit
magukra hagyatottak a birdk. Mintha olyan érzlletek lennének, hogy nem ismerik el Sket
eléggé. Nyilvan mindenki a fliggetlenségbél eredéen azt gondolja, hogy neki vannak a
legnehezebb ligyei, 6 tesz a legtdbbet. Ez mar egy pozitiv hozzaallas, viszont azt is meg kell



teremteni, hogy ne csak egyeéni sarkcsillagoknak tekintsék magukat, hanem érezzék azt, hogy
egy kézosség tajai és ebben a kdzdsségben minden idében, minden helyen, mindenkinek
megvan a maga szerepe. Az egyéni beszélgetés, egyéni foglalkozas nagyon jo, de lehet, hogy
pont azt erdsiti, hogy nincsenek meg azok a fellletek, azok a forumok, ahol nemcsak 6Gnmagat
érezheti a bir6, hanem a felelésséget azokért, akik kozoétt dolgozik. Példaul valamelyik tanacs
székimondo biraja az &sszbiroi értekezleten szamomra megddébbenté mddon Ggy beszélt az
elséfokd birokrol, mint akik nem kelléen felkésziiltek, nem megfelelé szinvonalon itélkeznének.
Ez szamomra elég visszatetszd volt, mert az, hogy az elséfok milyen szinvonalon mikédik, az
a masodfokon rendkivll nagymértékben mulik. Ez olyan, mint az iskolaban, ha egy gyermek a

bukas felé hajlik, akkor abban a tanar szerepe is benne van.

Spannerné dr. Csatari Zsuzsanna Anna

A csoportvezetdségem 2013-ban véget ért, azéta nagyon sokat fejlodétt — ezt tapasztalom
napi szinten — a szakmai iranymutatas is a birésagokon. A VIBE fellleten megoszthatjuk a j6
gyakorlatot, az esetlegesen felmertil® problémainkat, dontvénytart kezdtiink alkalmazni. A
fontosabb szakmai iranymutatast nydjtd hatarozatok elérhetéek a Székesfehérvari Dontvénytéar
révén a birak részére. A digitalizacio, mint ahogy mondta EIndk Asszony, a csoportvezetéségem
id6szakaban nem teljesedett ki olyan médon, mint jelenleg. Legutébb az ,Ut a jévébe” cimd
projektben vettem részt, mely nagy lehetéséget nyujt arra, hogy idészer(ien és megfeleléen
tudjunk dolgozni. Napi szinten volt probléma, hogy a leirénak esetleg nem olyan program volt
a gépeén, mint a mi géplinkdn. Ez most teljesen mértékben kbzds nevezére lett hozva, ami
nagyon sokat segit a munkadnkban. Rendszeres a napi kapcsolattartas. Az elmdlt 6 évben,
nalunk is folyik a digitalizacié, és digitalisan, szamitégépen keresztil kapjuk meg az
informaciokat, mely nemcsak a szakmai vezetést érinti, hanem az igazgatast is. Innen szerziink
tudomast az egyes kit(izott célokrdl, azok Utemezésérél, az elért eredményekrdl, az
eredmények értékelésérdl. Nalam korabban a kdzvetlen, szdbeli, személyes kommunikacid
mukddoétt. Ebben a felgyorsult XXI. szazadi vilagban, ez valéban nem is tarthato, ebben nagyon
sokat segitett a digitalizacié, de tgy gondolom emellett is megvan még a személyes kapcsolat
szerepe. Ha a kollégaknak barmikor sziksége van segitségre, akar egy elséfokd birdi is
kérdéssel fordulhat a kollégiumi Uléshez - még ha nem is kollégiumi tag - felvetheti a nala
felmertlilt problémat és kdzdsen megoldjuk azt. A digitalizacié, mely minket is elért, nagy
mértékben segiti a munkankat.

dr. Handé Tiinde

2013-ban véget ért a csoportvezetésége. Azbta a sajat kozosségében azon tdl, hogy mint
tapasztalt jo birotdl kérdeztek, segitette a kezdd kollégakat, vagy aki Onhéz fordult, volt-e
valami, amiben részt vett? Orszagos szinten is, de helyi szinten is szorgalmazzuk, hogy az
elndkok teremtsék meg a lehetdséget, hogy akar a szakmai munkaban, akar az itélkezéshez



kozvetlendl, akdr ahhoz kozvetetten kapcsoldddan, a birdk tudjak magukat megmutatni,
tudjanak helyben is k6z&sségeket alakitani.

Spannerné dr. Csatéari Zsuzsanna Anna

2013. kovetéen még a szakmai fejlddést megprobaltam tovabb vinni, a térvényszéken
kirendeléssel polgari fellebbviteli tanacsban dolgoztam. Uj volt nekem is ez a teriilet, tanulni
kellett az ott Iévé munkamaddszert, teljesen mas szemléletmodot igényelt, mint elséfokon. Most
torvényszéki elséfokon dolgozom. A programok kapcsan el tudom mondani, hogy a ViaVideo
program, ami nagyon nagy segitséget jelent. A jelenlegi referadamban a blntetés-
végrehajtasban okozott kdrok megtéritése nagy szdmban eléfordul. Most tanultuk meg a
rendszer alkalmazasat, ennek a fejlesztés nagyon nagy jelentéség(, és sziikségesnek tartom,
hogy minden kolléga megismerje. Anyagilag, humaneré raforditasban rengeteget lehet vele
megspdrolni, gazdalkodni. Szeptemberben szeretnék ilyen targyalasokat folytatni, tekintettel
arra, hogy a kdzvetlenséget, és az id6szer(iséget biztositja, mert nem kell megkeresett birdsag
utjan meghallgatni egy tandt, vagy magat a felperest, jelen esetben az elitéltet, a BV Intézetben
meg lehet hallgatni és igy a szallitds sem jelent gondot.

dr. Handé Tinde

On most Ugy érzi, hogy elndkhelyettesi tisztségben tud a kézdsségért tenni, tud tdmogatast
nyUjtani szamukra. Eddig tett-e valamit azon tul, hogy a sajat itélkezési munkajat tisztességgel
végezte?

Spannerné dr. Csatari Zsuzsanna Anna

A Nyitott Birosag Programot emliteném alapvetéen. Ez bizonyos szellemiséget kozvetit az
tgyfelek, allampolgarok felé. A Nyitott Birdsag Program keretében tobb esetben voltak nalam
is targyalaslatogatason, igy tudtam ismereteket tovabbitani az igazsagszolgaltatas
mUkodésérdl. Jalius 9-t6l kezdédden indul az EFOTT Fesztival, melyben a tavalyi évben a
Székesfehérvari Torvényszék nagyon jo eredményeket ért el. Kozvetitettik a fesztival latogatdk
szamara az igazsagszolgaltatds mikodését, ami egy megeldzés is volt. Ha elmondjuk, hogy
mivel foglalkozunk, Iatjak, hogy miben kell masképp viselkedniiik, mas médon élnitik. Ugy
gondolom, ez nagyon nagy jelent&séggel bir.

dr. Handé Tinde

A birésagokon jellemzd, hogy lgyszakos elndk és elndkhelyettes van, tehat ahol polgari
Ugyszakos az elndk, ott blintetd Ggyszakos az elndkhelyettes. A vezetésnek arra is kell, hogy
ralatadsa legyen, értsék a blintetd jogot is, és arra is tudjanak figyelni. Magam munkatgyi



ligyszakos bird vagyok, de ebben a poziciéban rakényszeriiltem arra, hogy minden ligyszakban
elemi szinten képben legyek, hogy a kilénféle targyalasokon tudjam képviselni a birdsagi
szervezet érdekeit. Ez hogyan lenne biztositva?

Spannerné dr. Csatari Zsuzsanna Anna

Az elébb emlitett életutam soran lehet6ségem volt biintetdé Ugyszakos kollégakkal is egy
szobaban dolgozni. Rendszeresen lattam a napi munkajukat, terheiket, problémajukat. A
személyes kapcsolattartas révén egy-egy kolléga jott, megbeszéltek egy problémat. Az (j Be
miatt lattam, hogy milyen lehetdséget biztosit az id6szer(iség terén, melyet a kollégammal is
meg szoktunk beszélni. O is kérdez a polgari teriletre vonatkozdan, hogy az (j Pp. mennyire
valt be, mennyire segiti a hatékony munkavégzést. Ugy gondolom, hogy a biinteté részre is van
valamelyest ralatasom és tudnam az 6 érdekeiket is képviselni, hiszen egy vezetének nemcsak
egyes Ugyszakokat kell képviselni, hanem az egész teriiletet. Elmondhatom, amit a
palyazatomban is leirtam, hogy vezetéként nem csupan a bird kollégaknak a munkajat kell
elésegiteni, hanem az igazsagligyi alkalmazottakét is, akinek munkajaté! nagy mértékben fiigg
a birak munkajanak hatékonysaga, eredményessége. Célul tliztem ki, hogy szorgalmazni fogom
az & képzéslket, szakmai tovabbfejlddésiket. Az elmult hosszd idészak alatt igyekeztem
minden terdletrdl tudast, tapasztalatot szerezni, ez inditott a palyazat benyUjtasakor. Ugy
gondoltam, hogy olyan tapasztalattal, ismerettel rendelkezem, ami segithet a munkam
végzésében, és a meghatarozott stratégiai célok elérésében. Még annyit szeretnék hozzaflzni
az elhangzottakhoz, hogy a személyiségem, gondolkodasmoédom  szerint az
igazsagszolgaltatas egy szolgaltatas, és alapvetéen nemcsak az tgyfelek felé. Kilénbozé
élethelyzetekben kell segitséget nyujtani, rendelkezésre alini. Ezt kivantam a munkam soran
mindig érvényesiteni, és ezt a szellemiséget tovabbitani az ligyfelek felé is. A palyazatomban is
irtam, hogy fontosnak tartom, ki milyen szellemiséget képvisel az igazsagszolgaltatasban és a
birdsagi szervezetben.

dr. Handé Tiinde

Nem énmagunkért vagyunk, hanem, hogy hogyan tudjuk teljesiteni azt a kdtelezettségiinket,
melyet a tdrvény rank rétt. Mindig az itélkezés van a kdzéppontban, és azon fellil minden arrdl
szdl, hogy ezt a tevékenységlinket tudjuk erdsiteni és biztositani. Ez egy szolgalat, fontos lenne,
hogy ezt atérezzék a kollégak.

Harom dolog van, ami a palyam(ibél kitinéen mindenképpen tovabbgondolast igényel. Az
egyik, hogy aranyaiban még mindig sok a két éven tuli gy, polgari és blintet6 ligyszakban is.
Nagyon sokszor hivatkoznak a birak objektiv okként az atosztasra, bircserére. En magam 20
éves targyalasi gyakorlattal azt gondolom, hogy egy megfelelé hozzaallassal rendelkezd bird
terhelésével és mas tipusi Ugyek aldli felszabaditasaval ez megoldhaté kérdés. Nem
mostohagyerekként kell kezelni az atosztott Ugyeket. Nem mindegy, hogy milyen



rendezettségl aktat vesz at valaki, ebben a birésagi fogalmazd, titkar, igazsaglgyi alkalmazott,
de maga a tavozo biro is segithet. Azt gondolom biréként, hogy a panaszok mégétt gyakran
az van, hogy nem tudjak milyen technikai médszerekkel lehet tullendiilni a nehézségeken, mert
ha az ember raszan egy kis id6t, megfelelé technikaval az alapos felkésziilés megoldhatd.
Fontos szamomra az, hogy nemcsak abban kell gondolkozni, hogy még hany emberre van
szikség, hanem Uj fajta modon kell a munkat megszervezni. Ahol a beszédfelismerét
hasznaljak, vagy egy bironal, aki maga irja az itéleteket, ott kevesebb jegyzdre van sziikség, az
igy felszabadulé munkaeré besegithet masnak. A munkaszervezést a birékhoz, az ligyekhez, az
ugyszakhoz hasonléan lehet egyediesiteni, még egy térvényszéken, jarasbirésagon bellil is.
Egyszerre kell hatékonynak lenni, és a bir6i egyéniséghez is igazodni.

Spannerné dr. Csatari Zsuzsanna Anna

Ezzel teljes mértékben egyetértek. Csoportvezetdi tevékenységem soran lattam, illetve
masodfokon eléadé biroként, amikor egy-egy kolléga tgyét kellett attekintenem, hogy nagyon
kilénbdzbéek a munkamodszerek, amelyen lehetne javitani. Vizualis tipus vagyok, amikor egy
dgyet elkezdek, rendszeresen jegyzetelek, melyik beadvanyban, mi a Iényeges mondat, amire
oda kell figyelni. Tudom, hol van a peranyagban a relevans tény, bizonyiték, ha a targyalason
felmerdl tudom, hogy hanyadik oldal, mert a jegyzeteimben szerepel. A legtdobb kolléga
atolvassa az Ugyet, nem készit jegyzeteket, de ez is egy munkamodszer. Szerintem a
munkamodszereken véltoztatni kell, kilondsen az atszignalt lgyek esetében. Van, aki
sziviigyének tekinti, hogy megismerje, megoldja a problémat. Nagyon sok egyezséget szoktam
kotni. A munkam soran a mediacié, a kommunikacié nagyon fontos. Sokszor azt latom, hogy
az Ugyfelek nem tudjak megbeszélni a problémékat. Ugy gondolom, hogy egy jé
munkamaodszerrel nagyon hatékonyan lehet dolgozni. Az (j Pp. biztositja példaul, hogy sokkal
hatékonyabb a targyalas el6készités. A csoportvezetéi munkam soran azt tapasztaltam, hogy
sokan a targyalas el6készitést nem vették komolyan, beleugrottak az tigybe, egy hatarozatlan
kereseti kérelem mellett is. A munkamaodszereken kell javitani, erre a team munkat talalnam
megoldasnak. Nalunk a fellebbviteli tanacsnal megvalésult az, hogy biré kolléga mellett
fogalmazo, titkar dolgozik, illetve birdsagi tigyintézé. igy at tudjuk adni a tudast, és a vertikalis
munkamegosztasban bizonyos feladatok atadhatdak a masik kolléganak, igy a birénak tébb
ideje jut pl. az Ugy kijegyzetelésére, megismerésére, megalapozott dontést hozni. Sok idét
t6ltdk azzal, hogy interneten utdnanézek a problémanak, mert igy lehet j6 kérdéseket feltenni
szakértdnek, ligyfeleknek, és igy lehet eldénteni, hogy a jogvita milyen eredménnyel zaruljon.
Ez munka-modszerbeli tanitast jelentene, melyet az instruktori rendszerben lehetne végezni.
Rendszeresen vannak hozzank titkarok beosztva, nagyon sok ismeretet munkamodszerbeli
lehetéséget lehet megmutatni nekik, mely a késébbiekben sokat segitene.



dr. Handoé Tiinde

Az énéletrajzaban irja, hogy horvatul beszél, ez milyen szint(i nyelvtudas, honnan ered?

Spannerné dr. Csatari Zsuzsanna Anna

Felséfokd vizsgat szereztem, mely teljesen maganjellegil indittatasi volt. Ha valamit elkezdek,
szeretem végig vinni, maximalista vagyok. Sok mindennel foglalkozom a munkan kivdl is,
szertedgazo életem van, 3 gyermekes anyukaként is aktiv életet élek. Az ott szerzett
tapasztalataimat kamatoztatni tudom a munkam soran is.

dr. Hand6 Tiinde

K&szondm szépen a meghallgatast.
Dr. Handd Tunde a meghallgatast befejezettnek nyilvanitja.

Jegyzdkdnyv lezarva 12 6ra 15 perckor.
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dr. Handé Tiinde, Spannerné dr. Csatari Zsuzsanna Anna, Nagyné Tarnai Teréz,

az OBH elndke palyazo jegyzékonyvvezetd



