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Bevezetés
,»A jO vezetd mindig azt mondja utdnam, soha nem azt, hogy elére”.

Egy sikeres szervezet vezet6jének tudni kell kivalasztania a megfeleld feladatra a megfelels
személyt, mindenkinek a kompetencidja szerint kell tevékenykednie, a lojalitas és csapatszellem
erésitésében kell munkalkodnia, meg kell terveznie, jol el6 kell készitenie dontéseit, a problémakat
minden oldalr6l koriil kell jarnia, fontosnak kell tartania, hogy a munkatarsai nyugodt, jo
munkahelyi légkorben dolgozzanak, atéljék a munkdjuk soran is a flow élményt, az egyes
feladatokat lehetéség szerint delegélnia kell a csapat tagjaira, optimizmussal kell szembenéznie a
problémaékkal, eszkoze legyen a pozitiv visszajelzés, a felel6sségvallalas, az egyiittérzés és a

példamutatas.

A birosagi szervezetben jelenleg talan minden idok legnagyobb véltozasa zajlik. Mast varnak el az
tigyfelek ma mar a birdsagtol, a szervezett6l, szamos 1 feladattal, technikai valtozassal kell
megkiizdeniink, a digitalis vilagnak, a nyitottsdgnak gy kell eleget tenniink, hogy kézben gyorsan,
magas szakmai szinvonalon kell {télkezniink. Ezen Gsszetett feladatok koordinalasa, iranyitisa a
birosagi vezetd legfontosabb szerepkore, amelyhez kiilonféle kompetencidkkal, készségekkel,
képességekkel és tudassal kell rendelkeznie.

1995. 4prilis 1. napja 6ta vagyok az igazsagszolgaltatasi szervezet tagja, 20 éves birdi gyakorlatom
és 9 éves vezetdi tapasztalatom - amelynek egy részét az orszadg legnagyobb jarasbirosdgan
szereztem - Gigy érzem biztos alapot szolgaltat arra, hogy a kollégiumvezetdi allas sokszintiségének

¢s kihivasainak megfeleljek.

Talan batorsag egy olyan kozosség vezetOi alldsdra palyazni, amelynek nem vagyok tagja, de
hiszem, hogy a kiviilrél jové mas szemlélet, az egyes személyek felé az elkotelez6dés hianya, a
birdsagi szervezet és a birdi hivatas iranti feltétlen elkotelezettség egy vezetdi allas betoltésekor
elony is lehet. Megitélésem szerint egy kozosség, egy szervezet sikerességének kulcsa a vezetd
személyisége, kompetencidi, igy palydzatomat annak fokuszba helyezésével készitettem el, hogy
milyen kompetencidkkal rendelkezem, milyen vezet6i eszkozokkel, milyen személyiségjegyekkel
szolgalnam eredményes palyazatom esetén a biinteté kollégiumot és a Székesfehérvari

Torvényszéket.

Megfelelek a palyazatban kiirt feltételeknek, esetemben nem meriil fel a birdk jogallasarol és
javadalmazasarol szolé 2011. évi CLXIL torvény 41. §-aban irt Osszeférhetetlenségi ok és
hozzajarulok ahhoz, hogy Elnok Asszony a birovizsgalati anyagaimat beszerezze €s kezelje.

Palyamiivemben a céljaimat az OBH elnoke altal megfogalmazott stratégiai célok mentén, azokat
elotérbe helyezve hataroztam meg, hiszen a birdsag legfobb feladata a megalapozott, iddszerti
itélkezés, amelyhez az emberi er6forrasok optimalis elosztisa, hasznositasa, a targyi feltételek
biztositasa, azok ugyancsak optimalis elosztdsa elengedhetetlen, értékelem a birosagi szervezet
integritasat, kitérek az itélkezés €s az igazgatasi munka atlathatosagara, a birdsaghoz hozzaférés
Utjaira, a képzési javaslataimra és az egytittmiikodés fontossagara a tobbi hivatasrenddel.
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1. A kollégiumvezeto feladataira vonatkozo jogi normak.
1.1. A birésagi szervezeti torvény szabalyozasa

A Székesfehérvari Torvényszék biintetd kollégiumanak vezetdjének feladatait és jogkorét tobb jogi
norma hatdrozza meg. Ezek koziil a legfontosabb, alapvet6 jogszabaly a birdsagok szervezetérdl és
igazgatasarol szol6 2011. évi CLXI. térvény (Bszi.).

A Bszi. 124. § (1) bekezdésében igy rendelkezik:
A kollégiumvezetd

a) szervezi a kollégium munkéjat,

b) évente beszamol a kollégiumnak

ba) a palyazatdhoz csatolt palyamiivében szereplé — az adott idészakra vonatkozo — tervek
megvalosulasarol,

bb) a megel6z6 naptari évben a Kkitlizott célok és intézkedések végrehajtasardl és
eredményérol, és

c) ellatja a jogszabdly, az OBH elntkének szabalyzata vagy az OBH elndkének hatarozata,
tovabba a birdsag szervezeti és miikodési szabalyzata szerint hataskorébe utalt igazgatasi
feladatokat.

Ugyanezen jogszabaly 154. § (1) bekezdése hatdrozza meg a kollégium fogalmat, amely szerint a
kollégium az tigyszakba beosztott birak testiilete, amelyet a kollégiumvezetd vezet. A kollégium
tobbfajta hataskort lat el, véleményt nyilvanit a bir6i allaspalyazatokra, részt vesz a birdk szakmai
tevékenységének értékelésében, véleményezi az ligyelosztasi tervet, valamint véleményt nyilvanit a
vezetdi allaspalyazatokrdl és kezdeményezheti birdsagi vezetd vezetdi vizsgalatanak elrendelését,
vagy felmentését, valamint a térvény altal meghatarozott feladatokat ellatja.

1.2. Az igazgatasi szabalyzat rendelkezései

Az OBH elnokének 6/2015.(XI. 30.) utasitasa tovabb részletezi a kollégiumvezett feladatait. Ezen
utasitas 28. § (1) bekezdése értelmében a kollégiumvezeto szervezi és vezeti az adott iigyszak biroi
testiiletének, kollégiumanak a munkdjat. A 28. § (2) bekezdés tételesen meghatirozza a
kollégiumvezet6 feladatait.

Ezek kiilondsen:

a) évente beszamol a kollégiumnak a palyazathoz csatolt palyamiivében szerepld tervek
megvalosulasarol, a kittizott célok, intézkedések végrehajtasardl és eredményérol,

b) a kollégiumvezetdi tevékenységérdl beszamol a térvényszék elntkének,

c) az egységes jogalkalmazasi gyakorlat elosegitése érdekében figyelemmel kiséri és elemzi a
birdk, a feltilvizsgalati masodfoka vagy feliilvizsgalati ligyeket targyal6 tandcsok itélkezési
tevékenységét,

d) osszegyljti és elemzi, valamint sziikség esetén a kollégium elé terjeszti a vitas
jogalkalmazasi kérdéseket,

e) a kollégium {iléseit dsszehivja, a napirendhez kapcsolddo eldterjesztések eldkészitésérdl
gondoskodik,

f) 0Osszegzi évenként a masodfokd, harmadfokl, a feliilvizsgalati itigyeket targyalo
tanacselnokok feljegyzéseinek altalanosithaté tapasztalatait, elokésziti azok hasznositasat,



g) ellendrzi a kollégiumon beliil az eljarasi hataridok, tigyviteli szabalyok megtartasat, ennek
érdekében betekint a bird és a tanacselnokok altal vezetett nyilvantartdsokba, valamint az
illetékességi teriiletéhez tartozé jarasbirdsagok nyilvantartasaiba,

h) ellatja a jogegységi eljarassal osszefiiggd feladatokat, az elvi hatarozatokat, elvi dontéseket
rendszerezi, elemzi,

i) ellatja a birdsagi titkarok, birdsagi fogalmazok, birdsagi tigyintézok és mas igazsagiigyi
alkalmazottak képzésének a szakmai iranyitasat, feliigyeletét,

j) kozremikodik a birdk itélkezé tevékenységének vizsgalataban, a birdk munkajanak
értékelésében,

k) a kozérdeki bejelentések és panasziigyek intézésében részt vesz,

1) a szolgélati ut betartasaval javaslatot tesz a jogalkalmazas egységének biztositasa érdekében
a Kuria kollégiumvezetéjének és itélotabla elndkének a jogegységi eljaras inditvanyozasara,
m) iranyitja és szervezi a tanacselnoki feljegyzések ismertetését,

n) ellatja azokat a feladatokat, amelyeket az igazgatisi és egyéb jogszabaly az OBH
elnokének szabalyzata, hatdrozata, intézkedése, valamint a szervezeti és miikodési szabalyzat
a hataskorébe utal,

0) ugyancsak a szolgélati Gt betartdsdval el6terjeszti az itélkezést segitd, tamogatd kdzponti
intézkedést igényl6é javaslatait, kiilonosen a képzés, jogszabalyalkotas, szabalyzatalkotas,
illetve modositas korében, valamint

p) javaslatot tesz fegyelmi, kartéritési eljaras kezdeményezésére, meginditasara.

1.3. A Székesfehérvari Torvényszék Szervezeti és Miikodési Szabalyzata (SZMSZ)

- A Székesfehérvari Torvényszék Szervezeti és Miikodési Szabalyzata a kovetkezoképpen hatarozza
meg a kollégiumvezeté feladatait:

Az SZMSZ 7. § (1) bekezdése értelmében a Székesfehérvari Torvényszéken biintetd, valamint
Osszevont polgari, gazdasagi, kozigazgatasi, munkatigyi kollégium mikodik. A kollégium iiléseket
¢s szakmai tanacsozasokat tart. A kollégium tiléseken vitatja meg az itélkezési tevékenység egészét,
vagy annak jelentds részét érintd szakmai kérdéseket, ezen feliill szakmai tandcskozasokat
szakaganként is tarthat. A biintetd kollégium tevékenysége kiterjed a biintetés végrehajtasi csoport
szakmai munkdjara is. A kollégium munkéjat a kollégiumvezet6 vezeti és szervezi, a
kollégiumvezetd igazgatasi tevékenységét a torvényszék elnoke iranyitja és ellen6rzi.

Meghatarozza az SZMSZ a kollégium feladatat is, amely szerint véleményt nyilvanit birdi
allaspélyazatokrdl, részt vesz a birak szakmai tevékenységének értékelésében, véleményezi az
tigyelosztasi tervet, véleményt nyilvanit vezet6i allaspalyazatokrol és birosagi vezetd esetében
annak vizsgalatanak elrendelését vagy felmentését kezdeményezheti.

A kollégium a jogszabalyban és az SZMSZ-ben felsorolt szakmai és igazgatasi feladatait az éves
munkaterv alapjan végzi. Ezen munkatervnek tartalmaznia kell a kollégiumi tilések idépontjat,
helyét, targyat, hataridejét, a kollégiumi vizsgalatok targyat, hataridejét, feleléseit, a birodi
tevékenységi vizsgalatok értékelésének hataridejét, a vizsgalt bird és vizsgald nevét, a tanacselnoki
feljegyzések ismertetésének rendjét. A kollégium, igy a biintetd kollégium is tigyrend alapjan
tevékenykedik, amely tigyrend meghatarozza a kollégium feladatait, az egyes iilések feladatait,
allasfoglalasok, dontések meghozatalanak rendjét, a szavazas szabalyait és mindazon targykoroket,
amelyeket a kollégium sziikségesnek tart. A kollégium iigyrendjét - amely nem lehet ellentétes a
Szervezeti és Miikodési Szabalyzat szabalyaival - a kollégium éllapitja meg és azt a torvényszék
elndke hagyja jova. Ugyancsak az SZMSZ hatarozza meg a 32. §-ban, hogy a birésag vezetoje az
OBH elnoke altal megbizott birdsagi vezetd, igy a kollégiumvezeto is, akinek részletes igazgatasi
feladataira a birésagok igazgatasardl szold 6/2015. (X1.30.) OBH elnoki utasitis rendelkezései az

iranyadok.
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Ugyanezen jogi norma rendelkezik a birdsagi vezet6 altalanos feladatairdl is, amelyet a stratégiai
célkitizések figyelembe vétele mellett a kollégium hatékony és idészerli mitkodéséért magas
szakmai szinvonalon végzett igazsigszolgaltatasi tevékenységet biztositd targyi és személyi
feltételek gazdasdgos, atlathaté és ardnyos megteremtéséért kell végeznie. Kihangstlyozza a
Szervezeti €és MIiikodési Szabalyzat, hogy a birdsagi vezetoknek, a birdknak és igazsigiigyi
alkalmazottaknak a feladatok végrehajtidsa soran egyiitt kell mikddniiik, amely egyiittmiikodés
tartalma az informécio csere, adatszolgaltatas és az egyeztetés. Elvaras a Szervezeti és Miikodési
Szabalyzat értelmében, hogy az egyiittmiikodés soran felmeriilt vitds kérdésekben kozos allaspontot
kell egyezteté megbeszélésen kialakitani és amennyiben ez eredménytelen marad, akkor kell a vitas
tigyet a felligyeletet gyakorlo elé terjeszteni.

A torvényszék kollégiumvezetdjének részletes feladatait a Székesfehérvari Torvényszék
Szervezeti Miikodési Szabalyzatanak 37. §-a hatarozza meg, ezek szerint:

a) elokésziti a kollégium éves munkatervét, a kollégium tigyrendjét,

b) birdk, a masodfoku {igyeket targyald tanacsok itélkezési tevékenységének figyelemmel
kisérése, elemzése,

c) vitds jogalkalmazisi kérdések elemzése, a kollégium Osszehivasa, az elbterjesztések
elokészitése,

d) a Kuria kollégiumvezet6jének, vagy az itélotabla elndkének jogegységi eljaras
inditvanyozaséra, a Kiaria elnokének vagy kollégiumvezetjének elvi birdsagi dontés
kozzétételére javaslat tétel,

e) a masodfoku iigyeket targyald tanacselnokok feljegyzéseinek, a masodfoka itélkezés
altalanosithat6 tapasztalatainak évenkénti 6sszegzése, hasznositasa,

f) az eljarasi hataridok és ligyviteli szabalyok érvényesiilésének figyelemmel kisérése,

g) a jogegységi eljarassal osszefiiggd feladatok ellatasa, elvi hatarozatok rendszerezése,
elemzése,

h) a fogalmazok, a titkdrok és mas igazsagiigyi alkalmazottak képzésében vald kdzremiikodés,
1) a birak munkdjanak értékelésében vald kozremiikodés,

J) panasziigyek intézésében valo kdzremiikodés,

k) eléterjeszti a szolgalati Gt betartasaval az itélkezést segit6, timogaté kdzponti intézkedést
igényld javaslatat, kiilonosen a képzés, jogszabalyalkotds, szabélyzatalkotds, moddositas
korében.

Rogziti a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat azt is, hogy a kollégiumvezeté a kollégium
munkéjarél évente beszamolni koteles a torvényszék elndkének, ezen feliil pedig folyamatosan
tdjékoztatja Ot, illetve vezetSi értekezleten beszamol a kollégium, valamint sajat igazgatési
tevékenységérol, az tigyszak itélkezésének helyzetérol. A kollégiumvezetd részt vesz a térvényszék
vezetOi értekezletén. Az ligyelosztasi rendben meghatarozott tigycsoportban és a Szervezeti és
Miikodési Szabélyzatban irtaknak megfelelé mértékben folytat itélkezd tevékenységet.

A kollégiumvezetd a torvényszéken elvégzi a szakagi ligyek kiosztdsat. A torvényszéki birdk
ligyszaka, fellebbezési tandcsok Osszetétele, targyalasi napjai, a targyaldtermek beosztasa
tekintetében — a fellebbezési tandcsok tandcselndkeivel és a szakdg szerinti birakkal tortént
egyeztetést kovetden — javaslatot terjeszt eld a torvényszék elnokének. A javaslatot irasban, a
targyévet megel6z6 év december 10. napjaig kell a torvényszék elnokéhez benyujtani. A
kollégiumvezetd a torvényszék elnoke, illetve elndkhelyettese utasitisai alapjan teljesiti
jelentéstételi kotelezettségét, képviseli a kollégiumot és kapcsolatot tart a Kuria, valamint az
itélotabla szakkollégiumaval.

A kollégiumvezetd vezeti a kollégiumi iiléseket, elkésziti a kollégiumi {ilések, szakmai
tandcskozasok jegyzokonyveit, illetéleg a kollégiumi véleményekrol tajékoztatja az iigyszak birait.



A hataskorébe tartozé feladatokat a kollégium tagjainak, a jarasbirosagok elnokeinek,
elnokhelyettesének, csoportvezetdjének és csoportvezeto-helyettesének bevonasaval is ellathatja.

Az SZMSZ 57. §-a szabélyozza a vezetés modszereit és az igazgatasi eszkozoket.
A birésagi vezetd, igy a biintetd kollégium vezetdje is az igazgatasi feladatai ellatasa soran

a) megszervezi az iranyitasa ala tartozo szervezeti egység igazgatasi feladatait,

b) korszerti igazgatasi eszkozokkel iranyitja, szervezi és koordinélja a kollégium és a biintetd
tigyszak munkdjat, igy kiilonosen el6segiti a projektszeri miikodést, a szakmai
munkacsoportok kialakitasat, a mikodési folyamatok feltérképezését és egyszerlisitését, a
szervezeten beliili tudasmegosztast, valamint a munka hatékonysagat noveli Utmutatok
kiadasaval,

" ¢) el6segiti az Infotorvényben foglaltak szerinti személyes adatok biztositasaval és az érintett
hozzajarulasaval egyidejiileg a rendelkezésre all6 humén er6forras allomany hatékony
munkavégzését, a kompetencia alapu tudastar létrehozasaval és a vezetdi motivalas
eszkozeivel,

d) rendszeres ellendrzést, munkateher-mérést folytat,

f) az ellenérzés megéllapitasaira figyelemmel vizsgalatot rendelhet el,

g) a nala alacsonyabb beosztasu birdsagi vezetoket, vagy a nala alacsonyabb beosztast
igazgatasi intézkedésre jogosultakat beszamoltatja,

h) egyedi tigyekben a szabalyzatokban foglaltak szerint jelentés megtételére hivja fel a birot,
az igazsagiigyi alkalmazottat.

Az igazgatasi intézkedésre jogosult igazgatasi jogkorében eljarva koteles minden olyan intézkedést
megtenni, amely a hatékony és idészerti itélkezési munkat és az eljarasok id6dszer, hatarid6n beliili
befejezését eldsegiti, tovabba biztositja az aranyos munkateher elosztast.

A bir6i munka igazgatasi ellen6rzésének feladatat az igazgatasi szabalyzatnak megfelel6en az
SZMSZ 60. §-a a térvényszék elnokének, valamint a jarasbirosag elndkeinek a hataskorébe utalja,
azonban a vezetOtarsak kozremiikodésével kell ezen feladatokat végrehajtani, ily modon a
kollégiumvezetének az adott iigyszakra vonatkozéan nyilvanvaloan ilyen igazgatasi, ellendrzési
feladatai is vannak. Ezen folyamatos ellendrzéssel elésegiti a birésagokon folyamatban 1évé iigyek
eljarasi hataridejének, tigyviteli szabalyainak megtartasat, észszert hataridén beliili befejezését.

Az igazgatési vizsgalati teriileteket is meghatarozza az SZMSZ, 60. § (2) bekezdésében, amelynek
alapjan ellendrizni kell:

1. a havi targyalasi napok szamat €s kihasznaltsagat,

2. az ugyek el6készitésének gyakorlatat, az érkezett {igyek sorrendben torténd
feldolgozasanak elvének érvényesiilését,

3. halasztassal, napolassal egyidejii 4j hatarnap kitlizésének gyakorlatat,

4. a soron kiviiliség érvényesiilését,

5. az elsd birdi intézkedés hataridejét,

6. az els® targyalds, elokészité iilés kitlizésének és az eljaras soran hozott birdi
intézkedéseknek az idészerliségét,

7. a hatarozatok irasba foglalasanak id6szertiségét,

8. az iratok felterjesztésének iddszerliségét,

9. az tigyviteli szabalyok, valamint az iratkezelési szabalyzatban eldirtak megtartasat, kiilonos

tekintettel a lajstromozés szabalyaira.
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Ezen tilmenden a kollégiumvezetd folyamatosan ellenérzi a hosszu pertartamu, kiilonosen a két
éven tul folyamatban 1év6 ligyeket és azok elhtizodasahoz vezetd okokat feltarja, valamint a
tanacselnoki feljegyzések rendszeres vezetését és ismertetését latja el.

A kollégiumvezetének az ellendrzési feladaton tul a jarasbirosdgi elnokok altal elvégzett
vizsgalatok ellenbrzésére és elemzésére is ki kell, hogy terjedjen a hataskére és az elvégzett
vizsgélatrol, amennyiben késedelmet vagy mulasztast tar fel, feljegyzést kell készitenie a
torvényszek elnokének. Ugyancsak jelentéstételi kotelezettséget ir el az SZMSZ a torvényszék
kollégiumvezetéje részére azokrdl az tigyekrél, amelyeknek el6készitd iilésre, illetve targyalasra
kittizése indokolatlanul nem az érkezés sorrendjében torténik, ahol az itélet irdsba foglalisa nem a
biintet6eljarasi torvényben meghatdrozott hataridében tdrténik, valamint azokrdl az iigyekrél,
amelyeknek a pertartama két éven tdli és ugyanazon birénal van folyamatban, illetve az iigy
iratainak a vizsgalata alapjan az dllapithaté meg, hogy az észszerli €s a hataridén beliili befejezést
késleltet6 okok a bird hibjara vezethetok vissza. Ezeket a feljegyzéseket havi rendszerességgel kell
a kollégiumvezet6nek elkészitenie €s a torvényszék elnokének a targyhonapot kovetd honap 10.
napjaig megkiildeni. A feljegyzéshez mellékelni kell az eljaro bird irasbeli jelentését a kitlizési és az
irasba foglalasi késedelem okairdl is.

A Székesfehérvari Torvényszék Szervezeti és Miikodési Szabalyzata rendelkezik az {igyek
kiosztasanak rendjérdl, azaz a szignalas rendjérdl is, amelynek értelmében a torvényszéken az
tigyek kiosztasi rendjét a Székesfehérvari Torvényszék elnoke hatarozza meg. Az tigyek kiosztasat a
torvényszéki  birdk, illetve fellebbezési tandcsok szakositottsagara figyelemmel a szakagi
kollégiumvezeték végzik azzal, hogy az ligy eléaddjat a fellebbezési tandcs elnoke jelsli ki.

Az ligyelosztasi rendet az SZMSZ 77. §-a szabalyozza. Az iigyelosztasi rend kialakitidsa soran
figyelembe veendd elveket is rogziti az SZMSZ, amelyben megfogalmazza a teljesség elvét
-minden birdra, birdsagi titkarra és tigyintézore ki kell hogy terjedjen az tigyelosztasi rend -, az
absztraktsag elvét - abbol egyértelmilen meghatarozhaté legyen, hogy az érkezd iigyet mely
bironak, birosagi titkarnak, birésagi tigyintézonek kell elintéznie -, az allandésag és évenkéntiség
elvét - elére meg kell hatarozni azt az eljarasi rendet, amely alapjan torténik az tigykiosztas és csak
ennek az ligyelosztasi rendnek a modositasaval lehet attol eltérni -, a munkateher kiegyenlitésének
az elvét - amely szerint feliil kell vizsgélni idonként az tigyelosztasi tervnek a megfeleléségét, hogy
az ne okozzon a munkateherben jelent6s eltéréseket -, az alkalmazand6 szabalyok azonossaganak
elvét, illetve az ligyelosztasi technikak varidlhatosaganak elvét is.

Meghatérozza a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat azt is, hogy a Székesfehérvari Torvényszék
biintet6 kollégiumvezetdjének legalabb évi 5-10 targyalasi napon kell részt vennie az itélkezésben.

A Székesfehérvari Torvényszék tigyelosztasi rendjérdl szo16 elndki intézkedés 2. szami melléklete
tartalmazza a biintetd ligyszakra vonatkozo részletes rendelkezéseket, amelyek alapjan
megallapithatd, hogy a Székesfehérvari Torvényszék tigyelosztasi rendjét a birdsagok szervezetérdl
és igazgatasarol szolo 2011. CLXI. térvény (Bszi.) 9. § (1) bekezdése és a 10. § (1) bekezdése
alapjan, a birésagok igazgatasarol rendelkezé szabalyzatrol szolo 6/2015.(X1. 30.) OBH utasitas
115. § (1) bekezdésében meghatérozott elvekre, a kollégiumok és a bir6i tandcs véleményének
ismeretében hatdrozta meg a torvényszék elndke legutobb 2019. aprilis 1. napjatél. Ezen
ligyelosztasi rend mellékletét képezik a biinteté tigyszakban méasodfokon eljaré tanacsok, illetve a
biintetd ligyszakban els6é fokon itélkezd birak, valamint a biintetés-végrehajtasi igyeket intézo,
azokban eljar6 birak. Rendelkezik az ligyelosztasi rend arrdl is, hogy a torvényszék biintetd
kollégiumvezetdje intézi a 3. szamu tandcsra kiosztott elsdfoku biintetdiigyeket, sziikség esetén a



3.Bf. tanacsban tandcselnok, az 1.Bf. és a 2.Bf. tanacsban el6add biroként vagy szavazobiroként
vesz részt.

Birosagi titkar is segiti a biintetd kollégium munkajat, aki a fellebbviteli tanacs munkajaban vesz
részt, valamint a biintetés-végrehajtasi csoportban a torvényszék elnoke altal kijelolt birosagi titkar
is tevékenykedik. Az ligykiosztdsra jogosult birosdgi vezetdként a biintetd kollégiumvezetdjét
hatarozza meg az tigyelosztasi rend, akinek akadélyoztatdsa esetén ezt a feladatot a torvényszéki
biintetd csoportvezetd, illetve a torvényszék elnoke éltal esetileg megbizott tanacselnok latja el.

Az tgyelosztasi rend szabdlyozza a birdnak birdsagok kozotti tigyteher egyenletes elosztasanak
biztositdsa vagy szakmai fejlodésének eldsegitése érdekében mas szolgélati helyre torténd
kirendelésének lehetdségét. Az tigyelosztasi rend részletesen foglalkozik az automatikus szigndldsi
elvtol torténd eltérés kiilonos eseteirdl, az ligy targya, a perjogi helyzet, az egyenletes munkateher
biztositdsa, a bird tavolléte, szolgdlati viszonyainak megvaltozdsa, megsziinése, el6zményhez
kotodo tigyek esetén szabélyozott az eltérd szignalas.

A biintetd kollégiumvezetonek tehat a birdsagok igazgatasardl szolo torvény, az igazgatasi
szabalyzat és a Székesfehérvari Torvényszék Szervezeti és Miikodési Szabalyzata alapjan kell

ellatnia a feladatat.

2. A Székesfehérvari Torvényszék biinteto iigyszakanak helyzete

Ahhoz, hogy egy birosagi vezetd meg tudja tervezni a rovid, kozép és hossza tava terveit a vezetdi
munkadjaban, ismernie kell azokat a folyamatokat, mechanizmusokat, tendenciakat, problémakat,
erOsségeket és gyengeségeket, amelyek az adott szervezeti egységet pillanatnyilag jellemzik.
Eppen ezért a 2018. év végi, illetve par mutatd tekintetében a 2019. aprilis 30. napi allapotnak
megfeleléen vazolom fel a Székesfehérvari Torvényszék Biinteté kollégiumanak helyzetét, a vezetd
elott allo problémaékat €s igyekszem megoldasi javaslatot adni azokra.

2.1. Ugyforgalmi adatok

Az tgyforgalmi adatok elemzésénél az elmult évek érkezési, befejezési mutatoibol tendencidkra
lehet kovetkeztetni és az adott birdsag ligyszakanak leterheltségére. Az tigyforgalmi adatok koziil a
biintetd peres, szabalysértési peres, biinteté nemperes és szabalysértési nemperes {igyek mutatoit
vizsgaltam és vontam kovetkeztetést a jelenlegi helyzetre.
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Lathato a fenti diagrambdl, hogy a torvényszék biinteté iligyszaka csokkend érkezési szam mellett
sem csokkentette a befejezések szamadt, valtozatlan intenzitassal dolgozott, ezédltal a folyamatos
tigyek szama kedvezden alakult. Ha ehhez hozzétessziik, hogy a 2018. jalius 1. napjan hatalyba
[épett biintetbeljarasi térvény mitkodésébol tovabbi tigyérkezés csokkenés prognosztizalhato, akkor
leszogezhetd, hogy a leterheltség a biintetd peres tigyszakban még kedvezébb mutatdkat hoz.
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A nemperes ligykategoridban novekedés volt tapasztalhatd, ez azonban feltételezhetéen egyrészt a
biintetéeljarasrol szolo 2017. évi XC. torvény (4j Be.) 740. §-aban meghatérozott biintetévégzések
szamanak emelkedésének tudhatdé be a peres
érkezés rovasdra, valamint a biintetés-végrehajtasi Szabalysértés nemperes
tigyszak emelkedett érkezési szamait tiikrozi.
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A torvényszéki elséfoku biintet6 ligyek csokkend érkezése mellett a tagozat emelked6 befejezési
mutatokat produkalt, amelyben nyilvdnvaléan minden bird megfeszitett munkaja és két biro —
amellyel kiegésziilt év kozben a biinteté tagozat - tobbletmunkaja is megmutatkozott. Ez azon
eredményt hozta, hogy a leterheltség 50%-ra csokkent, amely felszabadulé kapacitisként
jelentkezik az tigyszakban.
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A torvényszéki masodfoki biintetd tigyeknél még a 2018. év végi allapotndl nem jelentkezett az
eljarasi torvény hatdsa, azonban a jovében az Uj eljarasi szabdlyok miikodése mellett ezen
kategoridban is kedvez6 valtozas varhatd, azonban a jelenleg folyamatos iigyszam beavatkozast
kivan.

A torvényszéki biinteté nemperes ligyérkezésben drasztikus emelkedés észlelhetd, amely a biintetés-
végrehajtasi kartalanitasi tigyek emelkedésének tudhaté be.

Bv kartalanitasi tigyek els6fok
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hoztak mar pozitiv eredményt, azonban a 2017. évben felgyiilemlett és athizodo teljes hatralékot a
2018. évet jellemz6 magas érkezési mutatd mellett nem sikeriilt megsziintetni. Mivel az érkezés
50%-kal nott, igy tovabbi kapacitisok felhasznildsa sziikséges ezen iligyszak megsegitése
érdekében. A hatralék felhalmozodasa kapcsan meg kell jegyezni, hogy a Székesfehérvari
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Torvényszék illetékességi teriiletén taldlhato a legtbb biintetés-végrehajtasi intézet és a legtobb
fogvatartott is, ezaltal joval nagyobb leterheltséggel dolgoznak a torvényszék ezen iigyszakaban
mint az orszdg mds torvényszékein. Ezen ligytipus gyorsabb és hatékonyabb intézésére kompetencia
alapi team munkavégzést javaslok, amelyben a dolgozokat munkaidé kedvezménnyel lehetne

motivalni.

Az els6foka kértalanitasi tigyek drasztikus emelkedése magaval hozta a masodfoku ilyen iigyek
szamanak novekedését is, amely ezaltal a masodfoku biintetd birdkra nehezedd ligyterhet is novelte.

Bv kértalanitasi igyek masodfok

350 313
300 52
250

M érkezés

200 # befejezés
150 folyamatos
100
50
0

2017 2018

2.2. Idé6szeriiségi mutatok, pertartamok

A Székesfehérvari Torvényszék torvényszéki biintetd elséfoku tigyei koziil 39 iigy, azaz az iigyek
67,2%-a 1 éven beliil befejez6dott, a két éven tali folyamatos tigyszam 2018. évben 7 iigy vollt,
amely az ligyek 35%-a.

A masodfoku peres ligyeket nézve az allapithaté meg, hogy az tigyek jelentés hanyada 6 honapon
beliil befejezddik, 36,5% és csupan 1 tigy volt éven tali pertartamd.

E mutaté tekintetében mésodik dllandé fellebbviteli tandcs felallitdsaval tovabbi pertartam javulds
érhetd el. Amennyiben a masodfoku biintetd tigyeket két teljes, allandé tagokkal rendelkezé tanacs
intézi — amelyre lehet6ség van a kollégium tagsaganak létszama alapjan — az iddszeriiségi mutatok
és a folyamatos tigyszamok kedvezden alakulhatnak.

Az iddszeriiségi mutatok elemzésénél azt is meg kell emliteni, hogy 100 mésodfoku biintetsiigy
atkeriilt a Veszprémi Torvényszékre egyiittmiikodési megallapodas keretében.

2019. éprilis 30. napjan folyamatban lévo tigyek tekintetében az idészerliségi mutatok a
kovetkezoképpen alakultak: ’

Osszes biintetd peres gy (171)
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® 3-6 hénap

® 1-3 h6nap
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els6foku peres tigyek (22) masodfoku peres ligyek (149)

m 3 év feletti m 1-2 év kozotti

m 1-2 év kozotti
6-12 hénap 6-12 hénap kozotti
kozotti 3-6 hénap kozotti
= 3-6 hénap

kozotti 1-3 hénap kozotti

2.3. Soronkiviili iigyintézés

A 2017. évi XC. torvény a biintetéeljarasrol 79. § (1) bekezdése hatarozza meg jelenleg a soron
kiviili igyek korét, amely a korabban hatalyban volt eljarasi kodex rendelkezéseihez képest tovabb
boviilt.

2018. évben befejezett 58 tigybdl 29 iigy, az iigyek 50%-a volt soron kiviili és 16 iigy, azaz az
tigyek 27,6%-a kiemelt jelentdségii. Az év végén folyamatban maradt 20 iigyb6l 30%, azaz 6 tigy
soron kiviili intézést igényel, mig 3 {igy, azaz az lgyek 15%-a kiemelt jelentéségli. Ezen
aranymutatok mindenképpen arra engednek kovetkeztetni, hogy a Székesfehérvari Torvényszék
els6foku biinteté tigyeket targyald birai nehéz, bonyolult nagy idé és energiaigényii iigyekkel
dolgoznak, amely tligyeknél a targyalasi gyakorlat, a felkésziilés, az irasba foglalas eltéré az
atlagostol. Ezen koriilményre a kollégiumvezetdnek az igazgatasi ellendrzés, az tigyelosztas soran
kiemelt figyelmet kell forditania.

2.4. A biintet6 itélkezés megalapozottsaga

A Székesfehérvari Torvényszék jardsbirdsagai altal 2018. évben befejezett 1449 biintetd iigy
82,3%-a els6 fokon jogerére emelkedett, amely a megalapozott, megbizhat6 és az tigyfelek dltal
elfogadott itélkezési szinvonalat mutatja. Ezen tigyek koziil mindosszesen 256 iigy, azaz 17,7%
keriilt feliilbiralatra a masodfok birosag elé. A madsodfoka birdsag 208 iigyet fejezett be a
jarasbirosagrol érkezett biintetd peres tigyek koziil a kovetkezé modon.

Jarasbirdsag - torvényszék Torvényszék - itélotabla

® helybenhagyas m helybenhagyéas

® megvaltoztatas # megwdltoztatas
HKH HKH

® egyéb .

A Székesfehérvari Torvényszék elsé fokon 58 biintetd tigyet fejezett be, amelybdl 25 tigy keriilt
fellebbezés folytan a Gy6ri itélétablara. A torvényszéki biintetd iigyek 56,9%-a emelkedett els6
fokon jogerdre és 43,1% volt fellebbezéssel érintett. A fenti jobboldali diagram a Gy6ri [tél6tabla
altal 2018. évben befejezett 31 igyét mutatja befejezési mod szerinti megoszlasban.

A Kuariara 15 gy keriilt felterjesztésre, amelynek 40%-a helybenhagyassal, 6,7%-a
megvaltoztatassal, 6,7%-a hatalyon kiviil helyezéssel és 46,7%-a egyéb befejezéssel érkezett vissza.
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3. Vezetdi kompetenciik az ellitandé feladatok szolgalataban

A torvényszék birdsagi vezet6i koziil a kollégiumvezetd, ekként a biintetd kollégiumvezetd is
kétiranyu tevékenységet, kettds feladatkort lat el. Egyrészt a biintetd iigyszakban itélkez6 birak
szakmai munkdjédnak szervezését, irdnyitasat, feliigyeletét. Masrészt pedig teljesiti azokat az
igazgatasi feladatokat, amelyeket a jogi normdk a feladatkorébe utalnak. Ezen kétiranyt
tevékenységhez kiilonféle vezetdi kompetencidkkal kell allaspontom szerint a kollégiumvezetének
rendelkeznie.

A szakmai feladatok magas szintl ellatasdhoz egy magas szintii szakmai tuddsra van
szliksége. Elvarhaté a kollégiumvezet6i allast betoltd személyt6l, hogy a biintetéjogon beliil
olyan specidlis tuddssal is rendelkezzen, amely egyes részteriileteken vald elmélyiilést
jelenti. Meglatasom szerint tobb olyan jogteriiletet foglal magaba a biintetd itélkezés, ahol
mas jogagakkal 4ll kapcsolatba, az egyik ilyen jogteriilet a gazdasagi biintetéjog, ahol a
biintetdjogi tudas mellett ezen tigyek magas szintii elbirdldsa gazdasagi jogi ismereteket is
megkdvetel. Tovébbi ilyen teriilet a gyermekek részvétele a biintet6eljarasban. A gyermekek
egy specidlis csoport, specialis szaktudast, érzékenységet, banasmodot igényelnek az
tigyeikben eljaré birotol is akéar elkovet6i, akéar sértetti oldalon vesznek részt az
eljarasokban. Ez a szaktudds pedig a polgarjogi, csaladjogi jogviszonyok, illetve
gyermeklélektani alapok ismeretét feltételezi. Eppen ezért megitélésem szerint ezen a két
teriileten szakjogészi végzettséggel rendelkez6 személy olyan magas szintli elmélyiilt
szaktudassal rendelkezik, amelynek folytdn hathatds segitséget tud nyujtani az ilyen tigyek
targyaldsaban a kollégdknak. Rendelkezem gazdasagi biintetjogi szakjogdszi és
fiatalkortak szakjogasza végzettséggel is, igy ezen teriiletek szakmai irdnyitasa, szervezése
mellett a tényleges targyalasi tevékenységben is hatékonyan részt tudok venni.

Elvéarhato vezet6i kompetencia a kollégiumvezet esetén, hogy a birdsagi igazgatasi
folyamatokra, tevékenységekre ralatdssal birjon, ezirAnya ismeretei legyenek. A
kollégiumvezetd igazgatési feladatait azon személy tudja jol ellatni, aki az igazgatasban
megfeleld gyakorlatot, tapasztalatot szerzett. Tobbiranyu tapasztalat arra sarkallja a vezetot,
hogy az adott szervezeti szintnek megfeleléen alkalmazza a kiilonféle igazgatasi eszkdzoket,
értse meg a folyamatokat és azok megoldasara hatékony, gyors vélaszt talaljon. Allaspontom
szerint az orszag legnagyobb birdsdgan igazgatasi tevékenységet végzo személy, illetve egy
kis szervezeti egységben els6 szamu vezetként funkcionalé személy széles korii igazgatasi
ismeretekkel rendelkezik, amely elésegiti egy kozepes nagysagu szervezeti egység szakmai
munkéjanak a koordinaldsat.

A kollégiumvezetének megitélésem szerint egy itélkezést tdmogatd attitiiddel kell
rendelkeznie és olyan irdnyba kell szolgalatot végeznie, ahol az itélkezés szakmai
szinvonaldnak a fejlesztése, az idoszeri itélkezés tAmogatasa a cél. Az iranyitasa ala tartozo
személyek egyiittmiikodése, az egyiittmilkodési készség fejlesztése az a tovabbi
kompetencia, amellyel a hatékonysag és iddszeriiség allaspontom szerint egyarant javithato.
Nemcsak torekedni kell a birésagi vezetonek arra, hogy az igazgatasi folyamatokat
megismerje, alkalmazza, hanem az itélkezés szakmai szinvonaldnak és az igazgatasi
folyamatoknak a folyamatos értékelése és elemzése is egyarant fontos. Ezen latasmoddal
tudja el6segiteni a mind hatékonyabb és idészertibb itélkezé6 munkét. Olyan megoldasokat,
munkaszervezési modokat kell felallitani, amely egyiittmiikodésen alapul, ahol minden
résztvevd abban a résztevékenységben tevékenykedik, amelyben a legjobb, ezéltal a
hatékonysag mellett a csapatmunka, csoportszellem pozitiv elényei is kiaknazhatok.
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» Ugyancsak a kollégiumvezetéi kompetencidba tartozik megitélésem szerint, hogy ha 6 maga
is a birdi hivatdst magas szinten miveli, hiteles értékrendet képvisel, és az itélkezési
tevékenységhez kapcsolodo attitlidoket at tudja adni. A jé6 kommunikicios készség, a
szakmai egylittmiikodés eldsegitése, a probléma megoldas iranti elkotelezettség és a
felelosségvallalas a szakmai fejlédésért egyarant fontos kompetencia.

Ezeknek a kompetencidknak a megléte teszi allaspontom szerint alkalmassa az adott személyt egy
szakmai kollégium vezetésére, aki mindemellett megfelelé6 gyakorlatot szerzett a biintetd
itélkezésben és az igazgatasi vezetésben.

2018. julius 1. napjan hatalyba Iépett a 2017. évi XC. torvény, az 0ij biintetéeljarasi térvény. Az 0
biintetéeljarasi térvény szamos valtozast hozott a biintetd birdskodas teriiletén, amely egyrészt
befolyésolja az tigyforgalmi adatokat, masrészt pedig hosszl tavon befolyassal van a pertartamok
alakulasara. Megitélésem szerint az 0j biintetdeljarasi torvény eljarast gyorsitd intézkedéseinek,
alkalmazasanak a szorgalmazasa mellett a kollégiumvezetdnek szakmai irdnyitast kell nytjtania
abban is, hogy minden biinteté {ligyszakban itélkezé biré megfeleléen elsajatitsa, egységesen
értelmezze az uj eljarasi intézményeket.

A biintetd birdk helyzetében mostanra egy olyan pozitiv valtozas kovetkezett be, amely teret enged
a tanulas és a fejlédés lehetéségének. Prognosztizalhato, hogy a biintetéeljarasi torvény a birdsagot
megel6z6 szakaszban megakasztja vagy varakoztatja a kozvadas biintetéiigyek nagy szamat, az
tigyforgalmi, érkezési adatokbol ugyanis ez a kovetkeztetés egyértelmiien levonhatd. Folyamatosan
csokken az egyes biintetd birdk leterheltsége, felszabadulo kapacitas jelentkezik, amelyet a szakmai
fejlodésre, tanulasra, kompetenciak fejlesztésére, érzékenyitésre kell forditani.

Megitélésem szerint a kollégiumvezetének ebben a megvaltozott jogszabalyi helyzetben és a birak
kedvez6bb munkaterhe mellett kétfajta kotelezettsége keletkezik. Egyrészt képzések szervezésével
elé kell segiteni az ligyszakban itélkez$ birdk szakmai fejlodését. A helybenhagyasi mutatok
javitasa érdekében arra kell torekedni, hogy az elsé és masodfokt jogi éllaspontokat kdzelebb
hozza, jogegység alakuljon ki az egyes jogintézmények értelmezése teriiletén, ralatassal birjanak az
elséfoku birok a masodfokt tandcsok munkéjara, megismerjék a masodfoku birdk és tanacselnskok
gondolkodasat, ennek pedig a vezet6i eszkoze az els6fokt birdk szakmai fejlédésének biztositasa
érdekében a masodfokra torténd kirendelés. Az ilyen célbdl torténd kirendelések tébbféle pozitiv
valtozast hozhatnak, egy oOsszehangolt jo szakmai légkor alakulhat ki a torvényszék azonos
tigyszakaban itélkez6 birak kozott, emellett pedig jogegység johet létre a jogértelmezésben, amely a
hatékonysagi mutatoknak a kedvez6 valtozasat hozza.

A tobb birosagra torténd ,keresztkirendelések™ azonban sok esetben ezen céllal éppen ellentétesen
hatnak, atlathatatlannd, kezelhetetlenné teszik a rendszert, ezért célszer(i vilagos, letisztult célok
megfogalmazasa és ennek érdekében kevesebb de hosszabb idére torténd kirendelések

megvalodsitasa.

A team munkavégzésben jelentkezd pozitivumokat a biinteté kollégium keretein beliil is
megfelelden ki kell hasznalni, torekedni kell arra, hogy az egyes munkafolyamatokat kompetencia
alapon szervezziik, minden bir6 és igazsagiigyi alkalmazott a kompetenciajanak megfelelé munkat
végezzen. A munkaeré allomanyban lévé erdsségek maximdlis kiaknazasa, a gyengeségek
csokkentése egy olyan munkamegosztasi modszerrel biztosithatd, amelyben minden szerepld azon
résztevékenységet végzi, amelyben profizmussal rendelkezik, igy a munkafolyamatok idétartama
rovidiil, azok optimalizalhatok. Az egyenld munkateher biztositisa mellett megitélésem szerint
figyelemmel kell lenni azokra a kompetencidkra, tobblet szakmai tudasra, amely az egyes birak,
birosagi titkarok, ligyintézok, tisztviselok esetében feltérképezhetd. Fel kell mérni, el kell késziteni
a blintetd ligyszak kompetencia térképét.
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A kompetencia térkép elkészitéséhez a kovetkezo teriileteken kell feltarni a biintetd iigyszakban
dolgoz6 valamennyi igazsagiigyi alkalmazott és biré esetében: tanult ismeretek (knowledge), egyén
altal szerzett ismeretek (skill), személyes értékek (value), attitiidok, személyiségvondsok (character)
€s motivacio.

Alldspontom szerint ezen csoportokba lehet meghatarozni azon egyes konkrét kompetenciakat,
amelyek sziikségesek azon cél hatékony eléréséhez, hogy a biintetd iigyszak minél idészer(ibb és
minél magasabb szinvonalt szakmai munkat végezzen.

A tanult ismeretek azon ismeretek 0sszessége, amelyet az adott munkakor betsltése megkivan, jogi
tudds megszerzése, biintetd anyagi, eljarasjogi és tigyviteli ismeretek, amelyek az eljarasi és anyagi
jogbol ( Btk., Be. ) megszerezheto, illetve tigyviteli szabalyok.

Az egyén altal szerzett ismeretek azon ismeretek, amelyet az egyén sajat maga a cél elérése
érdekében szerzett meg, ilyenek a specidlis képzésen szerzett tudas, fiatalkoraak szakjogasza,
gyermekjogi szakjogdsz, gazdasagi biintet6jogi szakjogasz, kriminalisztikai szakjogéasz, tobb tizéves
tapasztalat adott {igyek targyaldsa teriiletén, mas fels6foka szakképzettség.

A személyes értékek olyan tényezok, amelyek befolyasoljak az egyén teljesitményét,
hatékonysagat a munkavégzés sordn. Ide sorolhatok a kovetkezOk: felel6sségtudat, Kitartas,
precizitds, pontossag, ©nallosdg, oOnfegyelem, stressztiiré képesség, terhelhetdség, szorgalom,
onfejlodés, elkotelezettség.

Az attitiidok azok a jegyek, amelyek az adott feladat elvégzésére vald alkalmassagot, megfelelést
jelentik. Ilyenek az igazodasi, alkalmazkodasi funkciok, reakciokészség, hatdrozottsag, mentalis
allapot, empatia, tolerancia, segitokészség.

A személyiségvoniasok kapcsan azt kell meghatarozni, hogy az egyes személyiségtipusok lényeges
vondsai hogyan tudjdk eldsegiteni a hatékony munkavégzést, illetve ide tartozik az egyes
személyiségtipusok ismerete, amely azt segiti el6, hogy kinek milyen erdsségei, illetve ismert és
lekiizdhet6 gyengeségei vannak a személyiségtipusabol eredden. ‘

Nem utols6 sorban az egyéni motivacié feltérképezése, annak megismerése is sziikséges €s fontos,
a szaktudas elismertsége, tarsas kozeg elismerése, szakmai megbecsiilés.

Egy ilyen modon elkészitett kompetencia térkép hasznalataval az iigyek és a feladatok elosztasa
olyan modon lehetséges, ahol kiaknazasra keriil a szakjogaszi végzettséghez, érdeklédéshez,
elmélyiiltebb tudashoz kotheto tobblet.

Megitélésem szerint a kompetencia térkép alapot adhat az automatikus szignalasi rendtdl valod
eltéréshez is, a kompetencia alapii szignalasi gyakorlat a birdk esetében két alapvetd
kovetkezménnyel jarhat. A bir6 biztosabb, mélyebb tudassal rendelkezik azon a jogteriileten, amely
érdeklodésébe tartozik és amelyben tobblettanulmanyokat folytatott, igy ezen iigyek megoldasa a
»burning out” jelenség ellen hat, masrészt magasabb szakmai szinvonalon, révidebb id6 és energia
raforditassal jut el az ligydontd hatarozat meghozatalaig. Ezen iigyekben a szakszer(ibb itélkezés, a
masodfoku eljaras pertartamat is csokkentheti és annak kimenetelére is hatassal lehet, valamint az
ilyen alapon torténd szignalasnal a hatalyon kiviil helyezés és a megvaltoztatasi mutatok kedvezéen

alakulhatnak.
4. Human és targyi eréforrasokkal gazdalkodas

Megitélésem szerint minden vezetdnek fel kell ismernie, hogy nem ugyanaz az elérési, megértési tt
az egyes birdkhoz, igazsagiigyi alkalmazottakhoz, mindenkihez masként kell viszonyulni és mas az
a hivé sz6, amivel az adott kollégat meg lehet szolitani, hatékonyabb, id6szeriibb munkavégzésre
lehet 6sztondzni. Nagyon fontos, hogy a kollégiumvezetd a szakmai munkéjat mindenki szdmara
elérhetden, atlathatéan, kovetkezetesen végezze, gyors, azonnali tijékoztatast nytjtson, a felmeriilé
problémakra rapid médon azonnali valaszokat adjon, ugyanakkor az igazgatasi tevékenységet
birdbarat, birot segitd, timogaté modon végezze.
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A j6 igazgatasi vezetd megitélésem szerint gy miikodik, hogy az igazgatasa ala esé személyek az
igazgatasi tevékenységét kizardlag akkor érzik, amikor probléma meriil fel. Az igazgatasi
tevékenység ellatdsanak a birdk szdmara tobblet munkat nem szabad el6idézni, azt csak abban az
esetben vegyék €szre, ha valami mulasztas terheli a birét.

Meggy6z6désem szerint a kollégiumvezeté mint biintetd bird a szakmai magas szintii tuddsa mellett
elsédlegesen az igazgatasi, a szervezési feladatokban kell hogy oroszlan szerepet vallaljon, a
szakmai tuddsa mélységében nem terjedhet ki minden iigycsoportra és teriiletre. Eppen ezért
fontosnak tartom, hogy olyan résztevékenységeket a vezetéi szakmai munkabdl, amely foként
szakmai feladatokat jelent, azon nagyobb gyakorlattal €s tudassal rendelkez6 torvényszéki birdkra,
tanacselnokokre delegaljon, akik az adott teriilet elismert szakért6i. A vezetd a szakmai és az
igazgatasi feladatokat ugy latja el optimalisan megitélésem szerint, ha annak egyes részfeladatait, az
adott feladatra kompetenciaval rendelkezé személyekre delegalja. A magas szakmai szinvonalu
munka szintere lehet egy adott torvényszéken olyan munkacsoportok kialakitasa, amelyben az adott
ligykategdriat magas szakmai szinvonalon targyald, abban elmélyiilt tudassal rendelkez6 birak kis
csoportja vesz részt és adott esetben a kollégium tagjai és az tligyszakban itélkezé birak szamara
szakmai segitséget nyUjt jogszabaly értelmezésben, gyakorlat kialakitdsaban, jogszabély véltoztatas
beterjesztésében. A munkacsoportokban a tevékenység egyrészt szakmai kihivast jelenthet a
birdknak, masrészt az egységes joggyakorlat kialakitdsara is pozitiv hatassal lehet.

A team munkavégzés vezetdi megoldas lehet azon teriileteken, ahol egy-egy munkafolyamat
mechanikus, a folyamat részteriiletekre felosztasaval gyorsabb, hatékonyabb munkavégzés
biztosithatd. A biintetés-végrehajtasi tigyek intézésének adminisztrativ részei kapcsan ezen
munkaszervezéssel iddszerlibb, hatékonyabb munkavégzés biztosithatd. Az ezen iigyteriileten
dolgozdk egy teamet alkothatnak, amelyben mindenki azt a részfeladatot végzi, amelyhez a
legjobban ért, amelyben a legnagyobb kompetenciaval rendelkezik. A team tagjait esetleg munkaid6
kedvezménnyel is motivalni lehet az idészerli munkavégzésre €s a csapatmunka szelleme, az abban
torténd tevékenykedés joval hatékonyabb mint az egyéni munkavégzés.

Meg kell vizsgélni azt is, hogy a birdsagi ligyintézok foglalkoztatdsa kapcsan a munkafolyamatok
esetlegesen tovabb optimalizalhatok-e.

Egy-egy ligycsoportba tartozo tigyek felhalmozodasa esetén képesnek kell lenni arra a rendszernek,
hogy a mas teriileten jelentkezd kapacitdst a probléma felvetodésekor nyomban, gyorsan
atcsoportositsuk €s hatékony megoldast talaljunk.

A Székesfehérvari Torvényszék Blintetés-végrehajtasi csoportjdban 2018. évben lezajlott
célvizsgalat eredményeként az elkovetkezd idészakban is kiemelt figyelem fordul a kartalanitasi
tigyek iddszerii intézésére. Ezen {ligyek kapcsan a team munkavégzés elonyeinek kihasznélasa
mellett tovabbi munkaer6 kapacitas idecsoportositasa, esetlegesen ezen teriileten bir6sagi iigyintézé
foglalkoztatasa is célszert lenne.

A biintetd kollégium a torvényszék szakmai grémiuma, amelyben folyé szakmai munkéat a
kollégiumvezetonek el6 kell segiteni, azt tdmogatnia és szorgalmaznia kell. A torvényszék
kollégiuma azonban nem elszigetelten miikodik, a régié mas torvényszékek biintet6 kollégiumaival
és a Gy6ri [télétabla kollégiumaval rendszeres, tartds szakmai kapcsolatot kivanok fenntartani
egymas tanacskozésain torténd részvétellel. A tanacselnoki feljegyzések ismertetését egy olyan
teriiletnek tartom, amely alkalmas ezen rendszeres kapcsolat kiépitésére, fenntartdsara. A kapcsolat
kiépitése, megtartasa mellett az itélkezés egységességét is szolgalja, ha a régid kollégiumai az
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itélétabla biintetd kollégiumanak vezetésével kozos allaspontokat dolgoznak ki az itélkezést érintd
szakmai kérdésekben.

A kollégiumvezetd részt vesz a birdk itélkezé munkdjanak értékelésében is, illetve az igazsagiigyi
alkalmazottak teljesitményértékelésében. Ezen tevékenység is fontos a munkaerd gazdalkodas
tertiletén, hiszen az erdsségek kiemelése, a pozitiv visszajelzések, a dicséret noveli az
elkotelezettséget, a munkamordalra jo hatdssal van, a gyengeségek felismerése pedig segit azok
kikiiszobolésében, javitasaban.

A birak szakmai munkdjanak értékelése teriiletén is rendelkezem gyakorlati tudassal, tapasztalattal.
Tagja voltam annak a szakértéi csapatnak, amely a birdovizsgalati modszertani utmutatd
kidolgozasaban vett részt és magam is szamtalan birévizsgalatot végeztem.

Nagy kihivast jelent a biintetd birdk szdmara a digitdlis birésag. Az 0 biintetdeljarasi torvény
hatalyba lépése ota folyamatosan novekszik azon iigyek szama, amelyekben mar elektronikus a
kapcsolattartas, elektronikus uton kapjuk az tigy iratait a nyomozohatdsagtol, iigyészségtol. Az ezen
tigyek kezeléséhez sziikséges specidlis tudast ugyancsak meg kell szerezni és azt folyamatosan
fejleszteni kell.

A birdk rendelkeznek szamitogépes ismeretekkel, azonban a folyamatosan valtozoé programok
ismertetése és a szamitogépes ismereteiknek a folyamatos fejlesztése, a BIIR és a BIRO
valtozasainak ismertetése ugyancsak olyan feladat, amit a biintetd kollégiumban a
kollégiumvezetdonek koordinalni, szervezni kell.

A digitéalis birosag, az elektronikus ligyintézés targyi feltételeket is megkovetel. Egyre inkabb
elektronikus tigyeket targyalnak a biintetobirdk, ezért sziikséges biztositani a targyalotermekben a
bironak kiilon szamitogép allomast, amelyen a BIIR, a BIRO, a ViaVideo rendszer, a jogtar illetve
az ) bir6sagi alkalmazast konnyitdé program elérhetd, az itélet rendelkezd részének

kinyomtatasahoz nyomtatdkat.

J6l miik6doé rendszer az otthondolgozas kedvezménye, amely a birak esetében egyik motivacios
tényez6. Az otthondolgozas feltételeit azonban meg kell teremteni, biztositani kell, hogy a birak
mindazon szamitogépes alkalmazast elérjék, amely sziikségesek a munkajuk végzéséhez.

A targyi feltételek biztositasa, mint ahogy a pénziigyi forrasok is a térvényszék elndkének feladata
és jogkore. E korben kollégiumvezetdként a koltségek csokkentésére, a rendelkezések
idészerliségére, a koltségek, szakért6i dijak megallapitasa korében a gondossagra tudom felhivni a
kollégaim figyelmét. A blinjelek kapcsdn a minél hamarabbi rendelkezésre, hiszen szamos esetben
nem kell megvarni az tigy jogerds befejezését az egyes biinjelekrél torténd rendelkezéshez.

5. Birésagi integritas

A birésagi szervezetben jelenleg torténd valtozasok mellett a masik olyan teriilet, amelyre fokozott
figyelmet kell forditanunk a bir6i munka, az itélkezés tarsadalmi megitélése. Nagyon fontos, hogy
minden bird etikusan, a jogszabalyok betartasan tal elhivatottan, a partatlansiag latszatat is
megorizve végezze itélkezd munkdjat. A birdi fiiggetlenség, a minden befolyastol mentes, a birdk
lelkiismeretének és a jogszabalyoknak megfelel itélkezés olyan elvaras, amely alapja a birosag
miikodésének. A hatékony és magas szakmai szinvonalu itélkezés zaloga a kiszdmithatd, nyugodt
légkor, az egzisztencialis biztos alapok. A magam részér6l arra térekszem, hogy a bizonytalansagi
tényezoket kikiiszoboljem, erés kapcsot képezzek a kozponti igazgatas és a torvényszék biintetd
birai kozott, amelyben kiemelten fontosnak tartom az informéciok atadasat, a tdjékoztatast és a

k6zos gondolkodast.
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Az igazgatasi vezetéi munka atlathatosaga, kiszamithatosaga, kovetkezetessége a bizonytalanségi
tényezoket csokkenti, a szervezet és abban az egyének integritasanak egyik alapfeltétele.

A hatékonysagi és idészerliségi mutatok javitasanak egyik vezetdi eszkoze az ligyek elosztasanak
felel6s megtervezése. A teljes mértékben automatikus tigykiosztas egyrészt kiveszi a rendszerbdl azt
a specialis szaktudast, amely a szakjogaszi végzettségekbdl, illetve a gyakorlati tapasztalatokbdl
ered és hozzajarul a nem szakszer(i és elhtizodo itélkezéshez. Azon iigyekben a birdk, amelyekben
rendelkeznek specidlis szaktudassal, érdeklodésiikhoz kozelebb alld, gyorsabban, szakszer(ibben
itélkeznek mint amely iigyekben nincs ilyen helyzeti elényiik. Eppen emiatt szorgalmazom az
tigyelosztési rendben a kompetenciak figyelembe vételét.

A panasziigyek intézésében is részt kell vennie a kollégiumvezetének, a biintetd iigyeket érintd
panaszokat szakmai szempontbol el kell birdlnia és segitséget kell nyujtania a torvényszék
elnokének ez iranyu feladatanak ellatasahoz.

A kizarasi szabalyokat a biintetéeljarasi torvény pontosan szabalyozza. Figyelemmel kell lenni arra,
hogy csak azon iigyekben éljenek a birdk az egyéb okbol elfogult, téle elfogulatlan megitélés nem
varhatd ok bejelentésével, ha annak valoban indoka, oka all fenn és ezen indokrdl a
kollégiumvezetd minden esetben személyesen is gy6z6djon meg.

A munkavégzés ohatatlanul is el6idézhet hibakat. A cél a hibak kikiiszobolése, a minél pontosabb,
precizebb munkavégzés. Amennyiben azonban a hibazas visszatérd, esetleg sulyos, azt az érintett
személlyel meg kell beszélni, tisztazni kell annak okat, empatidval kell a problémat kezelni,
azonban torekedni kell arra, hogy mindenképpen orvoslasra keriiljon, segitséggel, tamogatassal és
csak a legvégs6 eszkoz legyen a feleldsségre vonas.

6. Birosaghoz valé hozzaférés

A kommunikicié egy nagyon fontos eszkoze a birdsagi vezetdnek, igy a kollégiumvezetdnek is. A
kommunikaciénak szamos formdja valdsithatdé meg a birdésagon, amely forma megvalasztasa
mindig az adott cél elérése érdekében torténik, a cél pedig nem lehet mas mint az, hogy a birak
minél gyorsabban, minél hitelesebben tajékoztatast kapjanak minden valtozasr6l, minden olyan ket
segit6 anyagrol, amely a magas szintli szakmai munkéjuk el6segitését szolgalja.

A jogszabalyok, a jogszabaly véltozasok folyamatos figyelemmel kisérése, a technikai valtozasokrol
allando tajékoztatas adasa a kollégiumvezet6 egy fontos feladata. A jo6 kommunikacié megfeleléen
szolgalja az egyiittm{ikodést is, amelyben nyilvanvaléan bele tartozik az is, hogy a
kollégiumvezetdnek egy hidat kell képeznie az els6 és masodfoku birdk kozott, a torvényszék és a
jarasbirésagi igazgatasi vezetdk kozott. Elképzelhetetlen olyan kollégiumvezetéi miikodés,
amelyben a jarasbirdsagi vezetdkkel a kollégium vezet6je egy jol miikodd, megfeleld
kommunikaciés utat nem épit ki. A birésag vezetése megitélésem szerint egy csapatmunka,
amelyben a kollégiumvezet6 egy részszerepld, az 6 tevékenysége csak akkor valik egésszé, ha az a
jarasbirésagi elnokok és a torvényszék elnokének egyiittmiikodésével, egyetértésével torténik.
Kollégiumvezetdi tevékenységemet éppen ezért annak jegyében kivanom kifejteni, hogy minden
biintetd kollégiumot érintd kérdésben a torvényszék elnokének utasitasait kovetve, a jarasbirosagi
elnokok igazgatési tevékenységét is segitve, azt figyelembe véve kivanom elvégezni.

Szamos olyan jo gyakorlat érhetd el és alakult ki az orszagban, amely egy-egy felmeriil problémat
érint €s annak megoldasara mar mas torvényszék, jarasbirosag eljarasi rendet dolgozott ki, alakitott
ki. Megitélésem szerint egy kollégiumvezetonek nem csak a sajat kozosségére kell ralatassal birnia,
hanem ismernie kell az orszadgban 1év6 folyamatokat is, figyelemmel kell lenni arra, hogy mas
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torvényszékeken milyen jo gyakorlatot, metodust dolgoznak ki és az abbdl a Székesfehérvari
Torvényszék szamara hasznosithato gyakorlatokat meg kell honositani, at kell venni.

Fontosnak tartom, hogy a kollégiumvezetd vegyen részt €s a biinteté kollégium véllaljon szerepet az
orszagos programokban is. A biintet itélkezéshez kapcsolédd nyitott birdsagi program és
gyermekkozpontl igazsagszolgaltatas olyan programok, amelyekben a biintetd birdk is kivehetik a
résziiket. A felndvekvd generdcid jogtudatossiaganak eldsegitése, arra valé figyelemfelhivas az
igazsagszolgaltatasban résztvevd személyeknek is a feladata. Mindenki a maga eszkozével elé kell,
hogy segitse, hogy minél kevesebb gyermek essen bilincselekmény aldozatava és minél kisebb
legyen azon személyeknek a szama, akik fiatalkort biinelkdvetévé valnak.

Ezen két célnak az elérésének az eszkoze lehet a nyitott birdsagi program, amelyben a biintetébirak
el6adasok tartdsaval szerepet vallalhatnak, illetve targyalas latogatasra kozépiskolai csoportokat
fogadhatnak, vagy biintetés-végrehajtasi intézeti latogatasokat vezethetnek.

A gyermekkozpontu igazsagszolgaltatas eldsegitése nem csupan az OBH és az OBH elndkének a
programja, hanem az ) biintetdeljarasi torvény is megkoveteli a biinteté biraktol, hogy a 18 év
alatti személyek esetében alkalmazzdk az eljarasi torvényben meghatarozott kiilonleges
bandsmodhoz kapcsolodo védelmi szabalyokat. Ennek ismerete és alkalmazéasi médja nem csupan
ajanlott, hanem minden biintetd biré szdmadra kotelezd. Ezen cél elérése érdekében érzékenyitd
képzés is szervezhetd, amelyen akar kiils6 el6adoval a kiilonleges banasmod iranti érzékenység, a
védelmi szabalyok megfelel6 alkalmazasa elsajatithato.

A gyermekkozpontu igazsagszolgaltatias szakmai anyagainak elsajatitasat, a program bemutatasat,
meghonositasat a Székesfehérvari Torvényszék elnoke célul tiizte ki a 2019. évre. Ezen a teriileten
is teljes mértékben tdmogatni tudom Eln6k Asszony ez iranyu terveit és hatékony segitséget tudok
nyujtani a megvaldsitdshoz. A gyermekeket érintd egyes biinteté esetek megbeszélése, a
gyermekvédelmi jelzOrendszer feltérképezése kapcsan tapasztalatokkal rendelkezem, a gyermekek
éve akciotervhez kapcsolodd érzékenyitd képzésben aktiv részvételt vallalok. Ezen teriilet nagyon
kozel all hozzam, a gyermekek-részvétele a biintetdeljarasban az egyik olyan jogteriilet, ahol széles
kort tudéassal és rendkiviili érzékenységgel rendelkezem, ezen képességeimet és szakmai tudasomat
szivesen allitom a torvényszék és kollégaim szolgélataba.

2012 ota dolgozom az OBH Gyermekkézpontt Igazsagszolgaltatds Munkacsoportban, amelynek
keretében szdmos szakmai anyag elkészitésével, el6adas tartdsaval nyujtottam személyesen is
segitséget a gyermekek részvételével folyd eljarasokban a kollégaimnak.

A nyitott birésag projekt minél szélesebb kiterjesztésében, uj modulok bevezetésében ugyancsak
szivesen tevékenykedek. Iskoldkban osztalyfénoki oran eléadasokat tartottam, azok anyagat
elkészitettem a gyermekek szamdra, az Aaltaluk értett nyelvezettel, az internet veszélyei, a
kabitdszeres blincselekmények, a gyermekjogok teriiletén.

Megitélésem szerint ezen két orszagos program teljes mértékben 6sszekapcsolhaté és a felnovekvo
generéaci6 jogtudatossagat erdsitd. Nagyon fontos a kozeli kapcsolat ezen korosztallyal, hiszen
kozottik élve értjiik meg Oket, ismerjik meg a miikddésiiket, amely nagy tapasztalati segitség a
kiilonleges bandsmod értelmezésében, ezen specialis érzékeny csoport sajatossagainak
megértésében.

De nem csupan arra kell koncentralnunk, hogy a gyermekek eligazodjanak az igazsagszolgaltatas
rejtelmeiben és megértsék a birésadg miikodését, hanem valamennyi tigyfél tajékoztatdsa fontos.
Téajékoztaté fiizetek, lapok elkészitésében, targyalotermi viselkedési szabalyok megfogalmazasaban
szivesen vallalok feladatokat. A kezeldirodai dolgozok, a tanigondozo tajékoztatdsa, informacioval
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ellatasa is feladata a kollégiumvezetének, hogy az adott kolléga is magas szinvonalon tudja ellatni a
munkajat és a megfeleld, szakszer( tajékoztatast nytjtani az tigyfeleknek.

Szorgalmazom és segitem a Székesfehérvari Torvényszéken iigyfélcentrum kialakitasat, annak
munkarendjének megszervezését.

A biintet6 tigyeket érinté a sajtéd felé torténd tajékoztatasok kiadasaban is szivesen kdzremiikodok,
vallalom, hogy kiilonds figyelemmel kisérem a sajto érdeklédésére szamot tarto tigyek alakulasat és
azokrol a torvényszék elnoke felé is jelzést teszek. A biintetd tigyszakot érint6é eseményekrél hir,
kozlemény megfogalmazasa, megirasa formajaban is eldsegitem a sajtokapcsolatok elmélyiilését.

Lényegesnek tartom, hogy a Székesfehérvari Torvényszék Biintet6 Kollégiuma rendszeres
kapcsolatot tartson fenn a megyei hivatasrendekkel, szakmai egyeztetések, egy-egy felmeriilé téma
koré csoportosuld kozos konferencidk szervezésével.

7. Képzés

Az egységes gyakorlat kialakitdsa, a kirendelések szorgalmazasa, a fellebbviteli tandcsok
munkéjanak a segitése az ott jelentkezd tobblet tevékenység ellatasara is kihat. Az id6szertiségi
mutaték kedvezd valtozasa az 1) biintetdeljardsi torvény miikodésével elére lathatd, azonban
esetleges kitlizési metodikak javaslataval az itélkezés idoszerlisége tovabb novelhet6. Nem csupén
szakmai jogintézményekhez kotédd képzésekkel lehet eldsegiteni az elsé és masodfoku itélkezd
tanacsok munkdjat, hanem munkaszervezési, technikai képzéssel is, amelyben a megvaltozott
jogszabalyi kornyezethez igazitottan lehet egy-egy targyalasi napot megtervezni, az eldokészitd
iilések €s a targyalasok egymashoz vald viszonyat meghatarozni, eljarast gyorsito intézkedések
alkalmazasaval, hatékony pervezetés tanitasaval, bemutatasaval segitséget nyujtani.

A képzési korbe fontosnak tartom tovabba a ,burning out” jelenség ellen hato stresszkezelés,
érzékenyités céljat szolgalé képzések szorgalmazasat, ahol pszichologiai és egyéb tudomanyok
tételeit a biintetd itélkezésbe beemelhetjiik, a biintetd birakra nehezedd stresszt, a régota ugyanazon
tigyszakba mechanikusan itélkez6 birdk szamara megujuléd megoldasokat nytjthatunk.

Régota ahitott vagya a birdi karnak a rekredcid, amely a tobb évtizedes kitartd munka utan a
regeneralodast a feltoltodést jelenti. A folyamatos tigyszamok tovabbi csokkenése és az tigyforgalmi
adatok kedvezd alakuldsa esetén megfontoldsra javaslom ilyen jellegli intézkedések, képzések
bevezetését, megszervezesét.

A szorosan vett szakmai képzéseken tilmenden, amelyek a magas szinvonalu itélkezést szolgaljak
fontosnak és sziikségesnek tartom olyan képzések megszervezését is, amely a birak érzékenyitését
szolgalja, a latasmddjukat szélesiti, mas jogteriiletekr6l kapnak informaciokat. Ilyen képzés a
gyermekekkel kapcsolatba keriild biintetd birdk és csaladjogi {igyeket targyalé birak
interdiszciplinaris képzése. Olyan szakmai megbeszélések megszervezése, amelyen a
jelzorendszer tagjai, biintetd és polgari ligyszakos birdk, gyermekvédelmi szakemberek vesznek
részt, a partfogo feliigyelet minél hatékonyabb miikodése érdekében a partfogo feliigyelokkel
kozos kerekasztal szervezése.

A jogszabalyvaltozasokra tekintettel nem csupan a birdk, birosagi titkarok, fogalmazok képzése
fontos, hanem ugyanilyen jelent6ségli az adminisztrativ munkaeré allomany szakmai és
informatikai folyamatos képzése is, ahol az elektronikus rendszerek valtozasainak ismertetése
mellett gyakorlati oktatés is sziikséges.
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Szorgalmazom €és szakmai tuddsommal segitem a régié kozos szakmai képzéseit, amelyeken
szivesen vallalok eléadoi szerepet is és tamogatom, eldsegitem, hogy minél tobb kolléga vegyen
részt a Magyar [gazsagiigyi Akadémia éltal szervezett kozponti képzéseken is.

A Székesfehérvari Torvényszék elnokének kitlizott céljait megismertem, a biintetd tigyszakot érintd
rovid tava célok megvalodsitasat teljes mértékben szorgalmazom. Minden eszk6zzel el kell segiteni,
hogy a Székesfehérvari Jarasbirosdgon az iddszerliségi mutatok javuljanak, a két éven tuli ligyek
szamat jelentdsen csokkenteni kell, az 5 éven tuli tigyeket fel kell szamolni, ezen cél eléréséhez
minden szakmai és szervezési segitséget felajanlok és megadok a jarasbirdsag vezetdjének.

A biintetés-végrehajtasi csoport iddszeriiségi mutatdi javitasat sajat feladatomnak tekintem, emberi
er6forras novelésével és koncentraltabb munkaszervezéssel a hatralék hatékonyan kezelhetd,

feldolgozhato.

Az 1j biintetdeljarasi torvényhez kapcsolodd nyomtatvanyok, tajékoztatok kidolgozasaban,
elkészitésében magam is részt vettem az OBH Gyermekkozponta Igazsagszolgaltatasért
Munkacsoport tagjaként, igy személyesen is tamogatom azok hasznalatat.

A hangrogzitd rendszer korében esetlegesen egy modernebb, jobban hasznélhatobb rendszer
kialakitasat javaslom, a Kaposvari Torvényszéken megismertem és rendszeresen hasznalom az
Express Dictate programot, amely nem csupéan irodai, de otthoni hasznalatra is teljes mértékben

megfeleld.

7.arszo

A palyamiivemben igyekeztem felvazolni azon teriileteket, amelyeken személyemben, tuddsommal,
kompetencidimmal hozza tudok jarulni a Székesfehérvari Torvényszék biinteté kollégiumanak

munkdjahoz, eredményeihez.

Hiszem, hogy a jo vezetd a sajat élményeibdl, tapasztalataibol merit, akkor tud hasznosan és
hatékonyan vezetni, irdnyitani, szervezni, ha tisztdban van a folyamatokkal, megfelel6 tudassal

rendelkezik.

Vallom, hogy példamutatassal, az értékek atadasaval pozitiv irdnyba lehet forditani, befolyasolni
lehet egy kozosséget. A vezetd aktiv része kell, hogy legyen a szervezeti egységnek és vezet6i
munkéjat a kozosség szolgalatara végezze.

A kollégak bizalma, tdmogatasa és megértése elengedhetetlen a vezetdi dontések elfogadasa
érdekében.

John Heider szerint ,,Vezet6 az legyen, ki dicséretért nem liheg, szidastol nem fél, dicséséget nem
halmoz, hirnevet nem hajszol, jutalma a legnagyobb: a tarsak sikere.”

Fontos feladatomnak tekintem bir6sagi vezetdként olyan birdgeneracio felnevelését, ,,kiképzését”,
amely megfelelé tapasztalattal és szakmai tudéssal rendelkezik. Allaspontom szerint minden bir6
sajat habitusanak és ratermettségének megfelelden képes fejlodni, a vezetésnek pedig az a feladata,
hogy ezen fejlédésben megadja mindazt a szakmai és igazgatasi segitséget, amely hozzasegiti a
birét a szamara elérhet6 leghatékonyabb és legjobb munkavégzéshez.

Legf6bb feladatomnak tekintem az itélkezési munka segitését, birotarsaim szolgalatat, az eddig elért
eredmények megdrzését €s a biintetd {ligyszakban azok fokozasat, hogy a Székesfehérvari
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Torvényszék az orszag egyik legjobb, legmagasabb szakmai szinvonalon mi(ikodé birdsagava

valhasson.
Természetesen palyazatom eredményessége esetén elsddleges feladatomként azt tekintem, hogy

zokkendmentes atmenetet biztositsak a vezetdvaltas miatti fesziiltségek oldasaban, illetve a biintet
tagozat mikodésében.

Sikeres palyazatom esetén szamitok a kollégium tanacselndkeinek megtisztel6 segitségére.

Kérem Tisztelt EInok Asszonyt és birotarsaimat, hogy fenti elképzeléseimet elfogadva timogassdk a
palyazatomat.

Siofok, 2019. év majus ho 20. napjan
Dr. ﬁlrtling Ibolya

bird






