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Bevezetés

A palyamiivem mottdjaként valasztott idézet hiien fejezi ki azt az alapvet6 gondolatot, amely
eddigi biroi és igazgatasi vezetdi munkam alapja. A legfontosabb stratégiai célok, tigy mint

- a magas szinvonall, megalapozott és idoszer( itélkezés,
- az emberi er6forrasok optimalis elosztasa, hasznositasa,
- a targyi feltételek biztositasa, azok optimalis elosztasa €s hasznositasa,

- a birdsagi szervezet integritasa, az itélkezési €s igazgatasi munka atlathatosaga, utobbi
kiszamithatosaga és ellenérzottsége,

- a birosaghoz val6 hozzaférés egyszertsitése ¢s
- a képzési rendszer fejlesztése, egylittmtikodés a tobbi hivatasrenddel

nem képzelhet6 el az egyensuly nélkiil. A bironak és az igazgatasi vezetének legfontosabb
feladata a jogszabdlyi keretek kozott az egyensily keresése, megtalalasa.

Egyensulyt kell talalni a magas szinvonalu itélkezés és az idészerliség kozott éppagy, mint
az emberi er6forrasok elosztdsa és a targyi feltételek biztositdsa soran. Ha mindezt
megtalaljuk, az eredmény a valéoban hatékony itélkezés, igazgatas lesz. Ennek tiikrében
készitettem el palyazatomat, ennek tiikrében képzelem el a Pécsi Torvényszék jovébeni
miitkodését.



Jogszabalyi hattér és a Pécsi Torvényszék Szervezeti és

Mlkodési Szabalyzata

A birosagok szervezetérol és igazgatasarol szolo 2011. évi CLXI. tv. 123. § (1) bekezdése
alapjan az elndkhelyettes a birosag elnokét akadalyoztatdsa esetén - ideértve azt az esetet is,
ha a tisztség nincs betdltve - teljes jogkorrel helyettesiti, és ellatja a birosag szervezeti és
miitkodési szabalyzata szerint hataskorébe utalt igazgatasi feladatokat.

Az elnbkhelyettesre atruhazott feladatok

A Pécsi Torvényszék Szervezeti és Miikodési Szabélyzat 4.2. pontja szerint az elndk teljes
jogkor( helyettesitésen kiviil az elnokhelyettesre atruhazott feladatok a kdvetkezok:

- a birdk munkdjanak értékelésével kapcsolatos elndki intézkedéseknek az el6készitése, a
vizsgalattal 6sszefliggd valamennyi adminisztrativ tevékenység koordinélésa,

- az lgyviteli szabdlyok, valamint az iratkezelési szabalyzatban el6irtak megtartdsanak
ellendrzése, kiilonos tekintettel a lajstromozas szabalyaira,

- az itélkezéssel Osszefiiggd, valamint az igazgatasi panaszok és kozérdeki bejelentések
intézése az elnoki titkar kozremikodésével,

- az igazsagligyi szakértok tevékenységével és az tilnokokkel kapesolatos feladatok ellatasa,
- a birosagi fogalmazok képzési tervének és joggyakorlati beosztasuk elkészitése,
- birdsagi titkarok beosztasa,

- az informatikai tertilet szakmai irdnyitdsa és ellenérzése, az Informatikai Biztonsagi
Szabélyzat szerinti adatgazda,

- az 5/2013. (VI.25.) OBH utasitas 9. szamu mellékletének 3. § (1) bekezdése szerinti
intézkedésre jogosult és feladatat képezi a Pécsi Torvényszék és az illetékességi teriiletén
miikodé  jarasbirosagok vonatkozasdban a biintetd {igyszakban készenlét/iigyelet
szervezésével kapcsolatos tevékenység koordinalasa,

- a statisztikai tigyintéz6 tevékenységének az iranyitasa,
- a tliz- ¢és az energetikai/kdrnyezetvédelmi megbizott munkajanak a feliigyelete,

- a heti munkabeosztas (targyalasi beosztas) tervezetének jovahagyasa, a munkaidd alatti
eltavozasok engedélyezése,

- munkaiddt érinté dolgozoi eltavozasok engedélyezése,



- az igazsagligyi alkalmazottak szabadsagolasi litemtervének elkészitése, a targyalasmentes
iddszakokkal kapcsolatos igazgatasi feladatok elvégzése, a szabadsagok igénybevételének
engedélyezése,

- a készenléti és ligyeleti beosztas elkészitésének a feltigyelete,

- a torvényszéki végrehajtok, valamint az egyes jarasbirdsagokon miikddd végrehajtasi
igyintézok eljarasanak, tigyviteli miikodésének torvényességi feliigyelete,

- a torvényszéken a civil szervezetek ¢s alapitvanyok szamitogépes nyilvantartasaval
kapcsolatos feltigyelet €s

- a torvényszék elnoke altal meghatarozott egyéb feladatok.

A Pécsi Torvényszék elnoke 2019. januar 31-én 2019.E1.VI.A.20. szam alatt a jarasbirdsagi
igazgatési és itélkezési tevékenységiink megtartasa mellett dr. Simon Krisztina jarasbirét, a
Siklosi Jarasbirdsag elnokét és engem igazgatasi feladatok ellatasaval bizott meg. A ram
harulé feladatok a fentiek koziil az alabbiak:

- Az lgyviteli szabalyok, valamint az iratkezelési szabalyzatban eldirtak megtartasanak
ellendrzése, kiilonos tekintettel az elektronikus tigyintézés és a lajstromozéas szabélyaira.
Ehhez kapcsolodoan feltigyelem a statisztikai tigyintézo tevékenységét is.

- Az informatikai teriilet szakmai iranyitasa és ellen6rzése, az Informatikai Biztonsagi
Szabalyzatban irtak betartasa. Ugyanakkor az IBSZ szerinti adatgazda a torvényszék elnoke,
e korben az igazgatasi feladattal megbizott biroként a dontést elokészitd funkciot latok el.

- Parkol6 hasznalattal kapcsolatos jogosultsagok, illetve az épiiletbe valo belépés
jogosultsagok kérdésében dontés-eldkészités, a jogosultsdgok nyilvantartasa, kezelése. A
miikddo informatikai rendszerek karbantartasaért felelek.

- A dolgozok targyi eszkozokkel valo ellatasanak biztositasa.

- A torvényszék és az illetékességi teriiletéhez tartozd birdsagok épiileteinek
lizemeltetésével Osszefliggd dontések elokészitése, a feladatok koordinalasa, egytittmiikodés
a Iétesitményi fomérnokkel.

A torvényszék elnokhelyettesének feladatait a hatalyos jogszabalyoknak, az OBH
Elnokének dontései, hatarozatai és szabalyzatai, valamint a Pécsi Torvényszék Elnckének a
palydzatiban megfogalmazott célkitizéseinek alapulvételével, a Biintet6é és Polgari
Kollégium Vezetdjével egylittmtikodve kivanom elvégezni.

2018. évi vezetdi célok

A Pécsi Torvényszék Elnokének 2018. évi mikodésérdl szolo tajékoztatoban irt 2018-ra
vonatkozé vezetdi célok koziil mindossze kettd nem teljesiilt: nem sikeriilt a térvényszéken
folyamatban 1év6 két éven tuli tigyek szamat csokkenteni; és nem teljesiilt az igazsagiigyi
alkalmazottak Excel program kezelésére vonatkozé informatikai képzése.



Két éven tuli folyamatban lévé lgyek

A két éven tali tigyek szamanak csokkentése a Pécsi Torvényszeék kiemelt célja 2019-re.
Utalnék azonban arra, hogy nem csak a szam abszolut értelemben valo csdkkentése fontos,
hanem a két éven tul folyamatban 1évé tligyek aranyanak csokkentése is, mert ez van
0sszhangban az OBH Elntkének Fentarthatd Fejlodés Programjaban kifejtettekkel.

A helyi birosagokon folyamatban maradt, kett6 évet meghaladd pertartamu peres tigyek:

| 2-3 év 3-5év |5 év felett
Az eljaras targya Ev
szam szam szam
2017 35 14 3
Biintet6 iigyek

2018 27 14 4
2017 67 26 o

Civilisztikai iigyek
2018 63 26 1
Kozigazgatasi iigyek 2017 1 0 0
2018 0 0 0
2017 0 0 0

Munkaiigyi perek
=P 2018 1 0 0
. 2017 104 40 7

Osszesen

2018 91 40 5

2018-ban a Pécsi Torvényszék helyi birdsagain folyamatban maradt két éven tali tigyeinek
szama Jelentdésen, 15 darabbal csokkent, az {igyszakban tapasztalhato tligyérkezés
csokkenése miatt azonban ezek aranya (az 6t éven tuli tigyek aranyanak kivételével) romlott.
Ez a torvényszék teriiletén a Pécsi Jarasbirdsagot €s a Szigetvari Jarasbirosag biintetd
ligyszakat érinti leginkabb.

A torvényszek elsd foku ligyszakaiban a két éven tuli tigyek befejezése is elmaradt az el6z6
¢vitdl, ezért az ilyen folyamatban maradt tigyek szama is, és nem csak az aranya emelkedett.

5 2-3 év 3-5év |5 év felett
Az eljaras targya Ev
szam szam szam

Torvényszék 2017 13 10
civilsztika 1. és IL fok egyiitt | 2018 22 7 3
Torvényszék 2017 2 6 2
biinteté L és IL. fok egyiitt | 2018 7 4 4
Oliridon 2017 15 16 5
2018 29 13 71




Ugyanez a legnagyobb jarasbirdsdgon az aldbbiak szerint alakult:

2-3 év 3-5év |5 év felett
Az eljaras targya Ev
szam szam Szam

Pécsi Jarasbirosag 2017 48 22 2
civilsztika 2019 52 I .
Pécsi Jarasbirésag 2017 21 10 3
biinteté 2018 13 12 4
2017 69 30 S

Osszesen
2018 65 31 o)

Osszességében a két évet meghaladd pertartamt tigyek szama csokkent, de emelkedett a
civilisztikai tigyszakban a két és harom év kozott, biintetd tigyszakban pedig a harom és 6t
¢v kozott és az 6t évnél régebb oOta folyamatban 1évo ligyek szama.

A fenti, 2018. december 31-i képet arnyalja, hogy az azdta eltelt negyedévben, a térvényszék
birai a ketté évnél hosszabb pertartamt tigyeik szamat jelentdsen csokkentették (6sszesen
49 helyett 24 tigy), a Pécsi Jarasbirosagon pedig a két éven tuli iigyek szama kett6vel
emelkedett, de csokkent eggyel a hdrom éven tuli €s harommal az 6t éven tuli tigyek szama.

A torvényszéken és a szekhelyi jarasbirosadgon elsésorban azt kell vizsgalni, hogy mi vezetett
ahhoz, hogy az ,.eléregedett” tigyek szama az elmult évben emelkedett. Oka lehet ugyanis a
hatalyon kiviil helyezések magasabb aranya, az atosztas, bizonyitasi nehézségek és mas,
objektiv, a birdsagon kiviil all6 okok is. A folyamatban maradt ilyen iigyek altalaban
Ujraindult, dtosztott tigyek, de talalhatd kozottiik hatalyon kiviil helyezett is.

A feltarast kovetden hozhatok meg azok a dontések, melyek a jovére nézve kedvezd
eredménnyel jarnak. A kollégiumvezetdkkel valo szoros egyiittmiikddés eredményeként
példdul megoldast jelenthet az egy év hat honap pertartamt tigyek soronkiviiliségének
elrendelése, illetve a ,,segité birdi rendszer”. Ennek lényege, hogy nagyobb tapasztalattal
rendelkez0, akar els6fokon, akar masodfokon itélkez6 birdk tudasuk megosztasaval, az
iratok attanulmanyozéasa utan adott konkrét — birdi fiiggetlenséget nem érinté — technikai
javaslatokkal segitenék azokat a birdkat, akiknél az atlagosnal tobb ,.eléregedd” {igy van.
Ezzel a mar két évet meghalado pertartamt tigyek szama és aranya is csokkenthetd.

lgazsagugyi alkalmazottak képzése

A Pécsi Torvényszék Elndke mar 2017-ben felismerte, hogy a jovo utjat a Microsoft Office
programok egyengethetik, ezért valamennyi igazsagiigyi alkalmazott Excel képzését tiizte
ki célul. Ev kézben az OBH Elngke létrehozta az ,,Alombol valésag — XXI. szézadi tgyvitel”
projektet, melynek keretében ez évben valamennyi bird és igazsagiigyi alkalmazott MS
Excel, MS Word, MS PowerPoint, Outlook ¢és Skype képzése megtorténik, ezzel a
torvényszék ezen célja meghaladotta valt.



Az elnoki palyamiiben szereplé tervek gyakorlatilag teljes koriien megvaldsultak.

A Pécsi Térvényszek Elnbkének 2019. évre kitlizétt tervei

A Pécsi Torvényszék Elnokének a 2019-re kitlizott tervei (a kett6 éven tal folyamatban 1évé
torvényszéki elsd foku tigyek szamanak csékkentése mellett) az alabbiak:

1.

10.

11.

12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

az Fenntarthatd Fejlédés Program (tovabbiakban FFP) keretében elért eredmények
tovabbi javitasa,

a Pécsi Torvényszék ,,Uj Pp. Szakmai Forum”-anak véltozatlan feltételekkel torténé
miikodtetése a hatékony, magas szinvonalon t6rténd itélkezés eldsegitése érdekében,
az uj Be. alkalmazasat értelmezését segiteni hivatott Szakmai Forum létrehozasa,
jarasbirosagi birdk kirendeléssel részt vehessenek a masodfoku tandcsok
munkdjaban,

a Pécsi Kozigazgatasi és Munkaligyi Birdsag megsziinése folytan a Pécsi
Torvényszék szervezetében maradd birdk ¢és igazsagiigyi alkalmazottak tovéabb
foglalkoztatasa,

ezen birak és igazsagligyi alkalmazottak elhelyezése és targyi a feltételek biztositasa,
a Jablonszky Ferenc  Programban elnyert tamogatasb6l  fennmaradt
maradvanyosszegb6l a Szigetvari Jarasbirdsag épiiletében egy targyaldterem
kialakitasa és két iroda feltjitasa,

az OBH Elnoke altal kitlizott ,,Megtarto Program™ keretében biztositandd
sporttevékenység tAmogatasa,

a beszédfelismerd program hasznalatdnak biztositasa a birdk minél nagyobb kére
részére,

a szerverszobak kozponti, elektronikus belépteté rendszerbe integralt termindlok
felszerelése,

targyalotermek és itélkezési tevékenységet tamogatd eszkdzok foglalasahoz online
rendszer kidolgozasa, bevezetése,

az igazsagligyl alkalmazottak teljes teljesitményértékelési  folyamatanak
elektronizalasa,

a szabalyzok folyamatos aktualizalasa,

a torvényszék belsé intranetes weboldalanak folyamatos fejlesztése és korszertsitése
a Pécesi Torvényszeék Facebook oldalanak Iétrehozasa,

Via Video rendszer oktatasa és széles kort elterjesztése minden birdsagon,

a Microsoft Office programokra atallas utan a helyi képzések megszervezése,

a Biisz e-learning tananyagéanak aktualizalasa

nem szakmai targyt képzések szervezése a birak ¢és igazsagiigyi alkalmazottak
részére.

A fenti tervek koziil néhanyat az alabbiakban részletesen kifejtek:

5. pont

Igazgatasi feladatokkal megbizott birdként 2019. februar 1-je 6ta a fenti tervek
megvaldsitasaban kozremiikodhetek. Ennek korében magam is fontosnak tartom, hogy a
Pécsi Kozigazgatasi ¢s Munkatligyi Birdsag megszinése folytan a Pécsi Torvényszék
szervezetében maradd birdk ¢s igazsagiligyi alkalmazottak tovabb foglalkoztatdsa
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zokkendmentes legyen, azonban a dontésiik meghozatalara a hataridé még nem telt le, ezért
ezzel Osszefiiggésben egyelére csak a targyi feltételek biztositasa a feladat. A birdk €s az
igazsagligyi alkalmazottak szamdra rendelkezésre allnak a torvényszék épiiletének 6.
emeletén [évd butorozott irodak, €s résziikre asztali szamitogép is biztosithatd a meglévo
készleteinkbdl.

7. pont
A targyi feltételek kozott szerepel a Szigetvari Jarasbirosagon targyaloterem kialakitasa €s

irodéak felujitasa, amely 2019-ben mar elkezdddott.

8. pont

Evtizedek 6ta aktiv sportoloként nagy 6rommel fogadtam a ,Megtartd Program” keretében
biztositott sporttevékenység tamogatasara felhasznalhatd keretrél hozott dontést. 2012.
juniusaban a Baranya Megyei Birdsag ,sportszervezdje”-ként és a Baranyai
[gazsagszolgaltatasért Alapitvany vezetdségi tagjaként én szerveztem a régio utolséd Tertileti
Sportnapjat, és azt megel6zden és azota is rendszeresen szervezek hasonld rendezvényt,
segitem a szervezOket. Vallom, hogy a sport, kiilondsen a csapatsportok jelent6s
kozosségformalo, csapatépitd szereppel birnak, ezéltal el6segitik egymas megismerését, igy
kozvetett modon, semmihez nem hasonlithaté erdvel lendit a dolgozok munkéjanak
hatékonysagan, szinvonalan.

9. pont

A Péesi Torvényszék a Globalspeach beszédfelismerd programot vélasztotta, amelynek
hasznélata megszokast, tanuldst €s tanitast igényel. Ennek el6segitése érdekében szerveztem
meg a torvényszéken a digitalis hangrogzitd forumot, melyen a birak részére bemutattuk az
AN Recorder nevii alkalmazas, a digitalis diktafon és a beszédfelismerd program eldnyeit,
hatranyait, hogy a birdk megalapozott dontést hozva valaszthassak a szamukra
legmegfelelobbet. A szervezés soran is biztam abban, hogy ha a birak elegendd
informaciohoz jutnak, akkor felismerve annak eldnyeit, nagyobb aranyban fogjak valasztani
a beszédfelismerd programot. A forum vérakozéason felili eredményt hozott: 19 bird
igényelte a Globalspeach hasznalatat.

10. pont
A szerverszobak kozponti, elektronikus beléptetd rendszerbe integralt terminalok
felszerelésének megvalositasat elkezdtiik, a sziikséges kartyaolvasokat megrendeltiik.

12. pont

Az igazséagligyi alkalmazottak teljesitményértékelési folyamatanak elektronizalasaval az
OBH TER Munkacsoportja foglalkozik. A munkéval parhuzamosan az igazsagiigyi
alkalmazottak munkateherméréséhez egy informatikus kolléga segitségével egy sajat
alkalmazast készitettem, amely 2018. december 15-e¢ d6ta miikodik. Segitségével 2019.
februar 28-ig gytjtottiik az igazsagiligyi alkalmazottak altal szolgaltatott adatokat, azok
kiértékelése egy altalam elgondolt modszer alapjan valamennyi helyi birdsdgon és a
torvényszéken is folyamatban van. Elkésziiltével adatot szolgaltatunk az igazsagiigyi
alkalmazottak teljesitményértékeléséhez is.

14. pont

A Péesi Torvényszék belso intranetes weboldala a kommunikacié egyik legtokéletesebb
eszkoze. A birdsag dolgozdi a Kozponti Birdsagi Intranetrdl tdjékozddhatnak az OBH
stratégiai céljaival Osszefiiggd projektekrél és a legfontosabb kozponti  hirekrél,
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eseményekrol. A belsé intranetes weboldalunkon jelenithetjitk meg a Pécsi Torvényszék
mindennapjaiban fontos képzési, beruhazasi és egyéb informaciokat. A weboldal folyamatos
aktualizalasa, fejlesztése nem maradhat el. Az informatika irant fogékony vezetdként — mint
fontos kommunikdacids csatornat — ezt mindenképp kiemelt célként fogom tdmogatni.

16. pont

A Via Video rendszer, mint az OBH egyik legfontosabb projektje, hatalmas lehetéségeket
rejt magaban. Amellett, hogy a torvényszék épiiletében két targyaloterem kifejezetten a Via
Video rendszer utjan térténé meghallgatasokra késziilt, a Pécsi Jarasbirosagon tovabbi két
targyaloterem is mar a sziikséges eszkozokkel felszerelt. Folyamatban van a torvényszék
éptiletében tovabbi egy, a Komldi Jarasbirosagon ketto, €s a tobbi vidéki jarasbirdsagon egy-
egy targyaldterem tdvmeghallgatasra alkalmas atalakitdsa. Marcius honapban igazgatasi
feladatot ellatd biroként az e-per kapcsolattartok segitségével oktatas-sorozatot szerveztem,
amely soran 2019. mércius 28. €s aprilis 12. kozott 6sszesen 8 alkalommal ismertettiik a
rendszer mukodését a birakkal, titkarokkal, fogalmazokkal, a birdk mellé beosztott
jegyzékonyvvezetdkkel és leirokkal, valamint a kezeldirodai dolgozok egy részével. Ennek
sordn — az elméleti tudnivaldk ismertetését kovetden — a Pécsi Jarasbirdsag és a Pécsi
Torvényszék kozott Via Video-s ,konferenciat” hozunk létre, ahol a képzés résztvevoi
kiprobalhattak a kezeld eszkozoket is. Tapasztalatom szerint az 0j lehetdségek hasznalatatol
csak idegenkednek a dolgozdk, amig meg nem ismerik fel eldnyeit, azt, hogy azaltal
munkéjukat sokkal hatékonyabban tudjak végezni. A mottéra visszautalva, meg kell
teremteni az egyensulyt a lehetdségek €s a tudéas kozott.

A Via Video a kozeljovében alkalmas lesz arra is, hogy tobb birdsag dolgozoi nagy részének
adjunk at ugy informaciot (értekezlet, oktatds, stb), hogy ennek érdekében nem sziikséges
egy adott helyen megjelennitik, elegendé lesz a birésagukon kialakitott tivmeghallgatasra
alkalmas targyaloterembe atmenniiik. gy a kiesé munkaidé kevesebb, ami a munkavégzés
hatékonysagat szolgalja.

Az, Alombol valosag — XXI. szazadi tigyvitel” cimi projektben résztveviként magaménak
vallom az Microsoft Office programokra valé atallas kiemelt fontossagat, és a helyi képzések
megvalositasat. Jelenleg a kulcsfelhasznalok képzése van folyamatban, melyet a dolgozok
képzése kovet. A Pécsi Torvényszek egy kilenc szamitogépes allomassal bird informatikai
oktatdteremmel rendelkezik, amely a képzés egyik helyszine lesz. Emellett majdnem minden
biré rendelkezik laptoppal, melyre a Microsoft Office programok telepithetok. Ezaltal a
birdk oktatdsa felgyorsithatd, az alapismeretek minddssze négy képzésen atadhatoak. Az
igazsagiligyi alkalmazottak esetében megfontolandd, hogy a Skype alkalmazast oktatjuk
elébb, mert annak felhasznaldsaval a tobbi elem is konnyebben oktathato, ugyanis a Via
Video-s rendszerhez hasonléan mar nem kell jelen lennitik az oktatéteremben. Az imént az
»alapismeretek” kifejezést hasznaltam, amely nem volt véletlen. Terveim szerint egyetlen
oktatassal csak a sziikséges ismeretek egy része adhatd tovabb, sziikségesnek tartom az
egymasra €piilé modulokbdl felalld képzés megtartasat — természetesen igazodva a biro,
illetve igazsagiigyi alkalmazott munkakoréhez is. Az oktatas megszervezésekor is meg kell
talalni a képzések sziikségessége €s az erre forditandd id6 kozotti egyensulyt, mert csak
akkor segiti el¢ a képzés a munkat, ezdltal az itélkezés hatékonysagat. Ez alatt azt értem,
hogy a birdk ¢s alkalmazottak nagy részének mélyebb szintli szovegszerkesztoi ismeretre €s
alap Excel ismeretre van sziiksége, ugyanakkor mas, pl. az igazgatasban dolgoz6 birakat és
igazsagligyi alkalmazottakat sziikséges magasabb szintli tablazatkezel6i tudéssal is
felvértezniink.
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|. A Pécsi Torvényszék mikodésével kapcsolatos hosszu
tavu tervek

Elégedettseg

Az ligyfél elégedettsége minden gazdalkodo szervnél és hivatalnal kiemelkedd fontossagu,
ennek érdekében a birdsagok is évek ota mérik azt, és fokozasa érdekében évente vizsgaljak
¢s ¢rtékelik. Nehéz ugyanakkor egy birdsagi szférat Osszehasonlitani a gazdalkodo
szervezetek profitorientdltsagaval és azon hivatalok miikédésével, ahol az eljardsban nem
jelenik meg ellenérdeki fél. A birdsag a jogkeresé tigyfeleket szolgalja ki, de oly mddon,
hogy az eljarasban mindig jelen van a pervesztes f¢él vagy az elitélt vadlott, akinek az
elégedettsége nem mérhetd a szokdsos modon. Ezt felismerve a birdsagi rendszerben az
ligyfélelégedettséget abbdl az aspektusbol vizsgalhatjuk, hogy az tigyfél vajon hozzéjutott-
e az altala keresett informécidhoz, hogyan szolgaltak 6t ki, elégedett-e az épiilet
tisztasagaval, stb. Nem tehetiink fel olyan kérdést, hogy elégedett-e az itélettel, pedig a
birosagi szervezet esetében a ,,profit” a hatékony és iddszerti eljarast kovetdéen meghozott
megalapozott dontés.

Egy gazdalkodd szervezetnél a profitot az tigyfél termeli, ezért fontos a 6 elégedettsége. A
birdsagi szervezetben ki termeli a ,,profitot™? A BIRO. Ha eredményesek akarunk lenni,
akkor — természetesen az {igyfelek mellett — kinek az elégedettsége fontos? A BIROE.
Amennyiben a bir6 megkapja a sziikséges informaciokat és tdmogatast a vezet6tol és
igazsagiigyi alkalmazottaktol, elégedett lesz, munkajara koncentralhat, profitot — idészer( és
megalapozott dontéseket — fog ,,termelni”.

A Péesi Torvényszék egyik legfontosabb hosszutava feladata, hogy erre iranyitsa az
igazgatési vezetok és az itélkezést tamogatd dolgozok figyelmét. Ennek eléréséhez hosszu
ut vezet, melyet célszert részfeladatokra bontani.

Elséként meg kell teremteni a szervezeti bizalmat, amely allandé szakmai és érzelmi
tamogatast igényel. A szakmai tamogatast alapvetéen az egyes kollégiumok adjak, de abba
beépithetd a két éven tuli tigyek feldolgozasanal részletezett ,,segitd” bird intézménye is.

Az érzelmi tamogatds egyik megjelenési formdja a csaladbarat munkahely megteremtése.
Ehhez nyujt segitséget szamos kdzponti intézkedés is, mint példaul a Megtartdo Program. A
dolgozdkat, legyenek azok birak, vagy igazsagiigyi alkalmazottak, meg kell gyézniink arrdl,
hogy fontosak szamunkra és fontos az altaluk adott visszajelzés is. Ezeket ,,6tletladak”
rendszeresitésével lehet konnyen 0sszegytjteni, ahogyan ezt a Komloi Jarasbirésagon mar
évekkel ezelétt megvaldsitottam. ,,Otletladaban™ elhelyezett visszajelzés alapjan
valdsitottuk meg Komlon a szelektiv hulladékgytijtést és dolgozoi visszajelzés nyoman
bizonyos kezeldirodai feladatokat is atszerveztiink a hatékonyabb munkavégzés érdekében.

Az dltalam vezetett Dolgozoi- és tlgyfélelégedettség mérd Munkacsoport évek Ota
elégedettségi kérdodiveket készit, juttat el a Pécsi Torvényszeék dolgozdihoz, azokat minden
évben kiértékeli, kovetkeztetéseket és javaslatokat fogalmaz meg a térvényszék vezetése
fel.
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A javaslatok €s az azt kovetd igazgatasi dontések csak akkor lehetnek megalapozottak, ha a
kérddiveket a dolgozok nagy része kitolti.

Ennek mentén eljutottunk a kovetkez6 fontos csomdponthoz, a kommunikacidhoz. Annak
érdekében, hogy a belsd tigyfeleink tajékozottak legyenek, tisztdban legyenek a
kovetelményekkel ¢épp Ggy, mint a munkdjukat konnyité informatikai és egyéb
fejlesztésekkel, allandd kommunikaciot kell veliik fenntartanunk. Ennek dltalam elgondolt
form4jat a kovetkezo fejezetben részletezem.

Az egyik hosszatavu feladat tehat a szervezeti bizalom fokozasa, amelyre épitve lehet
hangsulyozni a belsé szolgaltatasok fontossagat igazgatasi vezeté és bird, valamint
igazsagiigyi alkalmazott és biro kdzott. A belsé — bird és igazsagiigyi alkalmazott kozotti —
szolgdltatasok mibenlétét egy egyszerli példan, a jegyz6konyvon keresztiil mutatom be:

- az itélkezd tevékenységhez elengedhetetlentil fontosak a tartalmi elemeknek és
formai kellékeknek mindenben megfelel6, az elhangzottakat a sziikséges mértékben
tartalmazo jegyzokonyvek,

- amelyhez elengedhetetlen a jegyzOkonyv minta folyamatos aktualizalasa épp ugy,
mint a jegyzokonyvvezetdk képzése,

- de fontos a bird visszajelzése is ugy a jegyzokdnyvvezetd, mint a kollégiumvezetd
felé.

Az igazgatasi vezetd €s a bird kozotti belsd szolgaltatas egyik legtipikusabb megnyilvanulési
formdja a munkaidével kapcsolatos intézkedés. Az ma mar szinte természetes, hogy minden
hatarozatlan iddre kinevezett bird rendelkezik azzal a joggal, hogy munkajat részben otthon
is végezheti, st legtobben azzal is, hogy csak a targyalasi napjukon kell a birosagon munkat
végeznilik. Lehetdséget latok azonban arra is, hogy az igazsagiigyi alkalmazottak egy része
is bizonyos esetekben részestiljon ebben a kedvezményben, de bird mellé beosztott
leiro/jegyzokonyvvezetd esetén kizardlag a bird hozzajarulasaval. Ennek Kkivitelezése
¢rdekében un. ,,mozgo laptopot™ kivanok rendszeresiteni, amellyel olyan leiroi feladatokat
ellatdé dolgozok 1is végezhetik munkdjukat otthon, akik nem rendelkeznek sajat

szamitogéppel.

Ehhez nem csak a biré hozzajarulasa fontos, hanem az is, hogy a bird kontrollalja a jegyzoje
munkdjat, mert a cél tovabbra is az, hogy a dolgozd az idészerii és pontos munkavégzéssel
segitse a birot, az itélkez6 tevékenységet.

Osszefoglalva: hiszem, hogy ha minden dolgozot képessé tesziink arra, hogy megértsék és
elfogadjak a szervezetiink (az OBH és a Pécsi Torvényszék) céljait és stratégiajat, ha kivalo
kapcsolatot tudunk kiépiteni a dolgozdk kézott, valamint a dolgozok és a birdsagi szervezet
kozott, akkor elérhetjiik célunkat, azt, hogy a bird idészertien és megalapozottan itélkezzen.

Ehhez elengedhetetleniil fontos a kommunikacio és a kommunikacios képesség fejlesztése.
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Kommunikacio

Jelenleg a szervezeten beliili kommunikécié négy eszkozét hasznaljuk. A legelterjedtebb a
Novell levelezd hasznélata, amelyen dolgozodi csoportonként is lehetéség van a birdk is
igazsagiigyi alkalmazottak megszdlitasara. 2019. januarjaban megszerkesztettiik azokat a
biroi, titkari cimzettlistdkat, amelyek haszndlataval mar ellendrizhet6, hogy a cimzett a
levelét elolvasta-e, ha igen, mikor. Az Informatikai Osztaly segitségével jelenleg végzem a
tobbi igazsagiigyi alkalmazott cimlistdkba sorolasat is. A listdk atemelhetok lesznek az
Outlook levelezdbe is.

A szervezeten beliili kommunikacié masodik forméja az értekezleti rendszer, amelyeken a
legfontosabb témakat ismerjiik, ismertetjiik meg. A vezet6i értekezletek utan a helyi elndkok
a helyben szokasos mdédon adjak tovabb az informéaciokat.

A harmadik forma a csak néhany érintett részvételével tartott kozvetlen megbeszélés,
beszélgetés, amely gyors, hatékony, azonban csak akkor lehet lebonyolitani, ha minden
résztvevd jelen van, elérhetd. Epp a gyorsasag, hatékonysig miatt tartom ezt a formét
alkalmasnak arra, hogy szélesebb korben elterjessziik. Az elérhetdségben jelentds javulas
varhato a masik Microsoft alkalmazas, a Skype hasznalataval, mert azzal a munkahelyétél
épp tavol 1évo, otthon dolgozo bird is barmikor bevonhat6 egy gyors megbeszélésbe. Ez a
tipusu kommunikacio lehetéséget teremt a kérdések, vélemények felvetésére, megvitatasara,
az egylitt gondolkodas, informacié megosztas, teammunka gyakorlasara a hagyomanyos
¢értekezletekkel kapcesolatos szervezd munka nélkiil.

Az elektronikus tizenetek jelenleg sajnos altaldban az egyoldalt kommunikacid eszkozei.
Bar lehet rajuk valaszolni, a valasszal kivaltott hatas nem azonnali, és nem biztos, hogy azt
minden érintett megkapja, olvassa.

Mindezek miatt egy olyan kommunikéacios struktira kiépitését tartom indokoltnak, ahol
ilyen, néhany résztvevével tartott megbeszélés az alapja a hatékony informacidéaramlasnak.
Kisebb birésagokon ez a gyakorlatban is konnyen megvalosithatd — akar Skype nélkiil is —
mert az érintett birdk, igazsagligyi alkalmazottak kevesen vannak, kisebb épiiletben
dolgoznak, konnyen &sszehivhatoak. Nagyobb birdsagon, igy a Pécsi Torvényszéken és a
Pécsi Jarasbirdsagon azonban egy kommunikacids haldzatot kell kiépiteni. Ennek alapjat
csoportok képezik, ahol a résztvevok azonos foglalkozasi csoportok tagjai (pl. polgari birak,
biintet6 kezeldirodai dolgozok, leirdk stb.), €s a csoport legfeljebb 7-9 f6bol all, mert ennél
nagyobb létszam mellett — tapasztalataim alapjan —nem lehet hatékony megbeszélést tartani.
A hangsutly a megbeszélésen van. A csoportok vezetdi, a kommunikacios vezet6k nem csak
a ,.fentrél” szarmaz¢ informéaciokat tovabbitjak, hanem gytjtik a ,,lentrél” jovo kérdéseket
¢s problémakat is. Amig a ,fentrél” érkez6 hirek esetében ez egy egyszerii, akar mas
eszkozzel is lebonyolithato informécidaramlas, a ,,lentrél” szarmazo felvetések esetében mas
a helyzet. Vannak ugyanis olyan egyszer( dolgok, amit a legalso szinten kezelni lehet (pl.
egy jegyzokonyvvezetd egy adott targyaldsi napon reggel megbetegedik, nem jon dolgozni
—a csoportban el lehet donteni, aznap ki helyettesitse 6t), addig van, ami a kovetkez6 szintre
tartozik (pl. ugyanez a dolgozd két hétig kiseik a munkabol — meg kell szervezni, hogy
melyik hatarnapon ki helyettesitse 6t, ki vegye at a folyamatban 1évé munkajat), ¢és az is
elképzelhetd, hogy a kérdés torvényszéki elndki hataskorben oldhatd meg (pl. még hosszabb
tavollét, melyet csak atcsoportositassal, tulbetoltéssel lehet megoldani).
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A harom példabol jol lathato, hogy ez a kommunikacids struktira léphet a birésagokon
olyannyira hidanyzo6 kdzépvezetdi szint helyébe.

A kisebb méretli, de Baranya megyében mégis a masodik legnagyobb birosdag, a Komloi
Jarasbirdsag vezetdjeként az elmult 6t évben tapasztaltam, hogy az igazgatdsi munka
mennyisége emelkedik. Ez egy nagyobb méretli birdsagon fokozottan igaz, mégis alig vesz
részt az igazgatdsban tobb vezetd. A Pécsi Torvényszéken, a torvényszék egészére
vonatkozoan csak igazgatasi feladatot az elndk és elndkhelyettes 1at el, ebben kisebb
mértékben részt vesznek a kollégiumvezetok, egy kollégiumvezetd-helyettes és egy
csoportvezetd. A Péesi Jarasbirdsag elnokét ugyancsak egy helyettes segiti kozvetleniil, és
kozépvezetdként minddssze egyetlen csoportvezetd dolgozik. Mindkét birdsag a
megyénkben viszonylag nagy szamu birot és igazsagiigyi alkalmazottat lat el munkaval tgy,
minden igazgatasi feladat néhanyukra harul.

Abban ez esetben, ha igazgatasi feladataiknak maradéktalanul eleget kivannak tenni, épp
arra nem marad idejiik — és valljuk be, energidjuk — hogy az éltaluk vezetett Ssszes birdval,
igazsagligyi alkalmazottal legalabb havonta beszélhessenek. Miutan a kdzépvezetdi szint a
rendszerben nincs teljeskortien kialakitva, nincs aki a felfelé aramlé informdcidkat
megszlitje, a kisebb problémékat megoldja, meghozzon kisebb, de fontos dontéseket, ezért
azok megoldésa is a felsobb vezetokre harul (pl. a torvényszék valamelyik igazsagiigyi
alkalmazottja ma kordbban szeretne hazamenni), ami miatt kevesebb id6t tdlthetnek
fontosabb kérdések megoldasaval.

Ismét visszatérek a mottohoz: itt is az egyensuly kell keresni — mi az, amihez a birdsag
elnokének dontése valoban nélkiilozhetetlen, mi az, amit alacsonyabb szinten is meg lehet
oldani, akar vezet6i kinevezés nélkiil, pusztan a logikus gondolkodas mentén (ma én vallalok
helyetted egy kis tobbletmunkat, mert tudom, hogy szamithatok ra, legkdzelebb ez te fogod
megtenni értem).

Ehhez nyujt segitséget egy kommunikacids halozat, melyet az alabbi dbraval — a Pécsi
Jarasbirosagot alapul véve — kivanok szemléltetni.
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A Pécsi Jarashirdsag kommunikécids struktardja
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Hangstlyozom, hogy ez nem a vezetési mddszer atalakitisa, hanem egy a folyamatos
informacidaramlast biztositd szerkezet. A szervezet létrehozatalakor elsésorban a mar
kinevezett csoportvezetdre ¢s irodavezetOkre épitve a kommunikacioban kozremiikodo
birdkat, titkarokat ¢és egyéb igazsagiigyi alkalmazottakat célszerti kijeldlni, majd
meghatarozni a szervezet mukodését. Ahogy a birdk a jegyzOkonyvvezetdjiikkel,
leirojukkal, az irodavezetok a kezeldirodai dolgozokkal minden nap megbeszélik az adott
munkanap feladatait, ugyantigy az alsébb szinteken is stirlibb megbeszélések sziikségesek —
legalabb hetente egyszer (pl. hétfonként 8:00-t61 8:15-ig, kedd-csiitortdki targyalasok esetén
keddenként 8:00-t6l 8:15-ig), illetve igény szerint ennél is gyakrabban. Az itt felmeriilt
feladatok koziil amit nem lehet megoldani helyben, azt a kommunikacioban kozremiikodo
kovetkezd szinthez tovéabbitja (ugyanaznap 8:15-t6] 8:30-ig). Az esetek tobbségében a
Hlentrél” érkezd probléma a jarasbirdsag elndkének, vagy elndkhelyettesének tudomasara
jut a felvetéstél szamitott fél 6ran beliil, és ha a torvényszék elnokének, vagy valamelyik
kollégium vezetdjének a kozremiikddése sziikséges, a feladatrdl 6k is tudomast szereznek
egy oran beliil. A megsziiletett dontés pedig a csatornak ismeretében azonnal eljuttathatd az
¢érintettekhez, és csak hozzajuk, mert masokat nem terheliink felesleges informaciokkal. Ez
természetesen a Szervezeti ¢s Mikodési Szabdlyzatban szerepld heti, un. kis vezet6i
értekezleti rendszertl fliggetleniil is, illetve azt timogatva miikodhet.

A szervezeten beliili kommunikéacié negyedik forméaja a kozponti és a helyi intranet. Ez a
tipus kifejezetten az egyoldalt informacidaramlas eszkdze, leginkabb a hirek, tudnivalok,
belsd szabalyzok, nagy méretli dokumentumok cimzettekhez eljuttatasat, elérhet6ségét segiti
eld, ezért fontosnak tartom a Pécsi Torvényszék intranetes oldalanak folyamatos fejlesztését,
a tartalom folyamatos bovitését. Ma mar minden dolgozénk szamara természetes, hogy a
Kozponti Intranetrdl tajékozodnak, ugyanilyen természetesnek kell lennie annak is, hogy
napi rendszerességgel kovessék a torvényszék intranetes oldalat is.
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Képzés

A palyamtivem legfontosabb eleme tehat, hogy a BIRO van a kozéppontban, ehhez azonban
sziikséges képezniink vezetdket, birdkat és igazsagiigyi alkalmazottakat egyarant.

A vezetdvé valas, a vezetdi utanpotlas kinevelése egy hosszi folyamat, amely soran meg
kell talalni a jovo vezetdit. Oket képezni kell, miként ez a jelen vezetdi szamara is sziikséges.

A Pécsi Torvényszek esetében két fontos teriilet van, ahol az igazgatasi vezet6k képzését
fontosnak tartom. Az egyik a kommunikacid, a masik a motivacio. Magam is részt vettem
néhany, a témaba ill6 birdsagi és birdsagon kiviili képzésen is, valamint vezet6i
tevékenységem alatt szerzett tapasztalataim is megerdsitettek abban, hogy a vezetd egyik
legfontosabb feladata az altala vezetettek motivéalasa. Ez természetesen nem (csak) pénz,
vagy pénzben kifejezhetd érték lehet, hanem szamtalan egyéb elembol allhat. Nem fogunk
tudni azonban megfelelden motivalni, ha nem vagyunk jartasak a kommunikéacidban, ezért
e két képzés csak egytittesen képzelhetd el. Kinevezésem esetén — a Pécsi Torvényszék
elndkének egyetértésével — a jelen és jovo vezetdi szamara ¢ két témaban szerveziink

képzéseket.

Az {télkez0 birak képzése elsdsorban szakmai képzés kell, hogy legyen. Eddig is, és ezutan
is egytittmiikodok a Magyar Igazsagiigyi Akadémidval, a Pécsi [télotabla vezetésével ¢s a
Pécesi Torvényszék oktatasfelelosével és a kollégiumvezetokkel annak érdekében, hogy a
birdk minél t6bb és szinvonalasabb képzésen vehessnek részt.

A szakmai képzés mellett fontos az orszagos programok, projektek megismerése. Ennek
érdekében kozelmultban két képzést is szerveztem. Els6 alkalommal, 2019. marcius 7-8-an
tartottam a digitalis hangrogzités és a Globalspeach beszédleird szoftver minél szélesebb
korli megismerésére képzést birdk €s titkarok részére. Talan ennek is kdvetkezménye, hogy
a jelenlegi felhasznald mellett tovabbi 19 bird és titkar jelentette be igényét erre a korszerti
szoftverre.

A tdvmeghallgatds az Orszagos Birosagi Hivatal kiemelt projektje, és az egyik
legegyszerilibb eszkoz arra, hogy biztonsagos koriilmények kozepette, koltséghatékonyan
hallgassunk meg barmely tigyszakban fogvatartottat vagy tavol 1év6 személyt. Ezt szolgélja
az altalam szervezett masik képzés, melyrél a Pécsi Torvényszék Elnokének 2019-re kitizott
tervei kozott szamoltam be. Itt minddssze utalnék arra, hogy ezen a képzésen nem csak birdk,
hanem az igazsagligyi alkalmazottak nagy része is részt vesz, annak érdekében, hogy
segithessék a birdt, a bird itélkezési tevékenységét.

Meéreteiben és kiterjedésében még nagyobb képzést, terveim szerint képzéssorozatot
inditunk el még ebben az évben, amikor a dolgozokat megismertetjiik a Microsoft Office
Pro Plus irodai szoftvercsomaggal. A kulcsfelhasznalok képzése jelenleg is folyik, abban
magam is részt veszek, ezért kdzvetlen informacidkkal tudom segiteni munkatarsaimat.
Mindig is fontosnak tartottam az informatikai eszkzoket, a hasznalatukban vald jartassagot.
Szamos kisebb-nagyobb alkalmazas fejlesztésében vettem részt, ma is hasznéalok t6bb olyan
programot, amely munkamat konnyiti. Ezt a tudast minél tobb, az ij megoldasokra nyitott
kollégdmnak szeretném atadni, ennek érdekében az irodai szoftvereket egy képzéssorozat
korében oktatni. Terveim szerint minden szamitogépes allomassal rendelkez6 dolgozo részt
kell hogy vegyen egy egynapos képzésen, ahol megismerkedik az alapokkal, és ahol
informatikus kollégak segitségével ki tudjuk valasztani a téma irant fogékonyabb birdkat,
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igazsagligyi alkalmazottakat, akik helyi kulcsfelhasznaloként tovabbi képzéseken vesznek
majd részt. Feladatuk a kollégdk szamara tudas tovabbadasa lesz, ezért szamukat ugy
kivanom meghatarozni, hogy valamennyi birésag minden épiiletének 6sszes folyosdjardl
legaldbb egy személy részesiiljon a tovabbképzésben. Nyilvanvalo, hogy a szévegszerkesztd
program vonatkozasaban legfeljebb tippek és triikkkok ismerete hianyzik, miként az is, hogy
a tablazatkezelo, adatbazis kezeld programokat a kollégak kevésbé ismerik, tehat nem tudjék
azt sem, hogy hasznéalatukkal mennyivel egyszertisddne a munkajuk.

Fontosnak tartom azt is, hogy minden bir6t megtanitsunk arra, hogy hogyan tudja kezelni az
e-aktat. Felkésziiléskor a birdk altalaban konyvjelzoket, szovegkiemeldt, szines ceruzat és
jegyzetflizetet hasznalnak. Kevesen tudjak, hogy mindezt megtehetik a szamitogépiikre
telepitett pdf olvasokkal és a késdbbiekben még kénnyebben a Word programmal. Ennek
az oktatasa ugyancsak a 2019. év egyik feladata lesz.

Ugyfélkézpont

A kozelmultban Pécsett a Kozponti Szabalysértési Birosag atkoltozott a Kozigazgatasi és
Munkatigyi Birosag uj épiiletébe. Az igy felszabaduld helyen, a foldszinten, akadalymentes
bejarat kozelében rendelkeziink egy nagyobb, kénnyen hasznosithato teriilettel. Ezaltal
megteremtddott annak a lehet6sége, hogy a Pécsi Torvényszék egy modern
tigyfélkozpontnak adjon otthont. A megvalositasra keriil6 tigyfélkdzpont helyén jelenleg két
iroda és egy takaritoszertar talalhato, melybol konnyedén kialakithatd egy, a mai igényeket
kielégitd, a megye teriiletén 1évo valamennyi birosag tigyfeleit kiszolgald tigyfélkozpont.

A sziikséges kozponti intézkedést kovetden akar egy 7 munkaalloméssal, integralt pénztarral
¢s tigyfélsegitovel rendelkez6 tigyfélkozpontot tudunk megvaldsitani. 2019. januar 1-je ota
minden dokumentumot feltoltiink a dokumentumtarba, ezaltal a Digitalis Birdsag keretén
beliil még az irattanulmanyozas is megvaldsithato az iratok tarolasi helyétol eltérd épiiletben.

A Pécsi Torvényszék elndke altal megfogalmazott kbzép- és

hosszutavu tervek

A Pécsi Torvényszék elndke palyamiivében fogalmazta meg a révid- és hosszutavu terveit,
melyek nagy része folyamatos megvalositast igényel.

Ezek a kovetkezok:

- szigoruan takarékos gazdalkodas,

- irattari kapacitas novelése,

- birésagok kozotti tigyteher egyenletes megoszlasanak biztositésa,
- birdk munkaterhének kiegyenlitése,

- lgyelosztasi rendek rendszeres feliilvizsgalata,

- birdsagi épiiletek energetikai feldjitasa, korszerGsitése,

- tavoli asztal felhasznalasi korének folyamatos bovitése,

- itélkezést segitd regiondlis, helyi képzések megszervezése
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- Uj eljarasi torvények alkalmazasanak megkonnyitésére oktatas szervezése,
- folyamatos egytittmtikodés a tarsszervekkel, illetéleg a Pécsi Tudomanyegyetemmel.

A Komloi Jarasbirosag elnokeként két alkalommal rendeltem el, és hajtottunk végre
selejtezést irattaraink szabad kapacitasanak biztositasara. Igazgatasi feladatokkal megbizott
biréként egyik elsd feladatom volt a birdsagok irattari kapacitdsanak felmérése, illetve
konkrét intézkedések meghozatala annak érdekében, hogy az altalunk mikdodtetett kozponti
irattar kapacitasa hogyan hasznalhaté ki a legnagyobb hatasfokkal. A feladat folyamatos
figyelmet igényel, 1dérél idére a sziikséges intézkedéseket meg kell hozni. A jovében a
jarasbirosagi vezetdi gyakorlatomnak megfeleléen gondoskodom az irattarakkal kapcsolatos
feladatok ellatasrol.

A birosagok kozotti ligyteher egyenletes megoszlasanak biztositdsa alatt elsdsorban az
er6forrasok megfeleldé menedzselését értem. Az eljarasi torvények, és azon beliil is a
hataskori és illetékességi szabalyok hatarozzak meg az egyes birosagok munkaterhét; a
vezetd feladata tehéat az, hogy az ehhez sziikséges emberi és targyi feltételeket biztositsa. Az
egyensuly keresése tehat ezen a téren is megjelenik, ,,megtalalasa nem kénnyt feladat, de ez
az igazi hatékonysag alfdja és omegaja”. Ahogy eddig is, a szabad allashelyek minél
gyorsabb betdltésével, sziikség esetén kirendelésekkel lehet az emberi er6forrast biztositani,
a targyi eszk6zok szerencsére rendelkezésre allnak.

A birdk munkaterhének kiegyenlitése és az tigyelosztasi rendek rendszeres feliilvizsgalata
ugyancsak az egyensuly kereséséhez tartozé feladat, ekként a legfontosabb. Hive vagyok az
automatikus tigyelosztasnak, mert az biztositja leginkabb az egyenldséget, de tisztaban
vagyok azzal is, hogy a referadak szerinti ligyelosztas esetén a szaktudas jobban
kihasznalhat6. Annak azonban nincs akadalya, hogy a szaktudassal rendelkezd birakat is
csoportba foglaljuk és kozottiik is automatikus tigyelosztast alkalmazzunk. Ez valésul meg
jelenleg a Pécsi Jarasbirosag biintetd {igyszakaban a kozlekedési iigyeket, illetve a
fiatalkortiak tigyeit targyald birdk kozott. Mindkét esetben a birak tigyterhét rendszeresen
figyelni kell, és az tigyelosztasi rendekben meghatarozottak szerint el lehet térni a szokasos
tigyelosztastol az egyenldség megteremtése érdekében. Ennek érdekében az tligyelosztasi
rendek rendszeres feliilvizsgalata is fontos kotelezettség azért is, mert évente toSbb
alkalommal van sziikség azok mddositasara (pl. kinevezés, kirendelés).

A birésagi épliletek energetikai felujitasa, korszerisitése folyamatosan napirenden 1évé
téma. A Pécsi Torvényszék épiiletének KEHOP palyazaton beliili feldjitasa a napokban
kezdddik, remélhetdleg ezt koveti a Komloi Jarasbirosag hasonlod felujitdsa. Mindkét
palyazattdl varhaté az éptiletek teljes korl korszerisitése, és emiatt a munkakdrnyezet
jelentds javuldsa (fényvédd folidzas, szabalyozhato ftés, elavult nyilaszarok cseréje, kiilsé
hdszigetelés, stb.) Ez a kézeljovoben rengeteg munkaterhet ro rank, alkalmazkodnunk kell
a kivitelez6khoz, meg kell szervezniink a mindennapi életet, de az eredmény remélhetdleg
minden varakozast feliilmal majd.

Jelenleg minden laptoppal rendelkez6 bird szamara lehetdség a Verde program hasznalataval
otthonrol dolgozni. Ez a jovoben csak egyszeriisodik, mert hamarosan hasznalhatjuk az (j
[ratbetekintd Rendszert, a Biroi Alkalmazds Konyvtarat és az [télkezést Tamogatd
Rendszert. Az Orszagos Birdsagi Hivatal folyamatban 1év6 projektjei mar a kiiszobon allnak,
bizonyos elemei megtekinthetdek, mas elemek 2019. julius 1-ig elérhetdek lesznek. A
megvalositas kozelsége miatt mar most el kell gondolkodnunk a sziikséges képzésekben vald
részvételrdl, helyi képzések megszervezésérol.
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A tarsszervekkel, valamint a Pécsi Tudomdnyegyetemmel vald egytittmiikodésiink
példaértékii. Utobbi kapcsan utalnék arra, hogy részt vettiink az egyetem altal szervezett
allasborzén — jovore is ott lesziink. A napokban keriil sor a Birosagtorténeti Kidllitasra,
melynek ugyancsak az egyetem ad helyszint.

A tarsszervekkel a Komloi Jardsbirésag elndkeként is igyekeztem szoros kapcsolatot
kialakitani. Evente szerveztiink a komloi tigyészek kozremiikddésével a rendbrségi vezetok
szamara szakmai forumot, ahol a nyomozéas soran felmertld jogértelmezési problémak
megoldasaban segitettek a birdk, elemeztik a rendszeresen eléforduld hibdkat és
hianyossagokat, kozdsen kerestiik a fejlédés utjat. Ennek eredményeként megalapozottabb,
hianytalanabb nyomozati iratokbol emel vadat az ligyész, ennek hatésara az eljards biroi
szakasza is felgyorsul, mert nem volt sziikség terjedelmes bizonyitasra.

Az elektronikus nyomozati iratok konnyebb kezelhetdségére egylittmtkddési megallapodas-
tervezetet készitettlink, két alkalommal szerveztem taldlkozot a BMRFK fokapitanyaval és
a Baranya Megyei Foiligyészség vezetdjével. A taldlkozok a jovoben is folytatodnak annak
¢rdekében, hogy minél olvashatobbd, feldolgozhatobbd valjanak a nyomozati iratok

(iratjegyz€k, fajlnevek, stb.).
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A térvényszék elbtt allé révid- és hosszutavu kihivasok

Az itélkezés idbszerlisége és megalapozottsaga

A statisztikai adatok elemzését elsdsorban a 2018-as évre végeztem el, ahol indokolt volt,
ott a tavalyi adatokat a korabbi év/évek adataival 6sszehasonlitottam.

A jarasbirosagon az érkezések/befejezések ¢s a folyamatban maradt iigyek az aldbbiak
szerint alakultak:

2016 2017 2018
) Folyamat- | Folyamat- | Folyamat-
Az iigy targya | Erkezett | Befejezett ban Erkezett | Befejezett ban Erkezett | Befejezett ban
maradt maradt maradt
Jarasbirésagok
Polgéri per 5062 | 5170 2306 5429 | 5223 2512 4130 | 4846 1796
Gazdasagi per | 330 309 184 324 340 168 238 297 109
Biintetd per 1930 1929 1037 1936 1990 983 1382 1677 688
ngbalyse”es‘ 2082 | 2136 74 1833 1845 62 1724 1722 64
Polgdri 1065 1122 60 1182 1157 85 1197 1210 7
nemperes
Birésagi
végrehajtasi | 5212 | 5405 693 5650 | 5869 474 6173 6185 462
tigyek
Gazdaségi 0 0 0 3 0 3 2 5 0
nemperes
Bllmeth 2398 | 2375 220 2318 | 2327 211 2427 | 2369 269
nemperes
Seabilysériel] so0 | 5376 350 4563 | 4477 436 4180 | 4254 362
nemperes

A fenti adatokbol lathato, hogy jarasbirosagi szinten majdnem valamennyi tigyben évrél évre
csokken az érkezések szama. Egyedil a polgari és a biintetd nemperes valamint a
végrehajtasi tigyszakban tapasztalhato emelkedés, amelynek elsédleges oka az eljarasi
torvények valtozasaban keresendo.

A befejezések szama egyes ligyszakokban elmarad a korabbi évek adataitol, azonban
Osszességében a folyamatban maradt tigyek szama altalaban lényegesen alacsonyabb az
eldz6 évinél. Kizarolag a szabalysértési peres €s biintetd nemperes tigyszakban tapasztalhatd
némi emelkedés, azonban elébbi tigyszakban ez minddssze 2 db, utobbi ligyszakra pedig az
idészerliség kiilondsen jellemzo, azaz a birdk ezeket az ligyeket altaldban 30 napon beliil
befejezik.
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A folyamatban maradt tigyek alakulasat szemlélteti az alabbi abra:

Folyamatban maradt tigyek szamanak alakulasa
e 0| gdri per e (Gazdasagi per
wesn Biintetd per Szabélysértési per
e P02 A1 nEmMperes e Birosagi végrehajtasi tigyek
e (ja7dasdgi nemperes s Biintetd nemperes
e S7abAlysértési nemperes
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A Kozigazgatasi ¢s Munkatigyi Birésagon az alabbi a helyzet:

2016 2017 2018
3 Folyamat- | Folyamat- | Folyamatban
Az iigy targya | Erkezett | Befejezett ban Erkezett | Befejezett ban Erkezett | Befejezett rz;aradt
maradt maradt
Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birdsag
;‘;Z‘gazgatas‘ 339 336 127 339 319 147 866 736 277
gg‘rmka”gy‘ 682 566 346 664 746 264 276 420 120
Kozigazgatasi 103 104 11 138 130 19 150 161 8
nemperes
Munkatigyi 46 47 | 38 36 3 28 31 0
nemperes
Birdsagi
végrehajtasi 60 61 1 64 62 3 43 42 4
tigyek
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A kozigazgatési peres tigyszakban jelentés az ligyérkezés emelkedése, 255%-0s, és kisebb
mértékben ugyan, de emelkedett az érkezett kdzigazgatasi nemperes ligyek szama is. A
befejezések szama a kozigazgatasi peres tigyszak kivételével mindeniitt meghaladta az
érkezett tigyek szamat, ezért a folyamatban maradt tigyek szama is folyamatosan csékkend
tendenciat mutat.

A torvényszeki fellebbezett tigyek esetében az alabbi helyzet alakult ki:

2016 2017 2018
: Folyamat- Folyamat- Folyamat-
5 ; Erkezett | Befejezett ban Erkezett | Befejezett ban Erkezett | Befejezett ban
Az iigy targya maradt maradt maradt
Torvényszék fellebbezett ligyek
Polgéri per 413 374 153 412 386 179 389 436 132
Gazdasagi per| 52 57 21 69 72 18 64 67 15
Biintetd per 310 302 160 360 362 158 295 339 114
Sabilpmariesl] 4 30 0 33 33 0 5 15 0
per
i Y 3 3 4 5 2 0 2 0
per
gg_‘“ka“gy‘ 77 76 27 | 213 | 208 32 81 102 3
Folgari 654 651 81 673 639 15 686 761 40
nemperes
Gazdasig) 9 12 0 12 12 0 20 18 2
nemperes
Biintetd
481 473 15 454 456 13 423 418 18

nemperes
Kozigazgatasl | 54 28 g 29 34 2 4 6 0
nemperes
. 13 19 0 8 7 1 12 12 |
nemperes
Egyéb tigyek 83 89 6 89 95 0 117 115 2

A polgéri nemperes tigyszak kivételével itt is az érkezett tigyek szamanak csokkenése és a
befejezések szamanak emelkedése tapasztalhato, ezért a folyamatban marad tigyek szama
gyakorlatilag mindeniitt (biinteté nemperes tigyszak kivételével) csokkent. Kiilon figyelmet
érdemel a polgari nemperes ligyszak ahol az érkezett tigyek emelkedése mellett a
befejezések szama jelentdsen nott, ezért év végén minddssze 40 tigy maradt folyamatban.

A torvényszeki elséfoku tigyek esetében a helyzet az alabbi:
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2016 2017 2018
Az i ; Folyamat- | Folyamat- | Folyamat-
rind Erkezett | Befejezett ban Erkezett | Befejezett ban Erkezett | Befejezett ban
targya
maradt maradt maradt
Torvényszéki elsé foki iigyek

P;’rlga“ 798 767 407 388 594 201 248 314 135
Qazdasigl| g 75 45 67 81 31 39 53 17
per
BEto 44 29 45 £ 44 43 18 33 28
per
Polghd 276 297 23 951 936 38 2204 2195 47
nemperes
Grzdastgl| 5 0 0 0 0 0 0 0 0
nemperes
Bl 46 73 8 8 26 0 56 53 3
nemperes
Cégiigyek | 12083 12082 756 10613 10727 693 9104 9162 635
Csod- és
felszamol 428 731 552 336 529 359 332 353 338
asi eljaras
Bv tigyek 1724 1776 399 1803 1789 245 1729 1717 257
Végrehaj-
" 66 70 7 87 89 5 49 51 3
nemperes
tigyek

Az érkezések — polgari nemperes ligyszak kivételével — itt is évrdl évre csokkennek, a
befejezések szama pedig igazodik az érkezett tigyek szamanak valtozasdhoz. A munka
eredményeként a folyamatban [évo tigyek szama is csaknem minden tigyszakban csdkken,
egyedil a polgari nemperes tligyszakban tapasztalhaté némi emelkedés, de az az
érkezés/befejezés aranyaban elhanyagolhato.

Osszességében tehat megéllapithatd, hogy az utobbi évek tendencidja az érkezett tigyek
szamanak folyamatos csokkenése szinte valamennyi birdsagon és valamennyi tigyszakban.
Ennek eredményeként — egy-két kivételtdl eltekintve — a jelenleg folyamatban 1évo tigyek
szama nem tekinthetd magasnak.
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Amennyiben ezt az allitast helyi birésdgok estében egyenként vizsgaljuk, peres tigyszakban
az alabbi adatokat kapjuk:

Osszes Pécesi Jb. Komléi Jb. Mohacsi Jb. Siklosi Jb. Szigetvari Jb.
Ugyek
2017. | 2018. | 2017. | 2018. | 2017. | 2018. | 2017. | 2018. | 2017. | 2018. | 2017. | 2018.
XIL31. | XIL31. | XIL31. | XIL31. | XIL31. | XIL31. | XIL31. | XIL31. | XIL31. | XIL31. | XIL31. | XIL31.
g::ez:s 3725 | 2657 | 2387 | 1632 | 356 | 286 | 270 | 225 | 327 | 281 385 | 233
Polgsri 2512 | 1796 | 1562 | 1049 | 228 | 213 | 236 187 | 239 196 | 247 151
Gazdasagi| 168 109 139 94 12 6 3 6 5 I 9 g
Biintet6 983 | 688 | 624 | 425 116 67 31 32 83 84 129 80
szabalye | o, 64 62 64 0 0 0 0 0 0 0 0
sértési

Ebbél megallapithato, hogy szinte minden birdsag valamennyi tigyaszkéra érvényes ez az
allitds, mert csak a Mohdacsi Jarasbirdsagon és a Siklosi Jarasbirosagon emelkedett a
folyamatban 1évé biinteté tigyek és a Kozponti Szabalysértési birdsagon a szabalysértési
peres ligyek szama, de ott is csak 1-1, illetve 2 darabbal.

A helyi birésagokon itélkez6 birak szama az elmult éveben jelentdsen nem véltozott (a Pécsi
Jarasbirosag polgari tigyszakaban novekedett eggyel), ezért a folyamatban maradt tigyek
kevesebb munkaterhet jelentenek egy-egy birdra vetitve, mint a korabbi évben/években.
Altalaban az egyszer(i megitélésii iigyek fejezheték be révid idén beliil, ezért a folyamatban
maradt tigyek koziil tobb a nehezebb megitélést tigy. Ez megmutatkozik az id6szertiségi
mutatokban.
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Helyi birésagokon folyamatban marad peres tigyek eljarasi idotartama 2017-2018. években:

Osszesen | 0-12 hé 1-2 év 2-3 év 3-5év 5 év felett
Ugyek Ev
szam | % |szam % szam % szam| % szam % szam %
. |2017] 983 | 100| 764 | 77,72% | 167 | 16,99% | 35 |3,6% | 14 | 1,42%| 3 | 0,31%
Biinteto
igyek 15018 688 | 100| 454 65,99% | 189 |27,47% | 27 [3.9% | 14 [2,03%| 4 |0,58%
o 2017] 62 [100] 62 |100,0%| 0 | 0,00% | 0 [00%]| 0 |0,00%]| 0 |000%
Szabalysértési
dgyek —1a018] 64 | 100] 64 |1000%| 0 | 0,00% | 0 0,0%| 0 [0,00%]| 0 |0,00%
2017|2512 (100 | 2159 | 85,95% | 263 | 10,47% | 61 |24%| 25 [1.00%| 4 |0.,16%
Polgari tigyek
2018|1796 | 100 | 1461 | 81,35% | 254 | 14,14% | 56 |3,1% | 24 [1,34% | 1 |0,06%
. |2017| 168 [100] 131 | 77,98% | 29 | 17.26% | 7 |42%| 1 |0,60%| 0 |0,00%
Gazdasagi
tgyek —15018| 109 | 100| 83 76,15% | 17 |[15,60% | 7 |64%| 2 [1,83%]| 0 |0,00%
2017| 147 [ 100| 137 [ 93,20% | 9 | 6,12% | 1 |0,7%| 0 [0,00%| 0 |0,00%
Kozigazga-
tasitigyek | 50191 277 | 100 268 96,75% | 9 | 3,25% | 0 |0,0%| 0 [0,00%| 0 |0,00%
.. 12017] 264 | 100] 253 | 95.83% | 11 | 4,17% | 0 |0,0%]| 0 |0,00%| 0 |0,00%
Munkaiigyi
perek 1018|120 | 100] 110 | 91.67% | 9 7,50% | 1 [0,8%]| 0 |0,00%| 0 |[0,00%
Osszesen [2017]4136|100|3506 | 84,77% | 479 | 11,58% | 104 | 2,5% | 40 [097% | 7 | 0.17%
Osszesen [2018]3054 | 100 | 2440 | 79,90% | 478 | 15,65% | 91 |3,0% | 40 [131%| 5 |0,16%

A helyi birésagokon kozigazgatasi €s a munkatigyi perek kivételével minden tigyszakban
csokkent a legfeljebb egy évi pertartamu tigyek szama, és nem, vagy alig valtozott az éven
tuli tigyek szama, emiatt az 6sszes ligyhoz viszonyitva azok aranya emelkedett. Kiilondsen
igaz ez az egy ¢s két év kozotti pertartamu biintetd tigyekre, ahol az egy éven tuli tigyek
szama emelkedett is.

Polgari tigyszakban és biintetd tigyszakban sem valtozott érdemben a két és harom éven tuli
tigyek szama, sot biintet6 tigyszakban eggyel emelkedett az 6t éven tali tigyek szama is.

A 8/2015.(X11.12.) OBH utasitas 15. § és 16. §-a szerint havonta végzett vizsgalatok
eredménye azonban egyik iigy vonatkozasaban sem mutatott arra, hogy az iigyek
»eloregedéséhez” birdi mulasztas vezetett volna. Megallapithato tehat, hogy ezen hosszabb
pertartamu tigyek altalaban nehezebb megitéléstiek, az elhuzodasuk altalaban a birdsagon
kiviili okokra vezethetok vissza.
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A birak a soronkiviiliség szabalyainak eleget tesznek, lehetdség szerint pot targyalasi napok
kittizésével igyekeznek az id6szerliségi mutatokon javitani. Ugyanakkor a fenti adatokbdl az
is lathatd, hogy az éven tuli ligyek szama és aranya sem kedvez6 a fenti két tigyszakban,
melyen az 4ltalam fentebb mar kifejtettek szerint lehet javitani.

A Pécsi Torvényszéken elsé fokon folyamatban marad peres tigyek eljarasi idétartama 2017-
2018. években:

& 5 % 0-12 ho 1-2 év 2-3 év 3-5 év 5 év felett
Ugyek | Ev |Osszesen
szam % szam % szam % szam % szam %
2017 201 | 137 |682%| 41 |204%| 13 | 65% | 7 |35% | 3 | 1,5%
Polgari tigy
2018 135 | 58 |43,0%| 48 |35,6%| 18 |133%| 9 | 67% | 2 | 1,5%
Gazdasagi [ 2017 31 24 | 774%| 4 [129%] 0 | 00% | 3 |97% | 0 | 0,0%
ugy 2018 17 10 [588%| 3 [17,6%| 3 [17,6%| 0 |00% | 1 |59%
Biintetd |2017| 43 19 |442%| 14 [32,6%| 2 | 47% | 6 |140%| 2 | 4,7%
ugy 2018 28 5 117,9%] 8 [28,6%| 7 [250%| 4 |143%| 4 [143%
Osszesen [2017| 275 | 180 |65,5%| 59 |21,5%| 15 |545%| 16 | 58% | 5 | 1,8%

Osszesen |2018 180 73 140,6% | 59 |32,8% | 28 |15,6% | 13 | 7,2% 7 | 3,9%

A torvényszek elsd fokan a helyi birdsagokhoz hasonld modon elsGsorban a polgari és
biintetd tigyszak két és harom éven tul folyamatban 1év6 tigyek szama emelkedett. Az okok
azonosak a helyi birosagok esetében kifejtettekkel. Mindkét tigyszakban jelentosen csokkent
a folyamatban 1évé tligyek szama, emiatt elsd 1épésként varhato az ,eloregedett” ligyek
szaménak csokkenése is, majd a késobbi évben, években azok aranyaban is kedvezd
valtozasra lehet szamitani. Igazgatasi eszkozokkel ezt a véaltozast tigy lehet segiteni, hogy a
helyi birosagokon itélkezd, ,.kivald, magasabb birdi beosztasra” alkalmas mindsitésii birdkat
lehet felkérni torvényszeki elsofoku tigyek targyalasara.

A Pécsi Torvényszék masodfoku peres eljarasai jellegiikb6l adoddan id6szertiek, altalaban
mindossze egy-egy lgy éri el a két éves pertartamot (2018. december 31-én nem volt
folyamatban ,.eloregedett” tigy).

Az emberi eréforrasokkal valo gazdalkodas

A Pécsi Torvényszeék vezetése mindenkor szem el6tt tartja a munkateher egyenlé elosztasa
¢s az emberi er6forrdsok optimalis elosztasa, hasznositasa iranti célt, igényt. Az
tigyforgalom és az tigyteher folyamatos figyelemmel kisérése vezet a felmeriilé problémak
id6ében valo felismeréséhez, melyet eddig is gyors reagalas €s intézkedés kovetett. Példaként
utalnék itt arra, hogy birak tartos tavolléte miatt a Komloi Jarasbirdsagon 2017-ben és 2018-
ban is rendkiviil rovid id6 alatt gondoskodott a torvényszék vezetése birak kirendelése irant,
ahogy a Pécsi Jarasbirosag birdjanak OBH-ba vald beosztasét is azonnal kdvette egy pécsi
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bir6é komloi kirendelésének megsziintetése (melyet az tett lehetévé, hogy az egyik komloi
biro tartos tavolléte megszint).

2018-ban Osszesen S5 10j bird kinevezésére Kkeriilt sor, akik koéziil harman a Pécsi
Kozigazgatasi és Munkatigyi Birosagra keriiltek beosztasra, kettejiik szolgalati helye pedig
a Pécsi Jarasbirdsag lett, koziiltk egy itélkezik 2019. aprilis 30-ig a Komldi Jarasbirosagon.
Onnan 2019. februarjaig négy polgéri tigyszakos birobol harom is hianyzott (részben tartds
tavollét, részben kirendelés miatt), ezért az Orszagos Birosagi Hivatal Elnoke
55.587/2018.(I111.23.) OBHE szamu hatarozattal egy {6 talbetoltést engedélyezett, aki ide
kertilt beosztasra. Az OBH Elnokének 82.S7/2018.(VI1.21.) OBHE hatéarozata folytan a Pécsi
Torvényszék blintetd tigyszakos birdi helyét a Pécsi Jarasbirosag birdja tolti be 2018.
december 1-t6l, az ¢ allashelyére kiirt palyazat elbiralasa jelenleg folyamatban van.

A Pécsi Torvényszék a titkari allashelyeket lehetség szerint olyan szakvizsgaval rendelkezé
fogalmazokkal tolti be, akik joggyakorlati idejiik jelentds részét a birdsagainkon szerezték
meg, hiszen igy mar jol ismerjiik a képességeiket, kompetencidjukat és a szakmai tudasukat.
Amennyiben nincs ,.kinevezhet6” fogalmazo, — bar a jogszabaly ezt nem teszi kotelezévé —
jellemzden palyazatot irunk ki a titkari allashely betoltésére.

A fogalmazok kivalasztasakor a fogalmazdi versenyvizsgan elért eredményiiket vessziik
figyelembe.

Az egyéb igazsagligyi alkalmazottak vonatkozdsaban a megiiresedé éllashelyeket a
torvényszék igyekszik a lehetd leghamarabb bet6lteni a munkavégzés folyamatossaganak a
biztositasa érdekében.

Tovébbra is probléma, hogy kevés a jelentkezOk szama, a kivalasztas soran nincs ,,meritési
lehetdség™. Térséglinkben is érezteti hatasat a munkaerdpiac kinalatanak sziikiilése; az
informatikai és rendészi munkakdr betoltése nehézségekbe {itkozik, pedig munkaerd
keresési eszkozeink tarhazat bévitendo, kiilsé hirdetési portalt is igénybe vettiink.

Az informatikusi végzettséggel rendelkezd szakemberekbdl oriasi hiannyal kiizd nem csak
hazank, hanem az Eurdpai Unio is, ami miatt nehéz versenybe szallni a megfelel6en képzett
munkaerdért az altalunk adhatéd bérekkel.

Jelenleg az engedélyezett 96 {0s birdi allashelybol 95, az engedélyezett 305 f6s igazsagiligyi
alkalmazotti allashelybdl 304 betsltott, ebbol kovetkezoen jelentés emberi eréforrashiany

nincs.

A fent kifejtettek szerint a folyamatban 1évo tigyek szamanak csékkenése a birdi munkateher
cstkkenésével jar egytitt. Ez nem azt jelenti, hogy a birdk ma kényelmes helyzetben vannak,
inkabb azt, hogy a legleterheltebb tigyszakok birai a korabbi évek datmeneti
létszamesokkenés miatt felhalmozddott hatralékat feldolgoztak, ez a feldolgozas
iddszakaban jelentett kiemelkedd munkaterhet.

Ahol a birdi munkateher megemelkedett, ott a Pécsi Torvényszék elndke kirendeléssel
segitette a birosdgok mikodését. Emiatt 2019. aprilis 30-ig Gsszesen 7 bird dolgozik a
szolgalati helyétol eltérd birdsagon.

A jelenleg zajlo ,.digitalis forradalom™ a birakat is és az igazsagligyi alkalmazottakat is (j
kihivas elé allitja. A ,,papiralapt itélkezésrol” a digitalisra vald atallas minden bizonnyal
eleinte nehézséget okoz, de fontos latni és a kollégakkal lattatni, hogy a szamitastechnikai
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eszkozok alkalmazasa a munkateher csokkenésével jér, illetve azzal, hogy azonos id6 alatt
nagyobb mennyiségli munkat tudunk majd elvégezni.

Az igazsagligyi alkalmazottak munkdjaban ez ma egyeldre a feladatok névekedésével jar,
mert a papiralapti iratokat digitalizalni, az elektronikus iratokat pedig legtbbszor nyomtatni
kell. A munkafeladatok atrendezodése kovetkeztében varhatd ebben jelentds valtozas. Nem
véletlentil tartja az OBH is fontosnak a beszédfelismerd programok hasznélatat, ez ugyanis
a legkézenfekvoébb eszkoze a feladatok atrendezésének. Minél tébb bird mellé rendelt leird
lefrassal kapcsolatos feladatat tudjuk csékkenteni, annal t6bb munkaid6 jut a digitalizalassal
kapcsolatos feladatokra. Ebbdl kovetkezden a jovoben az egy bird — egy leird parositasban
is valtozas varhatd, emiatt nem csak a birdk, hanem az igazsagiigyi alkalmazottak
munkaterhét is folyamatosan figyelemmel kell kisérni.

A Pécsi Torvényszék elndke a 2018.ELLD.14/6. szamu utasitasaval elrendelte az
igazsagiigyl alkalmazottak jelent6s részének (jegyzokonyvvezetok, leirok, kezel6irodai
alkalmazottak) munkatehermérését, melyre az informatikai osztaly kézremiikdodésemmel
egy informatikai alkalmazast készitett. A 2019. januar 1. és februar 28. k6zott gyijtott adatok
kiértékelése folyamatban van. Mint ahogy arra mar korabban utaltam, célja elsédlegesen
annak meghatdrozdsa, hogy egy-egy részfeladat atlagosan mennyi id6t vesz igénybe (pl.
kiaddsndl perc/darab, leirdsnal oldal/perc stb.). Ezt kovetdéen a kiértékelésrél szolo
2018.ELLD.14/11. szamu utasitas szerint meg kell vizsgélni, hogy a munkéjukat az atlagnal
hatékonyabban végz6 alkalmazottak hogyan tudjak tudasukat méasokkal megosztani, illetve
hogy mely teriileteken van sziikség képzésekre. Végsd soron alkalmas a kiértékelés
eredménye arra is, hogy az adott birésagokon hogyan kell az alkalmazottak munkajat
atszervezni, munkakori leirasukat modositani, sét a birdsagok kozotti ardnyos er6forras
elosztasanak — és nem allashelyek megsziintetésének — az alapja is lehet.

A munkatehermérés eredménye az igazsagiigyi alkalmazottak értékelésénél is hasznosithatd
lesz.

A targyi és pénziigyi eréforrasokkal valo gazdalkodas

Baranya megycben a birdsagi épiiletek altaldban a birdsag vagyonkezelésében 1évo allami
tulajdonu éptiletek. A Kozigazgatasi és Munkatigyi Birdsag hasznal bérelt épiiletet, és 2019.
aprilis 30-ig hasznal a Szigetvari Jarasbirosag egy bérelt épiiletrészt. A vidéki jarasbirosagok
¢éptiletiiket megosztjak a helyi tigyészségekkel is, amely helyzet a Sikldosi és a Mohdcsi
Jarasbirosagon a kozeljovoben megsziinik, mert sajat ingatlanba koltozésiik varhato. A
Szigetvari Jarasbirosag épiiletének mérete indokolja, hogy az ottani {igyészség is miel6bb
kikoltozzon, e lehetdség vizsgdlatara iranyuld kezdeti lépéseket a Baranya Megyei
Fougyésznél megtettiik.

Az utobbi években a beruhdzasok, feltjitasok és a munkakornyezet javitasa terén korabban
soha nem latott fejlédés részesei lehetiink.

A 2018-as évben megvalosult feltjitasok és beruhdzasok minddsszesen 143.989¢ Ft-ot tettek
ki, ebbdl 2017. évi maradvanyként lekotott 45.811e Ft, 2018. évi forras pedig 98.178e Ft
volt. Ezt az 0sszeget tovabb bontva a Wagner Gyula terv keretében 46.007¢ Ft, a Jablonszky
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Ferenc 7. programban 21.830e Ft, a Rath Gyorgy programban 1.19¢ Ft, sajat forrasként
6.780e Ft allt rendelkezéstinkre.

A Pécsi Kozigazgatasi és Munkatigyi Birdsag felallitasaval kapcsolatos 2018. évben
megvaldsult feldjitasok és beruhazasok dsszege 68.174¢ Ft volt.

2018. év végén folyamatban 1évo felujitasok és beruhazasok minddsszesen 106.822e Ft-ot
tettek ki, ebbél a Wagner Gyula terv keretében 60.205¢ Ft, a Jablonszky Ferenc 7.
programban 8.173e Ft, sajat forrasként 15.789e Ft &llt rendelkezésiinkre. A Pécsi
Kozigazgatasi ¢s Munkatigyi Birdsag felallitasaval kapcsolatos felujitasok és beruhazasok
Osszege 22.655¢ Ft volt.

2018. évre varhato nagy felujitdsok, beruhdzasok a KEHOP palyazatainak keretében,
energetikai korszerlsitést célzo fejlesztések a Pécsi Torvényszék épiiletében 270.000e Ft és
a Komloi Jarasbirdsag épiiletében 162.000e Ft 6sszegben.

A Pécsi Torvényszek esetében a kivitelezével az NFSI a szerzodést megkototte, az helyszin
bejarasa megtortént, a munkalatokat varhatoan aprilis végén kezdik. Ennek soran sor kertil
a targyaldtermi szinten nyilaszardk cseréjére, a napsiitésnek kitett nyilaszarok esetében
arnyékolo folia felragasztasara, az épiilet egy részének hdszigetelésére, a flitésrendszer
korszertisitésére és napkollektorok kiépitésére.

A szerzddés alairasat kovetden hasonlo energetikai fejlesztések valosulnak meg a Komloi
Jarasbirdsagon is.

A gazdasagos mikodés biztositasa érdekében a Pécsi Torvényszék fejlesztette a beléptetd
rendszerét is, a munkakdrnyezet javitasa érdekében pedig folyamatban van irodék feldjitasa,
edzo6terem kialakitasa és mosdok korszer(sitése is.

A Jablonszky Ferenc 7. programja keretében a Szigetvari Jarasbirdsagon egy targyaloterem
kialakitdsa és irodék felujitasa, a Pécsi Jarasbirosagon pedig részleges klimatizalas és biifé
kialakitdsa kezd6dott meg.

A Péesi Torvényszék ¢és az illetékességi teriiletén mukodd birosagok mindegyikén
folyamatosan sziikség van kiilonbozo feldjitasi, karbantartasi és fejlesztési munkék
elvégzésére. A jovoben is palyazati lehet6ségek, sajat forrasok és OBH-tol igényelt
tamogatasok felhasznalasaval kivanom e sziikséges feladatokat — lehet6leg fontossaguk
sorrendjében — elvégezni. Ezek a feladatok a teljesség igénye nélkiil:

Pécsi Torvényszék:

- lepényépiilet bedzdsanak megsziintetése, tetd bejarhatosagahoz biztonsagi
rendszerek kiépitése

- dolgozéi irodak padlojanak felajitasa

- IL sz. nagy targyal6 parkettdjanak felujitasa

- irodai tomb bedzdsanak megsziintetése

Pécsi Jarasbirosag:

- Iépcsd felujitasa
- ugyfelek szdméra fenntartott padok (targyalokban, folydsokon) méazolasa
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- targyaldtermekben, dolgozoszobdkban fliggonydk cseréje

- dolgozo szobak elétti kiiszobok javitasa

- all. emeleti tanacsteremben a butorzat cseréje

- adolgozdszobakban a butorcsere folytatasa

- aklimatizalas folytatasa

- atargyalotermek file boritast pulpitusanak cseréje

- targyaldtermekben €s a dolgozoszobakban a padlozat feltjitasa
- apadlés szigetelése

Komloéi Jarasbirésag:

- elektromos héldzat feldjitasa

- viz és szennyvizrendszer feltjitasa
- vizesblokkok feltjitdsa

- belsé nyilaszardk felqjitasa

- gyengedramu halézat fejlesztése

Mohacsi Jarasbirosag:

- kiils6 homlokzat felujitasa

- elektromos halézat felujitasa, vilagitas korszertsitése
- iroddk felyjitasa

- mosdok felujitasa

- melléképiilet fedésének cseréje

- udvari kerités feltjitasa

Siklosi Jarasbirésag:

- kiils6 homlokzat feltjitasa
- ftés korszertisitése (termosztatikus szelepek beépitése, kazanok cseréje) [
targyalotermek ajtoinak hangszigetelése

Szigetvari Jarasbirosag:

- fobejarat feletti erkély vizszigetelése
- labazati vakolat javitasa

A Pécsi Jarasbirosagon az épiilet méreteib6l adodoan jellemzoen két bird osztozik egy
dolgozdszoban. Arra nincs lehetdség, hogy mindenki szamara megfeleld, egyszemélyes
dolgozdszobat biztositsunk. A zavartalan munkavégzés jelenleg otthoni munka
lehetéségének kihasznaldsaval valosithaté meg, ezt azonban nem tudja minden bird igénybe
venni. Ezért timogatom az egyik kolléga felvetését, hogy hasznositsuk az épiilet padlasterét.
A padlastér megkozelitése megoldott, minddssze belsé atalakitasokra van sziikség. Ezt oly
modon tartom lehetségesnek, hogy kisebb méretii ,,csendszobakat™ alakitunk ki, amelyet
klimatizalunk, elhelyezlink ott egy irdasztalt és a biroi laptopok csatlakoztatasara
végpontokat. Ezekben a bird zavartalanul tudja lediktalni hatarozatait, és fel tud késziilni a
masnapi targyalasra is.
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Mindezek folyamatos koordindldst igényl6 feladatok, amelyeket a hatékonysag és a
gazdasagossag kovetelményének figyelembevételével kivanok elvégezni.

A birosagi integritas

A 6/2016.(V.31.) OBH utasitasnak megfeleléen a Pécsi Torvényszéken integritastelel6s
muikodik, a torvényszék rendelkezik az integritds targya iratok kezelésére vonatkozd
szabdlyzattal és eljarasrenddel. A torvényszék folyamatosan kezeli honlapjan az integritas
meniipontot. A dolgozok integritasi képzése megtortént. 2018-ban integritast sértd eseményt
a felelésnek nem jelentettek.

Az éatlathatdsag biztositasanak egyik legfontosabb kritériumai az tigyelosztasi rendek.

A Bszi. 10. § (1) és (3) bekezdése valamint a Pécsi Torvényszek 2018. évben hatalyos
Szervezeti és Mtikodési Szabalyzata alapjan az tigyelosztasi rendet - a Birdi Tanacs €s a
Kollégiumok véleményének ismeretében — a birosag elndke hatarozta meg.

A torvényszéken a kollégiumvezetdk, helyi birosagokon az birosag elndke, elndkhelyettese,
csoportvezetdje, akadalyoztatdsuk esetén az adott tigyelosztasi rendben meghatarozottak
szerint az altaluk megbizott biro végzi.

Azokat a birdsagokon az ligyfelek altal is hozzaférheto helyen kifiiggesztik, ezzel szamukra
is lehetdvé teszik annak ellenérzését, hogy tigytikben miért az adott bird jar el.

Tamogatom a Pécsi Torvényszék elnokét abban, hogy minden birdésagon automatikus
ligyelosztas miikodjon, mert ez biztositja legjobban az atlathatésagot — ¢és az egyensulyt,
egyenlé munkaterhet is.

A Komléi Jarasbirosagon 2014, a vezet6i tevékenységem kezdete dta teljesen automatikus
tigyelosztas mukodik. Véleményem szerint ennek is koszonhetd, hogy a helyi jarasbirosagok
kozott a Komloi Jarasbirosag eredményei kivaloak, melyet az igazgatasi tapasztalatomrol
sz0l6 fejezetben részletezek.

A korabbi években a birak altal bejelentett elfogultsagi kifogasok tobb esetben is a kiosztas
modositasat indokoltak, ezért a torvényszék un. ,,Elfogultsagi Munkacsoportot™ hozott létre,
mely a bejelentések megalapozottsagat vizsgalta. Az eredmények kozzétételét kovetden a
bejelentések szama csokkent. A kifogdsok mindegyikét latja a birdsag elndke, ezért
amennyiben az esetleg sziikségessé valna, a Munkacsoport Gjbdl felallithat6 lesz.

A Pécesi és Komldi Jarasbirosadg biintetd {igyszakaban 2018-ban megemelkedett az
elfogultsagi bejelentések szama, azok azonban szinte kizarolag egyetlen, a birdkat
rendszeresen sértd magatartast tanusito ligyfél szamtalan feljelentésébdl adodo kifogasok
voltak.
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A birésaghoz valo hozzaférés

A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat VII. fejezete tartalmazza a birdsag tigyfélfogadasi
rendjét. A kezeldirodak altalaban szerdai napokon 8.00-15.00-ig, a tébbi munkanapon 9.00-
11.00-ig tartanak tgyfélfogadast, és minden helyi birdsagon egy napon ligyfélsegitot.

Rendkiviili események esetén a valtozast a torvényszeék honlapjan kdzzéteszi, illetve minden
birdésédgon jol lathatd helyeken tajékoztatokat helyeziink el.

A birdésagok elnokei, elnokhelyettesei altalaban heti egy alkalommal tartanak
ligytélfogadast.

A Digitalis Birosdg projekt elveinek megfeleléen a kozeljovoben a birdsagok
kezelbirodaiban egy-egy szamitogépes munkadallomast biztositunk az tigyfelek részére.

Evek 6ta mérjiik az tigyfélelégedettséget, helyi szinten minden hénapban a birdsag elndke
azokat megvizsgalja, majd évente egyszer a torvényszék kijelolt tigyintézdje dsszesiti és
kiértékeli azokat.

Ugyfélkézpont

2018. évben megvizsgaltuk, hol lehet €s hol érdemes tigyfélkdzpontot létrehozni. A szdba
johetd éptiletek koziil a Péesi Torvényszék és a Komloi Jarasbirosag rendelkezik olyan
helyekkel, ahol az kiépithet6. Arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy ezek koziil a
torvényszeék épitilete alkalmasabb, hiszen a székhelyi jarasbirosaghoz is viszonylag kozel
van, tobb kezel6iroda nagyobb tigyfélforgalmat bonyolit mint a Komloi Jarasbirosag.

Az ,Ugyfélkozpontok egységes kialakulasat tiamogaté munkacsoport” munkajanak segitése
érdekében az OBH Igazgatasszervezési Foosztalyanak megkeresésére a Pécsi Torvényszék
ezért azt a vélaszt adta 2019. februar 21-én, hogy a székhelyi birdsag és a torvényszék
viszonylatdban az utobbi alkalmas arra, hogy ott tigyfélkdzpontot hozzunk létre. Annak
kialakitasat az altalam fentebb mar részletezett modon, akként képzeljiik el, hogy az nem
csak a torvényszeki tigyfelek kielégitését szolgalja.

A Digitalis Birdsag projekt eredményei ugyanis abba az iranyba mutatnak, hogy az tigyfél
az irat hollététél fliggetlentil is megtekinthesse azt. Ebbol kovetkezOen mire a Pécsi
Torvényszéken egy tigyfélkdzpont kiépiil, addigra mar nem csak a pécsi, hanem a vidéki
jéarasbirosagok tigyfelei igényei is kielégithetok egyetlen, pécsi helyszinen.

Fentiek miatt dontottink ugy, hogy az lgyfélkozpontok vezetéi szamara szervezett
akadémiai képzésen nem egy igazsagiigyi alkalmazott vett részt, hanem én. A tematika
jellegébdl addddan olyan képzést reméltiink — és olyan is lett — amely nem csak a (leend6)
tgyfélkozpontok vezetdi szamara hasznosak, hanem valamennyi {gyfélfogadassal
foglalkozd dolgozod szaméra fontos.

Azodta kérésemre az Egri Torvényszék elnokhelyettese az oktatasi anyagot megkiildte, ez
alapjan helyi képzéseket fogok megszervezni, tartani az irodai dolgozok szamara.
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Képzés

Az utébbi sorokbol is lathato, hogy szamomra is kiemelten fontos a birdk, igazsagiigyi
alkalmazottak képzése. Csak az elmult néhany honapban a beszédfelismer6 programrol,
digitalis hangrogzitésrél és a Via Video projektrdl szerveztem és tartottam képzéseket,
melyeken csaknem az Gsszes bird és igazsagiigyi alkalmazott részt vett. Emellett az MS
Munkacsoport tagjaként harom MIA-n tartott képzésen voltam csoportfelelds.

A Baranya Megyei Jogaszegylet alelnokeként kozremuikddtem a pécsi Palatinus Széalloddban
a 2018. december 7-én tartott, 0j Pp-rél szold képzés megszervezésében, melyen a megye
jogasztarsadalmabol mintegy 60-70 {6 vett részt. Mint ,,jo gyakorlat”, hasonlé rendezvényt,
szakmai napot szerveztiink 2019. aprilis 26-ra is. Majus 10-én birdsagi titkarok, aliigyészek
¢s tigyvédjeloltek szamara rendeziink perbeszédversenyt, ahol értékes jutalmakkal kivanjuk
eldsegiteni leendo birdink szakmai fejlédését.

A képzésekben valo aktiv kozremiikodést az oktatasfelelossel, kollégiumvezetdkkel
egylittmiikodve a jovében is folytatni kivanom.

lgazgatasi tapasztalat

2014. jalius 1-jén nevezett ki a Pécsi Torvényszék elndke a Komloi Jarasbirdsag elndkének.
A Komloi Jarasbirosag korabbi elntke polgari igyszakos bird volt, ezért akkor 2,5 polgéri
¢s 2 biintetd tigyszakos biroi tanacs itélkezett ott. Kinevezésemmel ez megvaltozott: 3
polgari és 2,5 biintetd tigyszakos biro tanacs dolgozott egészen 2015. marciusaig, amikor az
egyik polgari bird tartos tavollétre ment. Hat honap elteltével egy Mohdacson itélkez6 kolléga
feles kiosztasu kirendelésével végeztiik tovabb a munkat, majd egy év elteltével egy Gj biro
kinevezése folytan ismét haromra emelkedett a polgari tanacsok szama. 2018. nyaran egy
masik polgari bird kolléga kezdte meg tartds tavollétét, melyet rovid id¢ alatt ismét
kirendeléssel oldott meg a torvényszeék elndke. 2019. februar 15-t61 2019. aprilis 30-ig az
allashelyeknek megfelelden 4 bir¢ itélkezik polgari tigyszakban. Majus 1-t6] ismét haromra
csokken a polgari tanacsok szama. Biintetd tigyszakban 5 év alatt személyi véltozas nem
tortént. A birésagi titkarok altal intézett végrehajtasi tigyszakban az idészakban tébb
személyi véltozas is volt. Lemondas és tartds tavollét miatt az idedlis két titkar helyett
tobbszor csak egy titkar feladata volt ezen ligyek intézése és az akkori nevén panasznap
tartdsa is.

Mindezen kihivasok ellenére a birosdg miikodése folyamatosan, évrél évre egyre
id¢szer(ibb, hatralékmentesebb lett, melyet az aldbbi adatokkal kivanok bemutatni. !

' Forras: OBH VEIR
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Helyi tigyforgalmi adatok (folyamatban 1évo)
Komloi Jarasbirosag

m2014.01.01 m2015.01.01 =2016.01.01

12017.01.01  m2018.01.01 m2019.01.01

A fenti abrabol lathatoan az 6t év alatt az 6sszes folyamatban 1€v6 tigy szama 703-r6l 364-

re, a peres civilisztikai tigyek szama 252-r6l 201-re, a peres biintet6 {igyek szama 199-r6l
64-re, a végrehajtasi tigyek szama pedig 59-r61 49-re csokkent.

Az id6szerliségi mutatok is javultak, melyet az alabbi adatokkal kivanok bemutatni:?

Helyi pertartam adatok

- Komléi Jarasbirdsag
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Az abran kiilondsen az éven tuli tigyek szama mutatja a valtozast: 115-r6l 40-re csokkent a
szamuk, bar 2018-ban még ennél kevesebb is volt. 2019. januar 1-jén mar nem volt 5 évet
meghaladé pertartamu tigy, a harom éven tuli tigyek szama 16-r6l 2-re, a két éven tuli tigyek
szama pedig 43-rol 3-ra csokkent.

Az adatok értékelése kapcsan kiemelem, hogy a Komldi Jarasbirosag egy viszonylag kis
birdi létszammal miikodé birdsag, ezért egy bird tavolléte az adott tigyszakban (hdarom
helyett ketté bird) biranként 33%-o0s munkateherndvekedést eredményez, azaz a
folyamatban 1évo tigyeket ketté kell osztani. Nagyobb birdsdg esetén egy bird kiesése
kevésbé stlyos kovetkezményekkel jar.

A Komloi Jarasbirdsag munkdjat az Orszagos Birosagi Hivatal Elndke 2016. februar 23-4n
oklevéllel ismerte el.

Meggy6z6désem, hogy az eredmények javulasanak egyik oka az automatikus tigyelosztas
¢s a munkateher alakuldsanak rendszeres, folyamatos figyelemmel kisérése volt.

Azokban az idészakokban, amikor id6legesen kettore, ketté és félre csokkent a polgari
tigyszakban itélkezé birdk szama, munkajukat titkarok beosztasaval, illetve leirok
munkdjanak atszervezésével, beosztasaval segitettem.

A jarasbirésagi elnoki péalyamiivemben célul tlztem ki azt, hogy az igazsagiigyi
alkalmazottak sziikség esetén a sajat munkakoriiktél eltéré munkakorben is megalljak a
helyiiket. Ennek érdekében rendszeresen leirdkat, jegyzékonyvvezetdket osztottam be
kezeldirodaba, illetve ma mar két olyan igazsagiigyi alkalmazott is van, aki barmelyik
tigyszak, barmelyik feladatot kivaléan el tud latni. Ezaltal a nyugdijba vonuld, tartdésan
tavollévd igazsagiigyi alkalmazott atmeneti poétlasa azonnal megoldhatd. Esetiikben is
fokozott figyelmet tantsitok a képzéseknek, tudasmegosztasnak.

A humaén er6forras menedzselése mellett a targyi eszkozokkel is foglalkoztam. Az elsd
Jablonszky Ferenc palyazat soran konyhat, étkez6t alakitottunk ki, iroddkat klimatizaltunk
¢s felgjitottunk koziilik néhanyat. Azota a KEHOP palyazat varhaté megvalosuldsa miatt
jelentds beruhdzasra nem kertilt sor. A munkakdrnyezetet a meglévé irodak atalakitdasaval
javitottam: 2018-ban 6nallo helyre keriilt a biintetdiroda, sajat dolgozdszobdja van a
tanigondozonak €s az irodavezetdnek is.

A helyi onkormanyzattal, tigyészséggel, rendorséggel és az tigyvédi karral kivalo a
kapcsolatunk. A tarsszervekkel két alkalommal is szakmai napot tartottunk, ahol elsésorban
a nyomozds hidnyossagait kivantuk orvosolni, hogy ezaltal jobb iratokbdl gyorsabban
sziilethessen meg a birdi dontés, de rendszeresen értekeziink a nyomozati iratok
digitalizaciojaval 6sszefiiggésben is.

2017-ben Komlo varos polgarmesterével kotétt megallapodas alapjan a birdsaghoz tartozo
teriileten a varos ingyenesen egy nagyobb méretii parkolot épitett fel, melyet a birdsag és a
szomszédban 1évé Komldi Jarasi Hivatal Foglalkoztatasi Osztaly dolgozéi, tigyfelei
hasznalnak.

Mar 2014-ben megallapodtam a Komloi Jardsi Ugyészség vezetdjével abban, hogy minden
honapban egyik biinteté bird a birosag elé allitasos tigyekre tigyeletet tart, és egyik targyalasi
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napjat részben szabadda teszi annak érdekében, hogy minél tobb tigyet fejezhessiink be ezen
gyorsitott eljaras keretében. A biintetd tigyek szamanak csokkenésében ez is kdzrehatott.

Vezetdi mentalitdasom arra épiil, hogy a munkdjat kivaldéan végzé bird/igazsagiigyi
alkalmazott tevékenysége ne maradjon elismerés nélkiil. Jarasbirosagi szinten ez az
elismerés a szabadidd lehet. Amikor a biintetd birak folyamatban 1évé tigyeinek szama
megkozelitette a 30-as értéket, a térvényszek elnokének hozzajarulasaval lehetové tettem,
hogy a targyalasi napjaik szamat eggyel csokkentsék. Ez a fenti adatokbdl is lathatéan nem
ment az iddészerliség és a hatékonysdg rovasara. Egyikdjik ennek (is) kdvetkeztében
kirendeléssel itélkezhetett a Pécsi Torvényszéken, a masik kolléga pedig igazgatasi
feladatok ellatasédban segit.

Erre sziikség is volt, mert 2019. februar 1-jével a Pécsi Torvényszék elndke torvényszéki
elnokhelyettesi igazgatasi feladatok ellatasaval bizott meg. Az azdta eltelt rovid idoben az
alabbi feladatokat oldottam meg: Aattekintettem a kozponti €s torvényszéki irattarak
helyzetét, atszervezéssel Ujabb parkolohelyek kertiltek kialakitdsra a torvényszéki épiilet
kozelében, koordindlom az informatikai osztaly miikodését, a dolgozdk épiileten beliili
elhelyezését, képzéseket szerveztem ¢s tartottam. A toérvényszék épiiletének energetikai
felujitasanak elokészitésében aktiv részt vallalok, valamint elvégeztem tobb, az Elnok
Asszony altal ram bizott feladatot.

Az altalam vezetett Komloi Jarasbirdsagon bevalt jo gyakorlatot kivanom kiterjeszteni a
Pécsi Torvényszék egészének mitkodésére.

Palyazatom eredményes elbiralasa esetén ezt a jellegli munkat kivanom a Pécsi Torvényszék
elnokhelyetteseként folytatni.

Il. A Pécsi Torvényszék mikdédésével kapcsolatos hosszu
tavu tervek megvaldsitasanak Utemezése

Ahogy a palyazatom els6 részében is kifejtettem, a birdsag mikodésének alfajat és omegéjat
a bird elégedettségében latom. Folyamatos feladatot jelent az elégedettséget emeld
lehet6ségek feltarasa, az ezzel kapcsolatos feladatok elvégzése.

Hasonldan fontos a Pécsi Torvényszék eredményes muiikddése érdekében a kommunikacio
fejlesztése. Bizonyos elemek (pl. levelezd rendszer hasznéalatanak megujitasa) rovid idén
beliil megvalosithatok, ehhez minddssze képzéseket kell szervezniink. Ennek egyik
megvaldsuldsi formdja a Microsoft képzés lesz még ebben az esztendGben.

Mas elemek, mint a fentebb vazolt kommunikacios halozat kialakitdsa, mukodtetése
hosszabb id6t vesz igénybe. Elsé [épésként célom megtalalni azokat az ujszerl
gondolkodésra nyitott kollégakat, akik a kommunikacids —struktira megvalositasaban
partnerek lehetnek. Ezt kovetéen lehet sort keriteni a halozat kiépitésére, a mikodés
szabalyainak megalkotasara.
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A kommunikacid €s a motivacio fejlesztése sem képzelhetd el képzések nélkiil. Ebben a
témaban oktatds megtartasat még idén tervezem a vezetdtarsak részére.

2019. év tavaszan befejezédik a tavmeghallgatassal kapcsolatos képzéssorozat is.

2019. 6széig jelent feladatot a KEHOP palyazat koordinalasaval a Pécsi Torvényszék
energetikai korszerlisitése, majd varhatéan 2020. soran a Komldi Jarasbirdsagon is
ugyanerre kerl sor.

Az ligytélkdzpont kialakitasa a 2019. év masodik fele és 2020. év 6 feladata lesz.

Az irattari kapacitas novelése mint cél, ma mar csak selejtezéssel érhet6 el. Ezt valamennyi
bir6sdgon, minden tigyszakban legalabb két évente el kell végezni.

A birak munkaterhének figyelemmel kisérése torvényszéki szinten negyed-, illetve fél
évente elvégzendo feladat azzal, hogy ezt a jarasbirdsagi vezetdknek havonta értékelnie kell.

Az igazsagligyi alkalmazottak korében végzett, és a késobbiek soran elvégzendd
munkatehermérés eredményeinek kiértékelésével minden év késé tavaszan sziikséges allast
foglalni abban a kérdésben, hogy az emberi er6forras megoszlasa egyenletes-e. Ezt a munkat
a teljesitményértékeléssel egyiitt is — évente — el lehet végezni.

A feladatok titemezésébol lathatoan a vezetdéi munka folyamatos, rendszeresen ismétlédo
részfeladatokbdl all, annak a végso datuma nem hatarozhatd meg, csak a célja: az egyenstly
megteremtésével a hatékony, megalapozott és idoszert itélkezés biztositasa.

Zarszo

A palyamivemben a leirtakkal mutattam be, hogy a Pécsi Torvényszék Elnokével
egylittmiikodve, 6t tdmogatva hogyan kivanjuk az Orszagos Birosagi Hivatal Elndkének
stratégiai céljait elérni. Bizom benne, hogy hasonld gondolkodasunk alapjan olyan kdzos
dontéseket tudunk meghozni, melyek a szervezetiinkben dolgozd birdk és igazsagiigyi
alkalmazottak javat szolgéljak. Ehhez kérem Elndk Asszony és munkatarsaim tamogatasat.

Pécs, 2019. dprilis. 72

DLt am
Dr. Dobra Sandor
palyazé
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