2019.0BH.XXVIII.A.1.13/7.
JEGYZOKONYV

Késziilt az Orszagos Birésagi Hivatal (OBH) I. emelet 111. szdamu helyiségében
megtartott, a Tatabanyai Torvényszék einékhelyettesi alldsara benyujtott palyazat
elbirdlasa targyaban, a 2019. majus 28. napjan (kedden) 15:35 6rai kezdettel tartott
meghallgatasrol.

Jelen vannak:

dr. Handé Tiinde dr. Orban Ferenc
OBH elndke palyazé
Kobza Gydrgyné

jegyz6kdnyvvezetd

Dr. Handé Tinde kdszonti a megjelentet. Megallapitja, hogy a Birdsagi Kozlony 2019. évi
2. szamaban, a 173.E/2019. (lll. 20.) OBHE szamu hatarozattal a Tatabanyai Torvényszék
elndkhelyettesi allasara kiirt palyazatra dr. Orban Ferenc nyUjtott be palyamuivet.

Tajékoztatja a palyazét, hogy a Birésagok szervezetérél és igazgatasardl szold 2011. CLXI.
toérveny (a tovabbiakban Bszi.) 132. § (1) bekezdése el6irja az OBH elntke szdmara a
palyazé meghallgatasat. A meghallgatasrol jegyz6konyv késziil, amelyet a Bszi. 77. § (4)
bekezdésére figyelemmel a birésagok kdzponti honlapjan kézzé kell tenni.

Tajékoztatja tovabba a palydzét arrdl, hogy a péalyazati rendszer atlathatésaganak
biztositasa érdekében - amennyiben ehhez a palyazé hozzajarul - a jegyz6konyv mellett
a palyazati anyagot is kdzzé kivanja tenni a kdzponti honlapon azzal, hogy amennyiben a
palyazé kéri, a palyazati anyag csak eredményes palyazat esetén kerll kozzétételre.

Dr. Orban Ferenc

A palyazatom nyilvanossagra hozatalahoz hozzajarulok.



Dr. Handé Tiinde

Van-e valami, amit kiemelne a palyazatabdl, vagy amivel kiegészitené azt?

Dr. Orban Ferenc

Kiegésziteni nem kivanom. Ugy gondolom, hogy teljes kér(ien bemutattam az
elképzeléseimet. Igyekeztem Ugy megirni, hogy nem egy folytonossag van, hiszen most
palydzom meg el8szdr ezt a posztot, hogy egy kicsit magambdl is, mint vezetébdl is egy
képet adjak az elképzelésembdl, hogy milyen iranyvonalak mellett vezettem, eddig a Tatai
Jarasbirésagot, illetéleg milyen iranyvonalak mellett, milyen elképzelésekkel kivanok
hozzajarulni most mar a térvényszék vezetéséhez, munkajahoz. Ugyhogy ennyi, amit még
hozzatennék.

Dr. Handé Tiinde

Nagyon sokszinl az életpalyaja. A tanulmanyai is eltérnek a szokasos birdsagon
megszokott életpalyatél. Hogyan gondol erre vissza ennyi év biraskodas, vagy birdsagi
vezet6i |ét utan, megbanta vagy van ennek elénye, hogy ennyi szeletét latta az életnek?

Dr. Orban Ferenc

Nem bantam meg. Amikor palyakezdd voltam, mas volt a tarsadalom, akkor még Ugy
rogz6dott, hogy az ember valaszt egy munkahelyet, és végigviszi, onnan megy nyugdijba.
Onnantdl felgyorsult az élet, megvaltozott minden. Alapvetéen én anno sportoltam, még
Tatabanyan, Ugy hogy az volt az elképzelés, hogy majd azt folytatom.

Dr. Handé Tiinde

Mit sportolt?

Dr. Orban Ferenc

Futballoztam. Az els6 munkahelyem is tobbé kevésbé, ez a Tatabanyai Szénbanyak Trészt
ehhez kapcsolédott, mert mellette edzésekre jartam. Ugy alakult a sportkarrierem, hogy
jov6 nem volt benne, s akkor kellett Iépnem jobbra vagy balra. igy indultam el a palyamon.
Eleinte nyilvan a jog fel sem merUlt, mint esetleg lehetséges alternativa. Mindig is
szerettem a torténelmet, de abban a helyzetben, minthogy sportkarrierben
gondolkodtam, még a tovabbtanulas is Ggy elsikkadt, és a késébbiekben kerllt ez csak
el6. Fbleg katonasag utadn, ahogy leszereltem, akkor gondolkoztam el igazabdl, hogy
merre, és akkor elsésorban jott a bankszektor egy ismeretségen keresztil. Az elég sokaig
megmaradt, tébb banknal is dolgoztam. Id6kézben, azt nem is irtam bele a
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palyamlvembe, pont a munkdm miatt a Budapest Banknal kellettek informatikai
ismeretek, Ugyhogy masfél évig a Gabor Dénes F6iskolara is jartam. Csak aztan a banki
palydam abbamaradt, akkor a tanulmanyom is. Tehat nem az volt az igazi. Miutan ezt
magam mogott hagytam, akkor déntéttem gy, hogy amit igazan szeretek, annak most
neki latok és ezért van az, hogy viszonylag késén kezdtem el a felséfokd tanulmanyaimat.
A jogra esett igy a valasztas, és akkor igy kerlltem végul is jogi palyara. De egyébként nem
bantam meg semmit, mert én mindig is vallottam, hogy életviszonyokat kell megitélni.
Tehat azokat ismerni kell, hogy helyesen megitéljik, hiszen énmagéban a jogi anyag, az
egy holtanyag. Tehat attél lesz az eleven, hogy ott van egy tényallas, amire alkalmaznunk
kell. Es igazabél féleg csaladjogi kérdéseknél. Most mar 27 éve vagyok hazas, és ami
mogottem van, ott latom igazabdl, hogy ott aztan a jogszabalyok tényleg a legkevesebbek,
hiszen az k6keményen maga az élet. Tehat érteni kell a feleket, mire gondolhatnak, hogy
tényleg megoldast taldljunk a problémajukra, mert ez egy probléma elsésorban. Nektink
egy Ugy, de az gy mogott mindig egy probléma van, amihez hozza kell jaruljunk, hogy
megoldodjék lehetdleg a felek kdzott.

Dr. Handé Tiinde

Tulajdonképpen ez a rendeletetése. Az idézetekben is latszik, hogy megnyugvast
szerezzunk, vagy a biztonsagat el8segitsiik azoknak, akik kériléttiink vannak. En Ggy
gondolom, hogy hibas szerepfelfogas, hogy a bir6é ugy all hozz4, hogy az 6 feladata azt
megmutatni a feleknek, hogy a legjobban tudja a jogot és a legokosabb. Mert akkor inkabb
okoskoddva valik a jogszabalyokban, de azt az élethelyzetet nem biztos, hogy képes
megoldani.

Dr. Orban Ferenc

Kaptam egy olyan élettapasztalatot, amit viszont mashol nem szerezhettem volna meg,
mert sok tertileten mozogtam, és ezt nagyon j6l lehet alkalmazni konkrét Gigyekben is, de
az igazgatas soran is, és f6leg az igazgatasban az emberekkel valé kommunikacié és
banasmaod az, aminél nagy segitség.

Dr. Handé Tiinde

Egy nagyon sajatos szervezet a birdsag, ahol egyszerre kinevezés érvényes a vezetSket
tekintve, és akkor van egy véleménynyilvanitas is. Akar a kozszférat nézzik, a
kbzigazgatast, akar a privat szférat, ez a kettésség nem igazan fordul eld, hogy egyszerre
kell megfelelni, teljesiteni tudni Ugy, hogy a fels6vezetés elvarasainak, terveinek is, és
ugyanakkor a beosztottaknak is ilyen kitettséggel. Itt a beosztott birék irdnyaba is helyt
kell alini. Gondolom ezért is kerult be ez a mondat, hogy nem egyszer(ien kinevezett
vezetd, hanem valasztott vezetd szeretne lenni.

Hogyan lehet még is azt elérni akkor, amikor komoly és nem mindig kedves déntéseket
hoz az ember, hogy megtartsa vagy elnyerje az emberek bizalmat? Nem tudunk mindig
mindenkinek a kedvére tenni.



Dr. Orban Ferenc

Nem is lehet szerintem, és nem is kell mindenkinek a kedvében jarni. Nekem az alapvetd
felfogasom az, hogy persze most tudomasul véve, hogy ez egy nagyon felel6sséggel jaréd
hivatas, ez is egy munka. Tehat ezt tudomasul kell venni mindenkinek, hogy elsésorban
nekiink van egy kételezettséglink, mint barmely mas munka az életben, amit el kell
végezniink. En (gy kezdtem a vezetdi tevékenységemet, hogy egyrészrél felmértem azt,
hogy hol all a bir6sag. Tehat személyi dllomanyban, mindenkit meg akartam ismerni, hogy
hogy gondolkodik, pont azért, mert valamilyen szinten mindenki egyéni kommunikaci6t
igényel. Tehat valamint egységgé kell gyurni, és ez a legfontosabb és elsGdleges feladat,
mikodtetni kell egy szervezetet. Ehhez mikor odakerlltem, akkor mindenkinek
elmondtam tisztan, hogy én mit |atok. Hogy ez els6sorban egy hivatas. Az a feladatunk,
hogy ezt elvégezzik. Vannak irdnyvonalak, aminek meg kell felelni, viszont ezeknek az
iranyvonalnak ugy kell megfelelni, nyilvan ki vannak tlizve a célok, de ezen belll nyilvan
érvényesuinie kell annak, hogy mindenki kibontakozhat. Tehat elmondhatja a véleményét,
hozzatehet ehhez. Ez a fajta demokracia ez miikddik, mert ez egy csapatmunka. Tehéat ez
nem rélam szdl, mint vezetdrél, hanem ez rélunk szél, mint jarasbirésagrél. Tagabb
szinten térvényszékrdl, és aztdn még tagabb szinten, magarol a birdsagi szervezetrdl.

Dr. Handé Tiinde

Ez eleg sikeres volt, mert elnyerték a legjobb jarasbir6sag dijat a 2018-as évben.

Dr. Orban Ferenc

Készénjik. Es tulajdonképpen csoda nem volt. Ugy gondolom, hogy tiszta viszonyok
voltak. Mindenki el6tt ismert volt, hogy az eredmények azok, amelyek engem érdekelnek,
és a célokat, a célkitlizéseket még meghatarozzuk, nyilvan, amit én is kapok, annak meg
kell felelni, mert az nem megengedhets, hogy egymassal szemben dolgozzunk egy
rendszerben, mert akkor az hibasan m(kddik. De az ahhoz vezet6 utat, azt 6k jel6lhetik
ki. Tehat mindenki a maga helyén, a sajat maga gondolatait hozzateheti. Meghallgatom,
és ha jo, akkor Ugy csindlja, ahogyan 6 gondolja. Nyilvan meg kellett hozni kellemetlen
dolgokat, de mindig @szintén, korrektll, objektiven, ha barmi probléma van, akar
személyes probléma, akkor mindig mind a két felet, vagy harom felet, négy felet behivok.
Mondja el mindenki a sajat verzidjat, és akkor abszolit elmondom, hogy ez az érdek,
ennek kell aldrendelddni. Es ezt igy kéne rendeznetek egyméas kozott, ha nem sikertil,
akkor én rendezem. Tehat Ugy latom, hogy a vezet6i attitlid egy atlathaté m(ikodés és
tiszta célok mellett, mert kérulbelll ennyi, amit én hozzatehettem ehhez az egészhez, ez
ilyen eredménnyel jart.

Dr. Handé Tiinde

Tulajdonképpen a debreceni modell is arra alapul, hogy meg vannak hatdrozva a célok a
k6z6sség elbtt elsésorban, tehat hogy annak a birdsagnak mit kell teljesitenie, vagy
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megtartania az eredményekbél. Azok utdn mindenkinek maganak a képességeihez
igazodva, és a lebontott sztenderdek szerint kell megvalésitani. Ezek azonban nem azt
jelentik, hogy hany targyalast kell tartani. A mi egykori birésagunkon is volt olyan birg, aki
kétszer annyi Ugyet targyalt egy nap. Volt olyan, aki nyolc Ggyet targyalt, egy masik csak
harom Ugyet targyalt egy targyalasi napon, mégis ha a befejezéseket néztik, akkpr
ugyanannyit tudtak havonta hozni, mert masfajta munkamddszerrel dolgoztak. Ez
eszUnkbe se jutott volna, mint a Prokrusztész agyaban, hogy levagni, vagy kinyudjtani, hogy
hosszabb legyen, mert a végeredmény volt az érdekes, és a biréi munkaban épp az a szép,
hogy mindenki maga a szabadsag kérén belll képes teljesiteni eredményesen.

Dr. Orban Ferenc

Motivacids tényezé ez, mert ugye mindenki érdekelt abba, amit csindl, tehat Ggy érzi, hogy
magaért is csinalja.

Dr. Handé Tiinde

Mi az, ami a birdsagi igazgatasban kiléndsen érdekli? Melyik tertlet? Epitkeziink,
igazgatunk, statisztikazunk, képzésekkel foglalkozunk. Rengeteg aga boga van ennek.

Dr. Orban Ferenc

A rendszerépités, ami igazabdl, a szervezetépités. En Ggy gondolom, hogy kialakitottunk
egy szervezetet, de valahol el6bb mindig a human résznél kezdédik egy szervezet.
Amilyenek a tagjai tulajdonképpen az meghatarozza magat a rendszermdkodést. Féleg
most, hogy a birésagok is, ahogy az élet valtozik és a tarsadalom is valtozik, ahogy irtam
is a palyazatomban, ez nem a birésagok sajatsaga, ezt az élet hozza, hogy kénytelen
valtozni a bir6sag is, és meg kell felelni az Gj kévetelményeknek. Es a legnehezebb
feladatnak is ezt tartom és talan a legfontosabbnak is, hogy a megfelelé szellemiséget
mindig ki kell alakitani egy szervezetben. Tehat a m(ikddésnek az elveit, mert gy
gondolom, hogy fejben d&l el minden. Es tényleg az eredmények is ezen multak, mert ha
nézzuk az idészerlséget - persze vannak objektiv tényez&k, hany birdnk van, hany tgytnk
érkezik -, de alapvet6en Ugy gondolom, hogy a probléma f6 forrasa - legalabbis ahogy én
vizsgaltam ezeket az Uigyeket - korabban az volt, most a létszamhiany, meg egyebek
mellett, hogy milyen id&igényes, mennyire van kotelességtudata a birénak. Egy atlagos
felkészultségl, kotelességtudo bird vagy igazsagligyi alkalmazott, ha megfelel6 médon, 8
6raban végzi a munkajat, nagy probléma nem lehet. llyen egyszer( volt a megoldas, mert
sokszor keressiik, hogy mi lehet, mi lehet még is, nem jon, de én gy latom, hogy az alfaja
és omegaja ez a személyi allomany, illetéleg a mentalitdsa. Tehat, hogy mennyire
dsszetartd, egységes, mennyire mennek at a célok, fogadjak el azt, ha masért nem, azért
merthogy ez a munkam, ez a kdtelességem, és mint maganember lehet, hogy nem értek
vele egyet, de nyilvanvaléan ezt befelé nem megengedhetd, hogy ezt megmutassa, mert
csak egység lehet, és egy irdnyba kell ennek menni. En ezt I14tom a legfébb feladatnak.



Dr. Handé Tunde

2012-t6l elég komoly valtozas, nemcsak az igazgatasi modell miatt, hanem az igazgatas
modszerei miatt is eleve, még mindig hallok olyan hangokat, akik nem értik, hogy miért
kell a hat stratégiai célt kitlzni, vagy miért kell ilyeneket megfogalmazni. Mintha ezek az
én személyes céljaim volndnak, de nem, ezek szervezeti célok, és én meg pont az
eredmények alapjan azt tapasztalom, hogy érdemes volt megjeloini ezeket a f6 irdnyokat.
Néhany sz6rél van sz6, mert most hét év utén vissza tudjuk mutatni, hogy mit értiink el a
birésaghoz valé hozzaférésben, vagy a kozérthetGségben. Olyan szérélapjaink,
tajékoztatd flzetek, Ugyfélkdzpontok alakultak ki, olyanfajta sajtokomminikéket tudunk
mar kiadni, olyan sebességgel, ami korabban elképzelhetetlen volt ebben a szervezetben.

Dr. Orban Ferenc

En gy gondolom, hogy az egyik probléma az, én tényleg kintré| jttem, és kertltem be a
szervezetbe. Tehat ezt is 6ssze tudom hasonlitani. Példaul ahol most a birdsagi szervezet
all, és ezt el szoktam mondani a kollegaknak is, tehat senkinek ne legyen egy szava sem.
Mert a feleségem még mindig a bankszektorban van, ellentétes utat jarunk be. Ma
informatikailag, javadalmazasban, egyaltalan az eredményeit tekintve, ahol a birdsagi
szervezet all, béven veri a piaci szerepl6ket. Tehat 6rulnének a bankban, most nem
nevezem meg melyikbe, ha ilyen eszkdzallomany lenne, ha igy meg lenne szervezve a
munka, és egyaltalan ilyen Gtemben fejlédne a javadalmazas. Tehat ez abszollt nincsen
meg. A masik pedig az, hogy ugye az én palydm aztan tipikus biré életpalyanak azt hiszem
nem nevezhetd, de a tipikus az, hogy nyilvanvaléan az ember elvégzi altaldban a
gimnaziumot, akkor bekeril az egyetemre, az egyetemrdl adott esetben egy birdsagra,
fogalmazd, végigjarja ezt a ranglétrat. De nem jarja végig a piaci szférat, hogy ott hogy
mennek a dolgok, és 6hatatlanul a birdk dontéseket hoznak, mindig 6véké az utolsé szé.
Ez valahol beleivédik az emberekbe, tehat igy szocializalédnak, és utana, amikor jon egy
olyan igény a tarsadalmi valtozasok oldalarél, hogy nekunk is valtozni kell, és bizony
rugalmasabbnak kell lenntiink most mar, akkor nagyon nehéz ezt levetkdzni. Es nyilvan
lehet az is a mogott, hogy nem olyan kdnnyen lehet atvinni bizonyos reformokat a birsagi
szervezeten, hogy van ez az oldala, hogy az emberek kevésbé rugalmasak, mert nem
voltak rakényszeritve a szervezeten belll és kevésbé tudjak azonnal elfogadni a
valtozasokat. Pont ezért, mert végul is 6k mondtak mindig ki az utolsé szo6t.

Dr. Handé Tiinde

De az egyik ilyen kardinalis vitatéma, hogy az itélkezésnek kell a fékuszban lennie. Sokan
sokaig nehezen értették, ebbdl is akad még, hogy minek fogunk bele, mindenféle az
itélkezéshez csak kdzvetve kapcsol6dd programokba, akar a birdsagi kdzvetités, a
tantigondozas, a nyitott birésag, vagy hasonldk. En is azt gondolom, hogy vagy maradik
maradunk és elvesziink, mert ezzel veszitlink a lehetséges tekintélytiinkbél, vagy pedig az
élére Allunk ezeknek a tarsadalmi felel@sséget is megjelenité dolgoknak. En Ggy
gondolom, hogy egy biré az nem egyszerlien egy szakipari munkas, aki ontja magabél az
itéleteket, hanem birénak lenni az egy mérce, egy mérték egy varosi kozosség életében.
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Azt meg kell jeleniteni, Ugy hogy valamilyen moédon felel@sséget vallalunk azért a
kozdsségért, amiben vagyunk. Tehat amikor a Nyitott Birésag programban olyan jogi
ismertterjeszté munkat végzink hiteles emberként, amivel ki tudja hany blncselekményt
akadalyozunk meg adott esetben, vagy egy nem helyes munkaszerzédés megkdtést, majd
az életbe kilépd gimnazista részére. Biiszke vagyok arra, amit ez a bir6sagi szervezet igy
kihozott magabdl, amennyi arcat megmutatta a kulturdlis 6rokség védelminkben, a
multunk feltarasaban. En abban hiszek, hogy ezek az tigyek a benne résztvevék szamara
képesek a belsé tartast er8siteni. A szakmai tudas, itélkezés az egy alap dolog, de hogy ha
|élekben is meg tudunk erésodni, akkor tudjuk kivivni annak a kbzosségnek a tiszteletét,
amelyben élunk, ahogy a mondas tartja: ,Ki, mint él Ggy itél". Nekiink az életlinkkel, a
megjelenésiinkkel is valahogy kifejezésre kellene azt juttatni, hogy mélték vagyunk arra,
hogy masok felett itéletet mondhassunk.

Dr. Orban Ferenc

igy van. Ez a tarsadalmi bizalom, amit frtam, az szerintem csak kivilrél johet. Ha azt
mondjak, hogy igen & biztosan bir6. Tehat ez a nagy kilénbség, nem az, hogy kikovetelem
magamnak, mert én biré vagyok, hanem hogy azok mondjak azt az itéletet, hogy igen ez
latszik.

Dr. Handé Tunde

Vajon lehet-e azt a munkateher-csokkenést visszaforditani arra, hogy a birdk
dnképzésben, lélekben tudjanak erésiteni? Van bennem egy aggodalom, hogy észreveszik-
e, vagy jol hasznositjdk-e a felszabadul6é kapacitasokat, hogy tudjuk-e mindségbe
atforditani?

Dr. Orban Ferenc

Szerintem igen. Legalabbis amit én latok, tapasztalataim szerint a sajat birésagomon,
nyilvanvaléan. A bintet6birdk mar el6bb, mert azért naluk korabban beindult ez az
tgyérkezés-csokkenés. Nagyon szoros kapcsolatban vagyunk, nyilvan a bintet6 Ugyekre
is ralatok, hat kisebb birdsag, dhatatlanul is 1atom. Ok arra hasznaljak fel, hogy tényleg
jobban elmertlnek a felkészllésben. Tehat meg tudnak nézni jogeseteket, esetleg mas
hasonl6 déntéseket. A masik pedig, ami nagyon fontos szerintem, 1dtom rajtuk, hogy van
rekreacid. A lazabb Ugymenet, mert ez is egy nagyon fontos, Ujra tudjadk magukat, jobban
termelni. Tehat frissebbek, nem annyira tulhajtottak. Mert ez egy nagyon fontos dolog
szerintem, hogy pont a fenntarthaté fejlédésben az emberi eréforrasokat ugye nem
kizsdkmanyolva, hanem tényleg megtartva, azon a szinten tartva érjuk el az
eredményeket, vagy tartjuk fenn. Ez ehhez hozzajarulhat. Tehat egyrészt jobban fel tudnak
készUlni, erre hasznaljak. En olyat nem tapasztaltam, hogy ilyen (ires jaratok lennének. De
ezt mondom, a sajat birésagomon tudom csak, nyilvanvaldéan, hogy mashol mi a helyzet
arra nem latok ra, de nalunk &k igy erre hasznaljak fel ezt a szabadidét.



Dr. Handé Tiinde

Vajon miért van az, hogy a polgariban, a masodfoku ugyszakban - ez kulénben egy
orszagos jelenség -, a blintetében is van egy ilyen tendencia, hogy ott sem csdkkentek
még az gyek, hanem szinten vagyunk altalaban. Mi az oka ennek?

Dr. Orban Ferenc

Amit én gondolok okként, erre utaltam is, hogy az els6fokon nagyjabél mar kezdenek
kiforogni. Egy-kettd van - a sajat tapasztalatomrél is beszélek -, ami még régi Pp-s Uigy,
tehat az eljarasjog valtozasa el6tt. Az Uj Pp.-ben eleve kevesehb gy érkezett, és kevés is
az itélet, tehat ami fellebbezésre felmehet. Kevesebb a fellebbezés, viszont kiforognak
ezek a 2017 elbttiek, a régi Pp.-s Ugyek. Ezek most egyszerre jelentkeznek masodfokon, és
naluk - mert beszéltem is én a masodfoku tanacsokkal, mert kordbban is beszéltiink, most
fUggetlendl a palydzatomtol - és 8k is ezt mondjak, hogy latjak. Tehat zomében ezek az
tgyek jonnek fel, és kevesebb, szinte elenyész6 az Uj Pp.-s. Ami gondot okozhat, mert most
amikor a palyazatomat irtam, megnéztem, hogy janudr 6ta van-e esetleg érkezésben
valami valtozds a bir6ésagon, és egy olyan 30%-os emelkedés maér tapasztalhato.
Nyilvanvaléan ezzel egyltt jarhat az, hogy tobb befejezés, tobb fellebbezés. Tehat az a
veszély fennallhat, hogy amikor ledolgozza ezt a felhalmozédott régi Pp.-s héatralékot a
masodfok, addigra viszont a megemelkedett Gj Pp.-s (igyteher megint felmegy. Ok ezt
kevésbé fogjak érezni, vagy egyaltaldn nem. Ugyhogy az lenne taldn a megoldas, hogy
akkor besegiteni nekik a mostani helyzetben, hogy ezt minél elébb le tudjak dolgozni még
az elétt miel&tt esetleg a megnodvekedett Uj Pp.-s Ugyek felkerilnek.

Dr. Hando6 Tiinde

Ez mindig nagyon fontos, hogy a birésagi vezetéknek dolga, hogy elére is folyamatosan
figyeljék, hogy mi torténik, és tervezzék a lehetGségeket, vagy a kockazatokat.

Dr. Orban Ferenc

En ebben ldtom. Mert masban, ahogy beszéltem velilk, sokat fejeznek be, sokat
targyalnak, de ezek jonnek fel folyamatosan ezek a régi tigyek.

Dr. Handé Tiinde

Emliti a palyamilben a képzési tervvel kapcsolatos nehézségeket. Ebben nagyon
egyetértek mindenkivel, aki felveti. En is azt szeretném, ha mar decemberben latnank a
naptarat, és mindenki tudna, hogy kézpontban, helyben hova kell felkertlni. Azt tudni kell,
hogy ennyi sok ezer embernél és ennyi tébb szaz képzésnél, helyszinnél ezt mar kockas
flzetben nem lehet vezetni. Id6 kellett sajnos ahhoz, hogy talaljunk egy olyan szoftvert,
ami a mi igényeinknek megfelel. Reményeim szerint ez bevezetésre kertl mar legkésébb
az Oszre, s akkor végre el6allhat az, hogy mindenki altal |athatd, automatizalt rendszer lesz
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el6ttink. Azt kérem, hogy ezt kdzvetitse a kollégaknak is, hogy tudjuk, latjuk a problémét.
Teljesen akkor sem lesz kikuszobolhet6 a varatlansag, mert jon egy Uj jogszabaly, hirtelen
gy gondoljak, hogy vh, vagy felszdmolas, vagy cégligy, vagy latjuk azt, hogy valami nagyon
nem megy jol, mondjuk a bv-ben, és akkor meg kell szaporitani azokat az eseményeket,
amiben azzal foglalkozunk. Az biztos, hogy ez sokkal inkabb tervezhetdvé kell tenni. Miéta
is van a Tatabanyai Torvényszéken?

Dr. Orban Ferenc

2003-t6l.

Dr. Handé Tiinde

Akkor sok mindent mar megélt, a mélypontot is talan, vagy a mélypontbdl valé kilabalas
éveit. Milyen ezt atélni, hogy az egykor fekete baranybdl, egy olyan térvényszékké tudott
lenni ahol jék az eredmények, nagyon sok innovacié van, amit masok vesznek at a
torvényszékrél. En magam azt tapasztalom, hogy nagyon j6, addig is j6 emberek voltak
ott, de hogy most egymasra odafigyels, derls kdzosség van. Egyfajta felszabadultsagot
latok. Ez nagyon fontos.

Dr. Orban Ferenc

Nyilvan 6rom, de f6leg amit elnk asszony emlitett. Ez a legnagyobb valtozas, ahogy a
kapcsolatok valtoztak kollégak és kollégak kézétt. Es nyilvanvaléan, mint utaltam ra ez a
legfontosabb, hogy a k6zdsség egyben legyen, és j6l végezze a dolgat. Ezek hoztdk az
eredmeényeket. Ez az, amiben a legnagyobb véltozast latom, a kapcsolatrendszerekben.
Nyilvan ez az attit(id, a vezetés is ehhez jarulhat hozza legjobban, hogy 6 milyen médon
kezeli.

Dr. Handé Tiinde

Az nagyon fontos a vezetésben, hogy az elndk, elndkhelyettes, kollégiumvezeté és persze
a jarasbirésagi elnokok is egy egységet tudjanak képezni. A vitdk természetesek, de fontos,
hogy egy ponton tul, kifele befele a vezet6i kar ugyanazt képviselje és egymast tisztelve
|épjenek fel a tébbi kolléga elétt.

Dr. Orban Ferenc

Pontosan, és ehhez az kell, hogy ezt ne személyes kérdésként kezelje az ember, mert ha
igy kezeli, akkor képtelen arra, hogy ugymond meghajoljék a tébbség el6tt. Ha nem
személyes kérdés, akkor azért kell elfogadni azt a véleményt, ami tébbségi, mert hogy ez
az érdeke annak, amit mi mdkodtetink.



Dr. Handé Tiinde

De ez egy nehézség a szervezetiinkben, mert biréként az az elvaras, hogy &rizzik meg a
fuggetlenséglinket. Sok mindent hallunk az Ggyféltdl, a tévébdl, a radiébdl, barhonnan,
akkor is a dontés szabadsaga és felel6ssége a bir6é. Ehhez képest, viszont amikor valaki
vezet6 lesz, akkor pont nem ez az elvaras, hogy ne befolyasoljon semmi, ne csak mindig a
maga feje utan menjen, hanem akkor az fontos, hogy sok mindenre képes legyen
tekintettel lenni és tudja azt mondani, hogy j6 lehet, hogy nem értek vele egyet, de ezen
irany szerint haladok. Tehat mondjuk rendben, szivesebben maradnék a papiraktanal, de
ha az elektronizaciorél van sz6, akkor bedllok a sorba és én is annak a szész6ldja leszek
és élen fogok benne jarni adott esetben. Gratuladlok ehhez a szép eredményhez. Erre
buszke lehet.

Dr. Orban Ferenc

lgazabdl a kollégak, mindig ezt mondom. En hozzatettem, amit tehettem, de ez az &
érdemuk.

Dr. Handé Tiinde

Van-e még valami, amit szeretne mondani?

Dr. Orban Ferenc

EInék asszony én ugy érzem, hogy mindent elmondtam.

Dr. Handé Tinde

K6széndm a palyamuvét.
Dr. Handé Tunde a meghallgatast befejezettnek nyilvanitja.
Jegyz6kdnyv lezarva 16 6ra 05 perckor.
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dr. Handé Tiinde,
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Kobza Gy'érgyné,

az OBH elndke jegyzékonyvvezetd

10



