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1. Osszefoglald

Egy palyamdirészletes elolvasdasa meglehetdsen idGigényes feladat, mégis fontos, hogy a birdk ne csak
a palyazo személyét ismerjék, hanem elképzeléseit és terveit is véleményezzék. A vezet§i palyamivek
az OBH honlapjan is kozzétételre keriilnek, barki altal olvashatok. Az olvasé sajnalattal nyugtazhatja,
hogy a palyamtivek tobbsége kizardlagosan az Orszdgos Birdsagi Hivatal elnokének céljaira és
programjaira koncentral, ezek aprdépénzre valtasanak igéretével probalja elnyerni a kinevezé
el6legezett bizalmat. Ez a palyam probal ebben mas lenni: az itélkezd bird munkdjanak tdmogatasara
fokuszal, mivel abbdl indul ki, hogy a birdsagok legfontosabb feladata nem maés, mint az
igazsagszolgaltatds, ezt a feladatot pedig nem a hivatal vagy a vezet6k, hanem a birak latjak el. A vezets
feladata igy mindig a birak és igazsaguigyi alkalmazottak érdekében végzett tevékenység, az itélkezési
alaptevékenység végzdit kell védenie és szolgalnia.

A BIRAKAT TAMOGATO IGAZGATAS

Szakmai tamogatas:
v kollégiumok szakmai

mihelyeinek tdmogatasa

v’ kerlileti birdk nagyobb
bevonasa

v kutatadsok, tudomanyos
élet, segédanyagok

v oktatasi csoport bekotése
a szakmai mdhely
munkajaba

v’ kapcsolat a jogi karokkal

lgazgatasi tamogatas:
v’ nagy lgyekhez toébb

eréforrast csoportositani

v’ bird tdmogatasa felséfoku
végzettségl igazsagugyi
alkalmazottakkal

v kiegyenlitett tigyteher

v/ atlathato és kiszamithatd
ugyelosztas

v’ astatisztika ne a birét
értékelje, hanem vezetdi
dontéseket készitsen el

Emberi eréforrasok:

v/ &tlathato és az itélkezési
munkat honorald
jutalmazas

v véleményez6 testiiletek
nagyobb felel6ssége és
beleszolasa

v jobb munka-egészségligyi
szolgéltatas

V' jobb munkakériilmények

v’ otthondolgozas hatékony
tdmogatasa

v" munkavallald-barat
munkaidébeosztas

v’ nagyobb figyelem a
tartésan tavollevékre

Targyi eréforrasok:

v épliletfeldjitasok folytatasa

v’ |égkondicionalds biztositasa
minden épuletben

v’ biifé és étkezési lehet6ség
megteremtése

v’ hasznalhato és igényes
butorok

v’ kornyezettudatossag

Digitalizacio:

v informatikai haldzat
modernizalasa, zart wifi

v’ otthoni munkavégzés
digitalis tdmogatdsa

v tdvmeghallgatds
0sztonzése

v’ e-kapcsolattartas
tamogatasa

Kommunikacio:

v’ aktivabb Sajté Osztély a
birdk tamogatasanak
novelése érdekében

v honlap és intranet
fejlesztése

v' FT megjelenése a digitalis
térben

v' modern ligyféltajékoztatds

A palydzat ennek megfelel6en — egy altalanos bevezetd és analizist kovetéen — elemzi a FGvarosi
Torvényszék és illetékességi terliletéhez tartozd birdsagok elmult harom évének miikodését, amelyben
az adott tgyszak kollégdi eddig is nagy segitséget nyujtottak a palyamiihoz a legéget&bb problémak
feltdrdsaval. A palyam( elkészitéséhez nyujtott kozremiikodésiiket ezlton is kdszonom. A palyamdi
masodik fele egy tervezett igazgatasi struktura-valtasrdl és az OBH elndke altal meghatarozott egyes
terileteken vallalt célkit(izésekrdl és ezek varhatod Gtemezésérdl szol. Ezek kulcsszavai fent olvashatok.



2. A F6varosi Torvényszék jelenlegi helyzetének bemutatdsa

2.1. Altaldnos értékelés

A Févdrosi Torvényszék nem pusztan egyike az orszdg husz torvényszékének, de nem is pusztan a
legnagyobb a torvényszékek kozott. Kiemelt szerepet tolt be a magyar igazsagszolgaltatasban, ami az
alabbiakkal irhato le:
o |lletékességi terilete a févaros, ami az orszag kiemelt régidja, itt van az orszagos hataskord
szervek székhelye, ez Magyarorszag gazdasagi és politikai életének a kdzpontja.
e Az orszag tobb birosdgahoz képest a Févarosi Torvényszéken kimagasld a birdi és igazsagigyi
alkalmazotti |étszam.
e Az orszag tobbi birdsagaval Gsszehasonlitva az lgyek széama a torvényszéken és a Pesti
Kozponti Kerdileti Birdsagon kimagaslo.
e Eltér a Févarosi Torvényszék a tobbi torvényszéktdl az lgyek nehézsége miatt is, akar a
sulyszamokat, akar az ligyek altaldnos bonyolultsagat nézve.
e [tt a legnagyobb a médids ligyek ardnya, ebbdl fakaddan a Févarosi Torvényszék megitélése
komoly mértékben kihat az orszdg és az egész birdsagi szervezetrendszer megitélésére, ami
egyszerre kockazat és lehetGség.

Az Févarosi Torvényszék erdsségei: A palyazat elején hasznos szamba venni, mik azok az erdsségek,
amelyekre a birosag tamaszkodhat, mi az, amibdl a jov6ben is épitkezni lehet.

e A F@vérosi Torvényszék birdi és igazsagligyi alkalmazottai jol képzettek, agilisak, nagy
teherbirasuak.

e A szervezeti strukturak régdta stabilan mdikodnek, hiszen az utdbbi években a Févarosi
Torvényszéket nem érintette lényeges atalakitas. Kétség nem fér hozza, a févarosi birak
alapvetden ,tudjak, mia dolguk” és kilonosebb beavatkozds nélkil végzik feladataikat.

e Nagy szamban keriilnek kinevezésre birdk a Févarosi Torvényszékrdl a felsébb birdsagokra,
vagy lesznek épp beosztva az Orszagos Birdsagi Hivatalba és az Igazsagiigyi Minisztériumba. Ez
nemcsak a geografiai adottsagnak tudhato be, hanem szakmai elismertségiiket is tiikrozi.

e A FGvarosi Torvényszéken mar egyértelmien jelen van egy olyan (j generacid, akik 10-20 éves
szolgalati id6vel rendelkeznek, van igazgatdsi tapasztalatuk helyi, esetleg orszagos szinten is,
készség szinten kezelik a digitalis korszak vivmdnyait, széleskor(i nemzetkozi kapcsolatokkal
rendelkeznek, széles latdkorliek és felvildgosultak, jol terhelheték, de emellett mar kell§
élettapasztalattal és a szervezetrendszerhez valé erds kotédéssel rendelkeznek. Kiemelendd,
hogy lojalitasuk nem egy adott személyhez, hanem az intézmény egészéhez kotdik.

Az Févarosi Torvényszék lehetGségei: A birdsagi szerveztrendszert legutobb 2012-ben alakitottak at,
am érzékelhetd a jogi és politikai kornyezetbdl, hogy 2020-t6l egy Uj korszak koszont rank. Nem tulzas
azt allitani, hogy az igazsagszolgdltatds szervezetrendszere most all a rendszervaltas éta a legnagyobb
atalakitas el6tt, és ebben az Uj rendszerben a Févarosi Torvényszéknek varhatdan kiemelt szerep fog
jutni. Az Uj korszakban a meglévé erdsségeket a lehet6 legnagyobb mértékben ki kell hasznélni, amihez
fel kell ismerni az Uj trendeket és ezekben rejlé lehetGségeket, és masokat megelSzve kell ezekre
valaszt adni. Ebben az Uj korszakban az allamszervezet, az Ugyfelek és maguk a birdk részérél is hasonld
igények merilnek fel azt igazgatdssal szemben: a teljes digitalizacié tamogatasa, a mesterséges
intelligencia dtgondolt bevezetése, a kommunikacié fontossaganak elGtérbe kerilése, helytdllas a
nemzetkozi verseny-kornyezetben, az intézkedések kiszamithatdsdganak elvarasa.



Az Févarosi Torvényszék gyengeségei: Legalabb ilyen fontos, hogy azokkal a teriletekkel is tisztaban
legylink, amelyek évek 6ta akaddlyokat képeznek, nehézségeket jelentenek, amelyekkel elére lehet és
kell is szamolni.

* Nemcsak a legnagyobb torvényszék, de a legnagyobb kerlleti birésag és kozigazgatasi és
munkatgyi birdsag is itt taldlhaté. Egy ilyen méretl intézményi egység dnmagaban is kritikus
tomegként jelentkezik a szervezetben.

e A FOvérosi Torvényszéken méretébdl fakaddan lazdbbak a személyes kapcsolatok, ebbdl
fakadodan rejtve maradhatnak bizonyos kockazatok. Példanak okaért, ha egy bird személyes
problémakkal kiizd, tdmogatasra szorul, ez esetleg rejtve maradhat egészen addig, amikor mar
sulyos és érezhetd kihatasa van a munkajara. llyenkor nem néha mar késé beavatkozni.

e A szervezet nagysagabodl fakaddéan a Févarosi Torvényszék lassan reagal a valtozasokra és
valtoztatasokra. Egy kisebb intézmény gyorsabban reagal barmilyen vezet6i beavatkozasra és
a valtozo kdrnyezetre is. Ennek egyik legfébb oka, hogy jobb az informacié terjedése.

e A f6varosi régio fokozottan kitett a fluktuacionak, mivel a birdk és igazsagigyi alkalmazottak
relative mobilak a févarosban, konnyebben tudnak véltani, rdaddsul tobb alternativ
munkalehet6ség is van a szamukra.

e A folyamatosan jelentkezé nagyobb Ugyteher, az allando figyelemnek kitettség és az ezekkel
jard stressz miatt a févarosi birak jobban kitettek az elfasuldsnak, kiégésnek.

e A birosdgok kozponti igazgatdsa tobb évtized 6ta probalja megoldani a Févarosi Torvényszék
problémait, de eddig egyik megoldds sem jart tartds eredménnyel. A févarosi birak altalanos
tapasztalata, hogy a problémdak megoldadsa hidnyaban a kozponti igazgatas részérdl el&bb-
utdobb mindig érezhet6vé valt, hogy a févarost ,,mostoha gyermekként” kezdte el kezelni.

Az Févarosi Torvényszék fenyegetettsége: Kiemelt jellege miatt a F6varosi Térvényszék jobban kitett
a tamdsoknak. A mlkodésérdl kialakitott esetleges negativ kép az egész szervezetrendszerre kihat.
Eppen ezért a gyengeségekre fokozott figyelmet kell forditani, lehet8ség szerint meg kell prébalni
kikliszobolni, és minimalizalni kell ezek el6re lathatd hatasait.

2.2. AF8varosi Torvényszék szamokban
2.2.1. Ugyforgalmi mutaték és az ezekbél levonhaté kévetkeztetések

A Févarosi Birdsag 2011 el6tti miikodését a folyamatos hatralékképzddés jellemezte, az egyes
birésdgok és ligyszakok helyzete a miikodés és a munkateher szempontjabdl 2008-ra gyakorlatilag
ellehetetlentlt. A jogszabalyvaltoztatdasoknak, a kormanyzat és a kbzponti igazgatas erdfeszitéseinek,
valamint a torvényszék vezetésének kdszonhet6en 2012 és 2017 kozott a folyamat szép lassan
megfordult, a hatralékképz6dés megdllt, az egyéni biréi munkateher szamottevéen csékkent, az egyes
ligyszakok id&szerliségi mutatdja pedig meghatarozéan javult. Kozel 21 000 (liggyel kevesebb gy
maradt folyamatban az orszdg legnagyobb birésagan, a két éven tuli folyamatos ligyek szama pedig a
felére csokkent. A legf6bb érdem az itélkezd birdké és az igazsagiigyi alkalmazottaké, akik ezen évek
alatt 3 600 targyalasi pdtnapon 8 800 két éven tuli ligyet fejeztek be, amely egyedilallé eredmény.

2018-ban a peres érkezés drasztikus csokkenése volt tapasztalhatd civilisztikai ligyszakban és részben
a bintet6 Ggyszakban is. Ez a kedvez6 tendencia a torvényszék els6foku bintetd lgyszakaban 2018
masodik felétdl lett érzékelhets. A kovetkez6 néhany tablazat a peres és egyes nemperes tigyek
érkezési és befejezési adatait mutatjak harom év id6tavlataban.
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Az idGszerliségi mutatokat, mint ardnyszamot a folyamatban Iévé tigyek szamanak csokkenése rontja,
ennek tudhatd be, hogy 2018. végén a 2 éven tuli Ugyek szama polgdri és gazdasagi tigyekben 27%-ot,
mig bintetd ligyekben 25%-ot tesznek ki az elsé fokon folyamatban maradt tgyek kozott. Ismerve a
Févarosi Torvényszék elséfoku tandcsai altal intézett Gigyek nehézségét, a periratok méretét és az
tgyek bonyolultsagat, az idealis ardnyszamu 80% feletti 2 éven belili befejezés csak nagyon idealis
korilmények kozott és a birdak maximalis igazgatasi tdmogatdasaval képzelhetd el.

A folyamatban maradt peres ligyek megoszlasa torvényszéken
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Folyamatban maradt civilisztikai igyek megoszlasa keriileti birésagokon és az FKMB-n
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2015 vége és 2018 vége kozott a targyald tanacsok szama a kerdileti birésagokon bintetd tigyszakban
8,3%-kal, polgari ligyszakban 1,5%-kal csokkent, munkatigyi ligyszakban a targyald tanacsszam
Iényegében stagnalt kozigazgatasi ligyszakban pedig 28%-o0s emelkedést mutatott. A torvényszéken
els6fokon a targyald tanacsok szamanak alakuldsat a kovetkez6 abra mutatja be. A 2018. év civilsztikai
adatsora a kozigazgatasi ligyeket és tanacsokat is tartalmazza, ez okozta az eltérést. A kerlleti
birésagok vonatkozasaban terjedelmi okokbdl mell6z6m a targyald tandcsszamok alakuldasanak
bemutatasat, azonban fontos kiemelnem, hogy a statisztikai mérések esetében torz képet
eredményez, ha az engedélyezett létszamot az érkezett ligyek szamara vetitjiik. Pontosabb képet
kapunk, ha az lgyek sulyszamat a tényleges tandcsok, illetve a tdrgyalasi kedvezményekkel és
kirendeléssel ardnyositott tanacsszdmra vetitjik.

Az els6foku targyald tanacsok szama biintetS és polgari-gazdasagi ligyekben és
a folyamatban 1évé polgari-gazdasagi ligyek ezekre vetitett aranya
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2.2.2. Létszamadatok, biroi korfa és ezekbdl lathatoé trendek

A Févarosi Torvényszék engedélyezett |étszama 2018. december 31-én 793 bird, és 213 birdsagi
titkarok volt. Kilon tablazatban mutatom be az engedélyezett |étszambdl a ténylegesen bet6ltott, az
ebbdl tartdsan tavollevé és a ténylegesen munkat végzé birak, birdsagi titkarok szamat évenkénti



bontdsban, mivel ebbdl is |atszik, hogy a Févarosi Torvényszéken a tartds tavolléti arany hosszu
évtizedek dta 4-6% kozott mozog. A birdi allashelyek kifrdsa soran a kbzponti igazgatds mégis az
engedélyezett, nem pedig a tényleges allashelyek szamat vetiti az tgyforgalmi adatokra, ilyen
korilmények kozott, a szervezeti egységben ténylegesen dolgozdk végzik el az engedélyezett
létszdmhoz kapcsolddd feladattomeget. Nem nehéz beldtni, hogy a kozponti igazgatds ezzel
folyamatosan és rendszerszinten tobbletmunkat var el a févarosban dolgozd birdktdl. 2018. december
31-én a teljes 2 949 f6s szolgalati dllomdanybdl 140 fé hidnyzott, amelybdl 44 f6 bird. Ugyan ez egy
statikus adat, ami nem tlkrozi az évkozi [étszammozgast, de figyelemreméltod és orvosolando hiany.

Engedélyezett Iétszam alakulasa

2016 2017 2018
sengi'C renyleds el engr eyl eV el el ivenyl s tav i itel
bird 770 729 45 684 805 734 36 698 = 793 760 44 716
biréségi titkdr 203 0182 B0 149 pd s es o 15N 203 20 24 183 |
birdsagi fogalmazd 77 77 5 72 86 82 3 79 8 8 5 8
birésagi tigyintézé 1831415182 g 18 208 L 198 12 1841180 172 10 162 |

Dinamikusan is nézve a létszdmadatokat a birdk és birdsagi titkdrok kinevezése és szolgalati
viszonyanak megsziinése — azaz az évkozi fluktudcio — ligyszak és itélkezési szerint a kovetkez&képp
alakult. 2018-ban 232 {6 igazsagugyi alkalmazott szlintette meg a szolgélati jogviszonyat, ebbdl 94 6
jegyz6konyvvezetd, 57 irodai dolgozd. 2018-ban 62 Uj birdi kinevezés volt a févaros teriiletén és ez
nem azonos a kozigazgatasi allashelyekkel, mert a feltoltés mindossze 21 alldshelyet érintett. A
dolgozoi fluktudcié nem allt meg, lgy tlinik, hogy a 2017 szeptemberi bérrendezéssel megemelt irnoki
és a kozépfoku tisztviselSi illetménynek a févérosban nincs elégséges megtartd hatasa. Még nagyobb
probléma, hogy a mar kordbban is magasabb bérezésben részesiil6 kvalifikdlt dolgozdk a cafatéira
elvesztése miatt most kedvezétlenebb anyagi kondiciék mellett dolgoznak.

Birdk kinevezése és szolgalati viszony megsziinése
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Beszédes adat a birak korfaja 2018. december 31-ei adatok szerint, mivel ebbdl kovetkeztetés vonhatd
le a varhatd nyugdllomanyba vonuldsokra és a févarosi birak szakmai tapasztalatdra is. Varhatdan a
Févarosi Torvényszék birainak tobb, mint 15%-a nyugdijba fog vonulni az elkdvetkezendd 6 évben, ami
érzékeny kiesés lesz. A legfiatalabb a kozigazgatdsi és munkaigyi birdsdg és a Pesti K6zponti Kerileti
Birosag, ahol a birak 40%-a 40 év alatti, azaz jellemz&en 10 évnél kevesebb gyakorlattal rendelkezik.



Birak életkor szerinti megoszlasa birdsagi szintenként
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Az elmult hdrom évben szamos févarosi birdit érintett harom hénapnal hosszabb idejii kirendelés,
dont8en a keruleti birdsagokrol a torvényszékre. A Bintet6 Kollégium példaul 2018-ig kizardlag tartds
kirendelésekkel tudta megoldani az itélkezés folyamatossagat, ami nehezitette a kertleti birdsdgok,
kilonosen a PKKB helyzetét. 2018-ban 6sszesen 30 birét rendeltek ki teljes egészében, 151 birdt pedig
itélkezési feladatainak részbeni megtartasaval. Bird hozzajarulas nélkili kirendelésre nem keriilt sor.
Jarasbirdsagrol a torvényszékre torténd kirendelésrél 2018-ban 76 esetben kerdilt sor, 2017-ben 140
esetben, mig 2016-ban 296 esetben, jarasbirésagok kozotti kirendelésrél 2018-ban 64, 2017-ben 89,
mig 2016-ban 57 alkalommal d6ntott a torvényszék elndke.

2012-ben koncepcidvaltds tortént, és elkezd6dott a birdk folyamatos kiszervezése kiilonbdzé
szakterlletekrél. A folyamat elkezd6dott a szabalysértéssel és a civil szervezetek nyilvantartdsaval,
majd folytatddott a csGd- és felszamoldssal és a blintetésvégrehajtasi tgyszakkal. Ezen az Gton nincs
visszatérés, tehat ezeket a terileteken a jév6ében is birdsagi titkarok fognak eljarni. Amellett, hogy a
kormanyzat és a kozponti igazgatas ezen koncepcidja rendkiviil el6remutato, hiszen figyelembe veszi
az emberi eréforrdsok gazdasagilag hatékony elosztdsat, nem tudta ennek negativ kbvetkezményeit
rendszer szinten kezelni: ezek a nemperes (igyszakok gyakorlatilag teljesen kimeritették a titkari
|étszambdvitésre szant keretet a févarosban, ezért a korabban megvizsgalt és célként kitlizott nyugat-
eurdpai munkaszervezési modell — a peres birok magasan szakképzett jogasz munkaerével torténd
tamogatdsa — gyakorlatilag megvaldsithatatlannad valt. A birdsagi titkarok a torvényszéki peres
lgyszakban tudndk leginkabb segiteni a biré munkajat, hiszen a birdnak itt iddigényes, szertedgazé és
komplex feladatai vannak, amik a birdsagi titkarok szamara is szakmai kihivas. A Févarosi Torvényszék
egyes szervezeti egységekben 2018 év végén Gsszesen 207 birdsagi titkar és 192 birdsagi Ggyintézé és
87 birdsagi fogalmazo dolgozott.

2.2.3. Jov6ben prognosztizalhato valtozasok

Az igazgatasi munka egyik legfontos feladata, hogy folyamatosan nyomon kovesse a szabalyozasi
kornyezet és az lgyforgalom valtozasait, és ebbdl olyan prognoézisokat allitson fel, amely alapjan a jové
az igazsagszolgaltatasi rendszer, az egész allamszervezet és maguk a birak szamadra is a kiszamithatd. A
multbeli eseményekre reagdlé és folyamatos probléma-elharité igazgatas helyett stabil, jovSbe
tekintd, felkészild és a valtozast alakito igazgatasra van szikség.



Elsé és legfontosabb valtozas a kozigazgatdsi ligyszak kiszervezése a rendes birdsagok aldl, amely
egyardant érinti a kozigazgatasi és munkatigyi birdkat. Az uj kozigazgatasi birdsagok felallitasa komplex
hatassal lesz mindkét igyszakra:

Az eddig a kozigazgatasi és munkalgyi birosag altal targyalt kozigazgatasi lgyek teljes
egészében ki fognak esni, ezzel egylitt, az ezeket targyald birak egy jelentds része atmegy az Uj
birésagokra.

Az itt maradod birdkat mas lgyszakban kell elhelyezni figyelembe véve a képességeiket és
preferencidikat. Mindemellett fontos feladat lesz az 6 gyors felkészitésiik és tamogatasuk az Uj
Ugyszakban. Az altalanos birdsagi rendszerben munkajogi pereket intéz6 munkatgyi birdk
athelyezésre kerllnek a Févarosi Torvényszékre.

Amennyiben nem lesz valtozds abban, hogy masodfokon az itél6tabla szint intézi a fellebbezett
munkajogi Ggyeket, a Févarosi Torvényszékrdl és korabbi FKMB-rél elvandorlds indul meg,
hiszen — az Orszagos Birdsagi Hivatalon kivil — minden bizonnyal a févéarosbdl lesz a legtobb
munkatigyi a Févarosi [tél6tablara atosztva.

Az uj Blintetdeljarasi Torvény bevezetése 6ta még csak egy év telt el, de a térvény hatasai mar jol
lathatok, és az ligyforgalom-valtozas nagyjabol 2019 elején beall.

A kertleti birésagok peres ligyérkezésében latvanyosan megmutatkozik, hogy az ligyészség a
peres eljaras helyett mas, alternativ jogintézményeket valaszt, igy az lgyek elterel6dnek a
birésagrol. A kerlleti birdsag peres érkezése latvanyosan csokkent, mindazonaltal szamitani
lehet arra, hogy a régéta huzodé nyomozasok lezarultdval, az 4j eljarasi intézmények
letisztulasaval ez a folyamat azért lassulni fog.

A birésagokra érkezett peres ligyek a vdarakozasokhoz képes joval nagyobb aranyban
fejez6dnek be el6készité Ulésen, és igen nagy szamban jogerdsen. Ennek a blintetd tgyszakban
itélkez6 birak munkajara nemcsak mennyiségi, de mindségi kihatdsai is vannak: lerovidil a
targyaldteremben toltott id6, ezzel egyidejlleg azonban nem sziikségszerlien csokken a
felkészilésre forditandd munka mennyisége, hiszen az el6készité Ulésre a birénak mar
teljeskor( lgyismerettel kell érkeznie. Raadasul tobbségében a konnyebb, kis energia-
raforditassal letargyalhatd ligyek szama csokkent, nem pedig a nehezebb, nagy munkaigény(i
pereké.

Nincs okunk azt hinni, hogy a masodfoku nem peres ligyek esetében jelent8s csokkenés lenne
varhato. A nyomozasi birdi hatarozatok ellen bejelentett fellebbezések tartds csokkenését sem
lehet prognosztizdlni, és a BV Csoport kartalanitdsi Ugyhatralékara is figyelemmel a nemperes
lgyek esetében sokkal inkabb novekedés varhato.

A jovBben a masodfoku tandcsok terhét domindnsan nem a fellebbezett peres Ugyek
feldolgozdsa fogja jelenteni, hanem az igen nagy szamban érkez6, Osszességében ‘nem
peresnek’ nevezett masodfoku tigyek, amelyeket viszont rovid idé alatt kell feldolgozni.

Az Uj Polgari Perrendtartas modositasanak lehetdségérdl szobeszédet lehet hallani, de sem annak
id6pontjardl, sem annak tartalmardl konkrét informdcid nem all még rendelkezésre, amelyre
barmilyen elképzelést alapitani lehetne. Erdemes azért fokozottan odafigyelni, mert a megjelent hirek
szerint az eljarasi és illetékszabalyok mdédositdsdnak célja a birdsaghoz vald hozzaférés lehetdségének
szélesitése, ami varhatdan ligyszamemelkedést generdl els6- és masodfokon egyarant.

A perinditas megkonnyitése lehet, hogy kimeril a formanyomtatvanyok — folyamatban lévé —
Ujraszabadlyozasaban, de az is elképzelhetd, hogy az altaldnos szabdlyokat is modositjak.
Jelenleg az érkezési és a folyamatban Iévé lgyek adataiis olyanok, hogy az érkezés ebbél eredd
esetleges novekedése nem jelenhet problémat.
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e A polgari lUgyekben az e-akta Ujdonsdga szintén felkésziilést és igazgatdsi tdmogatast fog
igényelni.

Az elkdvetkezd években a gazdasagi ligyszakot is valtozdsok fogjdk érinteni. Kiiszobon all egy Uj
felszamolasi torvény elfogadasa, Ujra és Ujra szoba keril a cégeljarasok kiszervezése a birdsagtol, és
felvet6dott a felszamoldsi eljdrasok kozpontositdsa is. Amennyiben ezek kormanyzati szandékként,
majd jogszabdlytervezetként is napvildgot latnak, Iényeges beavatkozds elé néznek a Gazdaségi
Kollégium birai.

e Legutdbb az uj Blintet6eljarasi Torvény altal bevetetett gazdasagi nagytandcs jelentett
valtozast a gazdasagi birdk életében, bar ennek hatésa csak a kozeljovében lesz majd érezhetd,
amikor ezek az tigyek 'beérnek targyaldsra’.

e Készll az Uj Cs6dtorvény, amelyre a felkészllést a hatalyba lépés el6tt be kell fejezni. Bizhatunk
abban, hogy az Orszagos Birdsagi Hivatal készll a véltozasokra reagdld kozponti képzéssel, de
a végrehajtasanak biztosan szamos helyi képzési és igazgatasi vonzata is lesz.

* Amennyiben az Uj Csédtorvény a peres eljaras felé mozdul el a nempereshez képest, a szakmai
felkészitésen tul a kollégiumnak igazgatdsi megoldasokat is ki kell dolgoznia.

2.2.4. Pénziigyi gazdalkoddasi adatok

A kdzponti igazgatas az elmult hét év soran alapvet6en nem alakitott ki Uj elveken alapuld pénziigyi-
igazgatdsi modellt az igazsagszolgaltatasi rendszerben sem fejezeti, sem pedig intézményi szinten. Az
elmult esztend6k fejezeti koltségvetési tamogatasa jelentésen nétt, elfogadhatova valt, azonban
intézményi szinten vdltozatlan jelentkezik az alulfinanszirozottsag elsGsorban a dologi kiadasok
elGiranyzat soron.

A Févarosi Torvényszék eredeti és modositott elGiranyzata a kiadasi oldalat nézve nyomban szembe
tldnik, hogy minden évben Iényegesen alultervezett volt az intézményi koltségvetés, dologi kiadasok
esetén mindharom évben kb. 20%-kal kellett modositani:

Bl 0 LRI G L R R
12141881 13340588 13474846 16231088 13900466 18566 605
3342400 3875526 3707199 4003710 2858699 4101695
2685000 3212424 2685000 3254260 2685000 3162991
0 488 Ol ieHiesE e 0 138

10 000 322 037 10 000 365 999 10 000 586 121
0 550 207 0 352 469 0 461 006
0 0 0 21 235 0
18186281 21301291 19887045 24797354 19454165 26878557

adatok ezer forintban

A tartos tavollét miatti bérmegtakaritds nem haszndlhatod fel a Févérosi Torvényszék engedélyezett
létszamahoz kapcsolodd tartds tavolléti arany okozta atlag folotti munkateher kompenzéldsara, mert
ezt a maradvanyt a tudatosan alulfinanszirozott dologi hiany kompenzaldsara kell forditani. A pénziigyi
igazgatds alapvetSen a személyi juttatdsok teriiletén képz&d6 megtakaritdsokra épitett, ami sajnos igy
rendszer-szinten is nem kiszamithatd pénziigyi igazgatast eredményez. Célom az éves kéltségvetési
tdmogatas targyaldsa sordn a modellezhets és realis dologi kiadas egzakt meghatdrozdsa és éves
szinten biztositdsa. Az év soran képz6dd személyi juttatds-megtakaritas intézményi felhaszndldsi



korben hagyasa azért lenne indokolt, mert a tartds tavollétek allanddsuldsa miatt a ténylegesen
tobbletmunkat végzék motivacidja, anyagi elismerése ebbdl lenne biztosithatd, masrészt az
igazsagligyi alkalmazottak Uj tipusi értékelési rendszere ("TER") valds, tényleges elismerést
eredményez6 moédon lenne fenntarthato.

Az elGiranyzatok felhasznaldsa soran a FGvarosi Torvényszék az elmuilt hdrom évben pozitiv
egyenleggel zart, az alultervezettség pénziigyi értelemben nem eredményez alul-finanszirozottsagot.
Vizsgdlni kell azonban, hogy a tervezett beruhazasok és feldjitasok miért maradnak el minden évben
jelent@sen az elGiranyzatban szerepl6 0sszegekhez képest.

2017 e 20
TELJESITES ELOIRANYZAT TELJESITES
21301291 21301291 24797354 24797354 26878557 26 878557
13340588 13028374 16231088 15919685 18566605 18351551
3875526 3599621 4003710 3751587 4101695 3795731
3212424 3141714 3254260 3175680 3162991 3119242
488 488 589 829 589 829 138 138
322037 181130 365 999 196 513 586 121 287 663
550 207 351285 352 469 213558 461 006 152 706
0 0 21 21 0

21301291 20302632 24797354 23846852 26878557 25707032
+998 659 +950 502 +1171525

adatok ezer forintban

A Févarosi Torvényszék mindennapi miikodtetéséhez, amely a kiegyensulyozott itélkezési tevékenység
hatterét biztositja, tobb mint 300 szerz6dés folyamatos fenntartasa, megujitasa, atalakitasa sziikséges.
Ennek szakszer(en, atlathatoan és idészerlien dlljon rendelkezésre, tovabba a gazdalkodas volumene
miatt is, a F6varosi Torvényszéken onallo beszerzési és kdozbeszerzési, valamint a belsé ellendrzéstdl
elkilonllé pénziigyi kontroll szervezeti egység szlikséges. Megengedhetetlen, hogy egy 25 milliard
forintos koltségvetési tdmogatdssal miikods szervezet pénzfelhasznalasat ne kovesse folyamatosan
nyomon egy professzionalis kontrolling rendszer.
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2.3. A Fdvarosi Torvényszék egyes szervezeti egységeinek helyzete

2.3.1. Biintet6 Kollégium:

Az Ugyérkezésben az els6- és

masodfoku tandcsokndl is pozitiv
valtozds tapasztalhato. A masodfoku
tandcsok — a cs6kkentett tandcs-
szammal — csak nagyon fegyelmezett
es kiegyensulyozott munkavégzés
mellett iddszertiséqgi
kovetelményeknek megfelelni. A bv.
kartalanitasoknal nagy UGgyhatralék
eddigi
igazgatasi intézkedeések eredmenye,

hogy az iigyek feldolgozasa felgyor-

képesek az

halmozodott fel, bar az

Az egy éven beliil befejezett (igyek
aranya a Févarosi  Térvényszék
elséfoku lgyszakban 2018-ban kis
hijan elérte a 70%-ot, a civil peres
biintetdligyeket tekintve a 2 éven tuli
tugyek ardanya a kordbbi 33%-rol
kevesebb, mint 10%-ra csokkent, mig
a 3 éven tuli ligyek aranya is csak kis
meértékben emelkedett. Szamos nagy
munkaigényli igy van folyamatban,
amelyek befejezéséhez mindenképp
hosszabb id6 sziikséges. A masodfok

Az elséfoku lgyszakban a hatdlyon
kiviil helyezett ligyek aranya 2018-
ban a felére csokkent, ami az iigyek
nehézséget is  figyelembe
kifejezetten jo aranynak mondhato.
Az eqgyik kertileti birosagnadl korabban

veve

tapasztalt kimagaslo hatalyon kiviil
helyezesi arany 2018 végére helyredllt
és 5% koriili, optimalisnak tekinthetd
ardnyban allt meg.

sult.

idbszerlisége tovabbra is példaertekd.

A Blintet6 Kollégium el6tt allo kihivasok:

Az lgyek jellege a kerileti birésagokon és a torvényszéken is atalakult, az altalanos
lgyszamcsokkenés mellett a peres tgyek kozott most mar joval nagyobb aranyt képeznek a
nehéz megitélésd, nagyobb munkaigény( Ggyek. Ebbél kovetkezik, hogy a biréi munka jelents
részét ma madr a nem érdemi itélkezési munka teszi ki, hanem az lgyek Ulgyviteli és eljarasi
el6készitése, valamint a jogerd utani teenddk.

A tobbi tigyszakhoz képest felt(inGen alacsony a birdsagi titkari létszam, bar a biintets peres
és nemperes ligyekben is lenne lehet6ség és igény a birdk nagyobb tamogatésra.

Az elektronikus kapcsolattartds és az e-akta lgyszak-specifikus kihivasokat jelent. Folyamatos
nehézségek jellemzik az lgyszakot, amelynek oka a kitettség a mas szervektdl érkezé nem
megfelelGen el6készitett vagy tovabbitott adatoknak. Igazgatasi szemmel nézve a digitélis
lehet&ségek szélesebb kor(i kihaszndlasaval és az otthoni munkavégzés lehetGségeinek
bévitésével és az Uj helyzetbdl fakadd el6nyok kiakndzhatok.

Igény mutatkozik arra is, hogy a kozpontositott teriiletek (szabalysértés, nyomozasi bird,
esetleg a jov6ben a birdsag elé dllitasi csoport) a kollégiumvezet§ szorosabb szakmai irdnyitasa
alatt m(ikodjenek amellett, hogy igazgatdsi értelemben a keriileti birésagokhoz tartoznak.

A nyomozasi birdk, a PKKB és a torvényszéki birdk fokozottan kitettek a kozérdeklGdésnek,
ezaltal a tamadasoknak is. A birdk folyamatosan jelzik, hogy a Sajtd Osztaly és a sajtdszoévivs
részérél nagyobb tdmogatast igényelnek.

A tandcselnoki értekezletek gyakorisaganak novelése, és a tanacsokba beosztott birdk ezekbe
torténd részbeni bevonasa kivanatos. Ezaltal is az itélkezés egységesebbé valhat, és a keriileti
birdk érdemi segitséget kapnak.

A mentor tanacselnokok munkdjanak tovabbi folytatdsa és a tapasztalatok rendszeres
Osszegzése tovabb fejlesztheti a kerdileti birdsagokkal vald szakmai kapcsolatokat.

Fokozott igény mutatkozik a mas hivatasrendekkel és szervekkel valo kozvetlen és folyamatos
kapcsolattartasra igazgatasi és szakmai kérdésekben (lgyészség, Ugyvédi kamara, blintetés-
végrehajtds, Alkotmanyvédelmi Hivatal, IM Nemzetkozi BlintetGjogi és Emberi Jogi FGosztaly).
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2.3.2. Polgari Kollégium:

Az lgyforgalom jelenleg az elséfoku

tgyeknél nagyon kedvezd, ezzel
szemben mdsodfokon emelkedett a
folyamatban levé lgyek szama, ami
rontja a masodfoku ugyfeldolgozas

idoszerliségét is.

Az 6t even tuli ligyek szama az elmult
hdarom évben jelentésen csékkent
(gyakorlatilag — megfelezédétt), és
apadt az egy éven tuli ligyek szama is.
Masodfokon az egy éven tuli lgyek

szama margindlisan keves.

A hatdlyon kiviil helyezések szama és
aranya érdemben valtozott:

tovabbra is feladat a mdsodfoku

nem

hatdrozatok tartalmanak folyamatos

figyelemmel kisérése, és sziikség

eseten az itelétablaval valo szakmai

egyezteteés.

A Polgari Kollégium el6tt all6 kihivasok:

A szakmai tdmogatds eddig kialakitott rendszerét kell tovabbfejleszteni a gyakorlatban
felmerll6 igényeknek megfelel6en. A Polgari Kollégium honlapja jelenleg is tematikusan
tartalmazza a birdi és a jegyz6i munkdhoz sziikséges adminisztrativ és szakmai ismereteket. A
szakmai mihelyekben a kerdileti és torvényszéki, elsé és masodfoku birak az altaluk észlelt
gyakorlati problémakra keresik meg a szakmailag legmegfelel6bb valaszt, és ennek eredménye
mindenki szamara elérheté.

A masodfoku tgyszamemelkedés okan vizsgalni kell, hogy indokolt-e egy allandé masodfoku
tanacs feldllitasa. Azt is mérlegelni kell azonban, hogy a masodfoku ligyek természetiiknél
fogva gyorsabban befejezhetdk, igy az alsébb foku birdsagoknal kimagaslo érkezés-emelkedés
hidnyaban ideiglenes eréforras-atcsoportositassal is kezelhetd a helyzet.

A legnagyobb szakmai feladat az Gj Pp. gyakorlatanak kialakitdsa. A felmerild kérdések
megvitatasa — lehet6leg minél szélesebb kérben — mint ahogy erre idén mar sor kerilt példaul
a perfelvétellel kapcsolatos egész napos konzultéacio keretében. Az 6nképzés elengedhetetlen
ezen a teruleten: a Polgari Kollégiumnak arra kell megoldast kidolgoznia, hogy a birdk az
érkezés-csokkenés miatt felszabadulé munkaidejiikben az 0j Pp-vel kapcsolatban felmerils
problémak megolddsait probaljak a szakmai muhely keretei kozott kialakitani, mert a
masodfoku tandcsok visszajelzései szerint sokszor érezhet6 az elfogadott — és egymassal néha
ellentétben 4all6 — allasfoglaldsok (CKOT, Konzultacids Testulet) kritika nélkili alkalmazasa.

Ha az ligyszam csokkenése tartos, akkor indokolt lehet a targyaldsi kotelezettség mértékének
Ujragondoldsa. Az Uj Pp. szerinti lgyekben a birdnak a targyaldson kivili tevékenysége
jelentGsen felértékel6dott és megnehezedett, egy-egy intézkedés elstt olyan birdi felkészilés
szlikséges, mint egy régi Pp-s lgyben az elsé targyaldsra.

Az e-akta bevezetésével parhuzamosan igény mutatkozik arra, hogy minden bird kapjon a
birdsdgi szdmitégépéhez masodik monitort is, mert ez lehet6vé tenné a beadvanyok,
hatarozattervezetek és a jogszabalyok egyidejl attekintését, szovegrészek kimdsoldsat. E
mellett sziikséges lenne a birdk e-mail tarhelyének névelése, mert az e-mailek szamanak
novekedése az igen sziikos tarhely mellett jelent&s nehézséget jelent.

lgény mutatkozik arra, hogy a Polgari Kollégium kiils6 és belsé oktatok részvételével tobb
alkalmas, gyakorlati képzést szervezzen azoknak a biraknak, akik gyakran targyalnak sajté
nyilvdnossagaval kisért Ugyeket, mert a gyakorlati tapasztalatok szerint az eljarasjog
kommunikacios szempontbdl is helyes alkalmazdsa nagymértékben novelheti a birdsag
eljarasaba vetett bizalmat, és a dontés tarsadalmi elfogadottsagat.
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2.3.3. Gazdasagi Kollégium:

A peres ligyekben az érkezés 2018-ra
megfelezédott, ennek megfeleléen a
folyamatban lévé ligyek szama is
csokken. A felszamolasi tgyeknél
szamottevé csokkenés nem  volt

azonban a magas

miatt  2017-ig a

tugyek

tapasztalhato,
befejezésszam
folyamatban  levé szama

csokkent, majd ez a pozitiv folyamat

Az egy éven tuli folyamatos ligyek
szama 2017-ben ismét emelkedett, de
az érkezéscsokkenéssel a trend

megfordult.

A felszamolasi (igyekben a hatdlyon
kiviil helyezések ardanya javult, a peres
tgyszakban ilyen problémak nem

mertiltek fel.

2018-ra megtorpant.

A Gazdasagi Kollégium jovdébeli kihivasai:

Az évekkel ezel6tt megkezdett feldjitasi program a 7 szintes épllet alsd szintjeinek felujitasat
kovetéen megtorpant. Bevaltatlan igéret maradt, hogy évente egy Ujabb szint felujitasa altal a
Gazdasagi Kollégium birai hivatasukhoz méltdé munkavégzési korilmények kozott
dolgozhatnak. Ehhez elengedhetetlen a légkondicionalas miel6bbi, teljeskord biztositasa, és —
mas birdsagokhoz hasonléan — a birdi dolgozdszobak és targyalotermek fizikai elvélasztésa.

A civilisztika terén mkodé kollégiumok szakmai egylttmikodése folyamatos, ennek
fenntartdasa a tovabbiakban is indokolt. Igény mutatkozik arra is, hogy a vezet6kon kiviil a birdk
kozti szakmai kapcsolattartas intézményes formai is kiéptljenek. Ennek el6segitését, az
egyuttmU(kodésnek teret ado rendezvények megszervezését vezet6ként magam is segiteném.
Az Uj Cs6édtorvény szikségessé fogja tenni a Gazdasagi Kollégium jelenlegi szervezeti
rendszerének megujitasat, a jelenlegi peres és felszamolasi csoportok és a masodfoku
tanacsok kozti munkaszervezés Ujragondolasat. Az e kérdésben valé megalapozott dontéshez
a szakmaivezetéssel egylitt érdemes a szignalassal kapcsolatos gyakorlatot is atvilagitani. Nagy
hangsulyt kell helyezni az ligyelosztdsi rendben foglaltak megvaldsuldsanak vizsgélatara. Az
automatikus és atlathaté alapokon nyugvd szignalas Ggy a birdk, mint az ligyfelek jogos
elvarasa. Egyértelm(ien allast kell foglalni a szakosodds és vegyes referada kérdésében, és
biztositani az ennek megfeleld szignalasi gyakorlatot. Feliilvizsgélhatd az a gyakorlat is —amely
a peres és nemperes birak korében is fesziiltséget okozott — hogy a felszamoldsi csoport birdi
peres lgyeket is targyalnak.

A gazdélkodassal 0sszefliggé kiemelt blincselekmények téargyaldsa soran a Biintetd
Kollégiummal kialakitott egytttm(kodés folyamatos és problémamentes, azonban a
Gazdasagi Kollégiumon belll feszlltséget teremtett a bilntetd lgyekben eljaré birak
kijelolésének nem tisztazott rendje. Eppen ezért a biintetSiigyekben eljaré gazdasagi birdk
kijelolésével kapcsolatosan mindenképp valtozasra van sziikség. Nem megfelels eljaras, ha a
Gazdasagi Kollégium vezetGje ad hoc jelleggel, Ggyenként jeldli ki az eljard tanacstagokat. Tul
azon, hogy ez a gyakorlat egyenlétlenségeket és fesziltséget sziil a gazdasagi birak kozott, nem
is torvényes, hiszen egy blintet6 ligyben eljaré birdt a Blntetd Kollégium vezet6jének kell
kijelolnie a blntetd lgyekre vonatkozd Ugyelosztdsi rend alapjan olyan mdédon, hogy az
elsésorban az tgyfeleknek, de maguknak a biraknak is kiszamithato legyen.
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2.3.4. A F6varosi Kozigazgatasi és Munkaligyi Birosag és a regionalis kollégium:

A kézigazgatasi ligyekben 2018-ban
szamottevd lgyforgalom csékkenés a
peres tigyszakban nem volt
tapasztalhato, a folyamatban levd
tgyek szama folyamatosan csékken
az uj tandcsok feldllitasanak s
készénhetéen. A nemperes lgyek
szama ezzel szemben drasztikusan
lecsokkent. A munkaligyi perek szama

A kozigazgatdsi lgyek elintézésének
idbszerlisége hazai és nemzetkozi
viszonylatban is példaértékd. Kritikus
volt a munkaligyi lgyek elhuzoddsa,
ami  2017-ben tetézéott, de az
érkezéscsokkenés kedvezd hatdsa
2018-ban mar érezheté, azonban
teriileten

ezen a mindenképp

intézkedésekre van sziikseq.

A munkaligyi lgyszakban jelenleg a
hatdlyon kiviil helyezések szamdval
nincs probléema.

szintén lényegesen csokkent, ezzel a
folyamatban lévé lgyek korabban

emelkedd trendje megfordult és az
ugyszak helyzete lenyegesen javult.

A kozigazgatdsi és munkalgyi Ugyszak el6tt all6 kihivasok:

e A kozigazgatasi és munkalgyi ligyszak all a legnagyobb kihivas el6tt a szervezeti atalakitas
miatt. Az ebbdl fakadd bizonytalansag és informacidhidny miatt a kozigazgatasi és munkadigyi
birdk vannak a leginkabb kiszolgaltatott helyzetben, nagyobb odafigyelést és tamogatast
igényelnek. Eppen ezért még hangsulyosabb az igény a kozigazgatasi ligyszakos birak karében,
hogy kiszamithatobb és atlathatdbb igazgatasi intézkedések torténjenek az tgyelosztds, a birdk
el6resorolasa és jutalmazasa terén.

» A kozigazgatasi Ugyszak is fokozottan kitett a kozérdeklGdésnek. A médias tigyekben nagyobb
tamogatdsra van szlikség, birdt ért tamadas esetén — erre volt is példa nem olyan rég — az
igazgatasi vezetSknek ki kell allnia a bird mellett.

e Birdk azt is jelezték, hogy az ligyek szerteagazo jellege és bonyolultsaga miatt az lgyelosztasi
rendnek jobban figyelembe kellene vennie a birak preferenciait és szaktudasat.

2.3.5. A keriileti birosagok helyzete:

A Pesti Kozponti Kertileti Birdsag el6tt allo kihivasok:

e Akerdleti birésagok kozil —a Szabalysértési Csoportot nem szamitva —itt a legalacsonyabb
a jegyz6k birdi létszamhoz viszonyitott aranya. Ezen mindenképpen véltoztatni kell tovabbi
jegyz8i és titkari statuszok létesitésével. A PKKB-t érinti leginkdabb a birdi és jegyzéi
fluktuacio, ennek oka egyrészt az OBH, masrészt a Févdrosi Torvényszék elszivd hatdsa.
Szervezett, el6készitett, a hirtelen fel- és berendeléseket lehet&ség szerint mell§z8
gyakorlat kialakitasa lenne indokolt.

* Megneheziti a munkat, hogy egyik szakagi elnokhelyettesi poszt sincs betdltve, illetéleg a
F6varosi Torvényszék megbizott elndke latvanyos és a birak altal is érzékelt konfliktusba
kerilt a PKKB kinevezett elnokével (tobbszor lemondasra szélitotta fel, eredménytelentil)
Ezek az igazgatasi anomalidk negativ hatdssal lehetnek az itélkezG tevékenységre is.
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Problémaként érzékelik a birdk a tul sok — és sokszor felesleges — képzéseken vald
részvételre kotelezést. Gyakorlat alakult ki arra, hogy amikor egy onkéntesen valaszthatd
képzésre nincs elég jelentkezd, , kényszersorozas” indul a PKKB-n csak azért, mert ott sok
biré dolgozik.

A PKKB-ra beosztott fogalmazdkat — szemben az egyéb kerlleti birdsdagokkal — gyakorta
kéri fel a Févarosi Torvényszék elnoksége vagy az OBH olyan egyéb munkavégzésre, amely
nem kotheté a joggyakorlati idejikhoz. Ezt minimalizalni kell, mivel az a cél, hogy a
fogalmazd minél tobb id6t bird mellett dolgozzon.

Tul hosszuak az igazgatasi utak: sziikség lenne kozelebbi kapcsolatra a kollégiumokkal.
Indokolt lenne a Szabalysértési Csoport szakmai iranyitasat a bintetd kollégiumvezet6hoz
telepiteni, hogy a PKKB vezetése ezen csoport esetében kizardlag az alapvets igazgatasi
feladatokkal foglalkozzon

Sokakat bosszant, hogy a bufét bérl6 vallalkozd szerz6dése hatarozatlan idejd,
kovetkezésképpen a szinvonala és arfekvése viéllalhatatlan.

A tobbi kerileti birdsagoknal jelentkezd kihivasok:

A BKKB a masodik legnagyobb keriileti birdsag. Helyzetét nagyban neheziti az az atmeneti
allapot, ami annak koszénhetd, hogy az elnoki poszt kozel egy éve nincs betoltve. Az ebbdl
eredd bizonytalansag a birdk és igazsagligyi alkalmazottak kozérzetére is rdnyomja a
bélyegét. Ezért haladéktalanul sziikségesnek tartom az elnoki palyazat kiirasat.

A kirendelések leginkdbb a kisebb kertleti bir6sagokat érintik negativan. Az ilyen vezetdi
dontések el6tt fontosnak tartom ellendrizni a mkodé tandcsszamokat, mivel egy kis
létszamu birdsagon egyetlen bird elvétele is nehezen orvosolhatd problémakat okozhat. A
létszam stabilizalasa a kiils6 kerleti birésagoknak is elemi érdeke.

A Budapesti XVIII. és XIX. Kertleti Birésag éplilete esetében &t kell vizsgélni, lehet-e javitani
a birdk, igazsagligyi alkalmazottak elhelyezési nehézségeit. A Budapesti XX. XXI. és XXIII.
Kertileti Birdsagon birdsagi titkar hiany van, amelynek orvoslasa sziikséges. Igény lenne
tovabbi birdsagi ligyintéz6 létszamra is.

Az Ggytehercsokkenés tagadhatatlanul pozitiv valtozasa kisebb mértékben érezhet6 annak
koszonhet6en, hogy a kerlleti birésagokon a birak kozott nagy aranyban dolgoznak
palyakezd6k. Esetiikben a hatékony oktatdsszervezés, fels6bb birdsaggal vald
kapcsolattartas jelent6sége még nagyobb, mint a tobbi kerlleti birésagon, ahol a
tapasztaltabb birdk vannak tobbségben.

3. lgazgatasi struktdra és szervezetfejlesztés

3.1. VezetGi ars poetica’

A FGvdérosi Torvényszék alapvet6 feladata az igazsagszolgaltatasi tevékenység végzése. Se nem tobb,
se nem kevesebb. Minden tovabbi tevékenységnek annyiban lehet [étjogosultsaga, amennyiben ezt a
tevékenységet tamogatja, illetve ha az alapfeladat megfelelé szinvonalon elldtott, igy a tobblet-
tevékenység nem veszélyezteti a kozjogi funkcio ellatasat, az itélkezést.

Magyarorszag alkotmanyos berendezkedésébdl fakaddan a birak az itélkezési feladatot flggetlendl,
partatlanul — kilsé, illetve a szervezeten belilrdl érkezé befolyasoktdl mentesen — végzik. Az itélkezési
feladataban a bird nem utasithato, kizardlag a térvényeknek van alavetve.
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Ezen két alapvetéshdl kovetkezik, hogy az igazgatdasnak az itélkezé birdra kell fokuszalnia, a vezet6i
feladatot els6sorban a birdk érdekében végzett tevékenységként kell definidlni, a torvényszék
elnokének igy nem ’folfelé’ kell megfelelnie, hanem az itélkezési alaptevékenység végzgit kell védenie
és szolgalnia. Az itélkez6 bird nélkil ugyanis nincs igazsagszolgdltatds, nincs hivatal, és nincs vezetd
sem.

A F6varosi Torvényszék életében a legutdbbi idészak legnagyobb kihivasa az allandésuld
bizonytalansag kezelése volt. 2018. januar 5. 6ta a torvényszék kinevezett elnok nélkil mdkodik, ebbdl
fakaddan az igazgatasi intézkedések tulnyomd részt id6legesek, eshetllegesek és nehezen
kiszamithatok. Egy olyan id6szakban, amikor a birdknak egy valtozd jogszabalyi kornyezetben kell
novekvé szakmai és tarsadalmi elvarasoknak megfelelniiik, még nagyobb szikség mutatkozik az
allanddsagra, a biztonsagra és a kiszamithatdsagra. A bintet6 Ugyszakra fokozottan igaz a
kiszolgaltatottsag, hiszen 2017. januar 1. 6ta nincs kinevezett kollégiumvezetd, mindekozben kotelezd
elektronikus kapcsolattartas és Uj Be. kerlilt bevezetésre.

Fenti elvek el6re bocsatasa mellett sem hagyhato figyelmen kiviil, hogy a torvényszék elnéke — mint az
OBH elnoke altal kinevezett vezet§ — egyuttal a kdzponti igazgatds dontéseinek végrehajtdja is, aki
kapcsolatot teremt a birdsag szamdra nemcsak az Orszagos Birdsagi Hivatallal, de az orszag tobbi
birosdgaval vertikalis és horizontalis sikon egyarant. Fontos szerepe van a Févarosi Torvényszék
elnokének az orszdgos programokhoz valé kapcsolédasban, azonban a torvényszék elndke ettél nem
valik a Hivatal egy f6osztalyvezetdjéveé, ahogy torvényszék sem a Hivatal szervezeti egysége, hanem
onallo igazsagszolgaltatasi egység. A sarkalatos torvény rendelkezése szerint a torvényszék elnoke
onallé felelGsség mellett gondoskodik a birdsag milkodésérél: személyi és targyi feltételek,
munkaltatdi jogok, pénziigyi és gazdasagi tevékenység, eljarasi, lgyviteli és igazgatasi szabalyok
megtartasanak ellenGrzése, szervezet-irdnyitds, oktatds-tovabbképzés, birdk értékelése stb.

Atorvényszék elnoke tobb iranybdl nézve is felel6sséggel tartozik: értelemszerden felligyeli 6t a felette
munkaltatdi jogokat gyakorlé OBH elndke, emellett ellen6rzi munkdjat a birdi tanacs és kozvetve
ellenérzik az érdekképviseletek is. Mindezen tul az igazgatdsi tevékenységnek azért is nyitottnak és
atlathatonak kell lennie, mivel a birésagok az addéfizet6k pénzébdl gazdalkodnak és a birak kozhatalmat
gyakorolnak. A kozérdek( adatok kotelezd nyilvdnossagan tul a tevékenység altalanos atlathatdsaga
és a vezetSk elszamoltathatdsaga fokozott jelentéséggel bir.

3.2. Ujigazgatasi struktura kialakitasa

Egy Uj korszak kezdetén az els6é évet a birdsdagok és birdk igényeinek pontosabb felmérésére, a
beavatkozasi teriiletek meghatdrozasdra, és a rendszeresen felmerll6 problémak kezelésére kell
szanni. Ebben a munkaban a kilonb6z6 szervezet egységektdl és jogteriletekrdl belsé szakembereket
kell bevonni, emellett kiils6 szakért6i segitséget is indokolt igénybe venni. Ez az elsé év kivald alkalom
a szervezetfejlesztés megvaldsitasara, Uj belsé eljardsi rendek és protokollok kialakitasara. Legutdbb
ot évvel ezelStt zérult le egy szervezetfejlesztés a Févarosi Torvényszék életében, amit az Uj Széchenyi
Terv AROP palyazata finanszirozott. Ennek feliilvizsgalata, eredményeinek visszacsatoldsa ot év
elteltével mindenképpen iddszerl és indokolt. A pdlydzat két teriiletet érintett: a birdsagi titkarok
kozpontositott rendszerben torténé foglalkoztatdsat és szabalysértési eljarasban ellatott feladataik
optimalizalasat és részbeni automatizaldsat, valamint az intézményi szabdlytalansag-kezelés
fejlesztését.
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Egy Uj szervezetfejlesztési program célkitlizéseit az igények felmérése nyoman lehet majd pontosan
meghatdrozni. El6re lathato azonban, hogy vannak olyan célteriletek amelyek mindenképp a vizsgélati
hatékorbe fognak esni:

a)

a biréi munka atalakitdsa olyan moédon, hogy a birétdl kiszervezésre kertiljenek az érdemi
itélkezésen kivili el6készitd és végrehajtasi feladatok, ezzel parhuzamosan a birak tgyterhe
kiegyenlitésre és optimalizalasra kerljon;

az e-akta tobb lgyszakban torténé bevezetése nyoman az otthoni munkavégzés tovdbbi
erdsitése és tamogatdsa a birdk esetében és a birot segits igazsagligyi alkalmazottaknak is;
fel kell tarni a mesterséges intelligencia itélkezési tevékenységben vald alkalmazasanak
lehetséges terlileteit;

folyamatmenedzsment és intelligens eljarasi protokollok bevezetése sziikséges a Févarosi
Torvényszék teljes igazgatasaban;

az Ugyforgalmi kozpontu statisztikai szemlélet atalakitasa szlkséges, hogy az id&szaki
statisztikai jelentések el&sorban a trendekre és a jov6beli valtozdsokra koncentraljanak.

3.3. Innovativ gondolkodas az igazgatasban

A Févarosi Torvényszék tobb évtizedes problémait, amely dontéen az ligyteher mennyiségi és minGségi
adottsagaibol és a szervezet méretébdl fakad, a kdzponti igazgatdsi egyik korabbi strukturdja és a
folyamatos, ciklusvaltasokon ativel6 kormanyzati szandék sem tudta maradéktalanul megoldani.
Nyilvan tulzott optimizmus lenne annak igérete, hogy ezek a problémak teljes egészében
eredményesen felszamolhatok, azonban nem elrugaszkodott gondolat feltételezni, hogy a

hagyomanyos igazgatasi megoldasok és iranyitasi struktura helyett egy ujfajta , Thinking out of the box

7

hozzaallasra és innovativ megoldasokra van szlikség.

problémak lehetséges W intézkedési

feltarasa megoldasok ¥ tervek

1. A problémak és annak mélyebb okainak feltarasaban a hagyomanyos hierarchikus szervezeti
felépités helyett egy nyitott és demokratikus projektszervezetre van sziikség. Ehhez részben fiatal,
tehetséges, j6 teherbirdsu, részben a kollégdk kozt nagy megbecsilésének 6rvendd, tapasztalat
birdkbdl allé vegyes oOsszetétell csoportokat célszerl feldllitani lgyszakonként és birdsagi
szintenként. Ezen projektcsoportok feladata a kovetkezé lenne:

a)
b)

c)
d)

ligyszak és birdsagi szint-specifikus kérdGivrendszert dolgoznak ki a problémdk feltarasara
személyesen is megszolitjdk a birdkat, a csoport tagjai egyenként lelilnek beszélni az érintett
birdkkal a felmeriilé nehézségekrdl és ezek okairdl

kielemzik a kapott eredményeket és kdvetkeztetéseket vonnak le ezekbdl (probléma-térkép)
visszajelzést adnak az érintett birdk felé az eredményekrél és kovetkeztetésekrél, az
észrevételek alapjan bévitik a probléma-térképet

2. Miutdn a probléma-térkép véglegesitésre kerilt, kilsé (birdsagi szervezeten belili és kiviili)
szervezetfejlesztési szakért6k bevondsdval az egyes projektcsoportok vezet6i megkezdhetik
kidolgozni a lehetséges szervezeti és igazgatasi megoldasokat. Ezeket a projektcsoportok tagjai és
az Ugyszak szerinti szervezeti egységes vezet6 véleményezik, és javaslatot terjesztenek el8. Ebbe a
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fazisba indokolt jobban bevonni a meglévé birdsagi vezetGket, mivel a végrehajtas alapvetden

rajtuk fog mulni.

3. Az intézkedési terveket tobb csomagra bontva kell elkésziteni, és ezek végrehajtdsa soran a
hagyomanyos szervezeti moédszereket és igazgatasi modszereket mar ujbdl elényben lehet
részesiteni. Az intézkedési tervek meghatdrozzdk a beavatkozasi terilileteket, az elérni kivant
célokat, az indikatorokat, az egyes feladatokat, azok felel&seit és az itemtervet. Ezek végrehajtasa
a biréségi vezet6k (kollégiumvezeték, kerlleti vezet6k, csoportvezeték) feladata lesz.

4. A kontroll, a visszacsatoldas és a folyamatos monitoring a hosszU tavu valtozas zaloga. Az
intézkedési terv végrehajtdsat egy operativ csapatnak kell nyomon kovetnie és jelentenie.

Az intézkedési csomagokban az elérend6 célokat és feladatokat harom részre célszer(i osztani:

a)
b)
c)

azonnal megoldando feladatok (1 éven bell)

kozéptavon megoldandé feladatok (3-5 éven belil)

hosszabb tavon, tobb elnoki cikluson keresztil megoldhaté feladatok (5 éven tul) — ez utdbbi
esetében olyan id6aranyos részcélokra és részfeladatokra kell bontani, hogy ezek valéban
megvalodsithatok legyenek egy kovetkezd vezetdi ciklus altal

Az dltaldnos igazgatds-szervezési elképzeléseken tul —amely az elsé évben egy teljes problématérképet
allitana fel — a palyam(iben szeretnék néhany konkrét célkitlizést is bemutatni.

4. CélkitGizések

4.1. Azitélkezés id6szerliségének és megalapozottsaganak tdmogatdsa

A palydzat a birdkat és az altaluk végzett itélkezési tevékenységet kivanja az igazgatasi tevékenység
els6dleges fokuszaba tenni, amelynek kulcsa a szakmai egyuttm(ikodés, az dnfejlesztés 6sztbnzése,
valamint az igazgatds tamogato funkcidinak erdsitése.

A szakmai tamogatas:

A Févarosi Torvényszékre fokozottan jellemzé a specializacid: a birdk az évek alatt egy vagy
tobb jogterlleten komoly szakértelmet, elméleti ismereteket és gyakorlati tapasztalatot is
szereztek. Ezek feltérképezése és jovibeli 6sztonzése rovid tavon is fontos kildetés.

A kollégiumok szakmai munkajat tovabbfejleszteni sziikséges. A felhalmozott tudast ugy lehet
atadni és felhasznalni, ha a kollégiumok nagyobb segitséget kapnak ahhoz, hogy érdemi
itélkezés-tamogaté megoldasokat alakitsanak ki. Ennek intézményi kereteként minden
kollégiumban szakmai mdhelyeket kell Iétrehozni (ahol még nincs), amelyek — az orszégos
programok, jogalkotdsi folyamatok és a févaros sajatossagainak és az alsébb fokd birdsagok
gyakorlatanak figyelembevételével — maguk valaszthatjak ki azokat a specidlis jogterileteket
és jogi kérdéseket, amelyekben id6szakonként kutatasokat, elemzéseket végeznek. A szakmai
mUhelyek kutatasi céljait féléves, éves és haroméves ciklusokban célszerli meghatarozni, hogy
az eredmények rovid- és kdzéptavon is hasznosithatok legyenek.

A konyvtdr munkatdrsai megfelel6en kvalifikdltak ahhoz, hogy a szakmai miuhelyek
munkajahoz elméleti, tudomanyos tdmogatast adjanak. A konyvtar és a szakmai miihelyek
egyuttmlkodését célszerli mar az elsé évben megszervezni és intézményesiteni.
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K6zéptavon a budapesti jogi karok dékanjaival megallapodast lehetne kotni annak érdekében,
hogy az egyetemek szorosabban m(ikddjenek egyiitt a szakmai mihelyekkel, egyeztessék a
kutatdsi terileteiket és osszdk meg kutatdsi eredményeiket. Hosszabb tavon szorgalmazhato,
hogy a kollégiumok a joggyakorlat alakuldsa mellett a hazai és nemzetkozi tudomanyos
kutatasokat is kovessék az aktudlis témdkban, lehet6ség szerint a tudomanyos életben jartas
kollégiumi tagok is 6sszehangoljak tevékenységlket a szakmai m(ihelyekkel.

Kozép- és hosszu tavon a szakmai mlhelyek munkdajanak eredményeként a birdkat, birdsagi
titkdrokat és birdsagi fogalmazokat segité szakmai anyagok, iratmintatarak, elemzések,
oktatasi anyagok késziilhetnek. Ezek egy része orszédgosan is hasznosithaté (a képzési
anyagokat az OBH, a szakmai anyagokat a Kuria kollégiumai és joggyakorlat-elemz6 csoportjai
tudjdk hasznositani), masrészrél a kollégiumok intranetes honlapjait hosszu tdvon é16 szakmai
forumma lehetne alakitani.

A F6varosi Torvényszék Oktatdsi Csoportjanak helyi képzési tevékenységét indokolt teljes
egészében a szakmai mihelyek ala rendelni. Az oktatési csoport —az OBH altal elGirt kotelezd
képzéseken tul — a helyi képzéseket a szakmai mihelyek irdnyitasaval allitanak dssze a képzési
programot, a tematikat és az el6adokat illetGen.

Az igazgatasi tamogatas:

A sajatossagokat szem elG6tt tartva elsGsorban a nagy tgyek feldolgozasara kell koncentralni.
Ez a klasszikustdl eltéré szemléletet indokol, mivel a személyi és targyi eréforrdsokat nem
személyekhez, hanem lgyekhez kell telepiteni, és rugalmasan kell mozgatni annak
megfeleléen, hogy az aktudlis munkateher tanacson beliil és birésagon belil miként alakul.
Az orszagos és helyi lgyforgalmi adatok és trendek alapjan el6re vetithets, hogy az
engedélyezett birdi létszam nem emelkedni, hanem a jévében inkébb csékkeni fog. Eppen
ezért mar a kozeljov6ben arra kell koncentralni, hogy az ligyeket a jelenleginél kevesebb bird
hogyan tudja hatékonyan feldolgoznia. Ehhez képzett és jol szervezett segédszemélyzet
szlikséges. Hosszu tavu cél, hogy minden téargyald bird munkajat a jegyz6 mellett felséfoku
végzettségli igazsagugyi alkalmazott is segitse.

Nem optimalis, ha egy biré munkaidejét olyan tevékenységgel tolti, amely akar alacsonyabban
kvalifikalt munkaerével is elvégezhet6 lenne. Az sem optimalis, ha a birdsagi titkarok
kapacitasai kizardlag a nemperes Ugyszakban kerilnek felhaszndldsra. Ennek érdekében
kdzéptavon emelni kell a birdsagi titkarok |étszamat azzal az el6feltevéssel, hogy ezen birdsagi
titkarokat hosszabb tdvon meg kell majd tartani, azaz a jovSbeni birdi kinevezés el6tt hosszabb
id6n keresztil fogjak er8siteni egy-egy birdi tanacs, csoport munkajat. Indokolt ezért, hogy a
birdsagi titkarok egyéni preferencidi nagyobb mértékben figyelembe legyenek véve.

Fontos, hogy a birdk egyéni képességei és igényei mellett az egyenldség biztositott legyen az
az Ugyteher kapcsan: indokolatlan, ha egyes birakat azonos tigyszakban dolgozé kollégaikhoz
képest hosszu tavon egyenlStlen mértékben terhellink. Ha egy bird kevésbé terhelhets, meg
kell vizsgdlni, milyen kompetencidkat kell fejleszteni vagy milyen tdmogatast kell adni részére.
Az egyenl6 terhelés kapcsan kulcskérdés lesz az tgyteherelosztas, amihez mar révid tavon
hozza kell nyulni.

Az ugyelosztas kapcsan alkotmanyos elvdrds a nagyobb atlathatdsag és kiszamithatdsag. Nem
elfogadhatd, ha egy vezetd az Ugyelosztasi rend képlékeny rendelkezéseit kihaszndlva a
gyakorlatban 6nhatalmulag osztja el az ligyeket, még ha a legjobb szdndék is vezérli. Az sem
megoldas ugyanakkor, ha olyan automatizmus keril bevezetésre, amely nem veszi figyelembe
az lgyek kulénbozé jellegét, a birdk eltéré szaktudasat és szakosodasdt, illetve az tgyek
kiildnb6z6 nehézségét (pl. sulyszam). Egy komplex rendszer kialakitdsa tobb évet vesz igénybe,
de hosszabb tavon biztosan megtérdl.
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e Elodazhatatlan, hogy atalakitasra keriljon a még mindig fel-felbukkand statisztikai szemlélet.
Egy birénak nem az a feladata, hogy ,befejezéseket gyartson”, hanem az, hogy tisztességes
eljardst biztositva, magas szinvonalon és id&szer(en itélkezzen. A statisztikdban a negyedéves
jelentésekre kell fokuszalni, részletesen kielemezni a trendeket és varakozdsokat. Az
id6szer(iség hosszu tavu biztositdsanak titka, hogy a kritikus, Ggynevezett , behalt Ggyeket” és
az altalanos trendeket megfelel6 idében felismerjiik és arra megfelelGen reagaljunk.

4.2. Az emberi er6forrasokkal valo gazdalkodas

Az Orszdgos Birdsagi Hivatal 2016-ban elinditotta a Megtartd Programot, majd 2018-ban a Birdsagi
Eletpalya Szakértdi Testiilet munkajanak alapjain bérreform javaslat dolgozott ki. Ez azonban még a
remélt 2020-as bevezetés esetén sem lesz 6nmagaban elégséges valasz a févarosi birak megtartasara.
A fluktuacio csokkentéséhez minden teriileten szemléletvéltdsra van sziikség.

A tarsadalom szemszogébdl elérendd célként fogalmazhatd meg, hogy a f6varosban jol kvalifikalt,
magasan képzett, fliggetlen, a szervezethez lojalis, megfelel élettapasztalattal és szamottevs szakmai
gyakorlattal rendelkezd birak itélkezzenek. A birdsagi szervezetben a szolgalati idének és a birdi
tapasztalatnak megfizethetetlen értéke van, a targyaléteremben szerzett gyakorlat mashonnan nem
potolhatd. Makrogazdasagi szempontbdl nézve egy palyakezd6 bird és egy 15 éve itélkez bird
bérkoltsége kozott nincs szamottevd kilonbség, a bérreform az altaldnos emeléssel ezt a relativ
kiilénbséget varhatdan még tovabb fogja csokkenti. A palyakezd6 bird valdjaban egy befektetés a
tarsadalom szamdra, amely akkor tériil meg, ha az adott biré minél hosszabb ideig itélkezik. Ehhez
viszont elengedhetetlen, hogy megtartsuk a tapasztalt birdkat a szervezetben. Fontos, hogy érezzék a
kollégak, hogy az igazgatas a szinvonalas itélkezési munkdt kimagasld értéknek tekinti, nem csak az
egyéb, szakmahoz sokszor nem is kot6d6 foglalatossagokat preferdlja, és nem is valamilyen kiilsg,
fels6bb elvarashoz vald lojalitast jutalmazza.

e Azzal lehet megtartani a févdrosi birdkat, ha a jutalmazasi rendszer atlathato, és a magas
szinvonall szakmai munka hangsulyosan értékelésre keril ebben.

* Az el6resoroldsok és cimzetesi cimadomanyozdsok tekintetében nagyobb kiszamithatdsagot
biztosit, ha a vezet6 csak kivételesen tér el a kollégiumok és a kollégiumvezetSk szakmai
véleményétél. Fontos azonban, hogy a kollégium tagjai megfelel6 informacidval
rendelkezzenek, és személyzeti dontéseiket és javaslataikat valdban szakmai alapokon hozzdk
meg. Ennek tudatositdsa a vezet6k részérdl a kiegyensulyozott miikodéshez elengedhetetlen.

e A birdsagi vezet6i allashelyeket a torvény szerint pélyazatok utjan kell betélteni, amire az
utdbbi masfél évben sajnos elvétve volt példa. Az eddiginél jéval hangsulyosabban indokolt
figyelembe venni a véleményez6 testiiletek javaslatait, és ezt a torvényszék elnokének — mint
kinevezének — mindenképp szem el6tt kell tartania.

e Az igazgatds a birok mindennapjaiban sok esetben inkabb teherként jelenik meg, semmint
tdmogatdasként, segitségként. Ezen a jovében mindenképp valtoztatni kell: a birdk nem
terhelhet6k kiilonféle igazgatdsi és adatgyjtési kérdésekkel, kiilondsen ha ez nem fligg 6ssze
az itélkezési munkajukkal.

* A megtartd intézkedések részeként az elmult években mar biztositott munka-egészségugyi
szolgaltatast tovabb kell fejleszteni, ehhez a birdk igényeit és a lehetdségeket fel kell mérni.

e A PKKB-n sikeresen bevezetett munkavallalé-barat munkaidé beosztdst a tobbi szervezeti
egység igazsagligyi alkalmazottaira is ki kell terjeszteni.
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A béren és a béren kivdli juttatdson tdl szdamos olyan egyéb eszkdz van, amellyel novelhet a birdsag
megtartd ereje. Eddig ezekre taldn eddig nem helyeztiink kell6 hangsuly. A févarosi birdk
munkakoriilményei — a felujitott irodakban dolgozd kevés szerencsés kivételtsl eltekintve — jelenleg
siralmasnak mondhatok. Igaz ez nemcsak egy atlagos mai févarosi irodai munkahely, de szdmos vidéki
biréd munkakorilményével vald 6sszehasonlitasban is.

e A megfelel6 munkakornyezet kialakitdsa a megtartd erd novelése szempontjabdl kiemelten
fontos. Nem varhato el a biraktol és igazsaguigyi alkalmazottaktdl, hogy méltatlan, nem egyszer
egészségtelen korilmények kozott dolgozzanak (pl. nydron 35 fokos irodakban és
targyaldtermekben). A Iégkondiciondlds biztositdsa a jelenlegi klimaviszonyok mellett nem
luxus, hanem alapfeltétel.

e Hosszu tavon jobb munkakorilményeket kell teremteni megfelelen felszerelt konyhakkal,
higénikus mosddkkal, kozosségi helyiségekkel és igényesen berendezett irodakkal.

o Kritikus kérdés a kozlekedés, mivel a Markd utcai épliletekben dolgozdk parkoldsa jelenleg
nem megoldott. Az eddigi probalkozasok tapasztalata az, hogy a kozelben nem biztosithatd
megfelel6 parkoldhaz, igy fel kell kutatni, milyen alternativ megoldasokat lehet bevezetni a
helyzet javitasara.

e Az eljarasok digitalizalasaval egyre inkabb el6térbe keril az otthon is hasznalhaté informatikai
eszkOz és a tavoli munka tdamogatdsa. Az OBH szamos mobil informatikai eszkozt biztositott,
sajnalatos modon ezek egy része (pl. tablet) jelenleg igen korlatozott modon hasznalhaté
otthoni munkavégzésre. A birdi otthondolgozas kényelmesebbé tétele ugyancsak néveli a
hivatas megtarto erejét.

Fontosnak tartom, hogy a tartdsan tavollevéket — akik belathatd id6n belul vissza fognak térni az
itélkezésbe — a torvényszék tartsa meg és vonjak be a mindennapi életébe:

e Nem megfelel§ az a jelenlegi gyakorlat, hogy a gyermekiiket otthon nevel6 édesanydk teljes
egészében kiesnek a F6varosi Torvényszék életébdl: szolgdlati levelezbjik felfiiggesztésre
kerdl, informaciok nem jutnak el hozzajuk, igy példaul 6sszbirdi értekezleten sem tudnak részt
venni, noha szolgalati jogviszonyuk nem szlinetel, a jovébeli munkavégzésiikre pedig kihatdssal
lehetnek a birdi testiiletek dontései.

e Meég fontosabb, hogy a kollégiumok szakmai mihelyei vonjak be a jovében visszatérd birakat
és birdsagi titkarokat az érdemi munkdba, ezzel is segitve az esetleg hosszu kihagyds uténi
munkakezdést.

e Részmunkaid6 lehet8ség eddig is biztositott volt, de ez bdvithet§, mivel vannak olyan
terlletek, ahol az otthoni munkavégzés révén szélesebb kor(i lehetGségek lesznek az e-akta
bevezetésével.

4.3. Targyi és pénzugyi er6forrasokkal vald gazdalkodas

Az OBH az elmult évben szamos birdsagi épiilet feltjitasat tdmogatta orszdgszerte. A FGvarosi
Torvényszék rendelkezik Magyarorszag legnagyobb igazsagszolgaltatasi miikodésd ingatlan-
allomanyaval, amelyet részben bérleti jogviszony, részben vagyonkezelSi jog alapjan hasznal. Az
ingatlanok szinvonala, avultsdga, amortizacidja rendkivil eltér6 képet mutat a tizenkét épilet
osszehasonlitasaban. Egyes ingatlanokat igen korszer(ien felujitottak, felszereltek, mig masok a 20.
szazadi igényszint alatt rekedtek. E korben sulyos addssag, hiszen a kdzponti régid két legjelentdsebb
épuletének rekonstrukciojara az elmult években nem volt megfelel§ pénzigyi fedezet. Ennek
folytatdsara a jovében megfeleld koltségvetési keretet kell biztositani. A jelenleg 6tletszerden, ad hoc
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végzett felujitasokat le kell allitani, és vissza kell térni a tematizalt, mdveleti sorrendeket szakmai
alapokon modellezé felujitasi szisztémahoz.

Haladéktalanul folytatni kell a Markd utca 27. szam alatti f6épllet feldjitasat, amely soran a
dolgozdszobdk és targyaldtermek Iégkondiciondlasa és a biztonsagi beruhazasok (pl. kamerak)
prioritast élveznek.

A F6 utca 70-78. alatti éplet teljes, kils6-belsé rekonstrukciéra és modernizalasra szorul. Az
épllet egyes részei mar életveszélyesek, lezartak. Az itt taldlhatéd nagy méret(i — részben
torténelmi jelent6ségli — targyaldtermek jovébeli kihaszndldsa érdekében az éplletet
mindenképp meg kell tartani. Az Gsszetett vagyonkezelési jogviszony sem lehet akadalya a
beavatkozasara is szlikség lesz.

A Varsanyi utcai épulet belsé modernizalasa ugyancsak éget6 kérdés. Az elsé emeleten megallt
belsé felldjitassal tovabb kell haladni, a latszatmegoldasok a birdak munkakorilményeit nem
javitjak. Ugyanez vonatkozik a Nador utcai épuletre is, ahol a korszer( féldszinti feldjitast nem
kovette az emeleti teriiletek rekonstrukcioja.

Szamos birdsagi épiletben nem taldlhato jelenleg biifé, de még étel- és italautomata sem. Ezt
nemcsak az itt dolgozd kollégadk, de az lgyfelek is folyamatosan panaszoljék, igy ennek
orvoslasa rovid tavu feladat lesz.

Nem odazhaté tovabb az ablakcsere a PKKB épliletében. Ez a beruhdzds onmagaban 2 milliard
forint kordli forrast fog igényelni.

A F6varosi Torvényszék tovabbi megoldatlan problémaja a blinjelkezelés. Hidba késziilt a
Gazdasagi Hivatal éveken keresztil a kézpontositott blinjelkezelésre, gy tlinik, mégis hosszu
tavon kell berendezkedni arra, hogy koltséghatékony és gazdasagos, de egyuttal biztonsagos
megoldas szilessen a jelenlegi problémakra.

Minden birdsagi épliletben — a jelenleg még jo allapotu épliletrészekben is — Gitemezni kell a
tisztasagi festéseket, évenkénti ablak tisztitasokat és fliggonymosdasokat. A Budapesti IV. és XV.
Kertleti Birdsag, a XX. XXI. és XXIIl. Kerlleti Birésag és a BKKB évrél-évre sziikséges
allagmegdvo beruhazasait modellezni és Gitemezni kell, mert a kivalo allapotban 1évé éplletek
igy kisebb koltséggel tarthatok karban.

Haszndlhatd és igényes butorokat kell beszerezni. A kollégak jelenleg tobb éptletben is
kilonféle helyekrdl 6sszeszedett, kiilonb6z6 kord, szinli és tipusu butorok kozott dolgoznak.
Fel kell mérni, és hosszu tavon (temezni kell a butorok cseréjét, a kiilonésebb anyagi és
esztétikai értéket nem képviseld butorokat pedig selejtezni kell.

Koncepcidt kell kialakitani a Budapesti Il. és lll. Kerlleti Birdsag tiressé valt, és allagaban naprol-
napra romlo épuletének haszndlataval kapcsolatban. Az (j épulettel kapcsolatban arra kell
torekedni, hogy a draga bérleti konstrukciét a Magyar Allam tulajdonldsaval jaré kezeldi jog
biztositasa valthassa fel miel6bb. Mindez a tisztességes kozpénz-felhasznalason tul a birdsag
hosszu tavd, megnyugtaté elhelyezését is garantdlhatja.

Napjainkban egyre inkdbb hangsulyossa vélik a fenntarthato fejlédés és a kornyezettudatossag, amely
életiink minden teriletére benyomul, varhatdéan par éven belll az emberiség legfontosabb kérdésévé
fog valni. Nem hagyhat6 sz6 nélkil egy 21. szazadi palyam(iben, hogy miként lehetne hozzajarulni
ezekhez a célokhoz:

Nem halaszthatd tovabb a teljes korl szelektiv hulladékgyljtés bevezetése a févaros
birdsagain, kiilonos tekintettel a nagy mennyiségben keletkezé papir hulladékra.

Mivel a parkolds a belvaros kozlekedési helyzetét figyelembe véve a Marko utcaban a jovSben
sem lesz megoldhatd, tdmogatni szeretném az alternativ kozlekedési eszk6zok hasznalatat
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kameraval megfigyelt biciklitarozok telepitésével. Megjegyzem, abban az esteben lehet
hatékonyan 6sztonozni a dolgozdkat a kerékpar haszndlatéra, ha egyuttal kulturalt zuhanyzési
lehet8ség is biztositott az épliletben.

e A kornyezettudatossagot figyelemfelhivd kampanyokkal, kornyezetvédelemmel kapcsolatos
kozosségi programokkal és oktatassal is lehet fokozni a dolgozdk korében.

e Tamogatndm az alulrdl szervez8d6 kozosségi programokat (kirandulds, csapatépités, kulturdlis
és sportprogramok), és kevésbé tartom hasznosnak és célravezetének a fentrél lefele irdnyuld
kozosségi program-szervezést.

4.4. Digitalis Birosag

A targyi eszkozokkel valo gazddlkodds korben kiemelten kivanok foglalkozni a digitélis birdsag
gondolataval, azon belil is az elektronikus kapcsolattartassal, az e-aktaval és otthondolgozéssal,
valamint a tavmeghallgatdssal és a video-jegyz6konyvezéssel. Helyesen ismerte fel a kozponti
igazgatas a Digitalis Birdsag Program szikségességét, ma mar elkerulhetetlen a birdk és az igazsaglgyi
alkalmazottak informatikai tudasdnak folyamatos tovabbfejlesztése, ennek keretében a dolgozdk
felkészitése a teljes kord digitalizalas eredményeként hamarosan minden lgyszakban bevezetésre
keril6 e-aktara. Ebben Magyarorszag mindenképpen élen jar, és helyes lenne, ha a F8varosi
Torvényszék a tobbi birdsag kozott is éllovas lenne ebben a kérdésben. Sajnos jelenleg nem ez a
helyzet.

Sziikséges a mdra mar teljesen elavulttd valt birdsagi informatikai halézat modernizaldsa a Févarosi
Torvényszéken:

e HosszU tavu cél, hogy a birdk részére a Birdsagi Informatikai Rendszer a 2018 végén
rendelkezésre bocsatott — jelenleg még eltér6 tipusu és operacids rendszer(i informatikai
eszkozokkel —zavartalanul hasznalhatd legyen, akar tavoli elérés, akar a haldzatra torténd helyi
kozvetlen csatlakozas segitségével.

e Nem halogathaté a biztonsdgos zart wifi haldzatok kialakitdsa a birdsagi éplleteken beliil,
mivel a birdk altal hasznalt informatikai eszk6zok egy részével — hdldzati csatlakozd hidnyaban
— a birdsagi épiletekben sem a birdsagi halozat, sem pedig az egyébként a mindennapi
munkavégzéshez is hasznalt internet egyéb mdédon nem érheté el.

e Minden lehetséges eszkozzel el6 kell segiteni, hogy az otthondolgozds keretében
szamitogépen végzett munka eredménye a birdsagi bels6 haldézatban adat- és
formatumvesztés nélkil is elérhetd, nyomtathaté, feldolgozhatd legyen, melyet elsGsorban a
hasznalt operdcids rendszerek és alkalmazasok teljes kompatibilitdsa garantalhat. ‘What You
See is What You Get!’

» Az otthondolgozdas segitésére kiilon Helpdesk szolgaltatdst sziikséges bevezetni. Sok bird
panaszkodik, hogy egyéni tlizfalbedllitasok vagy szolgaltatdspecifikus egyéb bedllitdsok miatt
nem tudjak elérni a hdlézatot tavoli asztal kapcsolattal.

A tavmeghallgatas (ViaVideo Projekt) kapcsan realisan a kovetkezd célok tlzhetdk ki:

e Atdvmeghallgatast lehet6vé tevs technikdval ellatott févarosi targyaldtermek szdmanak 2019-
es tovabbi bdvitésére és az eljarasi torvények Uj szabalyozédsara figyelemmel a tavmeghallgatas
tovabbi népszer(sitése sziikséges, elsédlegesen interaktiv, a rendszer technikai kiprobaldsat is
lehet&veé tevé bemutatok, oktatdsok segitségével, illetve a hasznalati utmutatok, tdjékoztatok,
valamint az iratmintak elérhetévé tételével.
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A bintet6 ugyszakban mar egyre nagyobb szdmban élnek a birék a tdvmeghallgatas
lehet&ségével, de a Pp. XLVII. Fejezetében biztositott elektronikus hirkézl6 héaldzat utjan
torténd meghallgatas lehetGségét is népszer(isiteni kell a polgari és gazdasagi ligyszakos birdk
korében is, ahol jelenleg az csak elvétve kerll alkalmazasra.

A tdvmeghallgatds tdmogatdsara az Informatikai FGosztalyon belil egy kilon részleget kivanok
|étrehozni, amely hatékony tudja segiteni a birdkat az (j rendszer haszndlatdban. E korben
els6ként az informatikusok mélyebb képzése is sziikséges lesz.

Mérni szeretném, hogy mennyiben hasznaljak — vagy hasznalhatnak, de nem teszik — a birdk a
tdvmeghallgatds lehetGségét, és mik ennek az okai.

Az elektronikus kapcsolattartas kapcsan a kovetkezé célok fogalmazhatok meg:

A torvényszéki és itélétablai szintl polgari és biintetd ligyszakos e-kapcsolattartoéi halozat
mellé elkezd6dott egy helyi (kerileti és szakagi) szint( allandd haldzat kialakitasa. Ez jelenleg
— megfelel6 gondozas hidnydban — nem mikodik teljesen hatékonyan: kertleti birdsagonként
legaldbb egy-egy biintet6 és polgari Ugyszakos kapcsolattartéoval a helyi szinten felmeruld
problémak gyorsabb megoldast nyerhetnek, és a kerdileti kapcsolattartok kézrem(ikodhetnek
a kérdések és problémak torvényszéki szintre térténd tovabbitasaban, illetve a valaszok és
megoldasok kdzvetitésében.

A 2019 nyaratol az lgyfelek részére lehet6vé valo elektronikus iratbetekintés varhatdan
szamos informatikai és jogi problémaval jar majd, annak gordiilékeny beinduldsat és zavartalan
mUkodését minden eszkdzzel biztositani kell.

4.5. Birodsagi integritas

A birdkat ért tdmadasokat két részre lehet osztani: a bird személyének tamadasa a sajton keresztil,
amely alapvetéen kommunikacids oldalon harithatd el (Sajté Osztaly), masrészrdl a fizikai tamadast
vagy egyéb olyan inzultust, amire volt is példa a koézelmultban. A birak és birdsagi dolgozok
biztonsagat mindenképpen novelni sziikséges:

Az Ugyfelek dltal hasznalt egységeket minél jobban el kell kiloniteni a birak altal hasznalt
épuletrésztél. Ahol erre lehet&ség van, a dolgozdk részére kilon bejaratot is kell biztositani (pl.
féépulet Alkotmany utcai bejarata).

A kezel6irodak, tigyfél-fogadasi helyiségeket, targyaldkat biztonsdgi kameraval kell felszerelni,
errél figyelemfelhivd tabldkat kell kitenni. Mar onmagaban a figyelemfelhivas visszatarté
erével bir sok potencialis rendbontd esetében.

Szeretném elérni, hogy legalabb a FGvdrosi Torvényszék és a PKKB Markd utcai éplletei
kapjanak rendéri védelmet akdr olyan mdédon, hogy rendérjarérok rendszeresen bemennek az
épuletbe is. A rendszeres rendéri jelenlét némi visszatarto erével bir a rendbontok.

Operativ védelmi terv kell arra nézve, hogyha rendbontas torténik vagy tamaddas ér egy birdt,
a tarshatdésagok és — indokolt esetben — a kornyezé kozintézmények azonnal riasztdst
kapjanak. A 2019. februdr 15-én tortént, birdsdg érdekkorén kivili okbdl bekovetkezett
rendkivili esemény alkalmaval emberek keriltek veszélybe, az épulettel szemben talalhato
kozépiskola értesitése mégsem tortént meg.

Mindig legyen fizikailag is elérhet6 vezet6 a torvényszéken és a PKKB-n, és mindenki szamara
legyen megismerhetd, éppen kihez lehet fordulni rendkivili esemény alkalmaval.
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Az utobbi években elvétve volt arra példa, hogy birdk, birdsagi titkarok sulyos integritassértést,
fegyelmi vétséget, esetleg blincselekményt kbvessenek el. Ezen a téren azonban fontos a folyamatos
megel6zés. Az eddigi tapasztalatok alapjan a legkritikusabb terlet az eljarasi, Ggyintézési hataridék —
kiilénosen a hatarozatok irasba foglalasanak — betartasa. Fontosnak tartom, hogy a vezetSk idében
észleljék, ha egy birdndl olyan csuszasok halmozddnak fel, amelyek késébb visszafordithatatlan
nehézségeket okoznak, esetleg lemonddsokhoz vezetnek. Az ilyen problémak megel6zése sokkal
kevesebb energia, mint elharitasa.

A Févarosi Torvényszék egyik komoly problémdjanak tartom, ami egyuttal szervezeti integritasi
kérdéseket is felvet: a nagy ardnyu fluktuacio és a lemonddsok okai. Egyre tébb biréd mond le olyan
okokbdl, hogy hidanyolja a szakmdjanak megfelel6 anyagi és erkolcsi megbecsiilést, a megfelels
munkakorilményeket, a kiszamithatosagot és a birdi életpalya valddi és koncepcionalis bevezetését.
Ezek egy része csak a kbzponti igazgatas altal, egy része viszont helyben is orvosolhato.

A 21. szdzadban a birdkat sem kertli el a kozosségi média. Nem egy kollégat érnek tdmadasok a
kozosségi médidban, és el6fordul olyan is, hogy a birdkat dnmagukban azért tdmadjak, mert a
kozdsségi médiat hasznaljak. A kozosségi média haszndlata ma mar a mindennapi életiink része.
Mindez elénydkkel, de emellett komoly veszélyekkel is jar. A birak — a szabad véleménynyilvanitds
részeként — hasznalhatjak a kozosségi médiat, de ez esetben is tartaniuk kell magukat az etikai
normakhoz. Altaldnossagban — a birdk felelGsségét tekintve — nincs kiildnbség a kozosségi média és
mas csatorndk haszndlata kozott, de mindenképp szem el6tt kell tartani, hogy a birdk ezen
magatartasukért ugyanugy felelGsek.

e A kozosségi média lehet6ségeket kinal arra, hogy felelGs hasznalattal a birdk noveljék az
igazsagszolgaltatas atlathatosagat, és erGsitsék a birdsagokrdl kialakitott pozitiv képet. A
F6varosi Torvényszéknek intézményileg is aktivnak kell lennie a k6zosségi médiaban.

o A kozosségi média egyuttal fokozott veszélyt is jelent: a birdk konnyebben lesznek dldozatai
tdmadasnak, adatlopasnak, befolyasolasnak, masrészrél tartalom megosztasa és kozosségi
aktivitas révén a birak sajat maguk és az igazsagszolgaltatas megitélését is rombolhatjak. Ennek
kivédésére a figyelemfelhivé el6adasokat, szakemberek altal vezetett tudatositd oktatdasokat
megfelel6en alkalmasnak tartom.

4.6. Birdsaghoz vald hozzaférés és birdsagi kommunikacio

A birésagi kommunikacid legfontosabb feladata a birdkat megvédeni és a dontéseiket kozérthetvé
tenni. Egy-egy birdi dontést, itéletet, ligyet az emberek a média kozvetitésével ismernek meg, és a
sajtébdl kapnak réla informdcidkat, ezért kiemelt jelent&séggel bir, hogy mi jelenik meg a Févarosi
Torvényszékrol, mert az egyes lUgyekben megjelent informacidk alapjan itélik meg valamennyi biré és
az egész szervezet munkdjat. A sajtos Ugyek legnagyobb szamban az orszdgban az FGévarosi
Torvényszéken vannak, ezért kommunikacidja az egész birdsagi szervezet megitélésének a zaloga, a
birésagi kommunikacio zdszlovivs hajéja. Mégis, az elmult egy évben talan ez a terllet volt leginkabb
elhanyagolva: a sajtkézlemények és a sajtdszovivéi nyilatkozatok szama 2018-ban a felére esett; 2018
majus 28. 6ta nem volt sajtotajékoztatd, mig el6tte évi 7-8 alkalommal szerveztek ilyet.

A birdsdgi kommunikacié nagyon osszetett feladat, ugyanis nagyon bonyolult szakmai tartalmakat kell

kozérthetGvé tenni az atlagemberek szamara. Ezért nagyon fontos, hogy a kozvetité olyan birdsagi
szakember legyen, aki érti az igyeket, ismeri a birdkat és mindezt kbzérthet6vé is tudja tenni, valamint
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onalldan képes felkésziilni, anélkil, hogy a kollégdkat terhelné a felkészitéssel. Nagyon fontos
kritérium még az id&szerliség. A kiils6 kommunikadcio a birdsagi sajtotevékenység legfontosabb
feladata. Feldleli a birdk hatékony védelmét a jogtalan és igaztalan tdmadasokkal szemben, és a
segitségnyujtast médids tgyekben (a regisztraciotdl kezdve, az adott tigy kbzérthetd kommunikacidjan
at, a sajtokozlemények megirasaig minden ezzel kapcsolatos terhet levenni a vallukroél).

A kiils6 kommunikacio teriletén az aldbbi célkitlizések fogalmazhatok meg:

Ehhez egy olyan professziondlis Sajté Osztaly kell, ami adminisztrativ személyzetbdl,
kommunikacids szakemberbdl és birdsagi szévivékbdl 4ll. Ez a ,vegyes Gsszetétel” biztositja a
hatékony mikodést minden terileten: a targyalasi jegyzék elkészitésétdl a kozlemények irdsan
at a nyilatkozatok és sajtotdjékoztatok megszervezéséig. A Sajtd Osztaly a kilsé
kommunikaciéért felelds és ebben kell professziondlis tAmogatdst nyujtania a birdknak, mig az
Oktatasi Csoport f6 feladata a képzések szervezése, nem pedig a rendezvényszervezés.

Az elmult egy év tapasztalata alapjan tovabbra is fontosnak tartanam a két szovivét: a polgari
tgyszaknak és a bilintetd lgyszaknak kiilon szovivé kell, mert a biinteté ligyek dominancidja
mellett is a polgdri, gazdasagi és kozigazgatasi ligyszakokban is sok médias tigy van, ami érdekli
a kozvéleményt,

A Sajto Osztaly tevékenységének hatékonysagdt folyamatosan vizsgalni kell, ehhez tematikus
szemléket és visszacsatolasi felméréseket kell végezni.

Megjelenés a digitalis térben:

Fontosnak tartanam, hogy a FGvarosi Torvényszék Sajtd Osztalya nagyobb mértékben, de
megfontoltan és a birdsdag méltosagat megdbrizve hasznalja a modern kor kommunikacios
eszkozeit. A belsé birdsagi rendezvényekrél készitett video-lizenetek helyett a hangsulyt a
médias tgyek folyamatos kovetésére és kommunikdcidjara helyezném.

Az Emberi Jogok Eurdpai Birdsag és az Eurdpai Unid Birdsaga is rendszeres Facebook és rovid
Twitter kozleményeket ad ki egy héttel korabban a varhato itélethirdetésekrél és még aznap
délutan a kihirdetett itéletekrdél. Hasonldt a Févarosi Térvényszéken is bevezetnék. A teljesen
eljelentéktelenedett, az eredeti céloktdl eltavolodott, sablonos és a kozponti intranet hireit
ismételget6 Facebook Ujragondolasa els6dleges teendd, de ennek gyokeres atalakitasan tul
kozéptavon célszerli a kozosségi média egyéb, széles tomegek &ltal hasznalt és elismert
platformjain is megjelenni a nyilvanvaléan hasznos, illetve kozérdeklGdésre szamot tartod
tartalom megjelenitésével, valamint a felhasznaldi reakcidkra torténd valaszadas lehetGsége
mellett. (Twitter, Reddit, Tumblr)

Talan nem 6rdogtél valo a panasznap intézményéhez hasonldan egy online tajékoztatdsnyujtd
és Utbaigazito rendszer kialakitasa sem.

Rendszeres sajtotdjékoztatokra van sziikség, amelyek lehet6séget biztositanak az Uj
jogintézmények  bemutatdsdra,  aktudlis  témdkra, jogszabdlyvaltozdsokra  vald
figyelemfelhivasra, az uUjsagirok és rajtuk keresztil az allampolgdrok megszélitasara. A
sajtokozlemények vonatkozasaban az OBH kiadott egy anyagot, ami rendszeres (heti harom)
sajtokozleményt irt el6. Ez az utdbbi egy évben nem volt teljesitve, noha van ennek egy pozitiv
hozadéka, hogy az Ujsagirdk tudtak, hogy lesznek olyan jol megirt, szakmailag pontos, de
ugyanakkor kozérthetS kozlemények, amit a héten egy az egyben at tudnak venni a Sajté
Osztalytdl, igy a birdsag lzenetei jelentek meg a sajtoban.

A médias Ggyekben folyamatos szovivéi jelenlét és 6nalld szovivéi felkésziilés sziikséges, ami
nem a birdkat terheli. Fontos az elsé megjelenés, ezért elvdrndm az un. 'door-step’ szovivsi
sajtotajékoztatokat.
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A belsé kommunikacio els6dleges csatorndja a Févarosi Torvényszék intranetes oldala:

e Meg kell Gjitani az évek 6ta nem valtozd belsd intranetes oldalt, 6ssze kell hangolni a kertleti
birésagok sajat oldaldval, hogy ne legyenek felesleges kett6zések és a birdk szamara a
mindennapi munkahoz szikséges relevans informaciok elérhetéek legyenek. Jelenlegi
megolddsaival a 2000-es évek elejét idézi. Egy rosszul miikodé keresGvel, nehezen atlathato
menlrendszerrel, feleslegesen pinnelt posztokkal nem mélté az orszdg legnagyobb és
legfontosabb birésagahoz.

o Meg kell Ujulnia az egyes kollégiumok kiilon lapjainak is. Tobb kollégiumi oldalon a kevés
érdemi és hasznos tartalom is elvész a nagyrészt felesleges informacio és propagandaanyag
tengerében. Az egyes kollégiumok egymastdl homlokegyenes eltéré felépités(i intranetes
oldalai eklektikusak, ad hoc jelleggel szerkesztettek, a keresék hasznalata szinte reménytelen.

e A bels6 kommunikdcioban féként a vezetékre, a belsé intranetes eszkozokre kivanok
tamaszkodni.

A birdsaghoz valé hozzaférés az lgyféltajékoztatasok fejlesztésével is bévithets. Ezen a teruleten a
kovetkezSket tervezem:

o A jelenlegi tajékoztatod kiadvanyokat frissiteni kell. Szamos olyan eljarasi térvénymadositas
tortént, amely miatt sziikséges a kozponti nyomtatvanyokon tul Uj kozérdek( Ggyfél-
tajékoztatokat is késziteni.

e A Fdvarosi Torvényszék specialis helyzetben van abbdl a szempontbdl is, hogy nagy szamban
vannak magyar nyelvet nem beszél§ tgyfelek is. A 21. szazadban, az Eurdpai Unid egyik
tagallamanak févarosaban tgy gondolom minimumkovetelmény az angol nyelv(i tajékoztatok
és informacids tablak kihelyezése, valamint az angol nyelven beszéléd dolgozdk
lgyfélfogadasba torténd bevonasa.

e Id6szer( a honlap tartalmdnak atalakitasa, Ggyfélbarattd tétele. A F6varosi Torvényszéknek
egy olyan publikus honlapot kell miikbdtetnie, amely mélté a statuszdhoz és hirnevéhez. El kell
szakadni a kordbban hasznalt sablonos weboldaltdl, egyedi és eredeti honlapra van sziikség,
amely a kiils6 megjelenésen tul teljes tartalmi Ujratervezést is igényel. Nem kertilhet§ el a
platformfliggetlen reszponziv megjelenités sem, szemben a jelenlegi weboldallal.

4.7. Kapcsolatok

A birosagi szervezeten beliili kapcsolatok kozil kiemelend6 a kdzponti igazgatdshoz vald viszony. A
Févarosi Torvényszék jovébeli eredményei nagyrészt mulnak azon, hogy a kozponti igazgatds milyen
mértékben tamogatja a Févarosi Torvényszéket. Ugyanez igaz forditva is: a mindenkori kozponti
igazgatas eredményeit dontéen a FOvarosi Torvényszék dllapotan keresztil fogjak lemérni. A
folyamatos munkakapcsolat fenntartdsa ezért kiemelten fontos. A Févarosi [tél6tabla, mint a
torvényszék feletti birdsagi szint és a Kuria a szakmai egylittmiikodés és a szakmai m(ihelyek miatt bir
kiemelt jelentGséggel. A szakmai parbeszéd nemcsak a torvényszék és a kerlleti birdsagok kozott,
hanem mas torvényszékekkel is fontos, kiemelten ezek kozott a méretébdl és helyzetébdl fakaddan
hasonld Budapest Kornyéki Torvényszékkel. A Févarosi Torvényszék részese volt tobb olyan, régmultra
visszanyulo orszagos rendezvénynek, amelyet a kozelmultban fentrdl, igazgatdsi eszkozokkel allitottak
meg. llyen volt példaul a kézponti régié biintets kollégiumainak éves talalkozoja vagy a Pécsi [télStabla
Biintetd Kollégiumaval szervezett kozos szakmai nap. Hatarozott véleményem, hogy az igazgatasi
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vezet6k részérdl a birdk altal tamogatott szakmai programok kapcsan kizardlag a ,tdmogat”, semmint
a ,tilt” vagy az éppen ,,megtlr” hozzaallds fogadhato el.

A tarsszervekkel valo kapcsolatok minden torvényszék életében jelent&séggel bir, ezen szervek szama
a Févarosi Torvényszék esetében csak béviil: Budapesti Ugyvédi Kamara, F6varosi Féligyészség,
Budapesti Rendérfékapitanysag, Fbévarosi BV Intézet, lgazsdgligyi Minisztérium Nemzetkozi
Blintet6jogi és Emberi Jogi F6osztalya és ORFK Nemzetkozi Blnigyi Egyuttmikodési Kozpont (a
nemzetkozi Ggyek miatt).
e El6 kapcsolatot kell kialakitani a tarsszervek vezet8ivel, és fontosnak tartom, hogy mindig el
tudjanak érni egy felels vezet6t (torvényszék elndke, elndkhelyettese, kollégiumvezetdje).
e Célom, hogy a tarsszervek vezetGivel évente legalabb egyszer talalkozzak a szakmai vezet6k
bevonasaval, indokolt esetben akar ennél stir(ibben is.

Emellett a févarosban szamos olyan orszagos hataskor( szerv székel, amely rendszeresen vagy
érintélegesen munkakapcsolatba keril a Févarosi Torvényszékkel. Kiemelend6 ezek kozal az
Alkotmanyvédelmi Hivatal, az Orszagos Fordito és Forditashitelesitd Iroda, valamint a minisztériumok.

A F6varosi Torvényszéknek az elmult években virdgzé nemzetkozi kapcsolatai voltak, amelyben csak
kisebb-nagyobb id6leges megtorpanasok fordultak el6. Legutébb az elmllt egy évben. Fontosnak
tartom dpolni és fejleszteni a Févarosi Torvényszék nemzetkozi kapcsolatait, mivel elkotelezett vagyok
a tagallami birdk kozotti kolcsonds bizalom erdsitésében, és a kilfoldi birakkal apolt szakmai és emberi
kapcsolatokat személyesen is mindig fontosnak tartottam. Ez lehet a garancia arra, hogy a jévében a
Krakkoi Birdsag és Krakkoi Kozigazgatdsi Birdsag, az Eszak-Rajna Vesztfaliai Tartomanyi Kézigazgatasi
Fels6birdsag, a Bécsi Tartomanyi Blintet6birdsag, a Bonni Birdsag, valamint a legrégibb kapcsolat, a
Drezdai Szocidlis Birdsdg kollegaival kialakitott kapcsolatot tovabb fogom épiteni és hosszu tavon uj
partnerségi kapcsolatokat is alakitanék.

30



5. Utemezés

A fébb célkitlizések tekintetében a tervezett feladatok Gitemezését az alabbi dbra mutatja be.
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