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I. Bevezetés

Amikor elkezdtem a kollégiumvezetdi palyamii elkészitését, arra gondoltam, hogy mi lehet az
a kulcsszo, amire a palyamuvet épiteni tudom ¢és csak egyetlen szo jutott eszembe:

valtozas.

Valtozas az egyik alap alkalmazott torvény miatt, személyi valtozasok helyi és torvényszéki
szinten, az elektronikus ligyintézés és igy tovabb, egymads utan jutottak eszembe azok a
teriiletek, amelyek 2018. évben alapvetden atalakitottdk a birdsdgok biintetd iigyszakban
dolgozo birdinak munkajat és valtozast hoztak a Szegedi Torvényszék Biintetd Kollégiuma
tekintetében is. Es nem utols6 sorban sajat munkakérom, hiszen az itélkezd tevékenységbol az

igazgatasba cséppentem.

Ennek megfelelden palyamiivemben a bekovetkezett és eljovend6 valtozasoknak megfeleléen
igyekeztem a kitizott célokat meghatarozni egy olyan kollégiumi felépitést és munkatervet
felvazolni, amely redlisan teljesithetd, alapul véve az Orszagos Birdsagi Hivatal Elndke altal
megfogalmazott azon kozponti fo célt, hogy a birosagok munkaja megfeleljen a XXI. szazadi
kovetelményeknek.

II. A Szegedi Torvényszék biintetd tigyszakanak
2017. december 31-1 és 2018. junius 30-ai adatainak bemutatasa,
a bekovetkezett személyi €s egyéb valtozasok

Figyelemmel arra, hogy a kollégiumvezetdi palyaminek tartalmaznia kell a Szegedi
Torvényszek Biintetd Kollégiumanak muikodésével kapesolatos hossza tava terveket és azok
ltemezését is, fontosnak tartottam a Szegedi Torvényszék biintetd tigyszakara vonatkozo fobb
statisztikai adatok ismertetésével kiindulasi alapot adni a kit(izott feladatok, célok
megfogalmazasakor, masrészrol roviden Osszefoglaltam a bekovetkezett személyi és egyéb
valtozasokat is.



Egvéni birdi mutatok 2017. évben
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Az egyéni biréi mutatok korében az egy biréra jutd peres iligy érkezés Osszjarasbirosagi
szinten 8,96 ligy, a Szegedi Jarasbirdsagon 7,86 tigy volt, amely szamok elmaradtak az
orszagos atlagtol. Mindezen adatokhoz képest a 2018. junius 30-aval rogzitett adatok
(hivatalos orszagos adatok nélkiil) Gsszjarasbirosagi szinten nagyobb mértékl, a Szegedi
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Az egy birora jutd befejezések szama a peres tigyeket nézve jarasbirosagi szinten 10,68, a
Szegedi Jarasbirosagon 9,67 ligy volt, amely kismértékben elmaradt a 2017. december 31-ei
zarassal meghatdrozott orszagos atlagtol. A 2018. juniusaban rogzitett adatok mar az orszagos
atlagot meghaladtak, amely Osszjarasbirdsagi szinten 15,88 ligyet jelentett, mig a Szegedi
Jarasbirosagon a befejezések szama a 2017. december 3 1-ei adatokhoz képest novekedett, de
még mindig kismértékben elmaradt az orszagos atlagtol.



Sajatosan alakultak mindezen adatok a Szegedi Torvényszék els6- ¢s masodfoku
ligyszakaban.

Az egy birora juto érkezés 2017. évben
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A grafikonbol lathatd, hogy mind az els6-, mind a masodfokra érkezett ligyek szama
meghaladta az orszagos adatot, ugyanakkor az egy birora jutd befejezési arany is magasabb
volt az orszagosan mért adatoknal. A 2018. junius 30-an rogzitett adatok az érkezés tertiletén
mind els6-, mind masodfoku szinten kismértékt csokkenést mutattak, a befejezések szama
torvényszeki els6foku szinten nétt, masodfokon pedig par szazaddal csokkent. Megjegyzendd,
mindkét adat a 2017-ben mért orszagos adat feletti volt.

A biintetd tigyszakban 2018. junius 30-an 1112 peres ligy volt folyamatban jarasbirosagi
szinten, torvényszek elséfokon 63 db tigy, masodfokon 365 db lgy.

Ezek voltak tehat azok a mennyiségi adatok, amelyek 2018. julius 1-jére a Szegedi
Torvényszéken, illetoleg az illetékességi tertiletén mukodo jarasbirésagok vonatkozasaban

adddtak.
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A 2018. julius 1-jével bekovetkezett személyi és egyéb valtozasok
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I11. A kollégiumvezetd feladatainak hattérszabalyozasa
A kollégiumvezetd a birdsagok szervezetérdl és igazgatasarol szolo 2011. évi CLXI. térvény
(tovabbiakban: Bszi.) 118. § (1) bekezdés ¢) pontja alapjan birosagi vezeto.

A Bszi. 118. § (2) és (3) bekezdései szerint:

- A birdsagi vezeto feladata a birdsag, illetve a birdsagi szervezeti egység vezetése.

- A birosagi vezetd felel a birosag, illetve a birdsagi szervezeti egység jogszabalyoknak,
az OBH elnoke altal kiadott szabalyzatoknak és hatarozatoknak megfelel6 hatékony
mukodéséeért.

A Bszi. 124. § (1) bekezdés alapjan a kollégiumvezet6:

- Szervezi a kollégium munkajat,
- ¢évente beszamol a kollégiumnak,



- ellatja a jogszabaly, az OBH elntkének szabalyzata vagy az OBH elnokének
hatarozata, tovabba a birdsagi szervezeti és mikodési szabalyzata szerint hataskorébe
utalt igazgatasi feladatokat.

A birosagok igazgatasarol rendelkezéd 6/2015. (XI. 30.) OBH utasitias (tovabbiakban:
Szabalyzat) 28. § (2) bekezdése szerint a kollégiumvezetd feladata kiillondsen:

- Az egységes jogalkalmazasi gyakorlat elésegitése érdekében figyelemmel kiséri és
elemzi a birak, a felllvizsgalati masodfoku tligyeket targyald tanacsok itélkezési
tevékenységét.

- Osszegylijti és elemzi, sziikség esetén a kollégium elé terjeszti a vitas jogalkalmazasai
kérdéseket.

- Osszehivja a kollégium {ilését ¢és a napirendhez kapcsolodo —elbterjesztés
elokészitésérol gondoskodik.

- Evenként 0Osszegzi a tandcselndki feljegyzések —altalanosithaté tapasztalatait,
hasznositasukat el6késziti.

- Ellendrzi a jarasbirosagokon ¢€s a kollégiumon beliil az eljarasi hataridok és tigyviteli
szabalyok megtartasat.

- Ellatja a jogegységi eljarassal osszefliggo feladatokat.

- Ellatja a birosagi titkarok, fogalmazok, iigyintézok ¢és az egyéb igazsagiigyi
alkalmazottak képzésének szakmai iranyitasat, feliigyeletét.

- Kozremilikodik a birdk itélkezé tevékenységének vizsgalataban, a birdk munkajanak
értékelésében.

- Részt vesz a kozérdekl bejelentések és panasziigyek intézésében.

- A szolgalati ut betartasaval el6terjeszti az itélkezést segit, tamogato, kozponti
intézkedést  igénylé  javaslatat, kiilonosen a  képzés, jogszabalyalkotas,
szabalyzatalkotas, - modositas korében.

- Javaslatot tesz fegyelmi, kartéritési eljaras kezdeményezésére, meginditasara.

IV. A szakmai kihivasokkal 6sszefiiggésben megfogalmazott
kozép- és hosszu tavu tervek, valamint azok litemezése

A Szegedi Torvényszék ¢és az illetékességi teriiletén muikodo jarasbirosagok biintetd
tigyszakanak palyazatom benyujtasakor fennallo, a palyamii elején véazlatosan ismertetett
helyzetét vettem alapul a kollégiumvezet6i célkitiizések meghatarozasakor és igyekeztem egy
realisnak mondhato ¢€s elérheté eredményt megfogalmazni. Ezen célkitiizéseket természetesen
mindig feliilirhatja egy olyan, birésagi munkaban nem vart esemény, jogi szabalyozas, amely
miatt esetlegesen alapveté modositasok lesznek sziikségesek a bilintetd tigyszak és a Szegedi
Torvényszek terveit illetden.



1. Az itélkezés idOszertisége ¢s megalapozottsaga

Alaptorvényiink XXVIIIL. Cikk (1) bekezdése rendelkezik arrdl, hogy mindenkinek joga van
ahhoz, hogy az ellene emelt barmely vadat vagy valamely perben a jogait ¢s kotelezettségeit
torvény altal felallitott fliggetlen és partatlan birdsag tisztességes €és nyilvanos targyalason,
¢sszerli hataridon beliil biralja el. Ezen alkotmanyos kotelezettség teljesitése végett az
Orszagos Birosagi Hivatal Elnoke kittizott stratégiai céljaiként elso helyen jelolte meg, hogy a
fiiggetlen birdk magas szinvonalon ¢és idészertien itélkezzenek. Ebbol kifolyolag ez a
stratégiai c¢l hatarozza meg a Szegedi Torvényszék Elnoke altal e kdrben megfogalmazott
kozép- és hosszu tavu terveket is, tovabba a Biintetd Kollégium altal elérni kivan 6 célt is.

Ebben a korben a Szegedi Torvényszék illetékességi terliletén mikodod jarasbirosagok
vonatkozasaban tovabbra is meg kell bontani a székhelyi ¢s a vidéki jarasbirosagon
alkalmazando intézkedéseket. A vidéki jarasbirosagok biintetd tigyszakos itélkezése ugyanis
jelen helyzetiikben is idészer(i (Hodmezovasarhelyi Jarasbirosag 4, Makoi Jarasbirosag 3,
Szentesi Jarasbirosag 3, Csongradi Jarasbirosag O db 2 éven tuli blintetoiigy), ezeken a
birosagokon elérhetd, hogy 2019. julius 31-ig ne legyen 2 éven tali blintet6iigy folyamatban.

A Szegedi Jarasbirosagon 2017. aprilis 1-t6l bevezetett intézkedési terv kovetkeztében, - a
jarasbirosagi bilintetd elndkhelyettes szigoru szamonkérési gyakorlatanak készonhetden is - a
2 éven tuli iigyek szama fokozatos csokkenést mutatott, igy 2017. december 31-re a korabbi,
2017. szeptember 30. napjan meglevo 179 db 2 éven tali tigy szama 157 db-ra csokkent, 2018.
julius 30-ra pedig ez a szam 125-re valtozott.

Kollégiumvezetdi palyazatom sikeressége esetén tovabbra is megtartanam a havi szintl
adatszolgaltatast a pertartamok vizsgalata szempontjabol, ami lehetdvé teszi, hogy naprakész
informaciokkal birjak a székhelyi jarasbirosag adatait illetéen. Ez az informacié amennyiben
sziikséges, azonnali cselekvést, beavatkozast tesz lehetdove a torvényszeéki igazgatasi vezetés
részerol.

A 2018. jalius honapra vonatkozo adatszolgaltatas szerint az 5 éven tali ligyek szama 31 db,
ezért mar most lathato, hogy sziikséges ugynevezett kitlizési terv készittetése az els6foku
birokkal, amelyek kifejezetten kizarolag ezen ligyekre koncentralva tartalmaznak az gy
targyalasi idobeli ,,menetrendjét™.

Tovébbra is sziikséges a targyalasi hatarnapok megfelel6 kihasznaltsaganak és az uj eljarasi
torvény gyorsitdo rendelkezései alkalmazasanak vizsgalata, melynek kovetkeztében azt
kivanom elérni, hogy 2018. év végére a hosszu pertartamu ligyek aranya az orszagos atlagnak
megteleljen.

Rovid igazgatasi ralatisom alatt a biintetd6 nem peres és szabalysértési tigyintézést
jarasbirosagi szinten mindenhol id6szertinek talaltam, mely helyzet fenntartasa a célom.

Palyazatom sikeressége esetén kiilon figyelmet szentelnék a Szegedi Jarasbirosag Nyomozasi
Csoportjanal felmeriild és altalam észlelt idoszerliségi problémak megsziintetésére.



Megjegyezném, hogy a nyomozasi birdi munkat igen lényegesnek tartom, ennek megfelel
mindségli ¢és elsdsorban iddszerli elvégzése a tarsadalom tagjai fel6l is megfogalmazott
kovetelmény, hiszen az allampolgarok sok esetben eldszor éppen a nyomozasi birdk egyes
dontései kapesan értesiilnek a nagyobb kozérdekldédésre szamot tarto tigyekrol. Ezért ezekben
az Ulgyekben még fokozottabb a jogszabalyoknak mindenben megfeleld, hataridében
meghozott birosagi dontések iranti igény.

Tisztaban vagyok azzal, hogy a Szegedi Jarasbirosag Nyomozasi Csoportjanak igazgatasi
iranyitasa nem tartozik a jogkorombe, ugyanakkor azonban az igazgatasi vezetovel torténd
folyamatos szobeli-irdsbeli  konzultaciok, esetleges intézkedés, amennyiben sziikséges
célvizsgalat elrendelése révén figyelemmel kivanom kisérni - a fentebb irt szempontok
betartasa céljabol - e csoport munkajat.

A torvényszek katonai itélkezésében 2018. augusztus 15-t6] ismételten két bird vesz részt. Az
tigyek viszonylag kis szama miatt elérhetének latom azt a célt, hogy ezen ligyszakban ne
legyen 2 éven tuli tigy folyamatban, ugyanakkor figyelembe kell venni azt is, hogy a katonai
birok kiilon beosztas alapjan részt vesznek a torvényszek tanacsiiléseket elbirald tanacsanak
munkajaban is, illetve egyik bird torvényszéki elsofoku tigyet is targyal.

A torvényszéki elséfoka tigyek vonatkozasaban egyértelmi, hogy az tigyek nagy terjedelme
lényegesen befolyasolja az itélkezés iddszeriiségét, igy ezen biintetoiigyek pertartama
novekvo tendenciat mutat. Ennél az ligyszaknal elsddleges cél a hosszu pertartamt tigyek
szamanak erdteljes csokkentése.

Mindezért sziikségesnek latom az érintett tligyekben a targyalasok hatékonysaganak
ellenérzését, a kitlizések rovid, de még a kézbesitési kovetelményeknek megfeleld, hataridére
torténd megtételét, ezaltal a hosszi pertartama ligyek szamanak visszaszoritasat 2019.
december 31-ig. 2018. julius 1-jétol kezdodden a torvényszéki elsdfoka tgyeket targyalo
teljes tanacsok szama 3-rol 4-re nétt, mely tényezd szintén eldsegitheti a 2 éven €s 5 éven tuli
lgyek szamanak csokkentését, emellett megemlitendd, hogy 1-2-1 {igy targyalasaval
kirendeléssel tovabbi 3 torvényszeki bird is segiti az iigyszakot, akik munkaja nyilvanvaloan
az id6szerliségi mutatdé megfeleld szinten tartasaban lényeges.

Torvényszeki elsdfokia nem peres ligy 2018. jalius 31-én 3 db volt folyamatban, feladatként
az idészerl ligyintézés fenntartasat hatarozom meg.

A torvényszeéki masodfoku tanacsok jelentds személyi valtozason estek (esnek) at 2018. jalius
1-t6l kezd6doden, amely azt jelentette (jelenti), hogy mindharom allando tanacs felbomlott.

Egyrészt kollégaink felsobb birosagra torténd sikeres palyazasa, masrészt jomagam és
tandcstagom igazgatasi feladatok ellatasaban torténd részvétele miatt a korabbi harmas
tanacsok megsziintek, igy jarasbirosagi birdk kirendelésével valt lehetové a harom hivatasos
birobol allé tanacsok feldllitasa. Ezzel parhuzamosan az OBH Elnok Asszonya altal kiirt
allashelyekre a palyaztatasok megtorténtek, amelyek elbiralasa folyamatban van.

Ezen véltozasoknak megfelel6en 2018. szeptember 1-jétol uj dsszetételii, harom fellebbviteli
tanacs fog eljarni két teljes tanacs €s a két igazgatasi feladatot ellato tanacselnok részvételével
egy tovabbi tanacs 0,5 - 0,5 aranyban.
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Ennek megfeleléen - figyelemmel a 2018. julius 1-t6l hatalyba Iépett (j Be. masodfokua
birosagokra vonatkozé szélesebb kori feladatokat eloiro rendelkezéseire is - 16 célkitizés a
befejezett ligyek szamanak szinten tartasa a kialakult személyi helyzet ¢s a bekovetkezett
jogszabalyi valtozas mellett is.

A torvényszeéki masodfoku tandcsok évek ota igen nagyszamu nem peres igyérkezéssel
kiizdottek, ennek ellenére a masodfoku folyamatban levd nem peres ligyek szamat
folyamatosan csokkenteni tudtak.

2017. ¢év elejétol az Alkotmanybirosag 21/2016. (XI. 30.) hatarozataban foglaltak alapjan a
masodfoku érdemi feliilbiralatot végz6 birak kizartsaganak megakadalyozasa céljabol kiilon
tanacs kertlt felallitasra a nem peres tigyek elbirdlasara. Ezt az atszervezést valtozatlanul
hagynam, azaz tovabbra is kiilon tanacs jarna el a nem peres ligyek lgyelosztasunkban
konkrétan meghatdrozott csoportjaban, a késobbi masodfoku feliilbiralatot lehetové téve és ily
modon felszabaditva a madsodfoku tanacsok energidit a peres ligyek elintézésére. Ez a
munkamegosztasi modszer személyes tapasztalatom alapjan eddig is bevalt és érzékelheto
volt a masodfokt tandcsok peres munkdjaban, a jovoben pedig még nagyobb jelentdséggel
birhat a masodfoku peres ligyeket targyald tanacsoknal bekovetkezett valtozasok miatt.

A buintetés-végrehajtasi igyszak 2018. julius 1-jéig rendkiviil nehéz helyzetbe keriilt, melynek
oka elsdsorban az ugynevezett kartalanitasi tigyek nagy szama és ezen ligyek jogszabalyban
irt feltételek teljesitése miatti iddigényes elintézése.

2018. majus 30-én 1826 db biintetés-végrehajtasi ligy volt folyamatban, melybol 850 db volt a
kartalanitasi targyua ligy, melyek szama a bv. intézeti tajékoztatas szerint emelkedni fog.

Figyelemmel arra, hogy a Szegedi Fegyhaz ¢s Borton kiemelt 1étszamu biintetés-végrehajtasi
intézet ¢és a 2013. évi CCXL. torvény alapjan a fogvatartas helye szerinti bv. intézet illetékes a
kartalanitas eloterjesztésében, ugyanezen torvényhely 70/A. § (2) bekezdése alapjan pedig a
bv. intézet székhelyén 1évo biintetés-végrehajtasi bird jar el, a Szegedi Torvényszék Biintetés-
végrehajtasi Csoportjara ezen tigyek elbirdlasa, szamuk ¢és a feldolgozasuk idoigényessége
miatt rendkiviil nagy terhet ro, amely maga utan vonja az tigyek elhtizodo elbiralasat.

A probléma megoldasa érdekében 2018. junius honapban mddositott intézkedési terv keriilt
bevezetésre a torvényszéken a tarshatdsagokkal, igy a Csongrad Megyei Foligyészséggel ¢s a
Szegedi Fegyhaz ¢és Borton Parancsnoksagaval egyeztetve. Ennek keretében szamos olyan
intézkedés tortént meg 2018. jalius 1-jétdl, amely a felszaporodott tigyhatralék mieldbbi
teldolgozasat szolgalja: igy a szabalysértési ligyszakban dolgozo titkarok bevonasra kertiltek
az ugyek elintézésébe, a hatarozatok elkészitésébe, tisztviseldi kirendelések torténtek, a leirdi
¢s kiadasi feladatok elvégzésére a Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birosagrol és a Szegedi
Torvényszék polgari  iligyszakardl, szem el6tt tartva az ardnyos munkavégzés
kovetelményének teljesitését. Emellett az Orszagos Birdsagi Hivatal EIndk Asszonya részérol
Iétesitett 1) Dbiintetés-végrehajtasi  birdi  allashely is nagy segitséget jelentett. A
tarshatosagokkal tortént egyeztetés soran megegyezes sziletett a Fovarosi Torvényszék altal
hasznalt ¢és az tigyek feldolgozasat megkonnyitd algoritmus hasznalatanak bevezetésérol és
egyc¢b, az eljarast gyorsito megoldasokrol is.
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Megjegyzendének tartom, hogy kartalanitasi lgyek kapesan a jelenlegi illetékességi
szabalyok alapjan az orszag tertiletén mikodo egyes birdsagokra fokozott munkateher harul,
mig mas birosagok esetében ez nem jelent szamottevd tigyforgalmat vagy a biintetés-
végrehajtasi ligyek szamdanak novekedését, amely aranytalan munkateher kialakulasahoz
vezetett. E korben megfontolast igényel esetleges torvénymodositas kezdeményezése, amely a
jelenlegi illetékességi szabalyok megvaltoztatasa, mas birdsagok ligyintézésre torténd
kijelolése vagy egyéb mas modon (ennek kidolgozasa nem e palyazat feladata) biztositana az
orszag egyes torvényszékei kozott a biintetés-végrehajtasi kartalanitasi tigyek kapesan
kialakult aranyos munkaterhet, melynek kovetkeztében ezen targya iigyek is mihamarabbi
befejezést nyerhetnének.

Mindaddig is a mar felvazolt intézkedési terv alapjan kizardlag a folyamatban 1évé tigyek
szamanak fokozatos csokkentése lehet a realis teljesitendd cél.

2. A kollégium szakmai munkéjanak vezetése és szervezése

Mint minden mas feladatot, ¢ korben megfogalmazott céljaimat is elsddlegesen az Uj
biintetéeljarasi torvény hatalybalépése, emellett a bekovetkezett személyi valtozasok
hataroznak meg elsddlegesen.

Altalanossagban megfogalmazhato, hogy a torvényszék biintetd ligyszakan beliil szlikség van
egy olyan hatékony és ésszerli munkaszervezés folytatasara, ami természetesen igazodik a
megvaltozott jogszabalyi eléirdsokhoz, (példaul harmas tanacsok felallitisa a kiemelt
gazdasdgi lgyekben), az ligyérkezési szamhoz ¢és emellett biztositott az itélkezés megfeleld
szakmai szinvonala is.

Ezen harmas cél elérése érdekében mar 2018. szeptember 1-jétél sziikség volt harom
jarasbirosagi bird felrendelésére, mivel a torvényszék masodfoku tanacsai - a bekovetkezett
személyi valtozasok miatt - nem tudtak felallni. A birdk kirendelése tette lehetové a
masodfoku tanacsok munkajat. Fontos feladatnak tartom a kirendelések kapcsan eljard birok
szakmai fejlodésének biztositasat, mivel a megfeleld6 mindségi szinten vald itélkezo
tevékenység folytatdsa minden bir6d alapvetd feladata és kotelessége, amely a masodfoku
itélkezésben még nagyobb jelentdséget kap.

A kollégium szakmai munkajat illetden a jovoben fenn kivanom tartani a korabban mér
kialakult tandcskozasi rendet, miszerint a torvénykezési szlinet kivételével minden honapban
biztosan lenne tartva felvaltva egy kollégiumi iilés és tanacselnoki értekezlet, tovabba
mindkét félévben egy-egy teljes biinteté tligyszakos biroi tanacskozas. Emellett az 1j
bilintetdeljarasi torvényhez kapcsolodd szakmai kérdések megvitatasara ad hoc jellegli
tandcselnoki értekezletek, illetve kollégiumi tlések megtartasat is indokoltnak tartom oly
modon, hogy a torvényszéken dolgozdé buntetdeljarasi munkacsoport altal felvetett
problémakra egytitt talaljunk megoldast.

A tanacselnoki feljegyzések ismertetésének eddigi gyakorlatan nem kivannék valtoztatni,
ennek megfeleléen a tandcselndkok az egyes jarasbirdsagokon egy elére meghatarozott
idépontban ismertetnék a biintetd tigyszakos birakkal szakmai észrevételeiket, dsszefoglalva
az irasbeli tanacselnoki vélemények tapasztalatait.
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Az 1j eljarasjogi torvény ¢€s a kapcsolddo jogszabalyok megfeleld alkalmazasanak elérése
céljabol kiemelt jelentdséget tulajdonitok a felsobb birosagok altal folytatott joggyakorlat, a
szakmai anyagok, a kollégiumi allasfoglalasok birakkal, onalldan eljard birdsagi titkarokkal
torténd megismertetésére, amelyek elektronikusan kertilnének tovabbitasra a cimzetteknek,
illetve a kapcsolodo gyakorlati részek a Szegedi Torvényszék altal 1étrehozott Torvényszeki
fiizetekben is kozzétételre keriilnének, ezaltal is segitséget nyujtva a kollégaknak.

A Szegedi Torvényszéken miikodo tigynevezett biintetdeljarasi munkacsoport munkajaban az
eljarasjogi torvény alkalmazasanak els szakaszaban kiemelten, utobb az esetlegesen adodod
problémaktol fiiggben a csoportban dolgozéd birdk - igy jomagam is - az egyes témakorok
felosztasa utan dolgoznank ki a jogértelmezési problémak megoldasait, azokat megvitatnank
¢s iranymutatast adnank az adott rendelkezésre nézve, sziikség esetén a tanacselnokokkel és /
vagy a teljes kollégiummal egyeztetve. Ennek a folyamatnak a technikai felépitése a
kovetkezd lenne:

| Szikség esetén

Kérdés eljuttatisa A témakor felelds Egyeztetésa e | Avéglegesvalasz A megoldas
AL y =i 5 7 megbeszélésa | o Ty 7 3
akijelélt Be. | altal térténd munkacsoporton | | tandcselnskakkel | elkészitése a megismertetése a
| | anacselnoKokke | . - e 2
i [ témafelelds altal | | birakkal

| ésakollégiummal |

{ csoporttaghoz i kidolgozas i belil
| | J \

Az Uj Be. masodfokt birosagok hatalyon kivil helyezésére vonatkozo szabalyokat
megvaltoztatta. E korben sziikséges a tandcsok itélkezési gyakorlatanak egységesitése, mely
miatt tovabbra is célszerli a masodfoku tanacsok altal hozott hatalyon kiviil helyez6 végzések
kollégiumvezetonek torténd bemutatasa és a kapcsolodd esetleges harmadfoki dontések
ismerete.

Ehhez kapcsoloddan sziikségessé valik a hatalyon kiviil helyezési gyakorlatra vonatkozo elso-
¢s masodfoka hatarozatok megismerése ¢s az egyes birokra, masodfoku tanacsokra lebontott
hatalyon kiviil helyezési statisztikai adatok figyelemmel kisérése is.

A korabbi kollégiumvezetéi dontést fenntartva bemutatésra keriilnének a Szegedi [télétabla,
illetve a katonai tanacsok esetén a Foévarosi [tél6tabla masod- és harmadfoki tigydontd
hatarozatai, tovabba a nem {Ulgydontd megvaltoztatd végzések, amelyek tartalmabol a
torvényszeki itélkezés szinvonala kovetheto.

Amennyiben péalydzatom sikeres lenne, a Szegedi Jarasbirosag biintetd igazgatasi vezetésével
egyeztetve részt kivanok venni a jarasbirosag biintetd tigyszakos szakmai értekezletein. Az uj
eljarasjogi torvény értelmezése, alkalmazasa soran rendkiviili jelent6ségli az elsdéfokt birosagi
eljarasra, az elsdfoku hatdrozatra vonatkozo jogszabalyok helyes értelmezése ¢és a gyakorlatba
valo atiiltetése, amely az elséfoka birdkkal torténd kozvetlen kapcesolattartas soran a
problémak azonnali megoldasa révén valosulhat meg.
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Az idoészerlségi kovetelmények teljesitése és a biintetdligyek eléviilésének megakadalyozasa
érdekében fenn kell tartani a Szegedi Torvényszék Elnokének 2016.EL.I.8E.3/16. szam alatt
meghozott elnoki intézkedését, amely alapjan valamennyi jarasbirdsagon és torvényszéken
folyamatosan vizsgalni kell a felfiiggesztés hatdlya alatt allo biintetéeljarasokat, az egyes
birdsagi vezetok pedig 6 havonta kételesek ellendrizni a felfiiggesztett, illetve 6 honapon tul
kitizetlen tligyeket. Az erre vonatkozo féléves Osszegzd véleményt a mindenkori
kollégiumvezetd késziti el, ezzel Osszefliggésben a feltart hidanyossagok, mulasztasok
kikiiszobolésére iranymutatast készitenék.

3. Képzések, tarshatosagokkal torténd egyiittmiikddés

Az 1) Be. hatalybalépése, a szabalysértési torvény valtozasai miatt az itélkezo tevékenység
magas szinvonaldnak elérése nem biztosithatd a birok és az igazsagiigyi alkalmazottak
folyamatos képzése nélkiil. Ezért a jovoben is fontos feladatnak tartom egyrészt a MIA altal
koordinalt kézponti és regionalis képzések targyahoz igazodo helyi szintl biintetd ligyszakos
képzések szervezését. A palyamilivem irasakor még nem tudom, hogy mely témat érinto, a
gyakorlatban felmertild problémak adodnak, milyen eljarasjogi rész ismételt, alaposabb
elemzése valik szlikségesse, amelyek meghatarozzak a helyi képzések tematikajat. Ezeket a
képzéseket tehat mindenképpen a fentiekben leirtak alapjan szervezném meg.

Az eddigiecknél is nagyobb jelentdséget tulajdonitok a torvényszék internetes oldalara
feltoltott Torvényszeki fiizeteknek, amelybdl a birdk azonnal értesiilhetnek a bekovetkezett
jogszabalyi valtozasokrol, a felsobb birosagok eseti dontéseirdl, szakmai cikkekrol.

A képzési rendszer részét képezné a félévente megtartott 6sszevont biintetd tigyszakos biroi
tanacskozas is, amelyre vonatkozo korabbi gyakorlatot fenntartanam, palyazatom
eredményessége esetén.

Ugyancsak fenntartanam a Szegedi itél6tabla Biinteté Kollégiuméaval meglevd szoros, igen
jonak mondhat6 szakmai kapcsolatot, amelynek jelentosége a szakmai iranymutatas terén az
j eljarasjogi torvény tiikrében kiilondsen megnovekedett.

E korben az itélotabla kollégiumvezetdjével egyeztetve sziikség szerint kozos birdi
tanacskozasok, eldadasok szervezhetoek.

Nagyon fontosnak tartom a fogalmazo és titkari képzés megfeleld, jo szinvonalon tartasat,
hiszen mi képezziik utédainkat, a jovo birait készitjik fel az itélkez6 munkara. Ebben a
korben a bevalt ugynevezett fogalmazoi tanulokordk tovabbra is a szakmai felkészités alapjat
adnak, melyhez jarulna az egyes birdk mellett toltott gyakorlati id6 alatt szerzett tudas. A
szakmai felkészités mellett a fiatal kollégak hivatastudatanak kialakitasat és megalapozasat, a
biroi tevékenységgel jaro felelosség nagysaganak megértetését is rendkiviil fontosnak itélem.

Az Uj biintet6eljarasi torvény alapjan a torvényszék Polgari és Gazdasagi Kollégiumaval
szorosabb egyiittmikddés valdsult meg ¢és ennek fenntartasat sziikségesnek tartom. A
torvényszeki  els6foku  hataskorbe  tartozo,  gazdalkodassal — Gsszefliggd — kiemelt
blincselekmények miatt folyo biintetéeljarasokban a birdsag harom hivatasos birobol alld



14

tanacsanak egyik tagja a torvényszék gazdasagi lgyszakanak kijelolt biraja lett. Ezzel
Osszefliggésben a biinteto itélkezésben valo részvételiik miatt nyilvanvaloan sziikséges volt az
erre valo felkészités, igy a birdk irasbeli anyagot, tajékoztatast kaptak, tovabba k6zos biintetd-
gazdasagi-polgari kollégiumi iilés megtartasara is sor keriilt. A gazdasagi ligyszakban eljaro
birok az OBH Igazgatasszervezési Fbosztalya altal koordinalt 6sszefoglalé dokumentumokbol
késziiltek a biintetd ligyszakos itélkezésre.

Fontosnak tartom a tarshatosagokkal, illetve vezetdikkel az utdbbi években mar kialakult
szakmai kapcsolat fenntartasat. Az Uj Be. ¢és a szabalysértési torvény adodo valtozasai, az
elektronikus tigyintézés soran felmertilé problémak igénylik a rendérhatosagokkal, biintetés-
végrehajtasi  intézettel, Uligyvédi kamaraval torténd folyamatos, egymas szakmai
kompetencidjat tiszteletben tartd parbeszédet. Ennek keretében a megtartando éves kollégiumi
értekezletekre a témakortdl fuggden meg kivanom hivni a tarshatosagok képviseloit, az j
biintetdeljarasi torvény €s természetesen mas kérdésekben is a Csongrad Megyei Foligyészség
vezetdjével valo szakmai egyeztetés folytatasat vallalom.

4. itélkezésben vald részvétel

Mindezen kollégiumvezetdi feladatok ellatasa mellett - palyazatom sikeressége esetén -
tovabbra is részt kivanok venni a masodfoku itélkezo6i tevékenységben tanacselnokként,
havonta két targyalasi napon targyalva, mely munkat hozza kivanok igazitani a szakmai,
igazgatasi feladataim ellatasahoz. Amennyiben az aranyos munkateher viselés megkoveteli, a
masodfokt nem peres tigyek intézésében is részt veszek.

V. Az igazgatasi feladatokkal 6sszefliggésben megfogalmazott
rovid-, kozeép- €és hosszu tavu tervek, valamint azok titemezése

Szamomra itélkezd biroként is érzékelhetd volt, hogy a birosagi szervezet Orszagos Birosagi
Hivatal Elnoke altal iranyitott atalakitasa a birosagi vezetok munkajaban is jelentds valtozast
hozott, hiszen lattam, hogy e korben dolgozo kollégak esetében a szakmai jellegii iranyitasrol
inkdbb az igazgatasi jellegli iranyitas felé tolodott el a hangsily, ebb6l adodoan a
kollégiumvezetdnek az egyes igazgatasi feladatok hatékony megvalositasa is feladata.

Fontosnak tartom azonban egy szakmai - igazgatasi egyensuly fenntartasat, az éppen aktualis
feladat megoldasahoz sziikséges eré6 mozgositasat.

1. Embert, targyi és pénziigyi eréforrasokkal valo gazdalkodas
Az Orszagos Birosagi Hivatal Elndke stratégiai célul tiizte ki az emberi és targyi eréforrasok

optimalis elosztasat ¢és hasznositasat, mely kitlizésnek természetesen a biintetd tigyszak
tertiletén is megfelelden érvényesiilnie kell.
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A Szegedi Torvényszék és az illetékességi teriiletén miikodo jarasbirosagok biintetd biroi
allomanya - a kialakult és meglevo gyakorlat szerint - mindig is egy egységként volt kezelve,
amely alapjan az tigyforgalmi adatokra figyelemmel bir6i kirendelésekkel lettek megoldva az
egyes problémak, illetve elérve a kitlizott célok.

Ezt a gyakorlatot fenn kivanom tartani ¢s kirendelésekkel biztositani az egyes jarasbirosagok
kozotti aranyos ¢és egyforma munkaterhet.

Jelenleg specidlis helyzetet teremtett a Szegedi Torvényszékre torténd kirendelések
megtorténte, amely nyilvan maga utan vonta az érintett jarasbirosagi birdk {igyeinek
atszignalasat. Vidéki birosagra is tortént kirendelés eredményes térvényszéki palyazat folytan
kialakult helyzet miatt, mindebb6l addéddan sziikség volt az Gsszes jarasbirdsag tekintetében
az lgyek aranyos elosztasanak feliilvizsgalatara és tovabbi valtoztatasok eszkozolésére. A
jovore nézve a folyamatosan valtozo személyi helyzet €s az érkezett tigyek szamatol fliggéen
olyan helyzetet kell kialakitani, hogy egyenl6 munkateher viselés valosuljon meg mind a
birak, mind a birdsagi tigyintézdk korben.

A Szegedi Torvénysz¢ék Biintetd Kollégiuma esetében az elsd- és masodfokt tanacsok
megfeleld beosztasaval kell elérni, hogy a biintet ligyszak miikodoképessége megmaradjon
¢s biztositva legyen az itélkezés magas szinvonala és iddszertisége.

A pénziigyi eréforrasokkal torténd gazdalkodast jelentésen elosegitheti a biintet6 tigyszak
koltségkimeld itélkezési gyakorlata, tovabbra is a jogszabalyban irtak maradéktalan
betartasaval, rendkiviil gondosan kell eljarni a védoi, szakért6i, tolmacs dijak
megallapitasakor ¢s torekedni kell ezek hataridében torténd kifizetésére. Ez a cél kiilonos
figyelmet kap annak kapcsan, hogy a védoi dijak 6sszege tekintetében az U blintet6eljarasi
torvénnyel parhuzamosan valtozas tortént. Fontos, hogy a birok egységes gyakorlat alapjan
allapitsak meg a védoi dijakat és ezek hataridoben torténd kifizetése megtorténjen.

A lefoglalt és tarolt blinjelek esetében sziikséges a blinjelek minél hamarabbi kiadasa, illetve -
amennyiben lehetséges - elozetes értékesitése, hiszen nyilvanvald, hogy a Szegedi
Torvényszek koltségvetését feleslegesen terhelik meg az ok nélkil felmerilt tarolasi
koltségek.

E korben bevezetném a minden targyév oktoberben esedékes, kotelezd, gazdasagi hivataltol
¢rkezd felszolitason tul egy tovabbi, birdk részére kiadott felhivast a biinjelekre vonatkozo
rendelkezések kozlése tekintetében, amely az esetleges elmaradt biroi intézkedést maga utan
vonna.

2. Bir6sagi integritas

A birésagi integritas: a birdsag, a birdsagi szervezet €s a birosagi igazsagiigyi alkalmazottak
befolyasmentes, feddhetetlen, a jogszabalyi eldirasoknak, valamint az OBH Elnokének a
6/2016. (V. 31.) OBH utasitasaban, a Biréi Etikai Kodexben meghatarozott célkitiizéseknek,
értekeknek és elveknek vald megfelelés, mindezeknek megfelel6 magatartas és szervezeti
mukodés.
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A birosagi szervezeten beliil az adott ligyszak munkéjanak atlathatosagahoz alapvetéen
sziikség van az ide vonatkozo rendelkezések szerint kialakitott és a torvényszek elndke altal
jovahagyott tgyelosztasi rendre, amely barki szamara elérhetd. Ez az tigyelosztasi rend
biztosithatja ugyanis a partatlan és fliggetlen itélkezést.

Mindezért a jovoben is olyan ligyelosztasi rend kialakitasat tartanam sziikségesnek, amely
biztositja ezt az atlathatosagot, a valtozasoknak megfeleléen folyamatosan aktualizalt. E
célbol az dlgyelosztasi rend szikségszert, folyamatos, évente tobbszori modositasat
elokészitem ¢s a kollégium elé terjesztem.

A Dbiintet6 lgyszakban felmeriilt panasziigyek intézését a jovOben tovabbra is a
kollégiumvezetd, illetve helyettese intézné az eddig kialakult gyakorlat szerint, az iratok
bekérésével, sziikség esetén az adott birdtol szobeli vagy irasbeli felvilagositas kérésével, az
OBH Elnoke altal kiadott 7/2018. (VII. 11.) OBH utasitasban irtak szerint.

3. A birosaghoz valo hozzaférés egyszertsitése, sajtokapcsolatok

E korben elsédleges feladat, hogy az allampolgarok minél jobban megértsék a birosagi
rendszer miikodését és biztositani kell, hogy az ligyfelek észrevételeiket megtehessék az
esetleges altaluk észlelt problémak korében.

A birésag nyilvanossaggal valod kapcsolattartasanak alapvetd szabalyait a jogalkotd az uj
biintetdeljarasi torvényben fektette le, az Alaptorvény IX. Cikk (1) és (2) bekezdésében
foglaltakat alapul véve.

Ennek megfeleléen a birdsag erre iranyuld inditvany, illetve sajat kezdeményezés alapjan
adhat tajékoztatast a nyilvanossag részére. Rendkivil fontos, hogy ezek az ugynevezett
sajtokozlemények a jogban nem jartas allampolgarok szamara is érhetdek, vilagosan
megfogalmazottak legyenek, mivel a kozvélemény ezeken keresztiil értesiil az egyes
tigyekrol, a birésag dontéseirdl.

Mindezért a buntetdligyeket ¢érintd sajtokézlemények elkészitésében egylittmikodok a
Szegedi Torvényszék sajtoszovivojével, a korabbi gyakorlat szerint.

Az Uj blntetéeljarasi torvény kiilon fejezetben, egységesen szabalyozta a kiilonleges
banasmodot igényld személyre vonatkozo intézkedéseket, amely tulajdonképpen atfedi a
korabbi tantigondozas és aldozatvédelem témakorét is, igy ennek torvényi szabalyozasa révén
a leirtak alkalmazasa minden birosag szamara kotelez6 lett. Emellett azonban megmaradt a
tanu- és aldozatvédelemre vonatkozo specialis jellegi kivanalom, melynek kapcsan fontosnak
tartom tovabbra is az illetékes hatosagokkal torténd folyamatos kapcsolattartast.

A 2013-as évben az OBH altal meghirdetett gyermekkdzpontl igazsagszolgaltatas program
aktualitdsat nem vesztette el. Tovabbra is sziikségesnek tartom, hogy azok a birdk, akiknek az
eljarasa a gyermekeket érinti, folyamatos képzést kapjanak. Az OBH altal kiépitett
koordinatori halézat révén a Szegedi ToOrvényszék programban vald részvétele aktivan
megvalosult, melyet tovabbra is folytatni tervezek.
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A tanugondozas ¢és aldozatvédelem terén a biinteteljarasi torvényhez kapcsolodoan olyan
nyomtatvanyok lettek kidolgozva (¢és a Szegedi Torvényszék biintetdeljarasi munkacsoportja
altal lektoralva), amelyek hidnytalanul és részletesen tartalmazzak a tanu eljarasi jogait.

Az aldozatvédelem ¢€s a tantigondozas orszagos programjahoz csatlakozva tovabbra is
fontosnak itélem a birdk, igazsagligyi alkalmazottak specialis ismereteket add képzését, az
egyes torvényszékeken megvalosult eredmények megismerésének lehetdségét, igy az
orszagos konferencian elhangzottak birakkal torténd ismertetését.

Figyelmet kivanok szentelni az Orszagos Birosagi Hivatal altal meghirdetett projektek
megismertetésére €s bevezetésére is, igy kiilondsen fontosnak tartom az OBH Elndke altal
2018. szeptemberétdl indult orszdgos szintl tadvmeghallgatas €s targyalotermi kép- és
hangrogzités bevezetésére iranyuld folyamat birakkal torténd megismertetését, amely tovabb
javithatja a birosagi eljarasok idészerliségét és az eljarasok atlathatosagat, egyben a tanu- és
aldozatvédelmi program kitlizéseinek elérését is segiti.

4. Az ellenorzési feladatok

A munka hatékonysaganak novelése érdekében a szakmai-igazgatasi intézkedések
végrehajtasanak folyamatos ellenérzése sziikséges. E célbdl élni kivanok a birdsagok
igazgatasardl szolo 6/2015. (XI. 30.) OBH utasitas kollégiumvezetd részére biztositott
ellendrzési jogkorével és a 8/2015. (XII. 12.) OBH utasitas alapjan folytathatd soron kiviili
értékelést megalapozo vizsgalat kezdeményezésének lehetdségével is. Ennek soran kiemelt
szempontnak tartom az eljarasi hataridok betartasanak és a targyalasi napok kihasznaltsaganak
ellendrzését. A vizsgalatok elvégzésével, az esetleges hibak feltarasaval és az ezt kovetd
sziikséges intézkedések megtételével az eljarasi hataridok betartasa, a formalis kittizések és az
indokolatlan halasztasok, napolasok szamanak csokkentését kivanom elérni.

5. Bir6 vizsgalatok

A bird vizsgalatok soran az OBH Elnoke altal kiadott 8/2015. (XII. 12.) OBH utasitas
rendelkezéseinek megfeleld vizsgalatokat kell lefolytatni, mely folyamatban jomagam is részt
veszek.

Torekedni kell, hogy az utasitds maradéktalan betartdsa mellett egységes elvi alapokon
késziiljenek el az értékelések az adott birdra nézve. Az értékelés soran figyelemmel kell lenni
a szolgalati birdsag gyakorlatara is. Amennyiben sziikséges, soron kiviili értékelést
megalapoz6 birdi vizsgalatot kezdeményezek. Az egyes bird vizsgalatok soran feltart ..jo
gyakorlatra™ vagy hianyossagra, hibara a tobbi bird figyelmét is fel kivanom hivni a biroi
tanacskozasokon.

-0 -

A tervek meghatarozasa és litemezése soran elsddleges szempont tehat az OBH Elndke altal
megfogalmazott stratégiai célok ¢és a Szegedi Torvényszék Elnoke altal helyileg
meghatarozott kittizések teljesitése.
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Ez utobbi sordn nyilvanvaloan egy szoros igazgatasi és szakmai egyiittmikodés sziikséges a
Szegedi Torvényszék Elnokével, hiszen a biintetd Ugyszakot érintd elnoki dontések
meghozatala révén az itélkezés hatékonysaganak, ezen belll a 2 éven tali pertartamu ligyek
szamanak ¢és a bv. kartalanitasi tigyek hatralékanak csokkentése, tovabba a feladataranyos
foglalkoztatasnak az elérése kizarolag igy valosulhat meg.

VI. Altalanos feladat meghatarozas

A bekovetkezett jogszabalyi valtozasokat kdveto egységes, letisztult jogalkalmazoi munka, az
ligyek ésszerli, hataridon belill torténd befejezése igényének teljesitése és az tigyfél
elégedettség elérése céljabol elsd 1épésnek a mar meglevé alapokra torténd épitkezést
tekintem, mind szakmai szinten, mind munkaerdi oldalrél.

A Szegedi Torvényszeék Biintetd Kollégiuma mind szakmai szempontbol, mind emberi
oldalrol nézve rendelkezett egy olyan erds Osszetarto erével, alappal, amely ez idaig lehet6vé
tette, hogy tuljussunk a nehézségeken és megoldjuk a felmeriilé problémaékat.

Erre az alapra szeretnék kiépiteni egy j kollégiumot az alabbi elvek szerint:

a) szikség van az Uj jogszabalyok elsajatitasa utan a gyakorlatban torténé helyes
alkalmazasukra, ami nyilvanvaléan mindenkitél fokozott figyelmet és nagyobb energiat fog
igényelni. Ebbdl a szempontbol minden bird kollégamra vonatkozoan kiemelt fontossagunak
tartom

- a képzéseken vald folyamatos részvételt, az ott elhangzottak minden biintet6 biroval torténd
megismertetését,

- a felsobb birosagok altal kidolgozott jogértelmezés, a meghozott konkrét dontések,
jogegységesitést célzo hatarozatok kozzétételét,

- a szakmai tanacskozasok anyaganak ismertetését,

- folyamatos kommunikacio fenntartasat az itélétabla s a torvényszék birai, a torvényszék és
a helyi birosagon dolgozo kollégak kozott,

b) a munkaszervezés oldalardl elsédleges szempont mind a torvényszékek, mind a
jarasbirosagokat illetden a mutkodoképesség olyan szinti megtartasa, amely a fentebb
megfogalmazott cél eléréséhez sziikséges,

¢) a Szegedi Torvényszéken bekovetkezett személyi valtozasok egy jelentdsebb athelyezési-
kirendelési hullamot inditottak el, amely mind a Szegedi Jarasbirdsagot, mind mas helyi
birosagot is érintett. A megvaltozott helyzetet el kell fogadni és a bekdvetkezett személyi
valtozasoknak megfelelden sziikséges felépiteni a jarasbirosagi, illetve a torvényszéki birdi
tanacsokat,

d) az aj, illetve magasabb birdi beosztasba keriilo6 kollégak birdi szervezetbe torténd
integracioja, munkakoriilményeik biztositasa fontos feladat. Ezen feladat maximalis
teljesitéséhez is fel kivanom haszndalni az Orszagos Birosagi Hivatal Elndke és a Szegedi
Torvényszek Elnoke altal nyujtott targyi, technikai jellegli ujitasokat.
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Tudom, hogy a kollégium vezetése oOriasi feladat és egyben nagy kihivas is. Az Uj
jogszabalyok alkalmazasa, a személyi valtozasok kezelése és nem utolso sorban az igazgatési
munka Ujszerlisége télem is masfajta szemléletet és nagyobb eréfeszitést kivan. Azzal is
tisztaban vagyok, hogy a kitizott és e palyamtben megfogalmazott célok kizarolag egy
csapatként - melynek én is tagja és egyben vezet6je is vagyok - érhetdek el. Fontosnak tartom,
hogy a megvaltozott viszonyokhoz jol tudjunk alkalmazkodni és a problémakra megoldast
talalni, mint ahogy ezt a biintet6 kollégium minden helyzetben ez idaig megmutatta.

Ebben a palyamiiben nem kivanok tudatos vezetdi elveket felsorolni a vezetésre vonatkozdan,
alkalmazasukra hivatkozni, mert 0j igazgatasi emberként nem tudnék hitelesen erre
vonatkozdan barmit irni. Azt gondolom, hogy a kovetkez6 els¢ idészak tapasztalatai mutatjak
majd meg, hogy a palyamiiben leirt célok elérése milyen vezetdi hozzaallas, mddszer
alkalmazasat igénylik.

Azonban azt mar most latom, hogy a feladatok teljesitése kizardlag egyiitt, torvényszéki és
jarasbirosagi Osszefogassal lehetséges, ezért szamitok minden kollégam tamogatasara és
elfogadasara.

Az igazgatasi vezetés 2018. julius 1-ei atadasatol kezdve nagy segitséget kaptam a Szegedi
Torvényszék Elnok Asszonyatol, akinek tovabbi tamogatasat remélem a palyamiiben
meghatarozottak eléréséhez.

Osszefoglalva tehat mit szeretnék elérni? Egy olyan biinteté kollégiumot felépiteni, amely
hatékonyan dolgozik, iddszertien itélkezik és az allampolgarok altal elfogadott dontéseket
hoz. Ezt a Szegedi Torvényszék Biintetd Kollégiumanak jelenlegi helyzetében fokozatosan és
folyamatosan, az egyes teriileteken a lehetdségek hatarait egyre tovabb kitolva valosithatjuk
meg.

Remélem, hogy a kollégiumvezetdi allas magas kovetelményének eleget tudok tenni, igy az
Orszagos Birosagi Hivatal Elnoke ¢s a Szegedi Torvényszék Elndke, a Szegedi Torvényszék
Biintet6 Kollégiuma és az 0sszbirdi értekezlet palyamiivemet elfogadja és tamogatasat adja.

Tisztességes ¢és becsiiletes munkaval elérhetjiik céljainkat.

Szeged, 2018. szeptember 14.
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dr. Bakos Eva
igazgatasi feladatok ellatasara felkért
tanacselnok






