PALYAMU

A Budapest Kornyéki Torvényszek elnoki allashelyére kiirt palyazathoz.

Bevezetés

A torvényszék elnokének feladat és hataskorét a Birosagok szervezetérol és igazgatasardl szolo
2011. évi CLXI. térvény (Bszi) hatarozza meg, a 119.§.-122.§.-ban.

A birosagok igazgatasarol rendelkezd 6/2015.(X1.30.) OBH utasitas (Igazgatasi Szabalyzat) 23.§.-
26.§. tételesen felsorolja a torvényszék elnokének feladatait.

A Budapest Kornyéki Torvényszek Szervezeti és Miikodési Szabdlyzatanak 2.§.-4.§., valamint a
41.§. rogziti a torvényszék elnokének feladat — és hataskoreit.

A palyamiiben eltekintek ezek felsorolasatol, hiszen ezek mindenki szamara ismert rendelkezések,
¢s természetesen az elnoki tisztség ellatasa soran iranyadoak.

A palyami ezek és az OBH elndkének stratégiai célkitlizései figyelembevételével késziilt azzal,
hogy az OBH elndke altal meghatarozott, a birdsagi szervezetre vonatkozé stratégiai célok
szervezeti szintll végrehajtasanak modjat és titemezését kell a BKT elndkének meghatarozni.

A palyamiiben igyekszem roviden és Osszefoglalva vazolni az elképzeléseimet arrdl, ezeknek a
Jogszabalyi el6irasoknak, illetve stratégiai célkitlizéseknek, a szervezet hatékony iranyitasaval
kapcsolatos kovetelményeknek milyen szempontok szem elétt tartdsaval és milyen eszkozokkel
szeretnék a palyazatom sikere esetén eleget tenni.

Igyekszem tovabba roviden osszefoglalni azokat a célokat, amelyeket el szeretnék érni, azokat az
eszkozoket, modszereket, amelyekkel a cél elérését lehetének latom és azokat az elképzeléseket,
amelyek megvalosulasa esetén a BKT, mint szervezet elfoglalhatja méltd helyét a birdsagi
szervezetben, kiakndzva azt a tudast, tapasztalatot, amely a birdi, igazsagiigyi alkalmazotti
létszamban rendelkezésre all.

Természetesen az egyes célkitlizések esetében nem minden részletre kiterjedd cselekvési tervet
szeretnék bemutatni, hiszen igy ez a palyaml kereteit meghaladna, csak a fébb iranyok
bemutatasara helyezem a hangsulyt.

A statisztikai adatokat is csak ott hivom segitségiil, ahol a révid és hosszu tava célkitlizések
esetében az elérni kivant cél és az eszkozok bemutatisanal ez sziikséges, a BKT miikodését leird
statisztikai adatok az éves torvényszéki elnoki beszamolokban megtalalhatoak, elérhetdek.



1. A szervezeti célkitiizés.

A célkitlizés meghatarozasa elsodleges kell, hogy legyen, hiszen tudnunk kell azt, hogy mit
szeretnénk elérni, milyen hatariddvel ¢és ennek ismeretében lehet a cél eléréséhez sziikséges utat
kijeldlni.

A Budapest Koérnyéki Torvényszék, mint szervezet célkitiizése alapvetéen az Orszigos Birosagi
Hivatal elndke altal meghatarozott stratégiai célok elérése, amelyek mentén valamennyi birosagi
szervezetnek miikodnie kell.

Ezek a célkittizések:

- a fuggetlen birok magas szinvonalon és id6szerten itélkezzenek

- az emberi er6forrasok optimalis elosztasa és hasznositasa

- targyi feltételek biztositasa, azok optimalis elosztasa és hasznositasa

- integritas, az itélkezési és igazgatasi munka atlathatdsaga, kiszamithatosag és ellenorzottség
- a birésaghoz val6 hozzaférés egyszertsitése

- aképzési rendszer fejlesztése, a tobbi hivatasrenddel vald egyiittmitkodés

Ezen stratégiai célok elérése a BKT valamennyi birdjanak érdeke is, hiszen a magas szinvonalu,
idoszerti itélkezést csak a megfelelé munkateher biztositasaval lehet elérni, a vezetének pedig a
legfontosabb feladata ehhez a birdk nyugodt, kiszamithaté munkavégzésének és az ehhez sziikséges
munkatehernek a biztositasa kell, hogy legyen.

Az OBH elnokének stratégiai céljai elérése és a palyazati kiirasban el6irt szempontok mellett —
illetve azzal 6sszhangban, kiemelt célként hatairozom meg:

e a munkateher csokkentését,

e az idOszerliségi mutatok javitasat,

e adolgozoi és ligyfél-elégedettség novelését,

e akiilsé és belsé kommunikacid erdsitését,

e az orszagos programokban valo részvétel erdsitését,

e az integritast,

e a birésaghoz valo hozzaférés egyszerlsitését és segitését,

e aképzési és szakmai tamogatasi rendszer megujitasat.



Szeretném a palyazatom sikere esetén elérni azt, hogy a Budapest Kérnyéki Torvényszék birainak
munkaterhe csokkenjen, ne haladja meg az orszagos atlagot egy lgyszakban sem olyan kiugrd
modon, ahogy az most egyes teriileteken tapasztalhato. A BKT jarjon élen a szinvonalas itélkezd
munkéban, az 10j, innovativ modszerek, fejlesztések alkalmazasaban és az orszagos programok

megvalositasaban.

Hiszem azt, hogy a stratégiai célkitlizések megvalositasaval és a rendelkezésre allo igazgatasi
eszkozokkel, lehetoségekkel ez a cél elérhetd.

2. A stratégiai célok eléréséhez vezet6 tt.

Ahhoz, hogy a szervezeti célkitlizések elérhetdek legyenek, meg kell teremteni annak a feltételeit,
hogy a hatékony igazgatasi modszerek érvényesiilhessenek, ki kell alakitani a szervezeti kereteket, a
mikodés sajatossagaihoz igazitva.

A célok eléréséhez vezetd Gton eloszor helyzetfelmérést, elemzést kell késziteni. Ennek keretében
fel kell mérni a szervezet jelenlegi allapotat, a rendelkezésre allo eszkozoket, a human és targyi

erOforrasokat.

A célok elérésére stratégiat kell kidolgozni. Ennek a stratégianak a kozponti igazgatas altal
meghatarozott elvek szerint megalapozottnak, kiszamithatonak, atlathatonak, egyértelmiinek és
komplex szemléletiinek kell lennie. A stratégia kidolgozasaba be kell vonni a vezetoket és minél
nagyobb szamban az ezirant érdekldd6 birakat. A stratégiat és az elérni kivant célt mindenkivel meg
kell ismertetni, kommunikalni kell.

Rendszerszemléletit gondolkodasra van sziikség az igazgatasban is. A BKT nagy létszamu,
széttagolt szervezet, fizikailag elktloniilt és egymastol foldrajzilag is tavollévd szervezeti
egységekkel (Vac és Nagykords kozott 136 km a tavolsag). Mégis, mint torvényszéket egységként
kell kezelni. Ugyanakkor az egyes jarasbirdsagok eltéré problémakkal kilizdenek, eltérd
sajatossagok jellemzik 6ket. Ez a kiilonbozoség az ligyek sajatossagaibol, jellegzetességébol, ez
pedig a tarsadalmi, gazdasagi kornyezet eltérésébol fakad elsdsorban.

Ha pedig abbol indulunk ki, hogy az egyes jarasbirosagok kozott ilyen kiilonbségek vannak, akkor
képesnek kell lennie arra is az igazgatasnak, hogy az eltéré sajatossagokat megérto és figyelembe
vevo valaszokat adjon a problémakra, egyes helyzetek kezelésére.

Ugy gondolom, hogy a méret és a széttagoltsag miatt a regionalitas elvét a mainal is
hangsulyosabban kellene megjeleniteni és kihasznalni. Célszeriibb és hatékonyabb lenne egyes
szervezeti egységeket egylitt kezelni, példaul az lgyeleti rendszer megszervezése, a képzések, a
kirendelések, az tgyfélsegitd napok megszervezése és megtartasa, vagy akar a hivatasrendekkel
valo kapcsolattartas terén is.



3. Vezetési elvek.

A vezetés klasszikus értelemben olyan tevékenység, amely célokat tiiz ki, a célok elérését szolgald
erOforrasokat biztositja, kialakitja és mukodteti a szervezetet, a szervezetet alkoté embereket

motivalja.

A vezetdi tevékenység, a hatékony birosagi igazgatas ismérve allaspontom szerint a
kovetkezetesség, kiszamithatdsag, nyitottsag, a megfelelé kommunikacié és a proaktivitas, amely
sziikséges a megalapozott vezetdi dontések meghozatalahoz. Fontos a dontések elotti tajékozodas, a
dontést kovetd tajékoztatas €s a dontés hatasanak felmérése, monitoringozasa.

A birosagi szervezetben vezetének lenni feleldsséggel jard rang és megtiszteltetés. Ugyanakkor
vezetdnek lenni szolgalat is egyben, hiszen az igazgatasi vezet6 alapveté feladata, hogy a birak
hatékony munkavégzésének feltételeit biztositsa, segitse azt, hogy a birdk adminisztrativ terhei
csokkenjenek, a szervezetben a hatékony human eréforras-gazdalkodassal és a kompetencia alapa
munkavégzés megvalositasaval a munkaterhet csokkentse és kiegyenlitse. Mindent el kell kovetnie
tovabba annak érdekében, hogy az OBH Elnoke altal meghatarozott stratégiai célkitlizéseket az
altala vezetett szervezeti egységben elérje.

A vezetésben palyazatom sikere esetén tamaszkodni kivanok vezetOtarsaimra, a birdi tandcsra és
valamennyi kolléga otleteire, javaslataira az egyiitt megfogalmazott kozos cél elérése érdekében.

3.1. Nyitottsag.

Az 1j igazgatasi modszerek, az orszagos programokban valo részvétel, a belso és kiilsé kapcesolatok
erdsitése hozzajarulhat egy ujfajta gondolkodas meghonositasahoz, amely a nyitottsagot, a
szervezeti €s egyéni nyitottsdgot erdsiti, segit abban, hogy az 0j moddszereket, a valtozasokat,
amelyektd] eredendden mindenki tart, konnyebben tudjak elfogadni. Meggy6z6désem, hogy ezzel a
szemlélettel a mai felgyorsult és valtozo vilagban az itélkez6 munka, mint a birdi alaptevékenység
hatékonysaga is novekszik.

3.2. Rugalmassag

A tarsadalmi igényekhez, elvarasokhoz torténd alkalmazkodas — természetesen nem a dontésekre
vonatkozéan, hiszen a birdi fiiggetlenséget mindig meg kell Orizni — a birdsagi szervezettol is
elvarhato, alkalmazkodni kell a megvaltozott kérnyezethez, alkalmazni kell a modern technoldgiai
vivmanyokat (amelyekben a magyar birdsagi szervezet egyébként az élen jar eurdpai
osszevetésben). Csak igy lehet a tarsadalmi elfogadottsagot és ezaltal az igazsagszolgaltatas
hatékonysagat novelni. Képesnek kell lenni szervezeti szinten a valtozasokra azonnal és a megfeleld

valaszokat adva reagalni.



3.3. Atlathatésag, kiszamithatosag

Nagy jelentdséget tulajdonitottam mindig a belsd és kiilsé kommunikacid erdsitésének. Ezt
szeretném a BK'T-n is megvalositani. Errél az 5.5. pontban részletesebben kifejtem az allaspontom.

A dontések €s azok hatterének megismertetése, az informécio-aramlas biztositasa, a kiszdmithatdsag
a szabalyozott folyamatok altal, a kiilonboz6 intézkedési protokollok, nyomvonalak kidolgozasa
mind az atlathat6 igazgatasi miikodést tudjak biztositani, amely a hatékonysagot is noveli.

A kozponti igazgatas altal biztositott mas lehetdségeket is célszer(i a miikddés soran kihasznalni.
Ilyen példaul az elséként az OBH munkacsoportok miikodése soran mar régota alkalmazott VIBE
feliilet, amelyet a bels6 kommunikacio eszkdzeként is lehetne hasznalni. Ide keriilhetnek feltoltésre
az igazgatasi anyagok, szakmai (kollégiumi) tartalmak, forumfeliiletet lehet kialakitani, ahol a nem
egy birdsagon dolgozo kollégak is kdzvetlen kommunikacidt tudtak folytatni egymassal.

3.4. Egyiittmiikodés.
Szeretném mind a belsd, mind a kiils6 egyiittmiikodéseket erésiteni, szervezeti és egyéni szinten is.

Az Orszagos Birdsagi Hivatalban kialakitott gyakorlatnak megfeleléen szeretném bdviteni a
munkacsoporti rendszert egyes teriileteken, ami tobb elénye mellett azzal is jar, hogy a kollégak
(birdk, titkarok, igazsagiigyi alkalmazottak), rendszeres és kozvetlen kapcsolatban allhatnak ezaltal
egymassal, egyiitt tudnak dolgozni egy feladat megoldasan.

Ez is egyfajta nyitott szemléletet erdsit, és bar a biréi munka hagyoméanyosan ,maginyos”
tevékenységként van aposztrofalva, gy gondolom, hogy a team-munka, a tuddsmegosztas, a masik
gondolkodasanak megismerése a hatékonysagot noveld lehetéség. Sziikség van erre az ugyanazon
birosagi szinten dolgozé kollégik esetében, de ugyanilyen fontos a jarasbirdsagok és a torvényszék,
illetve a torvényszék ¢és az itélotabla kozotti €lo és folyamatos kapcesolat, kommunikéacié az
idészerliség €és a megalapozottsagi mutatok javitasa érdekében is.

A kiils6é kapcsolatokat is nagyon fontosnak gondolom és az 5.8. pontban ezeket részletezem.
Nagyon fontos az, hogy a BKT a birosagi szervezetben a mostaninal sokkal egytittmiikddébben,
nyitottabban miikodjon, csak igy tudja ugyanis az 6t megilletd szerepet betolteni, illetve a bird
kollégak szamara is az egyéni motivaciok kiteljesedését biztositani.

3.5. Tapasztalatcsere.

A vezet6i munkdmhoz nagy segitséget jelentett, hogy részt vehettem és vehetek egyes kdzponti
igazgatasi feladatokban, az OBH elndke altal 1étrehozott munkacsoportokban, projektekben.

Ezaltal ralitasom nyilt més birdésagok és a kozponti igazgatas mikodésére, lehetdségem nyilt a jo
gyakorlatok, Uj gondolatok megismerésére.

A vezet6i munkam soran mindig nyitott voltam az j modszerekre, gondolkodésra, hiszen egy



allanddan és gyorsan valtozo vilagban csak megujulva tudunk 1épést tartani és megfelelni az

elvarasoknak.

Ezt a lehetéséget szeretném az ezirant érdeklédo kollégak részére is biztositani, annak érdekében,
hogy az altaluk szerzett tudast és tapasztalatot a torvényszék érdekében tudjak késébb kamatoztatni.
Ez 6sszefligg a 3.4. pontban irtakkal, amelyre ezaton csak visszautalok.

4. Beszamol6 az elmult két évben a BK'T-n végzett igazgatasi tevékenységrol

A Budapest Kornyéki Torvényszék elndkhelyettesi tisztségét megbizas utjan 2016. szeptember 20.
napja Ota toltom be. Az azota eltelt idoben volt alkalmam megismerni a BKT miikodését,
struktirajat, szervezeti sajatossagait ¢és azokat a specialis kihivasokat, amelyekkel szembe kell
néznie.

A Budapest Kornyéki Torvényszek az orszag masodik legnagyobb 1étszami torvényszéke,
szervezetileg ¢és teriiletileg is széttagolt. A méretébdl adddo sajatossagok egyrészt nehézséget is
jelentenek (foleg a terlileti széttagoltsag miatt), ugyanakkor az itt rendelkezésre allé human
er6forras nagy lehetdségeket is hordoz magaban, amelyeket az optimalis 1étszamgazdalkodas és a
kompetencia-alapu foglalkoztatas kovetelményeinek megfelelve ki lehet hasznalni.

Az elnokhelyettesi megbizasomat kovetden az egyik elsodleges feladatomnak tekintettem a titkari
munkateher mérés modszerének kidolgozasat. A Budapest Kornyéki Torvényszék elndke 1étrehozta
a Titkari Munkateher Mérési Munkacsoportot, amely — az OBH Emberi Er6forras Gazdalkodasi
Féosztalyanak segitségével- kidolgozott egy objektiv adatokon alapuldé mérési modszert. Ennek
bevezetése 2016. november 15.-én megtdrtént, azota is folyamatosan alkalmazzuk és a gyakorlati
tapasztalat azt mutatja, hogy alkalmas a titkari munkateher mérésére és a megalapozott igazgatasi
intézkedések meghozatalara. Természetesen, mint minden projekt esetében, itt is fontos volt az
utankovetés, a munkacsoport elemezte a gyakorlati tapasztalatokat és a sziikséges kisebb
korrekciokat végre is hajtotta.

Ezt, a munkacsoport altal kidolgozott titkari munkateher mérési modszert 2016. 6szén a
Debrecenben megtartott ,,Jo gyakorlat™ Borzén is bemutattuk, tobb térvényszéknek kozvetleniil is
atadtuk a kidolgozott modszert és megadtuk résziikre a sziikséges tajékoztatast, megosztottuk a
gyakorlati tapasztalatainkat.

A munkateher mérés eredményérdl, az annak alapjan meghozott igazgatasi intézkedésekrol
valamennyi vezet6t tajékoztatom.

Elkészitettem az engedélyezett és a tényleges birdi létszamhoz viszonyitott igazsagiigyi
alkalmazotti 1étszamot bemutaté ardnytablakat, amelyekhez az OBH Emberi Erdforras
Gazdalkodasi Féosztalya szintén segitséget nytjtott, amit ezuton is kdszondk. Az aranytablak



minden vezetd részére megkiildésre kertiltek.

Az aranytablakkal tudjuk kovetni a birdi létszam és az tgyforgalmi adatok egymashoz vald
viszonyat, tovabba a biroi ¢és igazsagiigyi alkalmazotti 1étszam aranyat. Ez elsésorban a belso
aranytalansagok kikiiszobolésében, a torvényszéken beliili aranyos munkateher kialakitasaban nyujt
segitséget.

Minden szervezeti egység ezen feliil tajékoztatast adott arrol, hogy az igazsagiigyi alkalmazottakat
pontosan milyen munkakérben foglalkoztatjak. Ezen adatok elemzését kovetéen hozhatoak meg a
szlikséges igazgatasi intézkedések a munkateher kiegyenlitése érdekében.

Természetesen a titkari munkateher-méréshez hasonléan ez sem csak egy egyszeri felmérés kell,
hogy legyen, hiszen a valtozasokat folyamatosan figyelemmel kell kisérni és ennek alapjan a
sziikséges intézkedéseket meg kell hozni.

Fontosnak tartottam azt is, hogy azok a mutatok, adatok, ami alapjan a statisztika késziil, a
valosagnak megfeleljenck. Az OBH Emberi Erdéforras Gazdalkodasi Féosztalyaval a birdi
munkateher felmérése soran szembesiiltiink azzal, hogy a BIIR adatbazisa alapjan késziilt
statisztika, els6sorban a miikodé tanacs szamitasanak korében, eltéré adatokat tartalmaz.

Az OBH Statisztikai Osztalyaval egytittmiikodve intézkedést hoztunk, amely alapjan az egyes
jarasbirosagok elnokei és a kollégiumvezetok attekintették a BIIR-ben rogzitett adatokat, azokat az
informatikai foosztaly segitségével ,,megtisztitottak™, igy elértiik azt, hogy az abban rogzitett adatok
mindenben a tényszerl és valos allapotot rogzitik.

Ugyancsak a BIIR adattisztitasa miatt volt jelentosége, hogy a Budapest Kornyéki Torvényszék
végrehajtoi irodaja vonatkozasaban elrendeltem, hogy 2016. november 15. napjatdl kezdédben a
BIIR-ben csak a torvényszéki végrehajtasi ,,Vh™ jelzési tigyek kertiljenek rogzitésre, a torvényszéki
végrehajtoi ,,Mv” jelzési ligyek ne.

Elrendeltem tovabba, hogy a jelenleg a BIIR-ben rogzitett, folyamatos végrehajtoi tigyeket 2016.
december 31.-ig a BIIR-b6] tordljék olyan modon, hogy azokat egyéb befejezésként vezessék ki (ez
kb. 6500 tigyet jelentett). Ennek eredményeként a BIIR és az ennek alapjan késziilo statisztika
2017. januar 1. napjatol kezdve ebben a korben is a valds adatokat tartalmazza.

Szintén a végrehajtasi ligyeket érintette, hogy 2017. januar 1. napjatol a korabbi gyakorlatot
megvaltoztatva elrendeltem, hogy a Budapest Koryéki Kozigazgatasi ¢s Munkaligyi Birosag
végrehajtasi tigyei ott és ne a Budakornyeki Jarasbirosagon keriiljenek lajstromozasra.

Onallo hataskérben eljarva intéztem az iratselejtezések feliigyeletével kapcsolatos feladatokat.
Szorgalmazom, hogy a selejtezésekre minden szervezeti egységben keriiljon sor, kiilonds tekintettel
azokra, amelyek varhatoan révid idén belill masik épiiletbe koltoznek. Indokolatlan lenne olyan
iratok atszallitasa, amelyek selejtezhetoek, mas esetekben pedig az irattari kapacitas korlatozott
volta is szlikségessé teszi ezt.

Ezeken feliil a Budapest Kornyéki Torvényszék elndkének hatarozata alapjan tobbek kozott részt
vettem vezetOvizsgalatban, fegyelmi tigyek el6készitésében, a Fenntarthato Fejlodés Program



s

koordinacidjaban, az egyes épiiletekkel (Szigetszentmiklos, M3) kapcsolatos szerzodések
elokészitésében.

Az OBH elnékének megbizasabdl iranyitottam a Rackevei és Szigetszentmikldsi Jarasbirdsag
..szétvalasaval™ kapcsolatos folyamatok koordinalasat, vezetem a BKT tigyhatralékanak kezelését
szolgalé munkacsoportot, eloszor tagként, majd jelenleg vezetOként veszek részt a BKT székhaz
projektben és tagként az Erdi Jarasbirosag felallitasat szolgalo projektben.

4. A konkrét célkitiizések, feladatok elérésének eszkozei

4.1 Az itélkezés személyi és targyi feltételeinek biztositasa.

A célkitlizés meghatarozasat kovetden az igazgatasi vezetés szamara ez az elsddleges feladat.

4.1.1. A személyi feltételek biztositasa, a human eréforras gazdalkodas.

A torvényszék elndkének lehetdsége az itélkezés személyi feltételeinek biztositasa korében
kétiranyt. Egyrészt, amennyiben ezt az lgyforgalmi adatok alatamasztjak, az OBH elndkéhez
fordulhat allando (allashely létesitése) vagy ideiglenes (kirendelés mas torvényszékrol)
létszambdvités érdekében.

Ezt azonban meg kell, hogy el6zze a masik eszkoz, a belsé aranytalansagok megsziintetése, a
munkateher kiegyenlitése. Amennyiben valamennyi lehetséges belsé megoldast megtettiink, akkor
lehet a kiils6 segitség iranti kérelem el6terjesztését megfontolni és megalapozni.

Az elsédleges cél azonban az, hogy a rendelkezésre allo 1étszammal gazdalkodjon a szervezet olyan
hatékonysaggal, amely egyiitt jar hosszabb tavon a munkateher egyénre vetitett csokkenésével, és
az iddszertiségi mutatok javulasaval.

A birdkat a lehetéséghez képest minél nagyobb mértékben fel kell szabaditani az adminisztrativ
terhek alol, annak érdekében, hogy az itélkezd6 munkara tudjanak koncentralni. Ez természetesen
nem jarhat a vezetéi ellendrzés eszkozeinek gyengitésével, az egyenstlyt meg kell talalni, amelyben
az informatikai eszk6zok és az OBH kezdeményezésére az utobbi idoben kialakitott informatikai
alkalmazasok (pl. VEIR), valamint a birdsagi igazgatas tovabbi elektronizalasat célul kit(izd
Digitalis Birosag projekt eredményei sokat segitenek.

Az OBH elnokének dontései nyoman az elmult években folyamatos volt a létszamfejlesztés, a BKT
engedélyezett birdi 1étszama 2012. januar 1. 6ta 260-rdl (ebben 10 ideiglenes allashely volt) 2017.
december 31.-re 271-re nott, a birdsagi titkari létszam 53-rol 9l-re, az egyéb igazsaglgyi
alkalmazotti 1étszam 428-r61 454-re nodtt (ide nem szamitva a fogalmazdkat és birosagi
tigyintézoket).

A teljes képhez hozzatartozik, hogy a biroi tartos tavollévok esetében biztositott tulbetoltések szama
4.-r61 11.-re ndtt ugyanebben az idészakban, azzal, hogy a tulbetoltési keretszam az OBH elnoke



altal a BKT esetében az orszagos 25% helyett 30%-ban, az Gsszes létszam pedig tovabbi 3 fovel
még ezt meghaladé mértékben kertlt meghatarozasra.

Hogyan kell hatékonyan gazdalkodni a rendelkezésre allo eréforrasokkal?

Az emberi eréforras-gazdalkodas teriiletén a torvényszék elétt allo komplex feladatok és célok
eléréséhez elengedhetetlen a stratégiai szemlélet, a folyamatok rendszerszinti 6sszehangolésa, és
amely teriileteken indokolt (pl. kirendelések), intézkedési protokoll kidolgozasa.

Ahhoz, hogy a rendelkezésre all6 human eréforras biztositotta lehetdségeket kihasznalhassuk,
rendelkezni kell a szervezet tudastérképével, erre 1étre kell hozni egy keresheté informatikai
adatbazist, ismerni kell azokat a kompetencidkat és ambiciokat, amivel a szervezetben dolgozok
rendelkeznek. Ennek felmérésére példaul a Fenntarthaté Fejlodés Program keretében torténtek is
Iépések, a sajtoval kapcsolatos feladatok ellatasara mértiik fel példaul a jelentkezOket. Ez azonban
csak egy teriiletre fokuszalt. Sziikséges lenne a teljes tudastérkép elkészitésére. Ezt kérddiv
forméajaban tervezem, amelyen meg lehetne jelolni a képzettségeket, érdeklodési teriileteket.
Természetesen a kitoltés, illetve a késdbbiekben a részvétel az egyes feladatokban onkéntes lenne.

Ennek a felmérésnek, valamint a stratégiai szemléletii igazgatasnak a segitségével megvaldsithato a
kompetencia-alapi munkavégzés.

Kiemelten fontos az, hogy a rendelkezésre allo eszkozokkel megprobaljuk a torvényszék
illetékességi teriiletén beliil az egyenlé munkaterhet is biztositani. Ehhez is nélkiilozhetetlen az
allapotfelmérés ¢s a munkateher meghatarozasa.

A birdk esetében a munkaterhet az tigyérkezés, befejezés és folyamatban maradt tigyek szamanak
ismeretében meg tudjuk allapitani, de csak akkor, ha az tigyek minGségét, nehézségét is figyelembe
vessziik.

Nehezebb a helyzet a titkarok, ligyintézok és mas igazsagiigyi alkalmazottak esetében. A titkarok
esetében a munkateher-mérés folyamatos, ennek segitségével a munkateher kiegyenlithetd, de
sziikséges lenne az allashelyek betdltése.

A titkari létszam az allashelyek teljes betdltése esetében a feladatok ellatasat biztositana, ezen a
tertileten az elsédleges feladat a titkari munkaeré biztositasa. Elkeriilhetetlen az aktiv megjelenés
az egyetemeken, a kiilonboz6 kozosségi feliileteken, ahol a birosagi titkari hivatast népszertisiteni
tudjuk és a titkari palya irant érdeklédoket meg tudjuk szolitani.

Indokoltnak latom a human erdforras teriiletéhez kapcsolédva a fogalmazéi létszam bévitését, a
titkari €s biroi utanpotlas megfeleld szinvonala biztositasa érdekében.

Az igazsagligyi alkalmazottak esetében fontos feladat a munkakori leirasok feliilvizsgalata, a
besorolasok attekintése, a teljesitményértékelés rendszerének kialakitasa, és annak meghatarozasa,
hogy az igazsaglgyi alkalmazottak hogyan tudjak a leghatékonyabban segiteni az itélkezo
tevékenységet. Ennek érdekében az ¢ vonatkozasukban is sziikséges a tudastérkép (kompetencia-
nyilvantartas) elkészitése, hiszen ennek segitségével lehet hatékony és gyors intézkedéseket hozni
abban az esetben, ha a human er6forras kezelésével megoldandd és megoldhatd probléma meriil fel.
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Ugyanugy, mint a bir6i allashelyek esetében, az igazsdgiigyi alkalmazottak esetében is
elengedhetetlennek latom az iires allashelyek minél elébbi betdltését. Amennyiben elére lathatdoan
hosszabb iddre kell szamitani a munkdaba valo visszatérésiikre, ugy a tartdésan tavollevok allashelyén
is indokoltnak tartom hatdrozott idejli szolgalati viszonnyal igazsagiigyi alkalmazottak
foglalkoztatasat.

Mindez nélkiilozhetetlenné teszi a rendelkezésre allo lehetdségek maximalis kihasznalasat, a
hatékony munkaszervezést.

4.1.2. Az itélkezés targyi feltételeinek biztositasa
A targyi feltételek biztositasa elengedhetetlen a mindségi munkavégzéshez.

A 1étszamhoz hasonldan az elmult években itt is komoly elorelépés figyelheté meg az Orszagos
Birésagi Hivatal Elnokének koszonhetéen. Mig 2012. évben a dologi kiadasok eredeti eldiranyzata
949.700.000,- Ft volt, 2017.-ben mar 1.510.000,- Ft, amely év koézben tovabb nétt, a modositott
eléiranyzat 1.644.228.078,- Ft volt. Az egyes épiiletek rekonstrukcidjara biztositott osszeget pedig
ezen feliil kapta meg a torvényszek.

Az OBH Elnokének dontései kovetkeztében immar elmondhatjuk azt, hogy a BKT szinte
valamennyi jarasbirosaganak épiilete megujult, vagy a megujulas folyamatban van (G6dollo,
Dunakeszi, Rackeve, Erd), kordbban soha nem latott fejlesztések valosulhattak meg.

Ugyancsak varhaté immar rovid idén beliil a BKT Székhaz rekonstrukcioja, amelynek befejezése
esetén a jelenleg a Thokdly Uti épliletben 1évo szervezeti egységek is atkoltdzhetnek az Gj épiiletbe,
amivel az épiiletrekonstrukcio6 teljessé valik.

Ugyancsak az OBH Elnokének dontése értelmében valamennyi bird kolléga részére atadasra kertil
még az idén, varhatdban novemberben az éltala vélasztott mobileszkdz, amely szintén a hatékony
munkavégzést hivatott segiteni.

Az ezen feliili, a mindennapi munkavégzést, adott esetben az otthoni munkavégzést segitd
technikai eszk6zok biztositasa mar a torvényszék feladata, amelyet az OBH altal biztositott
koltségvetés lehetové is tesz. Ebben a korben sziikségesnek latom az igények felmérését, uj
eszkozokre (pl. pendrive) vald fokuszalast, a jelenlegi, éves koltségkeret terhére torténd targyi
eszkoz biztositasanak megvaltoztatasat és a korlatozas feloldasat.

Osszegezve megéllapithat6, hogy a kézponti igazgatasnak koszonhetden a dologi kiadasok fedezete
biztositott, amely beruhdzasokban is megnyilvanuléd fejlesztéseket, bovitéseket és azt is lehetdvé
teszi, hogy a torvényszék ezzel a forrassal ésszerlien és hatékonyan gazdalkodva minden
munkavallal6 munkavégzésének targyi feltételeit biztositani tudja.

Magatol értetédden ez azt is jelenti, hogy a gazdalkodas terén is rendszerszemléletre van sziikség, a
koltségvetési gazdalkodasnak stratégiai alaptinak kell lennie, amely feladat-orientalt és kell6en
rugalmas is a varatlan helyzetek kezelésére. Ki kell alakitani a szabalyozast, a cselekvési és
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ellendrzési nyomvonalakat. (példaul az informatikai eszkézmozgatas teriiletén). Folyamatos
monitoringgal figyelemmel kell kisérni valamennyi kiils6 és belsé szerzédéses kapesolatot.

4.2. Az itélkezést segit6 igazgatasi tevékenység

Ahhoz, hogy a szervezet, jelen esetben a torvényszék eleget tudjon tenni legfobb feladatanak, a
hatékony és idoszerti itélkezés biztositasanak, maganak az igazgatasi strukturanak is hatékonynak,
atlathatonak, kiszamithatonak, rugalmasnak és iddszertinek kell lennie.

A vezetési elveket, amelyeket szem elott tartok, a 3. pontban részleteztem, ezeket nem kivanom

megismételni.

Sziikségesnek és indokoltnak latom a jelenlegi klasszikus elndki irodai rendszer 4talakitasat, az
elndki kabinetrendszer létrehozasat. A vezet6i dontések elokészitésébe és a végrehajtas
figyelemmel kisérésébe a jelenleginél tobb kolléga bevonasat latom sziikségesnek. A mar emlitett
tudastérkép alapul vételével a birdsagi igazgatas irant érdekl6dd bird és birdsagi titkar kollégakat
szeretnék a kabinet munkajaba bevonni. Egyes részfeladatok esetében, illetve a dontés-
elokészitésben a belsd munkacsoportok felallitasat is szorgalmaznam. Ez az igazgatasi
tevékenység atlathatosagat is erdsitené véleményem szerint.

5. Célkitiizések

5.1. A munkateher csokkentése

Ahhoz, hogy elsé Iépésben a torvényszéken beliil a munkateher kiegyenlitése megtorténjen,
elengedhetetlen a szakmai vezetdk, a kollégiumvezetok és a jarasbirdsagok vezetdinek bevonasa
egy atfogo koncepcio kialakitasaba.

Meg kell hatarozni azokat az elveket, amelyeket az tligykiosztas, az ellendrzés soran kovetni
kivanunk ¢és ezeket lehetdség szerint valamennyi szervezeti egységben — a sajatossagokat
figyelembe véve- alkalmazni kell. Meg kell vizsgalni azt, hogy pl. a ,,debreceni modell” vagy annak
egyes elemei alkalmazasanak megvan-e a lehetdsége, milyen elényokkel jar és milyen rovid — és
hosszi tavh hatasai vannak, ehhez egy kidolgozott hatiastanulmany sziikséges. A Godolléi és a
Monori Jarasbirosag példajat kovetve, a tapasztalatokat felhasznalva lehet ebben donteni.

Eredményt elérni azonban csak ugy lehet, ha rendszerben és struktiraban gondolkodunk, nem csak
pillanatnyi kriziskezelésben, mert annak hosszl tavi pozitiv és fenntarthatd hatasa a folyamatokra

nem varhato.

A Budapest Koryéki Torvényszék és birai éveken keresztil az orszagos atlagot lényegesen
meghaladé munkateherrel kellett, hogy dolgozzanak, ezt a statisztikai tabldkban bemutatom.

Az OBH elnoke altal 2012. 6ta biztositott 1étszambdvitésnek, illetve az tigyérkezés csokkenésének
koszonhetéen a biroi munkateher az elmult években csokkent, de tobb teriileten még mindig



12

meghaladja az orszagos atlagot.

Az tigyforgalmi adatokat elemezve altalanossagban az allapithaté meg, hogy a folyamatban maradt
(és ezen beliil a nagyszamu eloregedett, elneheziilt) ligyek nagy szama, illetve aranya okozza ezt, az
lgyérkezés egy tanacsra vetitve mar az orszagos atlaghoz kozeli szamot mutat.

Az elsodleges celkitlizés tehat ezen a terlileten a folyamatban maradt ligyek szamanak csokkentése
kell, hogy legyen, ezzel egylitt pedig az iddszerliségi mutatoknak a javitasa.

A legfrissebb, 2018. szeptember 30.-1 helyzetképet a kdvetkezo tablazat mutatja be. Az adatok egy
éves iddszakot jelenitenek meg, a 2017. szeptember 30.-1 allapothoz viszonyitottam.

Ugyforgalmi adatok jarasbirésagi szinten 2018.01.01-2018.09.30 kozott
érkezett befejezett folyamatban maradt
db el6zo db el6z6 db el6z6 1doszak
idoszak 1d6szak %-aban
%-aban %-aban
biintetd peres 3522 82,7% 4098 94,2% 3256 83,0%
biinteté nemperes 4379 99,1% 4426 100,6% 702 101,7%
civilisztika peres 12767 81,4% 14821 98,3% 10302 87,2%
(ptgtm+k)
polgari peres 10543 80,6% 12391 98,1% 8650 88,0%
polgari nemperes 3711 90,8% 3782 91,2% 362 106,5%
gazdasagi peres 594 87,2% 693 105,2% 469 82,9%
gazdasagi nemperes 19 82,6% 15 300,0% 37 154,2%
kozigazgatési peres 1129 97,3% 1089 108,3% 780 92,5%
kozigazgatasi 182 61,7% 217 79,5% 107 82,3%
nemperes
munkatigyi peres 501 65,4% 648 82,3% 403 69,6%
munkatligyi nemperes 73 58,9% 81 71,7% 6 50,0%
szabalysértési 28371 112,7% | 22496 86,9% 10629 214,4%
peres+np.
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Az adatokbol jol latszik, hogy minden iigyszakban, a szabalysértéseket kivéve, iigyérkezés
csokkenés figyelhetd meg. Ez az j eljarasjogi szabalyoknak (Pp, Be) is koszonhetd, de a tendencia
mar a korabbi években is megfigyelheto volt.

Ami viszont kiemelendd, hogy a befejezések szama szinte minden tigyszakban meghaladja az
érkezésszamot (ahol nem, ott ezt piros szinnel jeloltem), ami a folyamatban maradt tigyek szamanak

csokkenését is jelenti.

Bar a kozponti szabalysértési birosag ligyforgalmi adatai 2016. év végétol latvanyosan javultak,
most 0jra megfigyelheté a novekedés a folyamatban maradt tigyek esetében. A Budakornyéki
Jarasbirosag vezet6i sajat hataskorben a lehetéségiikre allo igazgatasi intézkedéseket meghoztak,
ezek remélhetéleg javulast eredményeznek, de sziikség esetén itt tovabbi segitség nyujtasa lehet
indokolt.

A fenti Osszesitd tablazatnal is tobbet mutat munkateher szempontjabdl a kovetkez6 tabla, ami a
tényleges biroi munkateher kifejezésére alkalmasabb, hiszen nem az Osszesitett, hanem az egy
birora (egy tandacsra) juto adatokat tartalmazza.

Megjegyzem, hogy a 2012.-es statisztikai adatok civilisztikai igyszakban a kozigazgatasi tigyszak
adatait nem tartalmazzak, igy az 0sszehasonlitasnal ezt figyelembe kell venni.

A tablazatban a befejezéseknél a zold szinnel torténd kiemelést akkor alkalmaztam, ha a befejezés
szama az érkezést meghaladta, értelemszertien pirossal emeltem ki, amennyiben nem.

Az egy birora szamitott biinteté peres iigyek szama a jarasbirésagokon 2012.-ben, valamint a
2015 -2016 —2017. években — az orszagos atlaghoz viszonyitottan:

biintet6 Erkezett Befejezett Folyamatban maradt

2012. | 2015. |2016. 2017. 2012. 2015./2016. 2017. 2012.  2015. | 2016. | 2017.

Jarasbirosagok| 12,87 | 11,97 | 12,4 | 13,55|13,87|12,69(13,33|14,00(125,33/110,84| 106,36 | 107,7
osszesen

Orszagos atlag | 13,57 | 10,83 | 11,28 | 11,07 | 14,45/11,29/11,89|11,65|101,35| 78,49 | 72,82 | 70,18

Ezekbol az adatokbol az latszik, hogy bar a befejezések szama az utobbi években az érkezést
meghaladja, de a folyamatban maradt tigyek szama igy is nétt. Az orszagos atlaghoz viszonyitottan
pedig az érkezést tekintve ugyan nem kimagasloan magas a tobblet, de a folyamatban maradt tigyek
szamaban mar igen, ott az eltérés jelentds.

Nyilvanvaléan elsé lépésként a belsé aranytalansagokat kell megsziintetni, a munkaterhet
kiegyenliteni, fellilvizsgalva példaul a kirendelési gyakorlatot.

Fontos lehet emellett a szakmai tamogatas, nem csak tigyszakon beliil, ami most is megvaldsul,
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hanem példaul a gazdasagi blincselekményeket targyald birdk és a gazdasagi kollégium tagjai
kozotti egytittmiikodés, konzultacid biztositasa is.

Meg kell talalni a szakmai vezetokkel egyeztetve az optiméalis munkaszervezési modszereket,
példaként emlitem a nyomozasi biroi tevékenységet, amit esetlegesen célszeri lehet egy birdsagra
kozpontositani.

Az egy birora szamitott civilisztikai peres iigyek szama a jarasbirosagokon 2012.-ben, valamint a
2015 -2016 —2017. években — az orszagos atlaghoz viszonyitottan:

civilisztika | Erkezett Befejezett Folyamatban maradt

2012. | 2015. | 2016.| 2017. | 2012. 2015./2016.|2017. |2012.  2015. |2016.| 2017.

Jarasbirosagok| 26,63 | 24,50 | 24,97 | 26,64 | 27,57 | 25,46 24,45/ 25,22 175,3| 162,9 | 161,2| 185.8
osszesen

Orszagos atlag | 22,86 | 22,93 | 23,91 | 25,20 | 23,71 |23,22(23,69|24,16120,4| 117,8 | 121,2| 141,6

A civilisztikai ligyszakban az latszik, hogy az érkezés bar meghaladja, de csak kis mértékben az
orszagos atlagot, ugyanugy, ahogy a befejezések szama is, itt is szembetind a folyamatban maradt
ligyek nagy szama, ami az orszagos atlagot lényegesen meghaladja, amit nem az tigyérkezés magas
szama indokol. Ennek abbdl a szempontbol van jelentdsége, hogy az OBH Elnoke altal
engedélyezett létszam az lgyérkezésnek megfelelo, igy olyan megoldast kell keresni, amivel a
»gorgetett ligyhatralék™ eredményesen kezelheto (kirendelés kérése mas torvényszékrol, biroi
munka hatékony tamogatasa, idészakos tobbletteljesitmény és ennek motivalasa).

Természetesen ahogy a biintetd, ugy a civilisztikai ligyszakban is az egyes jarasbirosagok kozott
van eltérés, a fenti szamok az atlagot mutatjak. Az egyes szervezeti egységek mutatdit ugyanigy
évekre visszamenoleg, lebontva kell megvizsgalni ahhoz, hogy az érkezéshez viszonyitott 1étszam
megfeleloségét vizsgalni tudjuk. Amennyiben lehetséges, €lni kell a kirendelés lehetoségével,
valamint meg kell vizsgalni azokat az eszkdzoket, amivel a bir6i munkat tamogatni tudjuk.

Nyilvanvaléan fel kell tarni, ha bir6éi mulasztas all az tigyhatralék hatterében, ebben az esetben
alkalmazni kell a megtfeleld igazgatasi eszkozoket, de ugyanilyen fontos példaul a kiemelkedd
teljesitményt nyujté birdk korének meghatarozasa is. Az O esetleges tovabbi tamogatasukkal,
bizonyos munkafeladatok (pl. kurrencialis {ligyintézés, hatarozattervezetek) terheinek
csokkentésével lehet altaluk még nagyobb eredményt elérni a hosszl pertartamt és a folyamatban
maradt ligyek szdmanak csokkentésében is, a befejezésszam novelésével.




A torvényszéki szintet tekintve az alabbi adatokat lathatjuk az idei évben, itt is a tavalyi év azonos

idészakahoz szamitott aranyt bemutatva:
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Ugyforgalmi adatok torvényszék elsé fokon 2018.01.01-2018.09.30 kozott

¢rkezett befejezett folyamatban maradt
db el6zo db el6zo db el6zo
iddszak iddszak iddszak %o-
%-aban %-aban aban
biintetd peres 73 84,9% 88 133,3% 91 91,9%
biintetd nemperes 381 101,3% 384 102,1% 11 78,6%
civilisztika peres 778 61,2% 121} 81,5% 866 70,2%
(p+g)
polgari peres 403 50,6% 525 53,0% 438 74,4%
polgari nemperes 1031 164,7% 832 155,5% 497 236,7%
gazdasagi peres 375 79,1% 686 138,9% 428 66,5%
gazdasagi nemperes 57 316,7% 56 207,4% 1 100,0%
cégligyek 36340 84,5 39237 89,5 4844 82,1
felszamolas 989 75,8% 1336 88,7% 1725 80,1%
csdd 11 73,3% 10 62,5% 2 66,7%

A torvényszEki szinten a peres ligyek esetében altalaban ugyanugy tigyérkezés csokkenés figyelhetd
meg, mint a jarasbirosagokon, a peres folyamatban maradt tigyek szama pedig ezzel parhuzamosan
csokken, koszonhetden annak, hogy a befejezések szama az érkezést meghaladja.

A munkateher szempontjabol nézve az elmult években a kovetkezd adatokat figyelhetjiik meg.

Az egy birdéra szamitott biintet6é peres iigyek szama 2012. és 2015 — 2016 — 2017. években — az

orszagos atlaghoz viszonyitottan:

Erkezett

Befejezett

l

Folyamatban maradt
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[
2012. 2015.  2016. 2017.‘2012. 2015. 1 2016.(2017.2012.  2015. | 2016.| 2017.
Térvényszék 1,34 | 1,32 | 1,42 | 1,54 | 143 | 1,48 | 1,6 | 1,19 |15,50|13,32|11,47| 16,78
elsofok Osszesen
Orszagos atlag 1,60 | 1,34 | 1,49 | 1,61 ‘ 1,86 | 1,45 | 1,47 | 1,58 [19,97]15,92 16,12\ 17,56

Itt megallapithato, hogy az érkezés az orszagos atlag alatti volt az elmult harom évben, a
befejezések viszont 2017. kivételével az orszagos atlag felettiek, igy a folyamatban maradt tigyek
sem ¢érik el az orszagos atlagot, azzal, hogy a kiilonbség 2017.-ben minimalis volt, 1ényegében

azonos a két mutato.

Az egy birdora szamitott civilisztikai peres iigyek szama 2012. és 2015 — 2016 — 2017. években —
az orszagos atlaghoz viszonyitottan:

civilisztika Erkezett Befejezett Folyamatban maradt
2012. | 2015. 2016.|2017.2012. 2015. 2016. 2017.] 2012. | 2015. | 2016. | 2017.
13,18 | 13,86 19,74 | 15,14 | 14,21 | 13,11 17,32 | 16,4 | 122,2 | 85,58 |117,46| 132,61
Torvényszék
els6fok dsszesen
Orszagos atlag | 14,19 | 19,05 21,15]15,12|15,37| 17 |20,78|16,55 101,33 105,27 114,95, 94,08

Torvényszéki szinten az orszagos atlaggal vald Osszehasonlithatosag érdekében Gsszesitett

civilisztikai adatokat tudok bemutatni.

Ha megnézziik, itt is az latszik, hogy az érkezés az orszagos atlag alatti, vagy azzal kdzel azonos, a

folyamatban maradt tigyek szama azonban az atlagot 2017.-ben mar 1ényegesen meghaladta, annak

ellenére, hogy a befejezések szama abban az évben meghaladta az érkezését.

Ugyanazt lehet elmondani, mint a jarasbirosagoknal, az tigyhatralékot kell kezelni, a birdi 1étszam

az lgyérkezéshez viszonyitottan megfelelo.

A torvényszeki masodfoki tanacsok ligyforgalmi mutatoi:
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Ugyforgalmi adatok térvényszék masodfokon 2018.01.01-2018.09.30 kizott
érkezett befejezett folyamatban maradt
db el6z6 db el6z6 db el6z6
1doszak idOszak 1d6szak %-
%-aban %-aban aban
biintetd peres 865 94,5% 729 80,6% 610 106,8%
biintetd nemperes 1506 86,1% 1443 83,3% 112 211,3%
civilisztika peres 1167 80,3% 1221 87,4% 727 82,2%
(ptgtmtk)
civilisztika nemperes | 2045 99,2% 2000 95,2% 858 115,5%
(ptgtm+k)
szabalysértési 50 73,5% 51 75,0% 0 0,0%
peres+np.

Az lgyérkezés csokkenés itt is megtigyelhetd, de a befejezések szama a civilisztikai peres tigyek

kivételével elmaradt a tavalyi év ugyanezen id6szakatol, igy a folyamatban maradt ligyek szama
ezen ugyszak kivételével nott, erre figyelmet kell forditani.

Az egy tandcsra juto tigyterhet tekintve a kovetkezo képet kapjuk.

Az egy tanacsra szamitott biinteté peres iigyek szama a 2012. és 2015 — 2016 -2017. években —
az orszagos atlaghoz viszonyitottan:

biintet6
Erkezett Befejezett Folyamatban maradt
2012 2015.2016. 2017. 2012 2015. 2016. 2017.| 2012 | 2015. | 2016. | 2017.
Torvényszék | 22,61 (32,57(25,42|24,7920,33|34,59/29,51| 26,65 |186,84/235,59/147,37/121,67
masodfok
Osszesen
Orszagos atlag 26,67 21,64 21,41 20,84 25,73 | 23,2 121,82|21,96 |160,53|133,08/124,45/ 110,48

Megallapithato, hogy az érkezést, a befejezést és a folyamatban maradt tigyek szamat tekintve is az
adatok az orszagos atlagot meghaladoak. A befejezések szama az elmult harom évben meghaladta
az érkezés szamat, igy a folyamatban maradt tigyek szama jelentosen lecsokkent 2017. év végére és
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immar kozelit az orszagos atlaghoz.

Az egy tanacsra szamitott civilisztikai peres ligyek szama a 2012. és 2015 — 2016 -2017. években
— az orszagos atlaghoz viszonyitottan:

civilisztika

Erkezett Befejezett Folyamatban maradt

2012 |2015./2016. 2017.| 2012 2015./2016. 2017., 2012 | 2015. | 2016. | 2017.

Torvényszék |30,53 (22,36 26,2 |25,69|33,53|20,66(24,77|26,34(158,57| 115,35(137,19/133,89
masodfok
0sszesen

Orszagos atlag | 33,61 (22,52 24,21 24,11 34,68‘ 22,3 123,09123,75/132,29| 87,62 {103,38/107,22

A civilisztikai lgyszakban az ligyérkezés kismértékben haladta meg az orszagos atlagot, a
folyamatban maradt ligyek szama azonban jelentésen, itt is a felhalmozodott tigyhatralék okoz
problémat.

Osszegezve az allapithatd meg az adatokbol, hogy a legnagyobb gondot a felhalmozddott
tigyhatralék okozza, az Ugyérkezés feldolgozasa megtorténik. Amint mar emlitettem, erre
megoldasi lehetéségnek latom a kirendelés kérését mas torvényszékrol, a birdi munka hatékony
tamogatdasat, az idészakos tobbletteljesitményt ennek motivalasaval egyidejileg.

Az id6szerliség javitasa érdekében ezen feliil az alabbi igazgatasi eszkozok alkalmazhatoak:
Rendszeres havi ellenérzések:

- Irasba-foglalasi hataridok betartasanak ellendrzése

- 30 napon tual bironal 1évo tigyek ellendrzése

— kurrencialis tigyintézés idoszertiségének ellendrzése

- Uj hatarnap kitiizési gyakorlatanak ellenérzése a targyalasi jegyzokonyvek attekintésével

- Targyalasi napok szamanak ellendrzése

- kitlizott tigyek szamanak ellendrzése.

Az ellenérzés médja:
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- irodavezetd jelentése alapjan,

- BIIR rendszer ttjan,

- targyalasok latogatasaval,

- eseti vizsgalatok elrendelésével,
- igazolo jelentések bekérésével.

Ezek az igazgatasi intézkedések jelenleg is hatdlyban vannak és valtozatlanul fent kell tartani
véleményem szerint mindaddig, amig a tendencia meg nem fordul és az iddszer(iségi mutatok nem
javulnak azzal, hogy az intézkedések hatékonysagat természetesen vizsgalni kell.

Az id6szerliség javitasa érdekében rendszeresnek kell lennie tovabba a szakmai konzultacioknak, a
tandcselnoki feljegyzések ismertetésének, a hatalyon-kiviil helyezések vizsgalatanak is.

A tanacselnoki feljegyzések esetében a szobeli ismertetésre szeretném a hangsulyt helyezni, a
kozvetlenség elvét szem elott tartva.

5.2 Az itélkezés megalapozottsaganak novelése.

Az id6szerii itélkezés mellett az OBH elndkének stratégiai célkitiizése, hogy a fiiggetlen birdk

magas szinvonalon itélkezzenek.

Ebbdl a szempontbol vizsgalva a tavalyi év statisztikai adatait a kovetkezo allapithatd meg.
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Jardshirdsag és torvényszék masodfok viszonylata

N Torvényszék ) ) , Hatalyon kiviil ,
8rasbiidsigon  Torvényszék . mésodz;kon Helyben hagyas Megvaltoztatas o gon '|vu Egyéb
" .. mésodfokra érkezett | Fellebbezési ; g b helyezés p
befejezett peres igyek eres iievek s z4ma ) ) befejezett peres % % % %
szama 2017-ben peTEs LY VISZONyszam | ivek szima 2017- °
2017-ben ben
db % db % db % db %
biinteté 5977 1159 0,194 1246 521 41,8% 605 48,6% 57 4,6% 63 51%
civil 20122 1798 0,089 1844 730 39,6% 499 27,1% 276 15,0% 339 184%
polgari 16778 1289 0,077 1408 539 38 3% 332 23,6% 240 17,0% 297 21,1%
gazdasagi 919 123 0,134 115 56 487% 22 19,1% 18 157% 19 16,5%
[ kozigazgatasi 1416 36 0,025 29 13 44,8% 8 27,6% 3 10,3% 5 17,2%
munkaiigyi 1009 350 0,347 292 122 41,8% 137 46,9% 15 51% 18 6,2%
Torvényszék és itél6tabla viszonylata
‘ ité16tabl4 : : < Hatélyon kivil :
Torvénisaien it&l6tabléra érkezett » ItélGtablan Helyben hagyds Megvaltoztatas bz Egyéb
; i 4 , Fellebbezési befejezett peres e e elyezés .
befejezett peres iigyek | peres iigyek szama ) , ik S % % % %
széma 2017-ben 2017-ben* viszonyszam By .
2017-ben
' db % db % db % db %
biintetd (+kat.) 90 62 0,689 147 43 29,3% 91 61,9% 10 6,8% 3 2,0%
civil 1928 339 0,176 712 369 51,8% 152 21,3% 99 13,9% 92 12,9%
polgari 1220 212 0,174 452 206 45,6% 118 26,1% 72 159% 56 12,4%
gazdasagi 708 127 0,179 260 163 62,7% 34 131% 27 10,4% 36 13,8%
biinteté masodfok* 1246 13 0,010 21 9 42,9% 11 52,4% 0 0,0% 1 4,8%
*biinteté masodfoku tigyek esetében az itélGtablara érkezett harmadfoku biintet6 peres tigyek szamat kell megadni.
Kuriai fellilvizsgdlat
, , Hatalyon kivil ,
Helyben hagyas Megvaltoztatds z Egyéb
Kdridrol visszaérkezett feliilvizsgdlati inditvanyok szama ’ b B 9 helyezés .
% % %
(db) %
db % db % db % db %
biintetd (+kat.) 94 25 26,6% 4 4,3% 4 4,3% 61 64,9%
civil 499 253 50,7% 4 0,8% 63 12,6% 179 35,9%
| polgari 243 137 56,4% 2 0,8% 11 4,5% 93 38 3%
gazdasagi 67 21 31,3% 1 1,5% 4 6,0% 41 61,2%
kozigazgatasi 135 63 46,7% 0 0,0% 37 27,4% 35 25,9%
| munkaligyi 54 32 593% 1 1,9% 11 20,4% 10 185%

Az idei év statisztikai adatait a jarasbirdsag és a torvényszék viszonylataban tudom megadni, mert a

torvényszék ezzel a statisztikai adattal rendelkezik, de az idOszertiségi mutatokkal valo dsszefiiggés

miatt ennek is van kiemelt jelentésége.

itélkezés megalapozottsaga jarasbirosagi szinten 2018.01.01-2018.09.30. kzott
L hatalyon
[;Sf Joger6 EXJ‘I feg:;f;f . helybenhagyas | megvaltoztatas | kiviil he- egyéb
lyezés

biintetd 4098 | 3287 | 811 19,79% 400 446 68 207
civilisztika

(ptg+k+m) 14821 | 13815 | 1006 6,79% 1080 387 304 311
polgari 12391 | 11595 | 796 6,42% 787 292 252 238
gazdasagi 693 625 68 9,81% 69 20 24 25
kozigazgatasi | 1089 | 1082 7 0,64% 101 5 13 27
munkaiigyi 648 513 135 20,83% 123 70 15 21
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Mind a 2017.-es adatokbol, mind a 2018. évi adatokbol az latszik, hogy a hatalyon kiviil helyezések
aranya orszagos 0sszevetésben sajnos kedvezotlen képet mutat, biintet6 tigyszakban orszagosan a
masodik legnagyobb aranyu, civilisztikai igyszakban pedig a legnagyobb aranyu volt.

A 2018. évi adatokat mutato tablazatbol latszik, hogy a civilisztikai ligyszakban a hatalyon kiviil
helyezések aranya kozel 30%. A hatalyon kiviil helyezett tigyek rontjak az idészertiségi mutatot,
novelik az tigyhatralékot €s ezaltal a munkaterhet.

Erre nyilvanvaloan kiemelt figyelmet kell forditani a jovOben is, ezen a teriileten most is
rendszeresek a szakmai tanacskozasok, képzések ennek a mutatonak a javitasa érdekében. .

Célszerli lehet a Fovérosi {téltablaval fennallé szakmai kapesolat elmélyitése, tovabbi kdzds
konzultaciok szervezése, a hatalyon kiviil helyezési aranyszam csokkentése érdekében.

Ugyancsak erdsiteni kell a torvényszék és a jarasbirosagok kozotti szakmai kapcsolatot, ahogy mar
emlitettem, a tandcselnoki feljegyzések szobeli ismertetésével, konzultaciokkal, egy-egy
jogteriileten workshopok szervezésével, instruktor- és mentorbirdi rendszerrel, egyes teriileteken
(DH perek) munkacsoport felallitasaval.

5.3. Az idészeriiségi mutatok javitasa

Az id6szerliségi adatok alakulasa az egyes helyi birosagokon, az el6z6 évvel is 6sszehasonlitva

Biintet6 iigyszak:

A két éven tuli biintet6 peres iigyek szama és aranya:

By ' Két éven tali per;;iigyek  Ebbél 6t éven tuli igyek |
\ szama | aranya szama aranya
2016. ; 626 ‘ 15,59% 45 ‘ 1,12% ‘
? 2017. 631 | 16,47% | 47 ’ 1,23%

A két éven tul folyamatban 1évo ligyek szama és a peres tigyekhez viszonyitott aranya 2017. évben
kismértékben nétt a jarasbirosagokon, még mindig magas, tehat nyilvanvalo cél kell, hogy legyen
az id6szerliségi mutato javitasa.
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lddszer(iségi adatok 2016-2017
Jarashirdsagi szint

Folyamatban maradt perek %
Befejezett peres %
: ,_ 1 éven tilibdl
6 ho alatti 1 éven tuli

6 hénapon beliil 1 éven beliil 2-3év 3-56v 5 év felett

2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Civilisztika peres (p+g+m+k) 60,02% | 57,46% | 82,58% | 82,52% | 5273% | 54,46% | 22,71% | 22,93% | 5,08% | 435% | 3,39% | 3,23% | 1,27% | 1,36%
Polgariperes 59,88%| 57,09%| 83,06%| 82,55%| 52,72%| 54,98%| 22,71%| 2256%| 524%| 4,40%| 348%| 3,25%| 1,19%| 1,34%
Gazd.peres 64,89%| 62,79%| 8227%| 81,39%| 4798%| 47,71%| 3107%| 3257%| 699%| 7,75%| 533%| 3,87%| 147%| 1,76%
Kozig.peres 5976%| 5579%| 8126%| 84,04%| S5457%| 61,49%| 14,08%| 1311%| 2,03%| 1,08%| 058%| 1,62%| 0,00%| 0,00%
Munkaiigyi peres 56,73%| 61,15%| 7515%| 80,87%| 5500%| 4200%| 2517%| 3327%| 4,33%| 4,18%| 3,33%| 4,36%| 3,83%| 3,00%

A 2 éven tali tigyek ardnya a jarasbirésagi civilisztikai peres iigyszakban 9% ala csokkent, a
tendencia kedvezO, de a cél itt is a tovabbi csokkentés. Meg kell jegyezni, hogy az egyes
jarasbirésagok kozott nagy kulonbségek vannak a hosszi pertartamu iigyek aranyat tekintve,
nyilvanvaloan a cél az, hogy valamennyi szervezeti egységben ezek az adatok javuljanak.

Ha az egyes tligyszakokat nézziik, a polgari peres tigyeknél 8,94%, a gazdasagi iigyeknél 13,31%
volt a folyamatban maradt perekbdl a két éven tal folyamatban 1év6 perek aranya.

A 2 éven tal folyamatban maradt tigyek szdma munkaiigyi tigyszakban 11,6%, kozigazgatasi
tigyszakban 2,7% volt 2017. év végén az dsszes folyamatban maradt perek szamabol.

A torvényszék elsofoki szakagaban biinteté iigyszakban a folyamatban maradt tigyek 18,9 %-a
két éven tali tigy, mely 2016. évhez képest 5,3 %-os emelkedést jelent.

2017. évben a két éven til folyamatban maradt tigyek aranya polgari peres tigyszakban 24,6% volt.
Gazdasagi iigyszakban 12,5% volt a 2 éven tal folyamatban 1évé tigyek aranya.

A torvényszék masodfoku szakagaban biinteté iligyszakban 2 db két éven tali {igy volt
folyamatban 2017. december 31-én ¢és 1,9 % volt az egy éven tal folyamatban 1évoé ligyek aranya.

A civilisztikai tigyszakban a folyamatban maradt tigyekbdl 1 éven tali ligyek szama polgari peres
tigyszakban 23, ez 4,1%-0s aranyt jelent.
Kozigazgatasi tigyszakban egy éven tali igy nem volt, munkaiigyi tigyszakban 2 db.

Az 1ddszerfiségi mutatok javitasandl visszautalok az itélkezés személyi feltételeinek biztositasa
korében irtakra és a munkateherre, hiszen azon tigyszakoknal, ahol a folyamatban maradt {igyek
nagyszamuak, az orszagos atlagot lényegesen meghaladoak, szinte biztosan az id6szeriiségi mutatok
is kedvezotlenek.
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Szintén utalni kell a megalapozottsagi mutatokra, a hatalyon kiviill helyezések szamanak
csokkentése elengedhetetlen, ennek érdekében a szakmai és igazgatasi vezetokkel egytittmiikodve
minden lehetséges eszkdzt meg kell ragadni.

Ezért is elengedhetetlen a komplex rendszerszemlélet ¢s a hosszu tava és fenntarthatdo eredményt
biztosito igazgatasi intézkedések meghozatala.

Mind a munkateher csokkentése, mind az idészerliségi mutatok javitasa korében kiemelten
fontosnak tartom a szakmai tamogatast, a kollégiumvezetok, illetve a tanacselnokok részérdl.

Fenntartandonak ¢és fejlesztenddnek gondolom az instruktor, illetve mentorbirdi rendszert.

Kiemelt figyelmet kell forditani civilisztikai tigyszakban a devizaperekre, amelyek folytatasa
varhato, és amelyek az tigyszamot novelni, az idészertiségi mutatdt rontani fogjak.

Célszerlinek tartom egy munkacsoport létrehozasat a torvényszéken, amely ezen perek intézését
figyelemmel tudnd kisérni és szakmai tdmogatast tudna nyujtani az ilyen pereket targyald birak
szamara.

5.4. Dolgozoi és iigyfél-elégedettség novelése

A dolgozoéi elégedettség novelése szervezeti érdek, hiszen a jol képzett munkaerd megszerzésének
¢és megtartasanak esélyét noveli, fokozza a teljesitményt. Fontos a fejlesztendo teriiletek felmérése,
az igények, javaslatok Osszegylijtése. A BKT-n ez nem elézmény nélkiili (Budadrsi Jarasbirdsag,
pl.), de komplex felmérésre ¢és a felmérés eredményének kiértékelésére, majd a kovetkeztetések
levonasara van sziikség ahhoz, hogy a célt el tudjuk érni.

Ugyanez mondhato el az iigyfél-elégedettségrol is. Itt is sziikséges a fejlesztendd tertiletek
felmérése, a kiértékelés és a kovetkeztetések levonasa, majd az intézkedés.

Az OBH elnoke dontésének koszonhetden az orszagban masodikként a Szigetszentmiklosi
Jarasbirosagon keriilt a modern, egységes arculatii tigyfélcentrum atadasra, tobb jarasbirosagon
pedig tervben van ennek kivitelezése, ezek onmagukban is alkalmasak az tigyfelek elégedettségének
novelésére. Ezen tul azonban szdmtalan olyan teriilet van, ahol elére tudunk 1épni, ezaltal pedig
erdsiteni tudjuk a birdsag iranti tarsadalmi bizalmat €s a birdi hivatas méltosagat.
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5.5. Kiilso és belso kommunikacio erositése

A belsé6 kommunikacié erdsitése érdekében szeretném megujitani a Hirlevelet, formai és tartalmi
szempontbol is. A célom az, hogy ennek segitségével értesiilhessenek a kollégak az igazgatasi,
személyi dontésekrol, fel szeretném hasznalni ezt a megjelenési format arra, hogy az igazgatasi
dontésekbe ¢és azok hatterébe belelathassanak, illetve tobbek kozt arra is, hogy példaul
portrésorozattal bemutassuk a kollégakat is egymasnak, hiszen a 1étszambdl és a széttagoltsagbdl
eredden kevés a lehetoség sokaknak a kozvetlen személyes kapcsolatok kialakitasara.

Az firott kapcsolat mellett fontos a személyes kapcsolat is. A palyazatom sikere esetén szeretnék
valamennyi jarasbirosag, illetve szervezeti egység dolgozoival rendszeres kapcsolatot kiépiteni,
személyesen talalkozni.

cpey

kidolgozasa az egyik legstlirgetobb feladat a Budapest Kérnyéki Torvényszék szamara.

A Budapest Kérnyéki Torvényszéken szamos, kiemelt sajtoérdeklodésre szamot tarto tigy fejezddik
be jogerdsen, ami elengedhetetlenné teszi, hogy az eddiginél hatékonyabban és intenzivebben
jelenjen meg a médiaban.

Ezen cél elérése érdekében valtoztatni szeretnék az eddigi szabalyozason és egy felallitando
sajtoosztaly Gtjan latom megvaldsithatonak a kit(izott célt.

A sajtoosztaly tagjai egy sajtokoordinator/szovive, egy-egy polgari illetve biintetd tigyszakos
sajtoszovivo, illetve egy vagy kettd sajtotitkar lenne, akiknek a munkajat egy erre kijelolt
informatikus is segitené.

El kell késziteni, illetve aktualizalni kell a torvényszék sajtoszabalyzatat, ki kell alakitani egy olyan
folyamatrendszert, ami biztositja azt, hogy a sajtoosztalyhoz eljussanak a targyal6 tanacsoktol azok
az informaciok, amik sziikségesek ahhoz, hogy a feladatukat hatékonyan és idGszertien el tudjak
latni.

Ennek els6 1épcsdje mar a szignalas soran jelentkezik, a sajtoérdeklodésre szamot tartd tigyeket meg
kell jelolni, ezekben az eljard tandcsok és a sajtdosztaly kozott folyamatos kapcesolatnak kell lenni,
hogy a szovivo naprakész informaciokkal rendelkezzen, illetve az ligy kapcsan a sajtdosztaly is ki

o re s

Sziikségesnek €s jo megoldasnak tartom, ha a sajtéosztaly nem csak a média megkeresésére reagal,
hanem ,.elébe megy” a megkereséseknek ¢és iranyitott sajtostratégiat alakit ki egy-egy Ugy
kommunikacioja kapcsan.

A belso szervezeti kereteken tul fontos a jo kapcsolat kiépitése a sajtoszervekkel, ennek érdekében
tel kell hasznalni a mashol mar bevalt modszereket (sajtoreggeli), lehetdséget kell adni a személyes
kapcsolatok kiépitésére és arra, hogy a tajékoztatas kapcsan az igényeit mindkét fél, a sajtd és a
birdsag is kifejezésre tudja juttatni és a k6zos nevezot meg lehessen talalni.
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A BKT honlapjanak fontos szerepe van a tajékoztatasban, nagy hangsulyt kell fektetni arra, hogy a
sajtd ¢és a kiilsé személyek részére szant informaciok megfelelé terjedelemben, stilusban és

naprakészen jelenjenek meg azon.

5.6. Orszagos programokban valo részvétel erositése.

Az orszagos programokban és a kozponti igazgatasban valo részvétel megkonnyiti és elGsegiti a
kiils6é kapcsolatok er6sitését, hozzajarul az informacidcseréhez, az egylttmiikodéshez, aminek
veégso célja az itélkezési gyakorlat egységesitésében nyilvanul meg.

Szeretném, ha ettdl a BKT nem elzark6zna, hanem ebben élen jarna, kiaknazva a meglévd tudast,
gyakorlatot, tapasztalatot, amely a biré kollégakat jellemzi.

5.7. A birésaghoz val6 hozzaférés

A bir6saghoz vald hozzaférés biztositasa, egyszertsitése az OBH Elnokének kiemelt stratégiai
célkittizése, a tarsadalmi elvarasokhoz igazodoan, amelynek valamennyi birdsagi szervezetnek meg
kell felelnie, a maga sajatossagainak figyelembe vételével.

Az OBH elndkének dontése alapjan és az OBH tamogatasaval a Szigetszentmiklosi Jarasbirosagon
kertilt atadasra 2018. oktdber 3.-an az orszagban a masodik korszer(i iigyfélcentrum. A tamogatast
megkdszonve bizunk abban, hogy hamarosan tovabbi tigyfélcentrumok kialakitasara keriilhet sor,
hiszen ezek megjelenésiikben, felszereltségiilkben és funkcionalitasukban a modern kor
kovetelményeinek megfelelnek, az lgyfelek szamara szinvonalas szolgaltatds nyujtasat teszik
lehetéveé amellett, hogy megjelenésiik is mélto a birosagi hivatas tekintélyéhez.

A t4jékoztatds fontos eszkoze a honlap, amelynek aktualizalasara, az {gyfeleknek szo0lo
informaciok, tajékoztatasok feltoltésére a jovoben is kiemelt figyelmet kell forditani.

Ugyancsak ebbe a korbe tartozik az OBH altal az EKOP projektek soran megvalositott
informatikai fejlesztések, eredmények igénybe vételének lehetdségérdl szolo tajékoztatas, igy
példaul az EKOP 2.A.2. projektben kifejlesztett sms €s email értesitést kiildo szolgaltatas, a
betekintési jog biztositasa, illetve az EKOP 2.1.22. projektben kifejlesztett elektronikus
panaszbenyujtas lehetdsége.

Ezen fejlesztések, amellett, hogy az ligyfelek részére is megkdnnyitik a birosaghoz valéd fordulast,
az ugyintézést, a kezeldirodak, elndki irodak munkaterhének csokkentésével a birosagi szervezet
részére is elonyt biztositanak.

A Digitalis Birésag projekt a birdsagi igazgatas elektronikus tovabbfejlesztéséval szamtalan olyan
elemet foglal magaban, amelyek alkalmazasa estén — tobbek kozott — a birdsaghoz vald hozzaférés
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is egyszertsodik.
5.8. A birdsagi szervezeten kiviili kapcsolatrendszer
5.8.1. Kapcsolat a hivatasrendekkel

A torvényszékkel rendszeres munkakapcsolatban allo hivatasrendekkel (Ugyészség, Ugyvédi
Kamara, Rendérség) és képviseldivel rendszeres kapesolatra, kommunikaciora van szikség.
Hasznosnak gondolom, ha ezen szervezetek képviseldivel elsésorban a szakmai vezetok rendszeres
1dokozonként egyeztetést tartanak, ahol fel lehet vetni az esetleges problémakat, azokat meg lehet
vitatni és arra megoldast lehet talalni.

Ezen tul hasznosnak tartandam a hivatasrendek képviseldinek meghivasat a kollégiumi tlésekre,
vagy azok egy részére, ami orszagosan tobb helyen mar miikodé gyakorlat.

A hivatasrendek erre iranyuld igénye esetén ugyancsak adoptalhatdé jo gyakorlatnak tartom a
kollégiumok jelentdsebb hatarozatainak, kollégiumi allasfoglalasainak, szakmai anyagainak a
megkiildését résziikre. Ezek ismerete az eljarasban részt vevok altal a birak munkajat is segiti.

5.8.2. Kapcsolat az egyetemekkel, oktatasi intézményekkel.

Az egyetemekkel vald kapcsolatot mindenképpen béviteni szeretném, a kolcsondsségre és a
nyitottsagra helyezve a hangsalyt. Ennek keretében hasznosnak gondolom, ha egyes szakmai
tandcskozasokra eldadoként meghivast nyernének egyetemi oktatok is, akik esetlegesen mas
nézOpontd, mas megkozelitésii gondolatokat tudnak megosztani a birakkal.

A kapcsolat kiépitése, megszervezése ¢és rendszeressé tétele érdekében egyiittmiikodési
megallapodasok megkdtését kezdeményezném, elsésorban az allam ¢és jogtudomanyi karokkal, de
adott esetben nyitott lennék mas felsofoku intézménnyel valo kapcsolat kiépitésére is.

Egyiittmiikodési megallapodasok keretében nyilhatna arra is lehetdség, hogy a BKT szervezett
keretek kozott és erre vonatkozo protokollt kidolgozva, a birosagi eljaras és gyakorlat megismerése
érdekében szakmai gyakorléhelyet biztositson a joghallgatok részére.

A felsdoktatasi intézményekkel a kapcsolatok kiépitése és erositése azért is lenne fontos, mert
ezaltal lehetéség lenne egyetemi oktatok bevonasara példaul az oktatasba, masrészt a fogalmazoi,
titkari és nem utolso sorban a biréi munka népszertisitésére is kiaknazhato lenne a kapcsolat.

Az utébbi id6ében sajnos azzal kellett szembesiilniink, hogy meghirdetett titkari allashelyre nem,
vagy nem megfelel6 jeloltek jelentkeztek. Sziikség lenne arra, hogy aktivan 1épjiink fel ezen a téren,
a birosagi (titkari, fogalmazoi, ligyintéz6i) munka iranti érdeklodést felkeltsiik és megmutassuk



27

annak lehet6ségét, hogy milyen elényokkel jarhat a szakvizsgazott jogaszok szamara ez a hivatas.
Ennek egyik elsddleges terepe lehetne az egyetemek, akik a végzett hallgatokkal altalaban tartjak a
kapcsolatot, de mar az egyetemistak szamara is sziikséges lenne a birdsagi szervezet népszerusitése,
az OBH Altal célul kitizott ,,birdsagi brand™” megismertetése.

5.8.3. Nemzetkozi kapcsolatok.

A Budapest Korny¢ki Torvényszék jelenleg rendszeres nemzetkdzi kapcsolattal nem rendelkezik.

Az OBH palyazati felhivasainak koszonhetden tobb bird vett részt nemzetk6zi rendezvényen,
képzésen. Ezt a jovOben is tdmogatni €s Osztondzni szeretném, hiszen ezaltal olyan specialis
tobblettudashoz, ismerethez lehet jutni, amely a mindennapi itélkezé tevékenység soran is
hasznosithato.

Fontos azonban, hogy ezekrdl a kiilfoldi utakrol, konferenciakrol, az ott elhangzottakrdl az azokon
részt vevd kollégak beszamoljanak, a megszerzett tuddst megosszak, ennek a szabalyait és
protokolljat szintén ki kell dolgozni.

Az EJTN lehetdséget biztosit birdsagok szamara is, hogy kézosen palyazzanak kapcsolatépitésre,
meghatarozott teriileteken. Ugy gondolom, hogy ezt a lehetéséget mindenképpen érdemes lenne
kihasznalni, egyrészt a szervezet érdekében, hiszen az orszag masodik legnagyobb torvényszéke
esetében ez szinte elvaras kellene, hogy legyen, masrészt a bird kollégak szamara is nagyobb
lehetéséget tudnank ezaltal biztositani €s sz€lesiteni a nemzetkdzi kapcsolatok lehetdségét.

5.9. Birésagi integritas.

Az integritast kiemelt teriiletként kezeltem korabbi vezet6i munkam soran is, megtisztel6 volt, hogy
részt vehettem az Etikai Kodex megalkotdsaban ¢és jelenleg is tagja lehetek az Integritasi
munkacsoportnak.

Az integritas minden bir6sag esetében az itélkezés és az igazgatas atlathatosagat jelenti.

Az igazgatas terliletén a megfeleld tajékoztatas, a kommunikacid, a dontések és azok indokainak
nyilvanossaga ¢és kovetkezetessége, ami a legfontosabb. Kiszamithatd ¢és ellenérzott igazgatasi
modellre van sziikség minden szervezet szintjén.

Az Alkotmanyvédelmi Hivatal éltal szervezett Awareness képzések rendkiviil hasznosak, ezek
ismétlodé megtartasat és azon a birdk és igazsagiigyi alkalmazottak részvételét mindenképpen
sziikségesnek tartom.

Fontos a biztonsag kérdése, egyrészt természetesen a fizikai biztonsag, az épiiletek biztositasa,
amely jelenleg minden épiiletben megteleléen megoldott.
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Masrészt nagyon fontos az informatikai biztonsag, amely a folyamatosan valtozo kornyezet miatt
folyamatos fejlesztést kivan meg, ezen feliil pedig a kollégak folyamatos képzését, tajékoztatasat is,
amelyhez a mar emlitett Awareness képzések is példaul megfelel6 keretet biztosithatnak.

Az itélkezés teriiletén az iigyelosztasi rend kovetkezetes betartasa kiemelt fontossagt, miként az is,
hogy atszignalasra csak kivételesen kertiljon sor, indokolt esetben.

5.10. Képzés.

A képzést kiemelkedd fontossagunak tartom valamennyi bird és igazsagiigyi alkalmazott
vonatkozasaban.

A képzésre képzési tervet, stratégiat kell késziteni
Ennek keretében:

- meg kell hatarozni a képzés céljat, azt a teriiletet, amely igényli (akar jogszabaly-valtozas, akar
mas okbol) az ismeretek fejlesztését

- ki kell vélasztani a megtelel képzési modszert (eléadas, workshop, irasbeli tajékoztatd)
- fel kell mérni a szervezéshez sziikséges személyi és targyi feltételeket,

- meg kell hatarozni a képzés résztvevoinek korét,

- ki kell valasztani és felkérni az el6adokat, moderatorokat,

- a képzésrol emlékeztetdt, 6sszefoglalot kell késziteni,

- a képzés eredményét értékelni kell.

Hasznosnak latnam ¢és szorgalmazni szeretném mas torvényszékekkel, illetve a Fovarosi
Itélotablaval kozosen szervezett képzéseket is, amelyek a szakmai tapasztalatcserére is lehetoséget
nyujtanak.

5.11. Hagyomanyapolas

Az Orszagos Birosagi Hivatal elndke nagy hangsulyt fektet arra, hogy a birdsagi szervezet
hagyomanya, torténete bemutatasra és megovasra keriilhessen. Ennek érdekében lehetdség is nyilott
arra, hogy a torvényszékek, itélotablak az OBH altal kiirt torténeti palyazaton vegyenek részt (Rath
Gyorgy Birosagi Torténelem és Hagyomanyapolds Palyazat). Amennyiben erre a jovoben is
lehetdség nyilik, feltétlentil érdemesnek tartom €lni ezzel a lehetdséggel és palyazni, a BKT
torténetének megismertetése, hagyomanyanak apolasa nem csak lehetdség, de kotelezd feladat is
egyben.
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A Budapest Kornyéki Torvényszék kollektivajaba tartozni akar biroként, akar vezetoként rangot és
megtiszteltetést jelent. A palyamiiben igyekeztem meghatarozni a célkitiizéseimet, bemutatni azokat
az elképzeléseket, 6sszefoglalni az elveket, amelyekkel a kittizott célokat elérhetdnek tartom.

Ehhez kérem a Budapest Kérny¢ki Térvényszék birdi karanak tamogatasat és az Orszagos Birdsagi
Hivatal elnokétol, amennyiben a tisztség ellatasara alkalmasnak talal, az arra torténd kinevezésemet.

Budapest, 2018. oktober 13.
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