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A vezetdi stratégiamat a 146/2015. (IV.14) OBHE szam( hatdrozataban foglalt
szempontok szerint dolgoztam ki, figyelembe véve a hirdsag vezetékre vonatkozo
szabalyozokat. Figyelembe vettem az elnoki tisztségre vonatkozd  jogszabalyi
rendelkezésekel, az OBH szabdlyzatait, ajanldsait, hatdrozatait, a Székesfehérvari
Térvényszék Szervezeti és Mitkodési Szabalyzatdhan foglaltakat. Célom a birdsagi
igazgatasi folyamatok optimalizdlasa, a birosag hatékony miikodésének biztositasa,
fejlesztése, az OBH elndkének stratégiai céljaival dsszhangban,

Az OBH elndkének stratégiai céljai megfogalmazzak a magyarorszagi igazsagligyi
reform birdsdgokra vonatkozd eléremutatd céljait, melyek az alabbialk:

* A birésagok alkotmanyos kotelezettségiket teljesitsék - fliggetlen birok magas
szinvonalon és iddszer{ien ftélkezzenek.

+ Az emberi eréforrasok optimalis eloszlasa, hasznositasa
+ Targyifeltételek biztositésa, azok optimalis elosztésa és hasznositasa

+ Abirdsagi szervezet integritdsa, az itélkezési és igazgatasi munka atldthatdsaga,
utobhbi kiszamithatosaga és ellenérzéttsége

*  Abirdsaghoz vald hozzéférés egyszerdsitése

»  Akepzésirendszer fejlesztése, egylttm(ikddés a tdhbi hivatasrenddel

A magyarorszagi igazsagsrolgaltatds  szerverzetrendszere részeként  miikodo
Székesfehérvari Torvényszék igazgatdsi vezetésének tervezésénél figyelemmel kell
lenni a tdrvényszék orszagos helyzetére, sajatossdgaira, valamint a térvényszék
terdleten mikédd birosagok sajatosségaira.



Az OBH elndkének stratégiai céljait a Székesfehérvari Térvényszékre vonatkozoan
maradektalanul megvalositanddnak tartom.

A hatékony igazsagszolgaltatas megteremtése nemcsak a fenti stratégiai célok alapjan
kivanatos cél, hanem hangsulyos az Unioban is és az Furdpal Bizottsag tamogatja a
tagallamok ezzel kapcsolatos igazséglGgyi reformjail. A torvényszék helyzetének .
attekintése elsé lépéseként megtekintettern a magyarorszagi igazsagszolgaltatas
mutatoit. Az Eurépal  Bizottsagnak a  tagallamok igazsagszolgaltatasanak
hatekonysagat, mindségét és fugpgetlenségét bemutaté 2015, évhen kdzzétett
igazsaglgyl eredménytablajabol jol 1athato, hogy a tagallamok 6sszehasonlitasdban
Magyarorszag az itélkezés hatékonysagara vonatkozéd mutatok tobbségét illetben - az
elmult évekéhez hasonléan - a tagaliamok elsé harmadaban foglal helyet, Hosszu taw
tervem, hogy a Székesfehérvari Torvényszék és illetékessépi teriiletéher tartozd
jarasbirésagok, valamint a Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birdsag hatékonysaga is
megfeleljen a kivald mutatoknak vagy még azt meg is haladia.

H,

Vezetdi stratégia

Vezetési elvek, modszerek

Kozel 15 éve ténylegesen elst fokon polgéri és gazdasagi Ggyszakban itélkezem, az igy
szerzett tapasztalatok is segitették a vezetdi elképzeléseim, médszereim kialakitasat, A
birdsagi igazgatasi vezetd tevékenységét szolgalatnak tekintem. A Székesfehérvari
Torvényszéken a hosszi,- és rovid tavi terveimet kiegyenstlyozott, kiszamithatd,
demokratikus  vezetési elvek mentén kivanom megvaldsitani,  Kiemelkedd
feladatomnak tekintem megteremteni és fenntartani a szervezet mikddésének
szemelyl és targyi feitételeit, mely lehetévé teszi a szinvonalas, megalapozott és
idOszer( télkezés nyugodt és biztos hatterét.

Munkam soran az egylittmi{ikédd vezetdi magatartast tartom kévetenddnek,
Torekszem az egytttmuikodésre a birdi testiletekiel, szakmai és igazgatasi vezetékkel,
kollegakkal, A hatékony vezetés alapjdnak tartom a konzultaciot és a megfeleld
informacié aramlast, a folyamatos t6bbirdny( tdjékoztatast, a visszacsatolasokat mind
az OBH franyaba mind a helyi vezetdk, a birdk, titkdrok, fogalmazdk, az Ggyvitel és



mas alkalmazottak irdnyaba is, hisz a hatékony vezetés csak Ugy valosulhat meg, ha a
sziikseges informacié idében eljut az érintettekhez. Nyitott leszek az epyeni
kezdeményezések és kreativ javaslatok fopadasara, a kéréseket, kérdéseket,
panaszokat meghallgatom és igyekszem az optimalis megoldast megtalalni, felelds
vezetdl dontést hozni, Az egylttmiikodeést egy adott folyamat egésze alatt fontosnak
tartom, ami nemcsak a célok, feladatok kitlizésében jelenik meg, hanem a dintések
elSkeészitesében és a megoldasok kivitelezésében is. Az egylittmiikédés azt is jelenti,
hogy a feladatok vegrehajtasaval kapcsolatban is szeretném bevonni a biré kollégakat
vagyis nemcsak a dontések elékészitésében hanem a kivitelezéséhen is megvaldsuina
az  egylttmilkddés. Az egyén és a szervezet  Bsszehangolt  érdekének
figyelembevételével tervezem kialakitani a tOrvényszék szervezeti vezetési iranyait,

Kiemelem meég az ftélkezd tevékenység és az azt segitd munka figyelemmel kisérésér.
Az ellenbrzést, a sziikséges vizsgalatokat mindig a birdi fliggetlenség tisztelethen
tartasa mellett és azzal a céllal rendelem el, hogy a hibak, hianyossagok feltarasat
kovetéen megtalaijuk a megoldést azok kikiiszébolésére, megszintetésére, hogy
segitsem a hatékony, iddszer( itélkezési tevékenységet, tovabba megelézzem a hibéas
syakorlat esetlegesen rogzilésél. Azt is fontosnak tartom, hogy a birdk ne csak a
problemakat ismerjék meg, hanem a helyes j6 gyakorlatot is tartalmazza a
vizsgdlatukrél készllt  értékelés, mert ezéltal is segitheté a hibas gyakorlat
kikliszdbolése, a jo gyakorlat kovetése.

Az igazgatasi feladatok megvaldsitasnal a lehetdségek koz{l kiemelem a team-munka
eszkOzel, Részben a vezetésben vagy egyes igazgatdsi feladatok megoldasaban,
vélemenyalkotashan  tartom  célravezetSnek  (pl:  biréi  életpalyamodel!
véleményezése, ligyviteli dolgozdék hatékonyabb munkavégzésére javastattétel, titkari,
Ugyintez o eréforrasok optimalisabb kiaknazasa, kozponti kérdésekben vélemény
kKidolgozasa, sth.). Mdasrészt a csapatmunkdt a szakmai munkaban is fontoshak
tartom (j6 gyakorlatok gy(jtése utdn javaslat egyes szakmai kérdésekben az egységes
gyakoriat kialakitdsa érdekében, a szakmai vezetSk segftése, sth.). Fgy-egy kérdésre,
probléma megoldasara, dontést el6készité javaslat készitésére - az adott projektben
erintett kerdéshen jartas, képzett kolléga bevondasaval - 2-3 f8s gyors reagalasd ad-hoc
csoportok letrehozasat tartom céiravezetSnek. Természetesen a plusz munkajuk
szempontkent  jelentkezik majd az elismerések gyakorlasanal. A csoportmunka
tekintetében pozitlv tapasztalattal  rendetkezlink, mert a térvényszéken mar
eredmenyesen alkalmaztuk, amikor a 2014, évi szervezetfellesztést program
keretében nagyobb csoportokban dolgozva értiink el, a szervezetet eldrevivs
eredmeényeket.



Megteremteném annak a fehetdségét, hogy birdi team-ek alakulhassanak, ami bird
melletti titkar, dgyviteli alkalmazott foglalkoztatasat jelentené. A csapatmunka
pozitivuma, hogy a birdnak egy-egy részfeladat aloli mentesitése segitséget jelent a
folyamatosan idészerl, megalapozott magas szinvonalt, érdemi itélkezéshen,
tovabba a titkar szakmai fejlédését eredmeényezi és nagyobb iehet8séget biztosit
szamara a biroi munkéra vald felkészilésben. Természetesen a team-ek alakitasat
meg kell, hogy el6zze egy munkateher és hirdi igény felmérés, mert a team-munka
nem kotelezd, hanem lehetdség lenne a birdk szamara.
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Fontosnak tartom az eddigi jé gyakorlatok megtartasat, erésitését és fejlesztését. A
torvényszek eddigi vezetése altal kialakitott és bevaly, miksds igazgatdsi és szakmal
gyakorlatot a jovGben is irdanyadonak tartom. Az orszdgos rendezvényeken vald
részvélelt és a torvényszéken alakult csapatok induldsat, részvételét  a
sportesemeényeken a jovében is tdmogatom.

2,

Rovid és hosszd tavi terveim az itélkezés idszer(isége és mebaiapozottsaga

e r

érdekében a palyazatban efbirt terilleteken

Altalanos érvénylnek tartom, minden alabbl 2.1. és 2.2, alpontokban részletezett
Ugyszakban, a polgari ilietbleg a blntetd kollégiumvezetdkkel a szoros
egylttimdiodést, mert szakmai szempontbdl ez elengedhetetlen a probléma
feltarasahoz, a hatékony id8szer(i itélkezés megvaldsulasahoz és az igazgatas
intézkedések megtételéhez. A statisztikai adatokb6l megaliapithatd, i"aogy sok az
eldregedett Ugy. Ennek oka csak a munkateher illetSleg az egyéb szakmai szempontok
alapjan tortént kollégiumvezetdi vizsgalat alapjan tisztazhato. A vizsgalati eredmény és
az abbdl fevont kovetkeztetés birakkal tortént ismertetését kovetden lehet majd
megtalalni azt a megoldast, mely szakmai szempontbol segiti a birdt a megfeleld
perstrategia kialakitdsaban. Ez alapjan valdsulhat meg az eldregedett Ugyek gyorsabb
befejezése illetSleg az is, hogy megakadaiyozzuk a folyamatban 1évé lgyek
el0regedését, segitve az iddszer( itélkezés helyredtitasat,

Az idészeriség megvaldsitdsa és fenntartasa érdekében a kollégiumvezetdk mellett
magam is figyelemmel kisérem az itéikezési tevékenységet, hogy szikség esetén az
indokolt igazgatasi intézkedést megrehessem. itt gondolok arra is, hogy figyelni kell az
elére  l&thatd nehézséget okozd  tényezdkie is, hogy megfeleld idéhen



felkésziilhesstink  példaul domping  érkezésre valamelyik (gyszakban, vagy a
gyermekaldas miatt munkabdl tartésan kiesett dolgozé potlasa idéhen megtorténjen.
A kollegiumvezetdk feladata pedig, amit majd az oktatds témajanal is emlitek, hogy
jelentGsebb vagy nagyobb terjedelm(i jogszabalyvaltozas esetén segitsék a birak
oktatasat, idészer( felkészllését az alkalmazasra. Feladatomnak tekintem azt is, hogy
figyelemmel kisérijem a  koliégiumvezet6k  kdzremiikédésével a  masodfoka
hatarozatokban foglaltakat, killonasen a hatalyon kivil helyezé végzésekben
foglaltakat. Szikség esetén - ha e végzések szama emelkedik - a kollégiumverzetik,
mint szakmai vezet6k vizsgaljak a hatalyon kiviil helyezések okat (altalanos vagy eseti
hibaky, es a vizsgalat eredményeként kerdiljon sor a szlksépes kovetkerztetés
levonasara. Szakmai értekezleten vagy elndki intézkedéssel szilkséges megtenni a
megfeleld 1épeést.

Fontosnak tartom, hogy a szignalasi rend a birdk munkaterhének kiegyenlitését
eredményezze, mert ezaltal biztosithatd az Ugyek hatékony és idészer(i elbiralasa. A
BIIR rendszerébe beépitésre kerdlt a lajstromban  stlyszam  szerinti  elosztas
lehetdsege, az OBH aital kialakitott birdi munkateher mérés Gj modszerével mar
lehetdseg nyilt arra, hogy megvaldsuljon a kiegyenlitett munkateher elosztas.

Az itelkezes idGszersége és megalapozotisaga véleményem szerint egylittmiikédést
igenyel az elsé és masodfokon eljaré koliégak kozott. Ennek egyik eszkoze lehet,
hogy minden dgyszakban az elsé fokon eljaré birdk szakmai értekezletein
képviseltessek magukat a mdsodfokon itélkezd koflégak (mint ahogy ez a bintetd
tgyszakban bevalt gyakerlat is),

VezetOkent segiteni kivanom a kollégiumok szakmai mhelymunkajat, meliyel szintén
javithatd az ftélkezés id6szerlisége és hatékonysaga. Tamogatom azt is, hogy a -
kollégiumvezeték, csoportvezetdk szakmai megbeszéléseken a masodfokl tanacsok
bevonasaval segitsék az elséfoky birdkat az itélkezés soran felmer(lt jogalkalmazasi
problémak megoldasaban. A szakmai tandcskozas azért is elényds, mert lehetéséget
ad a jo gyakoriat megismerésére, illetdleg kialakitasara is.

Az idOszerlseg helyredllitasat kovetben tervezem a szakmai epylttmiksdést és a
kollegialis kapcsolatokat erésitését annak biztositasaval is, hogy az elséfoku birdnak
lehetOsége legyen belelatni, ,bedolgozni’ a masodfokd tandcsok munkajaba, Ezt
iddszakonkenti kirendelésekkel, Gtemezve tervezem megvalositani a szakmai és
igazgatast vezetlkkel vald egyeztetéseket kovetden.
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Az alabbi tablazattal szemléltetem a peres és peren kiviili Gigyek {igyforgalmi adatat
2012 és 2014 év kozotti idGszakban a Székesfehérvari Térvényszéken.

Erkezett .~ | I ._Bé;ffé:j.eééttl .

2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014

16962 | 22380 | 10982 | 15164 | 20514 | 11535

21200 | 29480 | 36142 | 21440 | 26438 | 36711

Az Ugyforgalmi adatokbdl 1athatd, hogy a kordbbi 3 év viszonylataban a peres Ugyek
vonatkozasaban 2013 évben nétt, 2014 évben tdbb mint a felére csdkkent az érkezett
peres Ugyek szama. Pozitlv az elmozdulas a befejezett {igyek vonatkozasaban az érke-
zett Ugyek szamahoz viszonyitva a 2014. évben, mig az el6z8 évhez viszonyitva nem
csak az érkezett, hanem a befejezett Ggyek szdma is csdkkent. A folyamatban maradt
ugyek vonatkozdsaban is 2013. évben jelent6sebb emelkedés, 2014, évben lényeges
(40,75%) csbkkenés lathatd,

A peren kivili Ugyek vonatkozasaban mar kedvezétlenebb a helyzet, mert mind a ha-
rom évben az ligyérkezés nétt, a befejezés a 2012, és 2014, évben kis mértékben ha-
ladta meg az lgyérkezést és a 2012. a 2013 évhez képest jelentésen (113%) emelke-
dett. NOtt a biintet6 és a civilisztikai nemperes folyamatban maradt Ggyek szama is
2014- évben.

Az altalanos Ugyforgalmi adatok mellett meg kell vizsgalni az egyes Ugyszakokra
vonatkozo, illetdleg a térvényszék és az illetékes jarasbirdsagok, valamint a munkatigyi
és kozigazgatasi birdsag Ggyforgalmi adatait is.



2.1. Civilisztikai tigyszakban

2.1.1. Torvényszék elso fok, gazdasagi ligyszak
+ az éven tul folyamatban maradt perek szamanak (aranyanak) csokkentése.,

A térvényszéken 2014. évben els6 fokon targyalt gazdasagi perek, a biréi munkateher
és az orszagos atlag adatai az alabbi tablazatban lathatoak.

A torvényszék Ugyforgalmi adatai 2014. (els6 fok):

HAY diRgas Folyamatban
targyalé bi- Ugyszak Erkezett Befejezett Y
: maradt
roi letszam :

ebbdl kiemelt jelentéségl tigy

Peres Gigyek 6sszesen: 520 o7y 276
Bir6i munkateher 11,05 12,26 70,39
Orszagos atlag 15,21 17,34 74,67

A tablazatbél megallapithaté, hogy a térvényszék elsé fokan targyalt gazdasagi
Ugyszakra bontva a 112 érkezett ligy mellett 130 Ugyet fejeztek be, folyamatban
maradt 99 Ugy. Ebben az ligyszakban 15,4%-kal csékkent a folyamatban maradt perek
szama.

Az egy biréra jutd érkezett Ugyek szama 11,05, mely kevesebb a 15,21 orszagos
atlagnal és a befejezett ligyek szdma 12,26 és alatta maradt a 17,34 orszagos atlagnak.
Az orszagos atlag szerint az egy birén folyamatban maradt ligyek szama 74,67, mig a
torvényszék biréi munkateher kimutatdsa szerint 70,39 a torvényszéken ez az
atlagszam. Biréként tudom azt is, hogy a térvényszéken folyamatban lévé gazdasagi
perek nem csak a kiemelt jelent8ségli (igyek, tobbségiikben Osszetett kereseti
kerelemmel, bonyolult, nehéz megitélésl tigynek minésdlnek.
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Afolyamatban maradt gazdasagi perek pertartam szerinti megoszlasa 2014. évhen:

A perelk szama

Az eljdras -
. _J e ebbdl: az aljaras idélartama
targya .
Hs82e5eN
0-30h0 | 3-6ho [B-12 hdt1-2 6v 12-3 év | 3-5 év 5 av felet!

Gazdasagi

zaasag 09 21 | 11 | 15 | 19 | 16 | 11 6

tgyek

A fenti kér tablazat alapjian levonhatd az a kovetkeztetés, hogy a 2014. évben
folyamatban maradt gazdasagi tgyek szdma kedvezd, de az eljaras idétartama
vonatkozasaban mar nem mondhatjuk el ugyanezt, Magas az éven tlll Ggyek szama,
az 1-2 év kozoui pertartamil 19 Ggynél torekedni kelt arra, hogy 2 év eldtt
befejezGdjon, ne novelje a 2.3 év kozowi perek szamat. A kotelezd soron kivili
Ugyintézes betartasa biztositék a mieléhbi befejezésre.

Székesfehérvari Torvényszék G. | foku peres tigyei 2015. |, negyedévben

2015 ev (99)  érkezés  hefejezés foly.maradt targyald birak

Januar 4 14 89 1,65

Februar 16 14 91 1,84

Marcius 12 12 91 1,83
I. negyedév 32 40

A 2015, ev elsé negyedévének statisztikai adatai is azt ipazoljak, hogy térekszenek a
gazdasagi Ugyszakban itélkez& birdk az idbszer(i itélkezésre a 32 érkezés és a 40
befejezes alapjan a befejezett Ggyek szama meghaladta az érkezett Ugyek szamat és a
folyamatban maradt Ggyek szama 91-re csdkkent a 2014, év végi 99-rél,

2015, aprilis 28-101 a gazdasagl lgyszakban (télkezik dr. Gerber Tamas tdrvényszéki
bird is, Uj ligyekkel feltditése folytdn a régl lgyeket targyald birdk szamara lehetéség
nyilik, hogy az eldregedett (igyeket révidebb iddkozdkke! intézza.
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A javbre nézve is szikségesnek tartom, hogy a (Orvényszék elsdfokl gazdasagi
Ugyeinek targyalasa a jelenlegi birdi létszammal torténjen, mert ez eredményezheti az
eloregedett Ugyek mieldbbi befejezéset az U {ipyek hatékony iddszerd intézését.

2.1.2, Kozigazgatasi és Munkalgyi Birdsag

»az egy targyald tanacsra jutd lgyek szamanak, és az éven tdl folyamatban
maradt munkalgyi perek szamanak csékkentése.

A Kozigazgatasi és Munkaligyi Birosag munkatigyi Ggyszakaban 2014, évben 422 peres
lgy érkezett és 429 volt a befejezett Ugyek szdma. Megallapithatd, hogy a befejezés
meghaladta az érkezést, de a kordbban folyamatban maradt lgyek folytan 2014. év
végeén meg magas, 417 peres Ggy maradt folyamathan. Négy biré itélkezett ebben az
Ugyszakban. 2015, januér 1-t81 a munkalgyi birésagon az elnsk 50 %-0s Ggykiosztés-
sal, harom biré teljes Ugykiosztassal és egy bird vegyes kiosztassal (50% kozigazgatasi
ugy, 50% munkaligy) itélkezik.

Szekesfehérvari Munkalgyi Birdsag peres ligyei 2015. 1. negyedévében

2015, év (417)  érkezés  befejezés foly. maradt targyald birdk

Januar 24 42 399 2,82
Februar - 33 37 395 3,51
Marcius 29 42 382 3,01

f. negyedév g6 121

A fenti adatok alapjdn megallapithatd, hogy nem csak az érkezett (gyek szama, ha-
nem a folyamatban maradtak szama is csékkent a 2014. évihez képest, mert jelentd-
sen emelkedett a befejezett ligyek szama (29%). Ez is azt tdmasztja ald, hogy az idésze-
rdség helyredllitasa a jelenlegi birdi létszammal biztositott és a jévore nézve mar rovid
tavon a'hatéko;‘]ység novekedése is varhato. A kozigazgatasi Ugyszakbdl beosztott hird
szamara a munkadgy Oj terlilet, igy id6 szlikséges ahhoz, hogy abban hatékonyabban
itelkezzen. A tablazat azt is igazolja, hogy bér még kis mértékben ugyan, de a folya-
matban maradt, gy egy tandcsra jutd perek szama csokkend tendenciat mutat,
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A folyamatban maradt munkatigyi perek pertartam szerinti megoszlasa 2014. évben:

I - Folyamatban maradt perek

6 ho alatt 1 éven tuli 1 éven talibol

2-3 3-5 5 év
% db o év év felett

db db db

Kmb munkatigy I 40,6 154 37 33 13 3

A pertartam tekintetében a 2014. évre vonatkozéan rendelkezem adatokkal, melybdl
megallapithat6, hogy az év végén folyamatban maradt tgyek tébbsége (40,6%) 6 ho-
nap alatti pertartamu, 37% azaz 154 db éven tali pertartamd, melybél 33 db 2-3 év, 13
db 3-5 év kozotti és 3 tigy 5 év folotti volt. Rovid tava terveim kdzott szerepel, hogy a
négy itélkezd bird a régebbi lgyek szamat soron kivili tgyintézéssel, hatékony itélke-
zéssel csokkentsék. HosszU tavd tervem pedig a hatékony és id6szer( itélkezés fenn-
tartasa a munkalgyi birésagon.

2.1.3. Székesfehérvari Jarasbirésag, civilisztikai ligyszak

* azegy targyalo tandcsra jutd Ugyek szamanak csékkentése.

A jarasbiréségon a 2014. évi tgyforgalmi adatok alakulasat az alabbi tablazat szemlélteti.

Havi atlagos Eolvamniathar
Birésag targyalé biréi | Ugyszak Erkezett Befejezett y
maradt
létszam
10,03 Polgari 3084 3187 1500
Székesfehérvari 0,55 Gazdasagi 207 A7 110
Jarasbirosag oo i
Bkl 25,62 26,47 149,55
kateher
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A 2014. évi statisztikai adatok alapjan a polgari tigyszakban az érkezett ligyek szamat
meghaladta a befejezett (gyek szama igy a folyamatban maradt lgyek a tavalyi
hasonld id6szakhoz képest kb. 4%-kal csokkentek a polgari (igyek vonatkozésaban mig
a gazdasagi ligyek tekintetében alacsonyabb volt az érkezésnél a befejezések szama,
igy nétt a folyamatban maradt tigyek szama. A biréi munkateherként az tigyforgalmi
adatok alapjan az egy biréra juté folyamatban maradt tgyek szama - a 2014. évi
mikodésrol kozzétett beszamold adatai szerint - 150. Ennek egyik oka, hogy 2014,
évben a tényleges birdi létszam tobbszér is valtozott (térvényszékre kirendelés,
csoportvezetSi feladat, elndki teendd, kozponti igazgatasi feladat ellatdsa folytan
csokkent Ugykiosztas, siéfokrol 50%-os Ugykiosztassal kirendelt bird). Az egy biréra
juté tgymennyiség csokkentésével kapcsolatos feladatok meghatarozésa el6tt
szikséges annak vizsgélata, hogy ténylegesen mennyi a folyamatban maradt tigyek
szama, mekkora a birék tényleges munkaterhe. Sziikséges-e illetéleg elegendd-e a
kirendelt biré segitsége. A kollégiumvezetd bevonéaséval a vizsgélat elvégzését
kovetden véleményét kikérve, valamint az érintett meghallgatésaval hozhaté meg az
optimalis dontés. Rovid és hosszu tavu tervként is cél az egy biréra jutd ugymennyiség
80-100 kozotti lgyre csokkentése a hatékony és idészer(i itélkezés biztositasahoz.

2.1.4. Dunaujvarosi Jarasbirésag, civilisztikai tigyszak
* azegy targyald tanacsra juté Ugyek szdmanak csékkentése.

A jarasbirésagon a 2014. évi Uigyforgalmi adatok alakuldsat az alabbi tablazat szemlélteti.

HevI auaggs . Folyamatban
Birésag targyal6 biréi Ugyszak Erkezett | Befejezett
; maradt
létszam
_ S22 Polgari 1319 1475 490
Dunaujvarosi
0,11 Gazdasagi 40 44 21

Jarasbirosag

Bir6i munkateher 34,13 38,17 152,17

A Dunadujvarosi Jarasbirésagon 2014. évi ligyforgalmi statisztikai adatok alapjan az év
vegen folyamatban maradt polgari és a gazdasagi tigyek szdma az el6z6 évihez képest
jelentésen csokkent tekintettel arra, hogy a befejezések szama meghaladta az érkezett
ugyek szamat. Ennek ellenére az egy bir6ra juté - a 2014. évi miikodésrél kozzétett
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beszamol6 adatai szerint - folyamatban maradt Ggy 152, mely a biréi munkateher
szempontjabol magasnak szamit. Figyelembe kell venni azt is, hogy 2014. évben a
targyalé bir6i létszdm tobbszor valtozott (tartdés tavollét, vezetdi feladatok,
kirendelések, vegyes ligykiosztas).

Az egy tanacsra jutd Ggyek szamanal megtekintettem a 2015. év els6 négy honapjaban
a folyamatban maradt lgyek szamat. A 2014. év végi 490-rél a folyamatban maradt
perek szama 2015. aprilis végére 426-ra csokkent, ami javul6 tendenciat mutat. Rovid
és hosszi tava tervem, hogy figyelemmel kisérem a statisztikai adatokat, és
amennyiben a biréra juté tgyek szama nem emelkedik, intézkedés nem indokolt.

2.1.5. Bicskei Jarasbirésag, civilisztikai ligyszak
« azegy targyald tanacsra juté Ugyek szamanak csokkentése.

A jarasbirosagon a 2014. évi Ugyforgalmi adatok alakuldsat az alabbi tablazat szemlélteti.

Hay aflages Folyamatban
Birésag  |targyalé biroi Ugyszak Erkezett | Befejezett y
e maradt
léetszam
1,73 Polgari 475 506 164
Bicskei 0,08 Gazdasagi 15 24 2
Jarasbirdsag Biréi munkateher 22,88 24,37 94,8

Az ugyforgalmi statisztikai adatok alapjan 2014. évben a polgari és gazdasagi lgyek
vonatkozasaban a befejezett ligyek szama meghaladta az érkezett tigyek szamat, igy
Osszesen 164 polgari és 2 gazdasagi Ugy maradt folyamatban. Az egy biréra jutd
kerekitve 95 lgy idealis munkatehernek tekintend8. Meg kell emliteni azt is, hogy
hatékonyan itélkezik a két biro, hisz a 475-6s ligyérkezés a megyei atlaghoz viszonyitva
magas és az 506 befejezett ligy is azt mutatja, hogy a két bird hatékonyan végezte
tevékenységét. ROvid és hosszu tavl tervem az ideélis folyamatos ligyek szdmanak
megtartasa.
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2.1.6. Sarbogardi Jarasbirésag, civilisztikai ligyszak

¢ azegy targyald tandcsra jutd lgyek szamanak csokkentése.

A jarasbirésagon a 2014. évi tgyforgalmi adatok alakuldsat az alabbi tablazat szemlélteti.

Havi atlagos Fol tb
Birosag targyalo biréi Ugyszak Erkezett | Befejezett ikl
A maradt
léetszam
1,72 Polgari 442 460 178
Sarbogardi
0 Gazdasagi -9 7 2
Jarasbirésag
Biroi munkateher 21,42 22,29 103,49

A 2014, evi ugyforgalmi statisztikai adatok alapjan 460 Ugy befejezésével a befejezések
szama meghaladta az ez évben érkezett 442 Uigy szamat és év végére 178 (igy maradt
folyamatban polgari Ugyszakban. Gazdasagi Ggy 9 érkezett és ennél kevesebb, 7 a
befejezett lgyek szama, igy év végére 2 igy maradt folyamatban. Az egy biréra juté
ugyek szama 103, mely biréi munkateher szempontjadbol még nem tekinthetd
magasnak, ellathatd az id6szer( itélkezés ezzel az Ggymennyiséggel. Rovid és hosszU
tava tervem, hogy figyelemmel kisérem a statisztikai adatokat, és amennyiben a
biréra jutd tgyek szdma nem emelkedik, intézkedés nem indokolt. Tekintettel arra,
hogy 2015. majus 1-t8l 2 bird helyett 1,5 bird itélkezik a bir6sdgon - a statisztikai
adatok emelkedé valtozasa esetén - a lehet6ségek megvizsgéalasat kdvetéen teszem
meg a szlkseges intézkedést, a szakmai kollégiumvezetd véleményét figyelembe véve.

2.2. Bunteto ligyszakban

2.2.1. Torvényszék masodfok, biinteté ligyszak

« azegy targyalo tanacsra jutd befejezett Ggyek szdmanak novelése, egy targyald
tanacsra juté folyamatban maradt tGgyek szamanak csokkentése.



14

A torvenyszék tgyforgalmi adatai 2014. (fellebbezett tigyek):

Havi atlagos
targyalé ta- Ugyszak Erkezett | Befejezett
nacs szama

Folyamatban
maradt

ebbdl kiemelt jelentéségUi tigy

Biréi munkateher 20,8 16,9 179,6

Orszagos atlag 24,99 23,96 163,63

2014. evben egyetlen bintetd fellebbviteli tanacs itélkezett, ebben az évben a 219 be-
fejezés kevesebb volt, mint az érkezett Uigyek szama (270) és év végére magas, 194 volt
a folyamatban maradt masodfoku blnteté Ggyek szama.

2015. januar 1-jén a szlikséges intézkedés megszuletett, mar két Bf. tandcs itélkezik.

Székesfehervari Térvényszék Bf. peres ugyei 2014. elsé negyedévében

———
2014, év (194) érkezés befejezés foly.maradt targnyéaccs’ =
Januar 26 19 201 1,27
Februar 22 31 192 1,32
Marcius 15 19 188 1,24

|. negyedév 63 69

Székesfehérvari Térvényszék Bf. peres tigyei 2015. elsé negyedévében

2015, év (214) érkezés befejezés foly.maradt targny;(';‘; ta-
Januar 30 35 209 1,81
Februar 16 34 191 1,95
Marcius 23 32 182 2

I. negyedév 69 101
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A 2014. I. negyedév és a 2015. |. negyedév statisztikai adataibdl jol latszik, hogy 2015.

év elsé negyedévében 32-vel tobb volt a Bf. tandcsok befejezése. 2014. |. negyedévé-
ben 63 érkezéshez viszonyitva a 69 befejezés lathatoan azt jelenti, hogy 9,5%-kal tébb a
befejezés, mint az erkezés. Ez az arany 2015. |. negyedévében — 69 érkezéssel és 101

befejezéssel szamolva — 46%, ami igen jo tendencia. A javulé mutatdk mar révid tavon -
2015. év végére - komoly befejezés ndvekedést mutathatnak tanacsonként és a folya-
matban maradt lgyek szamanak csokkentésében is eredményt hozhat. Ezért az egy
targyalo tanacsra jutd befejezett ligyek szamanak novelése és az egy targyald tanacsra
juté folyamatban maradt Ugyek szamanak csokkentése érdekében tovabbi azonnali
intézkedés nem indokolt. Szlkséges viszont az érkezés és a befejezés folyamatos fi-
gyelemmel kisérése, az elért kedvezd eredmények hosszu tavi megtartasa.

2.2.2. Székesfehérvari Jarasbirésag, biintetd ligyszak

« az egy targyalo tanacsra jutd folyamatban maradt Ggyek szamanak és az éven
tul folyamatban maradt bintet6 tGgyek ardnyanak csokkentése.

A jarasbirdsagon a 2014. évi Ggyforgalmi adatok alakuldsat az alabbi tablazat szemlélteti.

Havi atla-
o gos targya- o . ; Folyamatban
Birésag 16 biréi lét- Ugyszak Erkezett Befejezett R
szam
Jarasbirésag Bir6i munkateher | 14,29 17,59 126,97

A 2014. évi statisztikai adatok alapjan az 1229 befejezett liggyel meghaladta a 998 ér-
kezett (igyszamot a befejezés, igy a folyamatos lgyek szama év végén 739 blntetd
ligy volt. Igy csékkent az el6z6 évhez képest a folyamatban maradt tigyek szama.

2014. évben az itélkezd birdk szama és személye, kirendelések folytan valtozott. Az
idoszer( itélkezés megvalositasa érdekében a kollégiumvezet6 intézkedései, a szak-
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mai értekezletek meghoztak az eredményt. A statisztikai adatok is igazoljak, hogy a bi-
rak igyekeznek az id8szer( és hatékony itélkezés teljesitésére. Ezért tovabbra is a kol-
légiumvezetbvel vald szoros egylittmikodéssel kivanom figyelemmel kisérni a blintetd
tgyek alakulasat és a szikséges intézkedés meghozatalat is az O véleményének kiké-
rését kovetden kivanom meghozni.

Hosszu tavu terveimnél szamitasba veszem, hogy harom kollégand tartds tavolléte
megszQnik, igy javuld birdi 1étszammal kozelitlink a ténylegesen betdltheté birdi 1ét-
szdmhoz. gy még a folyamatban maradt biintetd ugyek szamanak novekedése esetén
is csokkenthet6 lesz a biréi munkateher, az egy tanacsra jutd GUgymennyiség.

A Székesfehérvari Jarasbirésagon intézkedés tortént az egy éven tuli folyamatban ma-
radt buntetd lGgyek aranyanak csokkentése érdekében is. A Kaposvari Térvényszékrél
60 Ugyre kirendelt bir6 segiti, hogy a jarasbirésag birait tehermentesitve tébb idé ma-
radjon az id6szer( itélkezésre az egy éven tuli igyek miel6bbi feldolgozasara.

A folyamatban maradt Ggyek pertartam szerinti megoszlasa:

2013 2014
Idbszak
peres nem peres peres nem peres

0-3 hénap 222 20 143 123
3-6 hénap 182 3 124 42

6— 12 honap 219 2 188 10

1-2 év 252 1 166 2

2-3 év 64 0 60 1

3-5 év 42 0 40 0

5 ev feletti 19 0 18 0

A fenti tablazat mutatja, hogy a 2013. évhez viszonyitva 377-r6l 284-re csokkent az
éven tuli Ggyek szdma, mely visszavezethet6 az aktiv szakmai kollégiumi munkéra is.
Ez az eredmény azonban még nem kielégitd, ezért a kollégiumvezetbvel tortént szak-
mai megbeszelést kdvetden kdzosen keressik a megoldast a magas szamu folyamat-
ban lévd éven tuli Ugyek miel6bbi befejezésére.
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A statisztikai adatok mutatjék, hogy a birdkban is megvan a készség arra, hogy keres-
stk a legjobb megoldast, hogy miel6bb megvaldsuljon a régi Ugyek feldolgozasa, a
bintetd Ugyszakban az id8szer( itélkezés megteremtése.

A kGzel 300, éven tuli Ugy befejezése soron kivili eljarassal is hosszy tavra tervezhets,
de rovid tavon mar jelentds részeredmények elérhetéek.

Az alabbi tablazat a 2015. év elsé harom hdnapjaban a folyamatban maradt peres
Ugyeket mutatja pertartam szerint.

folyamat- 0-3 3-6 6-12 1-2 2-3 3-5 5 év felett
ban ma-
radt peres
{igyek
755 156 108 207 172 57 38 17
724 142 121 189 165 53 38 16
708 130 124 188 163 53 34 16

Megerdsiti a fenti elképzelésemet a 2015 I. negyedévének statisztikai adata is, melybd|
szintén az a kdvetkeztetés vonhatd le, hogy a biintetd Ggyben eljaré birdk térekednek
a régi Ggyek mielébbi befejezésére, de az id6szerliség teljes helyredllitasdhoz hosz-
szabb id8re van szikség.

Célkitlizésem az, hogy az reged6 Ugyek mielébbi befejezése Ugy torténjen, hogy a bi-
rak arra is figyeljenek, a révidebb pertartamu Ggyek is befejezésre kertiljenek, ne vélja-
nak éven tdliva. A célom megvaldsitasdhoz szamitok a birdk és a szakmai irdnyitast
végzd kollégiumvezetd egylttmikodésére.

2.2.3. Dunaujvarosi Jarasbirosag, bluntet6 tgyszak

+ az egy targyald tanacsra jutd folyamatban maradt Ggyek szdménak, és az éven
tul folyamatban maradt blntetd tigyek aranyanak cstkkentése,
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A jarasbir6sagon a 2014. évi tigyforgalmi adatok alakulasat az alabbi tablazat szemlélteti.

Haviatagos Folyamatban
Birésag targyalo biréi Ugyszak Erkezett | Befejezett y
s o maradt
létszam
Dunaujvarosi 1,89 Buntet6 361 371 329
Jarasbirosag Biréi munkateher 15,92 16,36 170,07

A 2014. ugyforgalmi statisztikai adatok alapjan bunteté tigyben 361 ugy érkezett, melyet
meghaladott a 371 befejezett Gigy szama. A folyamatban maradt (igyek szama 329. A bi-
rak munkaterhét noveli, hogy még nemperes tigyek intézésével is foglalkoznak. A kollégi-
umvezetével és az érintett birakkal valé személyes konzultaciot kévetéen hozom meg a
mindenki szamara legmegfeleldbb dontést az optimalis munkateher megvaldsitasa érde-
kében.

A folyamatban maradt Ggyek pertartam szerinti megoszlasa:

Idészak | 0-3h6 | 3-6h6 | 6-12h6 | 1-2¢év | 236v | 358y Sf:’,j" Osszesen
43 61 84 129 10 2 0 329
2014.
13% | 185% | 255% | 39.4% 3% 0.6% 100%

A blntet6 ugyszakban a két biré itélkezik teljes referadaval, 2014. év végén dsszesen
329 Ugy maradt folyamatban. Ennek ellenére az idészer(iségi mutatdk jok. A 2-3 év k-
zott folyamatban maradt ligyszam 10, 3 éven tul 2 db ligy maradt folyamatban, 5 éven
tali agy nincs. A folyamatban maradt tigyek szaman beliil a pertartam alapjan a 2 éven
feluli Ggyszam nem éri el a folyamatban maradt ligyek 5%-éat.

NGtt azonban az 1-2 éves pertartamu ligyek szama (129). Az egy tanacsra juté Ggy-
mennyiség a biréi munkateher szempontjabdél magasnak tekinthetd 2014. év végén.
JelentSs valtozast hozott, hogy szinte teljes mértékben siker(lt a birdkat a szabalysér-
tési tgyintézésbdl kivonni.

Az idOszerliség biztositasara, illet6leg az egy évnél hosszabb pertartamu lgyek befeje-
zéséhez mar a szlikséges segitség nyUjtasa megtortént, 2015. februar 1-tél &prilis 30-
ig 40 Ugy targyalasara egy kolléga a Székesfehérvari Térvényszékrdl, 2015. marcius 1-
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tél 2016. februar 29-ig egy kolléga teljes ligykiosztassal és 2015. majus elejéts| tovabbi
egy kolléga a Székesfehérvari Jardsbirdsagrol feles ligykiosztassal kirendelést nyert.

Ezen felGl 2015. junius végéig a Szekszardi Jarasbirdsagrél 60 (igy intézésére kirendelt
kolléga is kozremUikddik a mutatok javitasaban. Az intézkedések alapjan az egy tanacs-
ra jutod Ugymennyiség csokkenése illetéleg az egy éven tuli ligyek befejezésének nove-
kedése varhatd. Sziikségesnek tartom a kollégiumvezetSvel egyltt a bintetd Ggyszak
figyelemmel kisérését, hogy az eredmények fuggvényében megtehessem a sziikséges,
felelds vezetdi intézkedést,

Itt kell megemiitenem, hogy a 2015. év soréan a Dunaujvarosi Jarasbirosagrol kiesik egy
teljes referadat viv6 biré kolléga, akinek strgetd pétlasat, a helyének betsltését révid
tavu célomnak tekintem.

Az alabbi tablazat a 2015. év elsé harom honapjaban a folyamatban maradt peres
tgyeket mutatja pertartam szerint.

folyamat- 0-3 3-6 6-12 1-2 2-3 3-5 5 év felett
ban ma-
radt peres
iigyek
65 24 11 9 15 6 0 0
58 3 11 5 8 1 2 0
65 46 9 5 4 1 0 0

A fenti tablazatbdl is lathaté, hogy a birdk torekednek az eléregedett ligyek befejezé-
sére és arrais, hogy a révidebb pertartamu tgyek is egy év alatt befejezédjenek.

2.2.4. Bicskei Jarasbirésag, buntetd ligyszak

* azegy targyald tanacsra juté folyamatban maradt {gyek szdmanak és az éven
tdl folyamatban maradt blnteté Ggyek ardanyanak csékkentése.
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Ajarasbirosagon a 2014. évi tigyforgalmi adatok alakulasat az alabbi tablazat szemlélteti.

Havi-atlagas Folyamatban
Birésag targyalé bi- Ugyszak Erkezett | Befejezett y
s maradt
roi létszam
Bicskei 0,85 Blntet6 185 174 79
Jarasbirésag Biréi munkateher 18,14 17,06 92,9

A 2014. evi statisztikai adatok alapjan a jarasbirésagra 185 blintetd igy érkezett és a
befejezés szama kevesebb, 174 (gy volt a folyamatban maradt igyek szama 79. A
jarasbirdsag elndke itélkezik blntetd tgyszakban, igy a birdi munkateher megitélése
szempontjabol az elnoki teend&i miatt magas a folyamatban 1év6 igyeinek szama.

A folyamatban maradt Ugyek pertartam szerinti megoszlasa:

Folyamatban maradt ligyek

2013 2014
0-3 hénap 26 db tgy (38,2%) 27 db ugy (34,2%)
3-6 hénap 21 db gy (30,9%) 18 db tgy (22,8%)
6-12 honap 14 db Ugy (20,6%) 28 db tigy (35,4%)
1-2 év kozott 6 db gy (8,8%) 5 db ugy (6,3%)
2 éven tali 1 db gy (1,5%) 1 db tgy (1,3%)
Osszesen 68 db Ggy (100%) 79 db ugy (100%)

A folyamatban 1év6 Ugyek pertartama szempontjabdl kedvezébbek az adatok,
mindGssze 5 Ugy (6,3%) az 1-2 év kozotti és 1 gy (1,3%) a két éven tuli ligyek szama.

Az alabbi tablazat a 2015. év els6 harom hénapjaban a folyamatban maradt peres
lgyeket mutatja pertartam szerint.
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folyamat- 0-3 3-6 6-12 1-2 2-3 3-5 5 év felett
ban ma-
radt peres
ligyek
80 28 19 27 5 1 0 0
90 32 19 32 6 1 0 0
83 25 22 32 4 0 0 0

A 2015. I. negyedéve pertartam szempontjabol még kedvezébb adatokat mutat, az
utols6 hénapban mar a legéregebb tgy 1 és két év kdzotti és csekély szamd, dsszesen
4 Ugy. A jovOre nézve cél e kedvez6 tendencia fenntartésa, arra valo torekvés, hogy ne
valjanak éven tuliva.

A kedvezbbb adatok ellenére is a szakmai kollégiumvezet6vel és az érintett birdval
tortént megbeszélést kovetéen lehet donteni arrdl, hogy figyelemmel a folyamatban
lévs Ugyek szamanak emelkedésére, a bir6i tevékenység melletti elndki feladatok
ellatasara, a kedvezd adatok megtartasahoz sziikséges-e tovabbi akar titkari vagy biroi
kirendeléssel torténd segitség.

2.2.5. Sarbogardi Jarasbirésag, biintetd Gigyszak

* az egy targyal6 tanacsra jutd folyamatban maradt Ugyek szdmanak és az éven
tul folyamatban maradt blntet6 tGgyek ardnyanak csokkentése.

A jarasbirésagon a 2014. évi tigyforgalmi adatok alakuldsat az alabbi tablazat szemlélteti.

Birosag Havi atlagos [-]gyszak Erkezett Befejezett Eslvainathiai
targyalo bir6i :’naradt
létszam
Sérbogardi Ja- LE 158 2 %
rasbirosag Biréi munkateher 9,9 14,04 73,68

2014 évben az érkezett 158 gy, a befejezett blintet6 Ugyek szama 224 és a folyamat-
ban maradt 98. Megallapithaté, hogy a befejezés lényegesen meghaladta az érkezett
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tgyek szamat. Az elndkként blintet6 ligyben ftélkezd bird kirendeléssel segitséget ka-
pott a magas Ugyérkezésre tekintettel.

Az ev végetdl eltelt id6 vonatkozasaban vizsgalni kell az érkezett és befejezett igyek
aranyat. Amennyiben folyamatban maradt biréi munkateher az optimalis szamot
meghaladja, a hatékony és id8szer itélkezés csak segitséggel biztosithato.

Szukséges megvizsgalni, hogy hogyan lehetne kirendeléssel az idealis ligyszdm csok-
kenéseig, illetéleg magas Ugyérkezés esetén hosszabb ideig az eljar6 egy tanacsra juté
gy csokkentését megvalésitani. Mivel az érkezés egy elndki biré szdméara magas, a
részbeni segités a jovében is indokoltnak |atszik.

A blntet6 Ugyek pertartama is indokolja a segitséget, mert magas, 31 db az 1-2 év ké-
zOtti, 5 db a 2-3 év kozotti és 1 db a 3 éven tuli pertartami 2014. december 31-én fo-
lyamatban maradt Ugyek szama, melyet az alabbi tablazat szemléktet.

A folyamatban maradt Ggyek pertartam szerinti megoszldsa:

Folyamatban maradt bunteté peres Ugyek megoszlasa

idszak 2013.12. 31. 2014712731,
1-3 hénap kozott 3B AR
3 - 6 honap kdzotti 31 ' : & 18 '_
6 - 12 honap Kozoth B2 T 24
1-5 &v Kozom Y . 31
2 -3 év kozoll I RS Saa
3 éven tuli 0 ; -:. 1 :
5 éven tuli 0 o O i

A fenti tablazatbol kimutathato, hogy romiott az egy éven tali Ggyek aranya, annak el-
lenére, hogy 2014. december 31-én kevesebb volt a peres Uigyek szama. 2013. decem-
ber 31-i dllapot szerint ez 20,1%, mig 2014. december 31-én 31,6%. Javult viszont a két
even tuli gyek aranya (5,3%-rél 4,9%-ra) amellett, hogy a folyamatban maradt (igy-
szam csokkent,

BUntetd Ugyszakban &t éven tuli igy nem maradt folyamatban.
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Kirendeléssel nydjtott birdi segitség az egy biréra jutdé Ggymennyiség csokkentése
mellett az egy éven tuli Ugyek id&szer( targyalasanak lehetéségét biztositana, mert ke-
vesebb Ugy gyorsabban forgathato.

Az alabbi tablazat a 2015. év els6 hadrom hdnapjdban a folyamatban maradt peres
Ogyeket mutatja pertartam szerint.

folyamat- 0-3 3-6 6-12 1-2 2-3 3-5 5 év feleft
ban ma-
radt peres
iigyek
141 61 31 28 11 8 1 1
125 57 27 21 11 7 1 1
119 51 28 20 12 6 1 1

A 2015. év |. negyedév adataibdl is levonhato az a kivetkeztetés, hogy bar a tavalyi év
veégen folyamatban maradt lgyek szama (98) emelkedett, az elndk bird befejezése
folytan csdkkent a folyamatban 1év6 Ugyek szama az év eleji adathoz (141) képest, de
még igy is magas, figyelembe véve azt is, hogy itélkezé tevékenység mellett elndki te-
vekenységet is végez. A biréi kirendelés ahhoz is szlikséges, hogy a régebbi Ugyek for-
gatasa, befejezése hamarabb torténjen,

A fentiekben a Il. 2, pont alatt a civilisztikai és blntet6 Ggyszakok kéziil azokat a terdile-
teket elemeztem, amelyek a palydzati kifrasban megjeldtésre kertiltek. A nemperes ér-
kezés tudottan magas a kilénb6z6 ligyszakokban, de azokat a palyamivemben hang-
stlyozottan és szandékosan nem részleteztem a pdlyazati kiirds altal meghatarozott
keretek miatt. Ez nem jelenti azt, hogy a palyamiiben nem érintett Gigyszakok tekinte-
tében ne kivannam fenntartani és javitani az id6szer(i és megalapozott tevékenység
vegzeséhez a szemelyi és targyi feltételeket a palyamiiben megfogalmazott vezetdi el-
vek ervényesllésével. Természetesen a térvényszéken folyd minden munka vonatko-
zasaban els6 teenddm a felmérés lesz, melynek eredményei alapjan a szakagi koliégi-
umvezetdkkel, szakmai és igazgatasi vezetkkel vald egyeztetést kovetSen megteszem
a szlkséges igazgatasi intézkedést.
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A szervezet igazgatasaval osszefiiggé feladatok, tervek

1. Emberi Er6forrasokkal valé gazdalkodas

A Szekesfehérvéri Térvényszék engedélyezett létszama 2014. december 31. napjan
329 16, a létszdm megoszlasa a kévetkezd volt:

2014. januar 1. 2014. december 31.
Beosztas
Engedélyezett | Teénylegeg Dolgozo | Engedélyezett | Tényleges Dolgozé

Biro6 83 82 76 84 84 80
Titkar 23 26 23 23 28 26
Fogalmazd 17 i 6 17 5 4
Birosagi 18 18 17 18 18 17
ugyintézd
Tisztviseld 120 119 101 119 118 112
irnok 38 38 33 38 38 33
Fizikai 32 30 30 30 30 30
Osszesen 331 320 286 329 321 302
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Az emberi erbforrdsok optimalis eloszldsa és hasznositdsa érdekében els
lépésként attekintem a kialakult helyzetet és felmérem a rendszerben mar
meglévl tudasbazist. Tobb kolléga, illetve tgyviteli alkalmazott rendelkezik olyan,
akar mas iranyl képesitéssel, mely kivdldan hasznosithaté lenne, Szeretném
hasznositani a tudasukat. Ez is lehet&séget jelent a munka hatékonysaganak
névelésére,

Fontosnak tartom, hogy mindenki a képzettségének megfeleld6 munkat
végezhessen, lehet8ség szerint kamatoztatva a mar meglévé tudasat. Ez nem
csak a bir6ésag szaméra hasznos, hanem az érintettek is szivesebben végeznek
olyan tevékenységet, ami a tudasuknak megfeleld, mely a szakmai és egyéb
érdeklédesi kérikhéz kdzelebb allhat.

Célom az is, hogy a birdk kizadrdlag biréi munkat végezzenek. Azokat az
ugyeket, amelyeknél jogszabaly lehetévé teszi, hogy titkarok, fogalmazdk vagy
birdsagi Ugyintez6k intézzék a jovében 6k is 1assak el. A vezetési elvek, stratégiak
temajanal mar részleteztem elképzeléseimet a team-munkaval kapcsolatban. Ez
a fellebbviteli tandcsok esetében mar megvaldsult, ennek fenntartasat
indokoltnak latom. Ott ahol a nagy Ugyérkezés és birdi munkateher szlikségessé
teszi, mar rovid tavla tervként de hosszU tavon valamennyi Ugyszakban és
tanacsban szeretném megvalositani a biro, titkar, tgyviteli alkalmazott csoportok
kialakitasat.

A j6vbre gondolva figyelni kell az utdnpétlas biztositasara is, ezért ezt is
kiemelkedd feladatomnak tartom.

Amennyiben a jovBben a birdi, titkari allashelyek novekedésével nem lehet
szamolni, Ugy tovabbra is a kirendelésekkel kell megoldani a birésagok segitését
az Ugyhatralék feldolgozasaban, az optimalis mutaték helyreallitasaban.,

Aktualisan szeretném, ha aktivan részt vennénk a biréi életpalya modell
koncepcidjanak kidolgozasaban, hiszen az 0j koncepcid valamennyilinket érinteni
fog.

Rovid tavd tervem a birésagi eréforrédsok optimalizdlasanal az is, hogy
kinevezésem esetén intenziven egylttm(ikodve a kollégiumvezetbvel felmérjik,
hogy a civil és cégnek nem mindstlé szervezetekre vonatkozd nemperes
eljarasok Ugyszakdban az elmult év kiemelkedd érkezése folytan keletkezett
Ugymennyiség feldoigozasa befejez8dott-e, amennyiben még nem, szlikséges-e
tovabbi titkari segitség ahhoz, hogy megvaldsuljon az id&szer( Ggyintézés. Ez
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azert is fontos, mert dsszel a devizaligyekkel kapcsolatosan varhat6é a nemperes
ugyszakban nagy, illetbleg nagyobb (gyérkezés és szikség esetén ide kell
atcsoportositani titkarokat, illet6leg a titkari tevékenységet segité birdsagi
ugyintéz8t, a hatékony és idészer(i intézkedés biztositasahoz. Felmérem azt is,
hogy a peres lgyszakok vonatkozasdban milyen érkezés varhaté a felfiiggesztett
deviza (gyek folytatasa irdnti kérelem benydjtaséval, mert itt is késziini kell arra,
hogy egy magasabb (gyérkezés esetén is teljesithetd legyen az id8szer(]
itélkezés.

2.
Targyi és pénzigyi eréforrasokkal valé gazdalkodas

A Székesfehérvari Térvényszék 2014. évi jovahagyott kiadasi-bevételi elirdnyzata
2.102.400.000, -Ft-ot tett ki, amennyiben az ezt megel6z6 2013. évet vessziik ba-
zisul (2.146.500.000, -Ft) 4gy annak 97,9%-at képezi. A kéltségvetésnek az elé-
iranyzathoz képest, az OBH hataskorében tortént modositasa 85.029.000,- Ft,
mig a sajat hatdskdrl elSirdnyzat modositas Gsszege 59.927.000,- Ft volt, ez
minddsszesen 144.956.000,- Ft dsszegnyi koltségvetés modositast jelentett. A
modositas eredményeként a koltségvetés f§ dsszege 2014, évben 2.259.838.000,-
Ft, mely szinte azonos az azt megel6z6 2013. évivel (2.268.388.000-Ft), a megels-
z§ év, mint bazis év 99,6%-at teszi ki.

Vélemeényem szerint a térvényszék kéltségvetési ellatottsidga alapvetben biztosi-
tott, kiegyensulyozott, gazdalkodésa, pénzligyi helyzete stabilnak tekinthetd.

A torvényszék milkodésének targyi, anyagi feltételei kozott fé célomnak ezen sta-
bil, kiegyensulyozott gazdéalkodas megtartasat tekintem. Fontosnak tartom emel-
lett a gazdalkodas atlathatdsdgat és takarékossagot is.

Az elmult években tdébb olyan intézkedés sziletett, amely a takarékossagot a
kiltségek cstkkentését célozza. A torvényszék birdsagainak székhelyein a tarsha-
tosagoknak, illetve jogi képvisel6knek hivatalsegédek kézbesitik a postai kiilde-
ményeket. Ezen rendszer fenntartdsat, illetve lehet6ség szerint a jogi képviselsk
kérében ennek bévitését is meg kivanom valodsitani.

Az elmdlt evben kézel 2.000.000, -Ft-os megtakaritast sikertlt elérni, a folydira-
tok, rendszeresen megjelend szakmai kiadvanyok beszerzése soran. Ezek pél-
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danyszamat minimalisra csékkentették, mindemellett a jol miikddé kényvtarszol-
galat és a digitalizalas révén a kollégak részére teljes kdrben elérheték. Ezen j6
gyakorlatot tovabbiakban is szeretném fenntartani.

A gondos, takarékos gazdalkodast is szolgélja a torvényszék szerzédési rend-
szerének attekintése, a szerz6dés-nyilvantartési rendszer folyamatos nyomon ké-
vetése. Az igénybe vett kozlizemi szolgaltatasok, irodagép bérleti szerzédések le-
hetbség szerinti minél kedvezébb feltételrendszerének fenntartasa. A lehet&sé-
gekhez kepest kedvez8bb dijtételek, dijcsomagok igénybevétele, adott esetben
szikség szerint szolgdltaté valtas. Elengedhetetlen, hogy a szervezeti kultlra ré-
széve valjon a gondos, takarékos, ésszer(i gazdalkodas, mert odafigyeléssel pél-
daul kikiiszobdihetd a szlkségtelen energiafelhasznlas.

Fontosnak tartom a palyazati lehet6ségek folyamatos figyelését a targyi esz-
kdzellatés, az energiatakarékossadg vonatkozaséban a palyazati lehet8ségek ki-
hasznéalasat.

Rovid tavon meg kell vizsgaini a 2014-2020 Kérnyezeti és Energiahatékonysagi
Operativ Programban val6 részvétel lehetGségét. Ezek kozil a KEHOP elsésorban
és kozvetlendl az energia- és eréforras hatékonysag néveléséhez jarul hozza.

A birésagi eplletek kiemelkedé energia-megtakaritasi potenciallal rendelkeznek.
Ezert vizsgalandd a Program 4ltal kindlt, az éplletek energiahatékonysagi és
megUjuld  energiaforrdsok alkalmazasara irdnyuld korszer(sités pénzigyi
tamogatasanak lehet&sége. A tdmogathatd tevékenységek magukban foglaljak az
éplletek hétechnikai adottsagainak javitasat, héveszteségeinek csdkkentését,
megujuld energiaforrasok alkalmazésat (elsésorban napelemek, napkollektorok
telepitése), az intézmények fiitési, h{itési és hasznalati melegviz-rendszereinek
korszer(sitését, illetve az éplleteken belll az éplletek energiafelhasznélasanak
csokkentését szolgald vilagitasi rendszerek korszer(sitését

A torvényszék birdsagi éplileteinek allaga igen vegyes képet mutat. A Bicskei Ja-
rashirdsag éplletének teljes felljitdsa 2010, évben fejezédott be, az épiilet kli-
matizalt, biztonsagtechnikailag jol felszerelt, modern, el6remutatd kialakitasy,
bdtorzata, berendezései korszerlek. Jelenleg a legjobb allapotu birdsagi épiilet.
Ezzel szemben a Sarbogardi Jarasbirésag 1990. év 6ta hasznélja a jelenlegi ép-
letet, mely korabban parthazként funkcionalt. Az épilet dllaga mara méar nagyon
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leromlott, bltorzata jellemz&en 40-50 éves, kopott, vilagitdsa gyenge, korszer(it-
len, egészségre artalmas munkakorilményeket biztosit. Sajat forrasbol csak a fo-
lyamatos bedzasok megszlintetésére van mod, atfogo, teljes felljitasara lenne
szlkseg, de ez csak kdzponti, illetve palyazati forrasokbdl lehetséges a felmeriild
jelentds koltségek miatt.

A Dunaujvarosi Jarasbirésag épilete kb. 5 évvel ezel6tt akadalymentesitésre
kerllt, ez a sziikséges mértékben az épulet felGjitasat, személyfelvond kiépitését,
az akadalymentes lgyfélfogadas feltételeinek kialakitasat, részbeni butorzatcse-
rét jelentette. Az épulet folyamatos allagmegoévésa szlikséges. 2014, évben tiszta-
sagi festésére kerlilt sor, valamint a targyalotermek klimatizalasa tortént meg. In-
dokolt a tébb mint 40 éves targyaldtermi bltorzat mar megkezdett cseréjének
folytatasa.

A Székesfehérvari Térvényszék és a Jarasbirésag két éplilete a Ddzsa Gyorgy
ati és a Zichy ligeti épllet kozul el6bbi, mintegy 20 éve atfogd rekonstrukcién
esett at. Az eltelt id6ben azonban dhatatlanul az épllet kisebb-nagyobb hibai fel-
szinre kertltek. Az elmdlt évben megvaldsult belsé tisztasagi falfestése, illetve a
nyilaszarok festése, valamint a legfelsé szinten talalhaté leirdi, fogalmazdi, titkari
irodak legkondicionalasa, padléburkolatuk cseréje. Az emlitett rekonstrukcié ide-
jén a teljes targyalotermi és irodai bltorzat cserére kerilt, az alapvetéen jé alla-
potl folyamatos karbantartasuk, sziikséges mérték(i cseréjik a birdésag sajat for-
rasaibol jelenleg megoldhato.

A Zichy ligeti épllet villamoshalézatanak részbeni feldjitasa tortént meg, ezt foly-
tatni szeretném, a belsd falazat, nyilaszardk tisztaségi festésére mintegy 15 éve
nem kerdit sor, ez itt is szUkséges.

Komoly megoldandd problémat jelent a kozeljévbben az irattdrozas, a Dézsa
Gyorgy uti éplletben a kihasznaltsag jelenleg 90%-o0s, kapacitdsa selejtezésekkel
kbzéptavon még kielégitd. A Zichy ligeti éplletben a cégbirdsagi irattar kihasz-
néltsdga azonban jelenleg is 100%-0s mérték(, a cégiratok nem selejtezhetdk, igy
vagy tovabbi irattari kapacitdsok kialakitasa szlkséges, vagy pedig az irattidrozas
digitalizalasa. Ez utébbi varhatdan jelent&s koltséget vesz igénybe, ezen megol-
das tobbletforrasokat igényel.

A székesfehérvari éplletek mindegyikében csak néhany helyiségben van kiépitve
tliz-, illetve fUstjelzd rendszer, A feltjitdsok soran ezek teljes kor(i kialakitasat
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szUkségesnek tartom. Ezen rendszer a sarbogérdi épuletbdl szintén hidnyzik, cél-
szer( viszont ennek a teljes rekonstrukcié keretében térténd kialakitasa.

3.
Birdsagi integritas

Az OBH -nak a bir6sagi szervezet integritdsara vonatkozo stratégiai céljaval egye-
z6en egyik f6 célomnak tekintem a Székesfehérvari Térvényszéken egy komplex
integritas alapl szervezeti és vezetési rendszer kialakitasat.

Az igazsagszolgaltatasi szervezet integritasahoz tartozik a birésagokra vonatkozé
jogszabalyi kdrnyezet, az OBH stratégiaja, valamint az OBH elndkének szabalyozd
eszkdzei, melyek meghatérozzak az adott birésag miikddésének hatterét.

Ugy gondolom, hogy ezek az OBH &ltal biztositott, jelenleg is meglévé eszkozok -
belsé ellendrzés, informacié biztonsagi felelds, panaszligyintézés, kézérdek( be-
jelentések kezelése, beléptetési, éplletbiztonsagi rendszer, illetve egyéb szabaly-
zatok, Etikai kodex ~ alapot képeznek a bévitéshez, egyéb helyi szabalyozokkal
vald kiegeszitéshez, tovabbfejlesztéshez (pl. Uj szabalyzatok létrehozésa, a meglé-
vOk felllvizsgalata, a VIBE fellileten kozzétett j6 gyakorlatok, szakmai anyagok
szikség szerinti folyamatos aktualizélasa). Megfontolandé Gjabb intézmények -
adatvédelem felelds, integritdsi tanacsadd - bevezetése is. Célom a térvényszék
szervezetrendszerének attekintése, a szlikséges mértéki finomhangolasok elvég-
zése, transzparencia, az atlathatd mikodés érvényesitése.

Ez kifelé példaul a honlapunk rendszeres karbantartasat, aktualizalasat, kozérde-
kdi adatok nyilvanossagra hozatalat, a média kapcsolat kiterjesztését, tarshatdsa-
gokkal valé egyuttm(kédést, kapcsolattartok kijeldlését jelenti. Befelé pedig je-
lenti példaul a letisztult Ugyviteli folyamatok rogzitését, a sziikséges szabalyzatok
megalkotasat, folyamatabrak, eljarasi protokollok és standardok, iratminték és
ugyviteli alkalmazasok kialakitdsat. Mindezeket nemcsak a biréi munkara vonat-
kozdan, hanem a birdk adminisztrativ teendbinek csokkentése érdekében is
hasznosnak tartom.

A folyamatoptimalizalast értem az igazgatasi m{ikddés és a gazdalkodasi folya-
matok terlletére is. Az integritds kérében fontosnak tartom az intézményi érté-
kek szervezeti szintli tudatositasat, meg&rzését is (pl.: az értékek tovabbadasa a
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szervezet U dolgozdinak, folyamatos képzés). Tovabba a jo kollektiva megterem-
téset, a kollegidlis kapcsolatok er8sitését, mely komoly belsé 6sszetartd erd a
szervezetben, és a jo emberi kapcsolatok elésegitik a hatékony szakmai munkat.

Ez a fajta gondolkodas nem idegen a torvényszéken, hiszen a 2014. évben lezaj-
lott szervezetfejlesztési palyazati projektben mar sziilettek eredmények, melyek-
re tamaszkodva, azt folytatva tervezem elérni a fenti célokat. Meggy6z&désem,
hogy mindezek erésitik a torvényszék tevékenységének hatékonysagat, szolgalta-
to jellegét,

Az elGzetes felméréseket kdvetben a munka mér révid tdvon elkezdhetd (felmé-
rés eredmeényeinek ésszesitése, személyi és szervezeti hattér megteremtése: fe-
leldsék, teamek, munkamenet meghatdrozasa, keretek). Az eredmények kézép
tavon, par éven belll érzékelhetéek lehetnének. A hosszy tavl Utemezéssel mar
a gyakorlat soran felmerUlt valtoztatasi igényeket is ki lehetne elégiteni.

4,
Birdsaghoz valé hozzaférés

A birdsdghoz vald hozzaférés korében fontosnak tartom a BIIR rendszerhez
kapcsolodé fejlesztéseket. Figyelemmel kisérem az e-birésdg kdrében az OBH
kézponti fejlesztéseit, valamint a mikodését, ha igazgatasi intézkedés sziikséges
a zavartalan mulkodéshez, azt haladéktalanu! megteszem. A birdsdgunkon
mikédik az elektronikus téjékoztatdsi rendszer és a birdsédgi elektronikus
figyelmeztetd rendszer. El6zetes regisztracié szerint tajékoztatni tudjuk az
Ugyfeleket és képviselbiket az elektronikus eljdrdsban az egyes eljarési
cselekményekrél. A ClIR keretében lehetség van az elektronikus kérelmek
befogadaséra, hatdrozataink elektronikus kézbesitésére.

A mar megvaldsult tdvmunka jovébeni fenntartasat indokoltnak tartom.

Tamogatom, hogy megvalsuljon a video-konferencia lehetésége, mely alapjan
biztositani tudjuk a tavmeghallgatédst az Ugyfelek (felek, terheltek, tanuk)
szadméara.

Az elektronikus fejlesztések tdmogatasan tii fontosnak tartom a birésaghoz
valé hozzaférés kérében a sajtéval, médidval valé kapcsolatot. A kilsé
megitélésiink szempontjabdl 1ényeges, hogy a tarsadalom idészerd, szakszer(
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tajekoztatast kapjon a széles korl kozérdekiGdésre szamot tarté ugyekrél. A
sajtoval valo jo kapcsolat kiemelten fontos, mert segithet a térvényszéken folyd,
nem ftéikez6 munkarol, rendezvényekrdl, programokrdl, elért eredményeinkrél
sz0l6 hiradasban is.

Elengedhetetlennek tartom egyiittmiikddések kialakitdsat a régidonkban talal-
hato felsGoktatasi intézményekkel, Hosszd tavd tervem egylttmiikddési megalla-
podasok kétése, mely keretében szakmai gyakorlatot biztositana a birésag és
gyakorlati képzésben vagy oktatasban térvényszéki bird is részt vehetne. Indokolt
a bdvitési lehetségek vizsgalata. A més hivatdsrendekkel, tarsszervekkel vald
egylttmikodés boévitését tervezem. Hasznos lenne a F8ligyészséggel szakmai
egylttm(kddeésre vonatkozé megallapodas létrehozasa. Szeretném, ha kézrem-
kédnének a Nyitott Birosagi programunkban, igy a didkok nem csak az birésag,
hanem az (igyészség munkajaba is betekinthetnének. Szakmai egyiittm(ikédésre
térekszem a rend8rkapitédnysaggal, BV intézetekkel és az (igyvédi kamaraval is.

Egyuttmiikodeés keretében fontos a Magyar Birdi Egyesiilet Székesfehérvari Szer-
vezetével vald szoros egylittmUikédés. Tamogatni kivdnom a szervezet rendezvé-
nyeit, programjait. A kordbbi gyakorlatot fenntartva, valtozatlanul szdmitok a ve-
zetli értekezleteken a szervezet vezetjének részvételére, véleményére.,

Hosszd tavu terveim kozott szerepel kilfoldi birésagokkal térténd kapcsolat 1éte-
sitése, mely sordn biré kollégékat, hasznos tapasztalatokat, j6 gyakorlatot ismer-
hetlink meg. Ez is szinesiti, gazdagitja a munkankat, a koz6s rendezvények pedig
nemcsak szakmailag, hanem emberileg fontos élményeket jelenthetnek a kollé-
gaknak.

5.
Képzés

A hatékony, idészer(i és magas szinvonall itélkezés a napi szinten térténd
onképzés mellett elképzelhetetlen a tovabbi szervezett képzések nélkil. Ezért
kiemelt feladatnak tartom a képzések figyelemmel kisérését és tamogatasat is. A
MIA altal szervezett kézponti képzések keretében az érintett kollégak részvétele
nem csak azért fontos, mert az adott terlleten Uj ismereteket szerezhetnek,
hanem a kollégakkal vald személyes kapcsolatra és szakmai eszmecserére is
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alkalom nyilik. Az oktatési feleléssel is tartani kivanom a kapcsolatot. Az oktatasi
tervben meghatarozottak szerint kerlilnek megtartasra a kozponti kételezd
képzések, az ajanlott képzések kozil pedig valasztott témak szerint valdsulnak
meg a helyi képzések,

Az Onkeépzés egyik segitd eszkdze a hasznos és sziikséges szakirodalommal
rendelkezé kdnyvtar, feladatomnak tekintem, hogy a jovében megjelend
itélkezesi tevékenységlinket segité szakirodalom a jov6ben is anyagi
lehet8ségeinkhez képest a kényvtarban elérhetd legyen.

Rovid tava célom, hogy a jogszabalyok alkalmazaséaval kapcsolatban ilietSleg a
gyakorlatban felmerGié egyéb problémak tekintetében gyors segitséget kapjanak
a birak, gondolok itt kiléndsen az Uj Ptk. és a Btk. jogértelmezési problémaival
kapcsolatban birak és titkarok részére szervezendd, konzultacidval egybekétott
el6adasokra, melyet akadr a masodfokd tanécs tagjainak ebben a téméban jaratos
els6fokd birdnak vagy kulsé eléadbnak a bevonasaval is meg lehet tartani.
Célszer( ha ezekre a konzultdcidval egybekotott elbadasokra a hivatdsrendek,
tarsszervek részére is kUldlnk meghivot (pl.: Ggyészség, NAV, kormanyhivatal,
rendbrkapitanysag, lgyvédi kamara, stb.) valamint a szomszédos megyék és az
itél6tabla kollégiumvezetSjének is, mert a kozos gondolkodds segithet az
optimalis megoldasok megtaldlasaban.

Fontos az is, hogy a biréségi eljarasokban egyre nagyobb szerephez juté e-
eljaras vonatkozasdban valamennyi birésagi dolgozé oktatast kapjon, mert a
tudas segit abban, hogy nem csak megismerje, hanem megszeresse és szivesen
alkalmazza az Uj eljarést. A program fejlesztése esetén is térténjen meg a
szUkséges képzés, az alkalmazas gyakorlati elsajatitédsa. Az informatikus elbadéasa
mellett, ha igény jelentkezik [ehetéséget teremtenék arra is, hogy a szamitégépes
felhasznaléi  ismeretek felfrissitését, tovdbbfejlesztését célzd képzés s
megvaldsuljon. Tervezem azt is, hogy a kezdeti id&szakban, kivalsé ismeretekkel
rendelkezd kolléga nydjtson segitséget a készség szintli program hasznélat
megszerzéseig.

A kollégak hasznosithaté informaciékhoz, és tudashoz juthatnak a maés
képzéseken résztvevék rovid beszamoldibél, melyet rendszeresiteni kivanok. igy
lehetdség lesz arra, hogy a megszerzett tudast megossza a kollégikkal.
Nagyon hasznosnak tartom a kollégiumi értekezleteken az eurépai UNIOS
szaktanacsad¢ iddszakonkénti figyelemfethivé tajékoztatd el6adésat, tovabba Pp.
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Kodifikacios  bizottsagban illetéleg munkacsoportban résztvevd kollégak
tajekoztatoit az elért eredményekrdl.

A birésagi kompetencia képzést is kiemelt feladatnak tekintem (pi.:
kommunikacios készségfejleszt6 tréning, ugyfélkezelés, empéatia,
targyalasvezetés stb.), mely fontos és segiti a bir¢ itélkezési tevékenységét, de
ezen tul az Ugyfél-elégedettséget is ndvelheti,

A képzéseknél gondolni kell a nem jogi munkakérben dolgozdkra is. A feladatuk
ellatdsahoz szlkséges tudassal, ismerettel csak akkor rendelkeznek, ha
rendszeres  képzésik biztositott. Kilondsen fontos olyan  dolgozdk
vonatkozasaban a széles kord ismeret, akik Ugyfelekkel foglalkoznak. Az &
képzéstknél még a kommunikacios képzésfejlesztési tréning, illetdleg Ugyfél
kezeles, empatia képzésen torténd részvételt is indokoltnak tartom. A birésag
kedvezdbb megitélését, az Ugyfél-elégedettség megvaldsulasat is szolgslja és
segiti a birésag szolgaltato jellegének erdsitését.

Hosszabb tavi célom, hogy nem csak a napi problémék megoldasat keresé
oktatasokban gondolkodjunk helyi képzés keretében, hanem megvaldsuljon a
birésagi nyelvi képzés is, nem csak a nyelvtudas megszerzése, hanem a
megtartdsa céljabol is.

A képzések mellett célom a kollégak biztatdsa a belsé elektronikus feliletek
hasznélatara, éljenek a VIBE felilet adta lehetdséggel a szakmai kérdések,
problémak megoldasa terén. Nemcsak a szakmai anyagok feltdltésére, hanem
jogi vitakra, a kéz6s megoldadsok megtalaldsara is kivaldan alkalmas. Arra is
lehetdséget ad, hogy egy-egy érdekes cikket, anyagot megismertessink
egymassal.
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V.

Orszagos programokban valé részvétel

Birésagi kozvetités

A Székesfehérvari Torvényszéken a birdsagi kozvetités személyi feltételei a
stratégiai célnak megfelelSen megvaldsultak. Jelenleg hét kijeldlt birésagi
kozvetitdnk van, kozlluk egy birdsagi kozvetitd teljes és egy részmunkaidében
kOzvetit - igény szerint - a torvényszék teljes illetékességi terlletén. A
Dunadjvarosi Jarasbirosdgon egy bird kolléga a kijelolt kozvetitd. Tovabbi egy
titkdr éppen most vesz részt az OBH altal szervezett kdzvetitsi képzésen, O a
kijeloleset kdvetben a Bicskei Jarasbirdsagon latja majd el a kozvetitsi
tevékenységet.

A targyi feltételek részben adottak, azonban palyaztunk az OBH altal kiirt targyi
eszkdz palyazat keretében, mely optimalis felszereltség(i kozvetitéi szoba
kialakitasat teszi lehetévé,

A Székesfehérvari Torvényszék a lefolytatott birdségi kozvetitdi eljarasok és a
megkdtdtt megallapodasok szama tekintetében az elsd helyen all az orszdgban.
Kbzvetitdi koordindtorként és kinevezésem esetén elnokként rovid és hosszu
tava tervem ezen eredményeket megtartani és a kozvetitdi Ugyek szamat
névelni. Meggyb6z6désem, hogy a birdsagi kOzvetités jogintézménye fontos
eszkbze a birdsagi eljarasok idbszerlisége és hatékonysaga javitdsadnak. Az
alternativ vitarendezés jogi kultirdjanak széles kérl elterjedése pedig noveli az
ugyfél-elégedettséget és az igazsdgszolgaltatas pozitiv megitélését is.

Gyermekkézpontl igazsagszolgaltatas

A polgari es bilnteté Ugyekben a gyermek érdekeit szolgédld az eljarasban
résztvevd gyermekek meghallgatasdra Székesfehérvaron és Dunaljvarosban
taladlhatd a birosagi épliletben gyermekmeghaligatd szoba.
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Rovid tav( tervként a gyermekkdzpontl igazsdgszolgaltatasnal célkitlizésem,
hogy azok a birdsagi dolgozdk, akik a munkajuk sordn gyermekekkel kertilnek
kapcsolatba, érzékenyité képzésben részeslljenek a gyermekkel vald
kommunikacié témaban. A Nyitott Birdsag programjéba is szlikségesnek tartom
beépiteni a gyermekeknek sz6l6, e témaval kapcsolatos felvilagositd
tevékenységet.

Nyitott Birosag

A Nyitott Birésadg program jol mikodik, a résztvevék szama 12 6, akik
csoportokban, a tagjai kdzll vélasztott csoportvezetd irdnyitdsaval hatékonyan
vegzik tevékenységliket. Programjai kozll kiemelem, osztélyféndki drakon
megtartott el6adasokat a didkok targyalas latogatasat, perszimulacid tartasat, sét
sz0l5i értekezleten a szilOknek tartott el6adast. 13 oktatasi intézménnyel tartunk
kapcsolatot a KLIK-kel kétdtt egylttmikddési megdllapodés keretében. A
pedagogusok és a tanuldk véieménye is a programunk sikerét igazolja, melyrél a
helyi sajtd rendszeresen hirt adott.

Rovid és hosszu tavd tervem a programjaink és az abban résztvevok szamanak
novelése, valamint ezen program Osszekapcsolasa mas orszdgos programokkal,
peldaul a gyermekkdzpontl igazsagszolgaltatds, birdsdgi kozvetités,
aldozatvédelem tekintetében érzékenyités. A helyi felsGoktatasi intézményekben
szintén fontosnak tartandm e témak el6adasat a hallgatdk részére.

Tanugondozas

A Székesfehérvari Torvényszéken és a helyi jarésbirésagokon 14 tanligondozd
van kijelblve. A Bicskel Jarasbirosag rendelkezik tanu vard helyiséggel a
térvényszéken és a  tobbi  jarasbirdsagokon, a  gyermekkodzpontd
igazsdgszolgaltatas keretében kialakitott helyiségben véarakozhatnak a tantk ha
személyes biztonsaguk érdekében sziikséges. Hosszl tavl tervem, ha lehetéség
nyilik a birésédgokon kerUljén sor tanu varo helyiség kialakitasara.

Nemcsak a kijeldit kapcsolattartok, hanem a honlap is tajékoztatast nyujt a
tandgondozdssal kapcsolatosan. Révidtava tervem, hogy a Székesfehérvari
kdzponti éptiletben és a térvényszék hanlapjéan is GYIK elhelyezésre kerlljon.
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V.

Osszegzés

A palyamlvemben igyekeztem bemutatni az &ltalam kévetendének tartott
vezetGi stratégiat, vezetési elveket, modszereket. A palydzatban kiirt teriiletek
vonatkozasaban az itélkezés idGszer(isége és megalapozottsdga érdekében
megvaldsitani kivant terveim roévid és hosszd tavl (temezését és vazoltam a
szervezet igazgatasaval Osszefliggd terveimet, valamint az orszagos
programokban valé részvételre vonatkoz6 célkitlizéseimet. Az elképzeléseim és
terveim megvaldsitdsdhoz szdmitok a szakmai és igazgatasi vezeték, a bird
kollegak, a titkarok, fogalmazok és az Ugyviteli dolgozék hatékony, igényes,
lelkiismeretes és segit6kész kbzremUikodésére.

A palyamlvemben foglaltak megvaldsitasdhoz kérem birétarsaim, valamint az
Orszagos Birosagi Hivatal EIndkének tAmogatasat.

Székesfehérvar, 2015. majus 19.

-

Dr. Turcsanné dr. Molnar Katalin
bird
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Pdlyamivemben a Székesfehérvdri Torvényszék 2014, évi mikédésérsl szolé beszdmoldjdt, a
torvényszék statisztikdit, a birésdagi vezetdi dlldsokra vonatkozd ditaldnos pdlydzati tudnivalckban
Kkdzzétett, valamint nyilvdnosan hozzdférhetd adatokat, dokumentumokat, iratokat, a kézponti
honlapon és a térvényszék honlapjdn elérheté adatokat, anyagokat hasznditam fel.



