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JEGYZOKONYV
a 2015. janius 30. napjan 15:00 6rakor az Orszagos Birésagi Hivatal (OBH)
I. emelet 111. szdmu helyiségében megtartott,
az Székesfehérvari Térvényszék elndki allashelyére palyazé meghallgatasardl

lelen vannak:
Dr. Handd Tunde, az OBH elndke

Palyazo:
Dr. Turcsanné dr. Molnar Katalin, a Székesfehérvari Jarasbirosag biraja

Jlegyz6konyvvezetd:

Dr.Szantd Adrienn birosagi titkar, OBH Efndki Kabinet

Dr.Handé Tiinde k6szonti a megjelenteket. Megallapitja, hogy a Birdsagi Kozlony 2015.
évi 3. szamaban kiirt Székesfehérvari Torvényszék elndki palyazatara dr. Turcsanné dr.

Molnar Katalin palyazatot nyujtott be.

Tajékoztatja a palyazét, hogy a birdsagok szervezetérdl és igazgatasarol szol6 2011, CLXI,
torvény {a tovabbiakban: Bszi.) 132. § (1) bekezdése elbirja az OBH elndke szamara a
palyazo meghallgatasat. A meghaligatasrol jegyz6konyv készill, amelyet a Bszi. 77. § (4)
bekezdésére figyelemmel a birosagok kdézponti honlapjan kozzé kell tenni.

Tajékoztatja tovabba a palyazdt arrol, hogy a palyazati rendszer atldthatésaganak
biztositasa érdekében - amennyiben ehhez a palyazé hozzajarul - a jegyz&konyv mellett
a palyazati anyagot is kozzé kivanja tenni a kdzponti honlapon, azzal, hogy amennyiben
a palyazo kéri, a palyazati anyag csak eredményes palyazat esetén kerul kozzétételre.

Palyazo:
Hozzdjarulok a palyazatom nyilvanossagra hozatalahoz.

dr. Handé Tinde:
Koszondm a palyazatat. Kivanja-e a palyazatat valamivel kiegésziteni, vagy van esetleg
valami, amit kiemelne a palyam(bd|?

Palyazo:

A palyamivem elkészitésénél igyekeztem figyelembe venni a pdlyazati kiirasban
szereplé szempontokat, és ez alapjan értékelni a székesfehérvari helyzetet és
megfogalmazni a célkitGzéseimet. Kildon annyit szeretnék kiemelni, hogy véleményem
szerint fontos az Orszagos Birdsagi Hivatal elndke stratégiai céljainak megvalositasa
Székesfehérvaron is. Ugy gondolom, hogy ez minden tdrvényszéki elndknek a feladata,



nem csak a sajat torvényszékének a helyzetet és feladatat kell vizsgalnia és figyelemmel
kisérnie, hanem egy torvényszéki elnék az egész orszagos igazsagszolgaltatas
helyzetéért is felelOs, amit tesz, az hatdssal van az orszagos megitélésre is.

dr. Handé Tiinde:
A mult héten meghirdetett ,Szolgdltatd birdsagért programrél” hallott-e, illetve arrél mi

a véleménye?

Palyazé:

A k6zmediaban és a birésagi hirek kzott is olvastam a 10 pontrol. Az elndkdknek ezzel
most fokozottan foglalkozniuk kell. Meggy8z6désem, hogy a birdsagok szolgaltato
jellegét erdsiteni kell. Az igazsagszolgaltatds megitélése hangsllyos napjainkban is,
muszaj 6sszetartani az igazgatasi vezetSknek.

dr. Handé Tiinde:

EIndkhelyettes asszony adott kdzvetlen tajékoztatast ezzel kapcsolatban, a vezettk
részérdl jutott vissza err6l valami informécié? Tobb birdsdgnak, tobb birénak e
programrol az a benyomasa lehet, hogy még tObb és még magasabb elvarasokat
fogalmaztunk meg velik szemben, és e programnak ez a célja,

Palyazé:

A 10 ponttal kapcsolatban visszahallottam a bir6 kollegak veleményét, hogy nagyon jol
esett a biraknak, hogy az igazgatasi vezetd kidllt a birésagokért. Ugy gondolom, hogy ez
helyi szinten is feladata az elndknek, mint igazgatasi vezetének.

dr. Handé Tunde:

Fontos tudni, hogy mi a célja a program meghirdetésének. Tudom, hogy a birak, birésagi
dolgozok sokat dolgoznak, az Eurdpai Unids rangsorok is ezt mutatjgk, de a
kozveleményben, illetve a dontéshozok elbtt ez nem feltétlenill jelenik meg. Nem elég
dolgozni, lattatni is kell, hogy dolgozunk. E program alkalmat ad arra, hogy mindaz, amit
teszlink, vagy amibe belefogtunk, az sokkal latvanyosabban tudjon megjelenni a
kozvelemény eldtt. A birosagi vezetékkel szemben megfogalmazott cselekvési program
lényege olyan terlletek kiemelése, amelyeken mérhetd eredményeket lehet, illetve kell
felmutatni. Elérhetd célokat kell meghatarozni és egy bizonyos id6 elteltével megmutatni
az eredményeket. Ha nem sikerilt elérni a kiizott célt, akkor pedig szdmba venni, hogy
mi ennek az oka.

Palyazé:

Szerintem fontos a kommunikacié, az informacié az lgyfelek felé. Az emberek nagy
tobbségének nincsenek kapcsolatai, ismeretei a birosagrél, az Ggyekrél. Nem tudjak,
hogy mi meddig tart, mi hiizédik el. Nagyon jo dolognak tartom a honlapon taldlhaté
pertartam kalkulatort, ami iranymutatast ad az tigyek tartamat illetéen. Ennek kapcsan a
birosagi kdzvetitésre is utalnék itt, amely adott esetben meg is rovidithetné az Ggyet,
ennek valasztdsa azonban az tgyfeleken mulik.



dr. Hando Tiinde:
Mi a vélemeénye, a Székesfehérvari Térvényszéken miben kell véltoztatni a torvényszék
egészének a mikodéseben? Melyek az ottani erdsségek, gyengeségek?

Palyazo:

A birdsagi kozvetités ersségink, a birak, titkarok nyitottak a programokra. A ,Nyitott
Birdsag” program nagyon jol mikodik, a diaksaggal kitdiné a kapcsolatunk, és az egyéb
orszagos programok is nagyon jol mikddnek. Nehézség ugyanakkor a visszacsatolasok
elmaradasa, a belsé kommunikdcid nem megfeleld volta. Fontosnak tartom, hogy a
birak tudjanak arrol, hogy egy vezetdi értekezleten mi hangzik el, melyek a kit(izott célok,
tehat legyen visszacsatolds a szakmai igazgatasi vezetés részér6l a birdk iranyaba.
Mindemellett az allando feladat az idOszer(l itélkezés biztositidsa. Fejér megyében is
vannak eloregedett (gyek. Itt muszdj egy igazgatdsi vezetbnek intézkedéseket
foganatositani. El6szor is fel kell merni, meg kell vizsgaltatni a kollégiumvezetdkkel
ezeket az Ugyeket és ezt kdvetben a vizsgalati tapasztalatokat dsszesitve visszacsatolni a
birod kollégaknak, hogy megfeleld perstratégidt tudjanak kialakitani és végig vinni, annak
érdekében, hogy ezek az ligyek minél hamarabb befejezédjenek. Ugy gondolom, hogy az
egy es ket év kozotti tigyekre is hangsulyt kell fektetni, és itt is elsé 1épésben a szakmai
vezetbkre kell tamaszkodni, hogy ezek ne véljanak két éven tiliva.

dr. Handé Tiinde:

Milyen mddszereket alkalmaznak a vezetdk az Ogyek ,halogatasa” ellen? Mivel az (igyek
tobb szerepl8sek, tdbb tényezdén mulik, hogy képes-e a bird ésszer(i idén bellil pontot
tenni az Ugy végére. Milyen intézkedéseket alkalmaznak a vezetdk, milyen ellenérzések
vannak, illetve milyen tdmogatasokat kapnak a birdk, hogy az Ggyek ne hiizédjanak el?

Palyazé:

A 30 napon tuli irasba foglalast vizsgalja a jarasbirdsag elndke, ilyenkor jelzés érkezik a
birohoz. Ha 30 napon tdl nem intézkedett az Ugyben, arra irashan reagélnia kell az
elnGki iroda felé, illetve az elektronikus jelzd rendszer is jelzi, hogy ha egy lgyben
intézkednivaldja van a hirénak.

dr. Handé6 Tiinde:

A tanacselndki feljegyzéseket ki szoktdk-e értékelni? Hogyan lehetne egységesiteni a
gyakorlatot? A birdvizsgalat sordn is sok mindenre ra lehetne vildgitani, példaul olyan
problémakra, mint hogy a biré nem a lehetd legrovidebb idében vizsgalja meg a
keresetlevelet, nem tlzi ki rogton a kovetkezd targyaldst, hanem hivatalbdl ad
hatarnapot, vagy példaul statisztikai okokbol tartogatjdk a fellebbvitelnél az egyszer(ibb
tgyeket, Az Ugyek kitlizésénél is nagyon sok mindenre kell figyelemmel fenni, A targyalas
kitlizési hibak kikiszobolhetdk, ha minden helyet id6ben feltdlt az ember a targyalasi
naplojaban.

Palyazo.

A tanacselnoki feljegyzesek kapcsan évente egyszer hivjak be az érintett birdt, akivel
valami kézéinivaldja van a tanacselnoknek. Ezen kivil a koltégiumi értekezleteken
szoktak megemiliteni név nélkil a tobbszor el6forduld problémakat. Ez nem biztos, hogy



nagyon célravezetd, jobb lenne, ha a rogton kapnanak réla a birak visszajelzést, hogy a
tanacselnokok altal tapasztalt negativ gyakorlat ne tudjon rogzuini.

dr. Handé Tiinde:
A tanacselnoki feljegyzéseket aktaval egytitt kapjak meg a birdk?

Palyazé:
Nem, hanem évente egyszer dsszehividk az érintett birakat, és akkor elmondjak nekik,
hogy az év soran mely {igyben milyen problémakat lattak.

dr. Handé Tiinde:
Munkacsoportok az AROP-on kiviil alakultak-e a Székesfehérvari Térvényszéken?

Palyazé:
Nincs arrol tudomasom, hogy létrehoztak volna munkacsoportot, vagy legaldbbis én,
mint jarasbiré nem halottam réta.

dr. Handé Tinde:
Ahogyan a birésagi kozvetités kapcsan jarja az orszagot, latott-e valahol olyan
gyakorlatot, munkamodszert, témafeldolgozast, amelyet szivesen atvenne és alkalmazna

Székesfehérvaron?

Palyazé:

Azt, hogy szakmai kérdesekben 6ssze tudunk jonni, azt nagyon jonak, elGrevivinek
tartom. BintetS Ugyszakban taldlkoztam ilyennel. Ugy hallottam, hogy a jarasbirosagi
csoport értekezleteken, amikor egy-egy Uj joggyakorlatot elemeznek, vagy megbeszélnek
szakmai kérdéseket, részt vesz a kollégiumvezets, vagy mas valaki a tdrvényszékrol.
Véleményem szerint, ez a gyakorlat a polgari Ugyszakban is jé lenne, k{lidndsen most,
amikor sok Uj eljarasi és anyagi jogi jogszabaly is varhato. Szlkséges volna ez a fajta
egyutt gondolkodas, atjarhatosag jarasbirdsag es torvenyszék kozott.

dr. Handé Tinde:

Szamba vette-e azt hogy melyik birésagra mennyi Ggy érkezik, és mennyi Ggyet fejeznek
be? Mekkora a munkateher? Vannak komoly kuldnbségek blntetd Ggyszakban és
civilisztikédban is az egyes jarasbirésagokon. Ennek mi lehet az oka?

Palyazo:

Sarbogardon a blntetd Ugyszak jelentdsen elnehezilt. Ennek az az oka, hogy egy bird
kevés, kettd pedig sok, masfél bird lenne az idedlis. Ezt kirendeléssel prébaltak mar tobb
alkalommal is megoldani, de a mutatok megint elnehezillést mutatnak, tehat ismét be

kell majd ott segiteni.

dr. Handé Tiinde:
Hogyan lehetne elérni, hogy a hosszl pertartamu lgyek szama csékkenjen?



Palyazé:

ElsOként a kollégiumvezetdkkel kell lelilni, és az okok feltdrasaval kezdeni. Az adott
tgyeket megvizsgalva meg kell nézni, hogy szakmai problémardl van-e sz6 az adott
koliéga esetében, vagy valamilyen masfajta segitségre lenne sziksége. Majd le kell Glni
négyszemkdzt beszélni a koltégaval és kidolgozni egy megfeleld perstratégiat, tehat
szakmai segitséget kell nyujtani neki, majd ellenérizni a munkajat.

dr. Handé Tiinde:
Mit gondol, ha céljutalmat hataroznank meg az motivalé lenne? Hogyan lehetne kit{izni?

Palyazo:

Igen, motivalna a birakat. A kitlzés el6tt ki kellene kérni a vezeték véleményét, A
kollégiumvezetdk tudjak elsédlegesen, hogy mi az oka az Uigyek elhtizédasdnak. Ennek
alapjan lehetne kidolgozni, egy plusz munkahoz kot6d8 céljutalom meghatdrozasanak
madjat, egy olyan motivaciés rendszert, ami akdr tébbletjuttatdsokban nyilvanulna meg.

dr. Handé Tiinde:

A targyi eszk6zok, felujitas terén sok problémat jelez a palyazataban, példaul batorok,
tisztasagi festés stb. Mennyire érzékelheték a birosagi szervezetben azok a
tébbletforrasok, amikhez hozzajutottunk? Orszédgosan 8 millidrddal nétt a
beruhazasokra fordithaté dsszeg, példaul az informatika eszkozoket nagyon komolyan
megujitottuk. Ezeket érzékelik a birdsagi dolgozok?

Palyazo:

lgen, ezek érzékelhetd és latvanyos fejlesztések voltak, mint a Székesfehérvari
Torvenyszék és Jarasbirdsag eplletében a festés, a padlé feldjitasa. Jelentds volt tovabba
az informatikai eszk6zok bdvitése, technikai eszkdzpark fejlesztés is.

dr. Handé Tinde:

A kompetencia alap( emberi eriforras gazdalkodas nagyon fontos. Mit lehetne még
Szekesfehérvaron fejleszteni? Menyire tudjdk megmutatni az emberek a sajat
kbzosseglkben, hogy miben kiemelked&ek?

Palyazo:

El6szor is Tel kellene mérni, mert nagy rejtett tartalékok vannak a dolgozékban. Olyan
végrzettségek, kepésitések birtokaban vannak a kollégdk, amirdl véleményem szerint
nincs tudomasa a vezetésnek. £n is sokkal t8bb képesitésrdl, masoddiplomardl tudok a
kollégak kérébbl, mint ami a nyilvantartasban szerepel. Egy hatalmas tudasbazisunk van,
amit lehetne hasznositani és kamatoztatni. Mindenképpen mérni kellene és megnézni,
hogy ki mit tud a sajat tudasabd!l hozzatenni a rendszer mikodéséhez.

dr. Hando Tiinde:
Ennek a tudasbazisnak a kiaknazasahoz hogyan fogna hozza?



Palyazo:

Egy kérdbivet dllitanék Ossze, amely ki lenne adva az igazgatasi vezetékon keresztil a
kollégaknak, hogy nyilatkozzanak arrél, hogy ki, hol és milyen képesitést szerzett. A
pontos tudastar alapjait igy lehetne létrehozni. Ami beépithetd a helyi képzésekbe,
kompetenciaképzésekbe, amiket nagyon jol lehetne kamatoztatni, azokat felmérnénk és
személyesen is megbeszélnénk az érintettekkel,

Olyan mas jellegli képzések is vannak, amelyeknél a kozvetités miatt érzem azt a pluszt,
amelyek egészen mas hattérképzettséget tudnak adni. Ezeket igen jol lehet hasznositani
a birdi munkaban, vagy olyan {gyviteli dolgozokndl, példaul akik kiskortiakkal
foglalkoznak, vagy ligyfeleznek, tehat az empétia tanulasa, az Ggyfélkezelés, kiskoriakkal
valo foglalkozas, olyan mas kompetenciak fejlesztését teszik szikségessé, amelyet sajat
belsé erb6forrashol is meg lehetne oldani, akar mas megyékkel dsszefogva.

dr. Handé Tiinde:
Mennyire érzi erGsnek a birdi kar kzosségét? Van-e kidzosségi szellem, sszetartds,

egymas iranti szolidaritas a mindennapokban? Vannak-e olyan események, amelyek azt
mutatjak, vagy erositik, hogy egy csapatot alkot a torvényszék biréi kara?

Palyazé:
Vannak sportesemények, ahol a térvényszék dolgozdi csapat szinten indulnak, ahol elég
szép eredmeényeket szoktak elérni. Ezt a jOv6ben is tamogatnam, de ezen kiv(il is lehetne

a kozosségi hozzadllast fejleszteni.

dr. Handé Tiinde:
Hogyan lehet fejleszteni a kdzdsségi szemléletet?

Palyazo;

A kozds kiscsoportos szakmai munka sokat segit ebben, épiti az emberi kapcsolatokat is.
2012 6szen, amikor ki voltam rendelve Kdridra a gazdaséagi tanacs mellé, nagyon jo6 volt
megtapasztalni azt a kozosségi szakmai munkat, ami ott folyt. Ha az ember kap
valamilyen tudast, azt mas formaban vissza is tudja adni, tehat amit az ember tudasban,
idoben befektet, azzal kap is és tanul is, illetve mindezt vissza is tudja csatornazni a sajat

birdsagara.

dr. Handé Tiinde:
Mit emelne még ki a palyazatabdol? Ha elnyerné a pdlyazatot, 6 év milva, elndki
megbizatasa leteltekor milyen eredmeényt szeretne latni, mivel lenne elégedett?

Palyazé:

A jo eredményekhez csapatmunkara van szikség. Mindenképp szamitanék a kollégak
munkajara, segitségére, ugyanis eredményeket csak kdzésen lehet elérni. Azt szeretném
latni 6 év mudlva, hogy az Eurdpai Unid aital megéllapitott mutatdkat nem csak eléri,
hanem tul is szarnyalja a Székesfehérvari Torvényszék.



dr. Handé Tiinde:

Megszokasainkon nehéz fellilemelkedni. Mindez vonatkozik az itélkezésben fliggetlen
birakra is, akar az Ugybeosztast vagy a munkaszervezést nézziik, a szemléletvaltas
nagyon nehéz. Kimozdithatd-e a vezeti kar és a birdi kar ebbe az aktiv cselekvd
iranyba? Erez magaban er6t e szemléletvaltas véghezvitelére?

Palyazo:

Nagy segitség ehhez, amit itt az Orszagos Birdsagi Hivatalban megtapasztaltam, az, hogy
az igazgatasi munkaba belelathattam. Egészen mas a flggetlen biréi munka, és egészen
mas az igazgatas. _

Elsésorban az igazgatasi vezetSkkel szeretnék lellni, és atbeszélni elképzeléseimet, a
biréi és az igazgatasi munka egymasmellettiségérdl, a feladatokrél. A szemléletvaltast
pedig el lehet érni a kell6 motivaciéval, fontos, hogy lehessen szamitani a szakmai és
igazgatasi vezetésre, valamint a kollégakra.

dr. Handé Tiinde:
Van-e még valami, amit szeretne elmondani a palyazattal kapcsolatban?

Palyazo:
Nem kivanok egyebet hozzatenni a palyazatomhoz.

dr. Handé Tiinde:
K6szondm, hogy megjelent és kdszoném a palyazatot.

dr. Hando Tunde a meghallgatast befejezettnek nyilvanitja.

Jegyz&konyv lezarva: 15 6ra 45 perckor.
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