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BEVEZETES

A magyar igazsagszolgaltatas torténetében a Févarosi Torvényszek mindig jelentds szerepet tolistt
be, intézményi silya markansan elkiiloniilt a t6bbi szervezeti egységtol. A kdzponti régidban vald
ethelyezkedése okan szerepet kapott a torténelem sorsfordité eseményeiben, mindemeliett a
hétkdznapok kiemelt Gigyeit is a legnagyobb szamban itt targyaljak. Az ligyérkezés orszdgosan a
legnagyobb, a jelentds Iétszam viszont fokozott munkaerd koordinacidt igényel. A kidzponti
szerepvallalas mindig a kdzmegitélés fokuszaba helyezte a torvényszéket, ami folyamatosan egyiitt
jart a felfokozott tarsadalmi elvarasokkal. A koncentralt médiaérdeklddésnek és a fokozott sajtd
kommunikacionak kdszonhetden, az dllampolgarok egyre inkdbb a torvényszéken keresztiil itélték
meg az igazsdgszolgdltatist. Mindez oda vezetett, hogy a Fovéarosi Torvényszék. a magyar
igazsagszolgaltatas titkrévé vall. Ez a tiikor néha homalyos volt, mert az elvarasoknak vald megfelelés
és az elvégzett munka pozitiv megitélése a legnagyobb igyekezet ellenére sem volt mindig
Osszhangban egymdssal. A jelentds létszam ellenére egyenlétlen volt a munkaerd elosztdsa, a
koordinalatlansdg miatt a jelentds ligyérkezés, munkateher ardnytalansdgot okozott. A tsbblet
munkaterhet a pélyafutdsom sordn,- mind birdként, mind vezetdként személyesen s
megtapasztalhattam, mert az a gazdasdgi peres tigyszakban fokozottabban jelentkezett,

Alappal éllithatom ezért, hogy a Févdrosi Torvényszék Oriénctében az elmult években jelentés
fordulat kovetkezett be, hiszen a magyar igazsagszolgaltatis mélyrehat6é valtozdsai édltal felkinalt
pozitiv lehetdségekkel kittinden tudott élni. A stratégiai célok mentén haladva érzékelhetd fejlédést
¢ért el szamos terilleten, valtozatlan tigyérkezés mellett jelentdsen javult az iddszertiség, a befejezések
ardnya meghaladta az érkezését. A hatékony munkaerd gazdalkodasnak, kdszonhetéen csdkkent a
munkateher.

A mull tapasztalatai és a jelen nyujtotta sikeres jové érdekében elkStelezett vagyok a stratégia
folytatasaban, az akadalyok lekiizdésében, a palyamiiben vézolt ©ij megolddsok megvalositdsaban.
A palyamtivemben elsédlegesen az Orszagos Birasagi Hivatal elnskének stratégiai elképzeléseivel
teljes dsszhangban, a Févérosi Torvényszék elnoke altal megfogalmazott, az intézmény miikdésének
valamennyi teriiletét érintd kozép-€s hosszt tavi tervekre és célkitiizésekre utalok. A tovébbi
részében ezen stratégiai céloknak feleltetem meg a Févarosi Térvényszék Szervezeti-és Mikodési
Szabalyzata dltal az elndkhelyettes részére eloirt feladat és felelésségi koroket érintd - az igazgatasi
feladatokkal t6rién6 megbizasom kezdetétd! — mar megvaldsitott és a jovében megvalsitasra kertil s,
egymassal Osszefliggd, illetve egymasra épuld terveimet és azok megvaldsitasanak titemezését,



A Fovarosi Torvényszék elndke altal a kozponti stratégiai célokkal Gsszhanghan
meghatarozott kizép-és hosszi tavi tervek, célkitlizések,

1. A létszamgazdalkodas célkitiizései

Az Orszagos Birosdgi Hivatal segitségével és stratégiai céljainak megfelelden, a Févarosi
Torvényszék altal a [étszamgazddlkodas teriletén kialakitott célkitlizésekkel messzemenden
egyetériek. A megvaltozott eljardsi szabalyokkal 6sszhangban egyes szakteriileteken lehetévé valt a
biroi foglalkoztatds megsziintetése, illetve korldtozdsa a titkar, fogalmazo, ligyintézs onallo eljarasat
lehetévé tevd szabalyozasnak koszionhetben. Az 0j létszamgazdalkoddsi stratégia végrehajtisa
nyoman csdkkent a Fovarosi Térvényszék Cégbirdsagan, a szabalysértési szakteriileten, és a FOvarosi
Torvényszék Polgari Kollégiumdnak Nyilvantartdsi Csoportjaban foglalkoztatott birdk Iétszama,
ugyanakkor az iiressé valt allashelyek atirdnyitasra keriiltek az évek Ota jelentés munkateherrel
dolgozo Polgari, Gazdasagi és Biintetd Kollégiumba, Megvaldsult ezaltal az a célkitiizés, hogy a
felszabaduld birdi allashelyek a legnagyobb munkateherrel dolgozd — elsédlegesen peres —
szaktertiletre keriiljenek atiranyitasra.

A birdi dlldshelyek atiranyitdsdval a létszamgazdalkodds teriiletén Gjabb feladatként jelentkezett a
foglalkoztatds folyamatos biztositasa, melyet tobb Orszagos Birdsagi Hivatal elndki rendelkezés tett
lehetOvé. Az ennek nyoman rendszeresitett 33 birdsagi titkari és 75 birdsagi ligyintézoi allashely
maximalisan elegendd volt a [étszam dtcsoportositas kiegyenlitésére.

A 144/2008. (V1.9.) OIT hatarozattal 2011. december 31. napjaig ideiglenesen biztositott birdi és
igazsagligyt alkalmazotti dllashelyek véglegesitését is két nagy jelentdségll Orszagos Birdsdgi Hivatal
elndki dontés teremtette meg. Az Orszagos Birdsagi Hivatal elndke a 373/2013. (IX.26.) szdmu
hatdrozataval 74 igazsdgligyi alkalmazottal, mig a 423/2013. (X.29.) szam hatarozataval 35 birdi
allashely rendszeresitésével tamogatta a Févarosi Torvényszéket, A Févarosi Kozigazgatasi és
Munkailgyi Birdsdgon biztositott 8 biréi allashely megteremtésével az G szervezeti egység munkdja,
személyi feltételrendszere is biztositotta valt.

A belsé atcsoportositas alapkoncepcioja szerint lehetévé valt a birdk adminisztrativ munkaterhét
cstkkentd teamek kialakitdsa is.

Az engedélyezett létszam kézponti dontéseknek koszonhetd jelentds bovitésével a Févarosi
Torvényszék mitkddési feltételrendszere alapvetden megvéltozott, mely mind teljesitményében, mind
igyforgalmi mutatoiban, eredményességében markansan tiikrdz6dott.

Az egyes szervezell egységek koOzotti munkateher-ardnyos létszamgazdalkodas folyamatos
fenntartdsa érdekében a Foévarosi Torvényszék elndke dltal bevezetett un. ,rapid kirendelések™
gyakorlatdnak koncepcidjaval messzemendben egyetértek. A tobb szervezeti egységnél, tébb
szakteriileten alkalmazott munkamodszer révid idon beliil sikeres megoldast jelentett a kialakult
negativ tigyforgalmi és [étszamhelyzetek probléméjara.

2. Az igyforgalmi eredmények
Az altalam is tdmogatott létszamgazdalkodasi elvek végrehajtdsanak eredményeként a Févarosi

Torvényszék munkateher és igylorgalmi mutatdi gydkeresen atalakultak, melyet az alabbi tablazatok
szemléltetnek.



Keriileti Birosagok, civilisztikai iligyszak
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A munkateher-csokkenés meghatarozé jelentdségli volt mind a civilisztikai, mind a biintetd
szakagban.

Fovarosi Torvényszék — civilisztika elséfok
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Fovarosi Torvényszék biinteto iigyszak — elsofok

Folyamatban maradt peres iigyek

egy birora juto havi atlagos szama a
Fovarosi Torvényszéken

B - [
B -

40,02
Folyamatban maradt lgyek

10.(

60 51,22
40,02
40 )
5 23,23
b ! 16,63
| FEE
0 !

m 2004 w2007 m2013 w2014



5

Fovarosi Torvényszék fellebbvitel — civilisztika
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A folyamatban maradt felszamolasi ligyek alakulasa
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3. A pénziigyi gazdilkodas megiijitasa, az ingatlangazdalkodas ij koncepcioja

A Fovarosi Torvényszék elndke az atlathatobb és raciondlisabb pénziigyi gazdalkodas érdekében
tobb, a jovdében is tamogathato és fejleszthetd valtozast vezetett be. Az (j szerzddésnyilvantartasi
rendszerrel atlathatobbd, iitemezhetdbbé valt a beszerzési és kozbeszerzési eljarasok rendje. A
kotelezettségvallalasok értékhataranak leszallitdsa biztositotta a teljes felsdvezetdi kontrollt, a
szerz6dések megkotéséhez, modositasahoz. Az uj kontrolling rendszer a Kontroller Osztaly vezetdjén
keresztiil kozvetlen segitséget nyujt a pénziigyi dontések meghozataldban. A vezetdi ellenérzés
hatékonysagat novelte a Belsé Ellenérzési Osztaly 1étszamanak novelése, feladatkrének kibévitése.
Az elhelyezési koriilmények javitasa a takarékos gazdalkodas mellett uj ingatlangazdalkodési
koncepcio keretében valosult meg. A koncepcidé maradéktalan végrehajtasaval egyetértek, mert a
koltséges bérleti konstrukciokat kezeldi joggal biztositott megoldasokkal véltotta fel, ezaltal igen
jelentds intézményi koltségmegtakaritast elérve. A koncepeid megvalositisa sordn egyes szervezeti
egységekben jelentds ingatlanfejlesztés tortént, mig mas szervezeti egységekben a mar kialakitott jo
allapotfenntartas volt a cél. A dolgozok elhelyezési koriilményei ezen intézkedésnek kiszonhetden
jelentdsen javultak.

A pénziigyi gazdalkodas rendjénck megvéltoztatdsaval és az ingatlangazdalkodasi koncepcid
végrehajtasaval a Févarosi Torvényszék megtakaritdsai jelentdsen megndvekedtek, ezaltal a
parhuzamosan pénziigyi likviditasat maradéktalanul megérizte.

4. A kiilsé pénzforrasok felhasznalisa, EU-s palyazatok
A Févarosi Torvényszék miikodésnek hatékonyabba tétele érdekében, az Orszagos Birdsagi Hivatal

elndkének kozponti elképzeléseihez csatlakozva a Fovidrosi Torvényszék elntke stratégiai
elképzelései kozott folyamatosan figyelemmel kiséri az EU-s palyazatokkal elérhetd kiils6 forrasokat
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¢s tdmogatasi formakat. Az unids tdmogatassal biztositott pénziigyi forrasok felhasznalasdval keriilt
sor a FoOvarosi Torvényszék Gazdasagi Kollégiuma hészigetelésének teljes Korszeriisitésére
500.000.000 forintos forrastamogatds igénybevétele mellett. A forrdstamogatds folyamatos
felhasznaldsédval kertit kialakitasra a Févarosi Torvényszék ligyfélcentruma kozel 400.000,000
forintos informatikai fejlesztéssel.

5. Az} kommunikacios stratégia

Az elndkhelyettesi feladatok végrehajtdsa sordn figyelmet kell forditani arra, hogy az eredmény
barmikor megjelenithetd legyen a Févarosi Torvényszék elndke altal meghirdetett 0j kommunikécios
stratégian keresztll. A koncepcid keretében, az allandd sajtoszovive és a Fovarosi Torvényszék
elndkének kozvetlen jelenlétén keresztill, a kdzmédiumokban megvaldsuld folyamatos és széleskord
kommunikacid elvardsainak kell megfelelni. Az eddig alkalmazott mdodszer hatékonysagat a korabbi
¢vekhez képest pozitivabb sajtomegjelenés, a markansabbd valt Gsszkép visszaigazolta. Az (]
koncepcié mentén szervezett sajtostratégiai workshop, a TFacebook-munkacsoport, a Kisbird
szerkesztd, a sajtoanyagok szinvonalanak emelése, a sajtéo segédanyagok biztositasa, az
sajtostratégia végrehajtasat hivatott szolgalni.

6. A munkateher aranyossag, az idoszeri és megalapozott itélkezés biztositasa

Az elnbkhelyettesi feladatok végrehajtdsanal mindig szem elétt kell tartani az {télkezés idészeriségél
€s megalapozottsagat. A Fovarosi Torvényszéken ondlldéan, rovid és hosszi tava célként is
megfogalmazhato feladatot jelentdsen befolydsolja a Févarosi Torvényszéknek a magyar
igazsagszolgaltatdsban betdliott szerepe, silya. Az orszagos peres érkezés egyharmada a Févérosi
Torvényszékre kerill és ugyanennyi a befejezett peres ligyek részesedési aranya is, mely szdmos
szakteriileten az 50%-ot is meghaladja. Egyes ligytipusok tirgyaldsara a FOvarosi Torvényszék
kizarélagos illetékességgel rendelkezik, de itt legmeghatirozdbb a kiemelt jelentdségli igyek
volumene is, ezért Fovéarosi TérvényszEk ilgyforgalmi mutatdit az ligvek belsé strukturalis szerkezete
jelentbsen befolydsolja.

A jogalkotds megfeleld iranyanak, a belsé er6forrasok racionalis mobilizaldsanak, tovabba a kdzponti
€s sajat igazgatdsi intézkedéscknek készonhetden a Févéarosi Torvényszék tobb szakteriileten az
orszagos atlagot elérd, vagy az alatti munkateherrel dolgozik, pozitiv tigyforgalmi adatokkal
rendelkezik. A cél megvalositasa érdekében bevezetett ellenbrzési madszerek, a birdi munka
igazgatasi cllendrzésének kialakitott szabalyai és azok hatékony végrehajtasa (01 szignalasi rend,
automatikus ligykiosztas, irattanulmanyozassal Gsszektott ellenérzési szisztéma) kidzvetlen hatdst
gyakorolt a szervezeli egységek teljesitményére, és a folyamat 2014, 1. félévében is megnyugtatd
eredményeket és pozitiv tendenciat hozott.

Az egyéni biréi munkateher jelentts csdkkenése mellett a Févarosi Torvényszék iddszerliségi mutatoi
is meghatarozdan javultak a 2 és 5 éven tdli iigyek tekintetében is. A 2012, évben a megel6z6 évekhez
viszonyitottan 5,37%-kal, mig a 2013-as évben 14,29%-kal cstkkent a 2 éven tuli peres igyek
mennyisége, tovabba mindkét évben jelentSsen cstkkent az 5 éven uli tgyek szama. A tendencia
2014. 1. félévében is tovabb folytatddott, a civilisztikai szakterlileten 1.053 tiggyel, mig a biintetd
szaktertifeten 1,803 liggyel kevesebb van folyamatban a keriifeti birésagokon.

A kiemelten hosszi pertartam polgari és biintetd figvek szamanak 2 év dta tarto csokkenése mellett
az [ éven tii folyamatban 1évd peres ligyek szama is jelentdsen csdkkent. A biintetd szakteriileten
2013, junius 30. és 2014, janius 30. napja kozotti idészakban 1.126 peres tiggyel csdkkent az | éven
tal tigyek szama (66,77%). A Févarosi Kozigazgatasi és Munkaligyi Birdsdgon a 2013-as évhez
viszonyitottan az egy éven tul folyamatos peres tigyeknek a kizigazgatdsi tigyszakban 62,50%-a, mig
munkatigyi ligyszakban 82%-a van folyamatban.

A megleleld vezetdi intézkedéseknek koszdnhetéen t6bb szervezeti egységnél jelentds hétralék
feldolgozasa tortént meg. A Polgari Kollégium elséfokd ligyszakaban 2014. 1. félévében 670 peres



8

tiggyel kevesebb van folyamatban, mint az elmilt év végén. A Biintetd Kollégiumban a 2014, 1.
félévében 160 érkezett peres Uigy mellett 237 peres tigy fejezddott be. A Gazdasdgi Kollégiumban a
koztudottan jelentds mennyiségli devizahiteles igyek érkezése ellenére 2.535 peres iigy mellett 2,501
igyet fejeziek be 2014, 1. félévében.

A fellebbviteli tandcsok szintén kiegyensilyozott, idszeri itélkezést folytattak 2014, L. félévében is,
a Polgdri Kollégium fellebbviteli tandcsainak Ugyforgalma 672 tiggyel csdkkent. A Gazdasagi
Kollégium fellebbviteli tandcsai 591 érkezett tiggyel szemben 639 peres ¢s nemperes iigyet fejeztek
be. A kozigazgatdsi fellebbviteli tandcsoknal sem jelentkezett hatralékképzidés, mig a munkatigyi
szakdgban a tandcsok 368 érkezett peres liggyel szemben 479 ligyet fejeztek be. A biintetd
fellebbviteli tandcsoknal is folytatddott a hatralék feldolgozasa 4.658 érkezett tiggyel szemben 4,773
igyet fejeztek be.

Osszességében elmondhatd, hogy a Févarosi Torvényszéken a birdi létszam fokozott fluktuaciéja,
illetve a korfa jelentds atalakuldsa ellenére az orszagos atlag t6bbszordsét jelentd birdi munkateher
az évek sordn jelentdsen csitkkent,

IN.

AZ INFORMATIKAI TERULET SZAKMAI IRANYITASA ES ELLENORZESE

Az informatika szerepe az igazsagszolgdltatisban az elmult évek sordn jelentsen megviltozott, a
segédeszkoz jellegbol - egyes birdsagi eljarasokban kizardlagos - munkaeszkbzzé, a megtett
intézkedések hatalyosulasanak forrasava valt. Ma mér nem az a kérdés, hogy mennyiben segiti az
informatika a birésag munkdjat, hanem az, hogy a birésag mennyire képes az eljarasi folyamatokba
nélkiilozhetetlentil bedpiilt informatika fejlesztésére, mikodtetésére, tamogatdsara. Az orszdg
valamennyi birdsagan egységesen megkdvetelt magas szinvonalt és idoszerl itélkezést tdmogatod
informatikanak is egységesnek kell lennic. Allispontom szerint az egységes informatika
kialakitasanak alapfeltétele az egytittmiikddés,

A Fovarosi Torvényszék informatikai szakteriletének igazgatdsa soran, ezért elsddlegesen a kozponti
informatika stratégiai céljainak megvaldsulasat és elGscgitését tartom szem el6tt.

A modern informatika hasznélatdval megeélzott hatékonysag-nivelés, azaz a gyorsasag, egyszeriiség
és az czzel jaré koltség ¢és idOtakarékossag feltétele, egy orszagos kiterjedésti informatikai
rendszerben a folyamatokat tamogatd informatikai megoldasok egységesitése. Ez nem képzelhetd el
az informatikai rendszer megfelelé kdzpontositasa nélkiil.

A Fovarosi Torvényszék a kozponti informatikai szervezet erdsitését stratégiai célként kezeli, ennek
érdekében 2014-ben is tobb informatikus vett részt a kbzponti informatikai fejlesztésekben. Az OBH
EKOP.- projektben két f6 vett részt, a devizahiteles targyalasok soran a beszerzésben harom 16 vett
részt, az OBH GIHR rendszerének fejlesztésében egy 16 vett részt. A ZEN (Novell) alkalmazas
orszagos szinth ZCM alkalmazésra toriénd cseréjében, mely mar a Microsoft Windows 7 operacios
rendszert is tamogatja szintén részt vesz informatikusunk, mint ahogyan a kézés szerviz és
karbantartasi szolgaltatasi szerzodések eldkészitésében, illetve megkotésében, A PKKB és az OBH
kozds nyomat-elGallitasi szerzddésének elékészitésében harom 6 informatikusunk vesz részt.

1. Az Informatikai Fosztaly humaner6forrias menedzsmentje

Az igazgatasi feladatokkal torténé megbizdsom informatikai szakterilletiel kapcsolalos elsd
intézkedéseként felmértem a Fovarosi Torvényszék helyi informatikai rendszerének allapotat.



Az Informatikai Foosztalyt 2013. év 1. félévétdl jelentds személyi vallozasok jellemezték, egy
informatikus sajnalattal elhunyt, mig tovabbi 5 informatikus az Orszdgos Birésagi Hivatal
Informatikai Foosztalyat erdsitette, és egy kolléga nyugdijba vonult. Az Informatikai Féosztaly a
megbizott fdosztdlyvezetdn tal tovabbi vezettkkel nem rendelkezett, ezért clsddleges feladatomnak
tartottam a Fdvdrosi TOrvényszék Informatikai Féosztalya human menedzsmentjének atalakitasat,
melynek folyamatdt a palyamiivem V. fejezetének 1.2. pontjdban részletezem, itt csupdn a [étszam
rdvid ismertetésére szoritkozom,

Az Informatikai Féosztdlyon a 44 f6 engedélyezett allashelybdl 42-t sikeriilt betdlteni, mig két
koliéga tartésan tavol van. A felallitott 0j informatikai rendszerstruktira szerint 3 6 felsévezetdként
dolgozik (féosztalyvezetd, fOosztalyvezet§-helyettes, osztalyvezetd) tovabbd 4 5 csoport-
vezetdként, 37 {8 rendszergazdaként. Utdbbibdl 4 16 dolgozik az 1T csoportban, 3 16 a back offtice
tamogatast végzi, a technika ¢és multimédia teriiletén 4 6 dolgozik (ebb8l 1 16 tartosan tavol van),
mig az adminisztrativ és irdnyit6 oldalon a 3 16 vezetén tal 2 £6 dolgozik a titkarsdgon.

2. Az Informatikai szervezet struktiiraja

Az informatikai huméneréforras struktirdjanak atalakitasan til a szervezeti struktira kialakitasat
tartottam fontosnak. Az Informatikai Féosztaly szervezetrendszerének egyik eleme a HelpDesk, az
itt dolgozé munkatarsak a birdsdgi munkafolyamatok megfeleld szintt informatikai tdmogatésat
biztositjdk. A mésodik szegmenst, a multimédia-hangtechnikai részleg képezi, akik a targyaldsok
hangtechnikai ¢s multimédias feladataiért, tovdbba a bizonyitékok lejatszasaért felelnek. A részleg
Jelentdségét a devizahiteles perekben nytjtott kiemelt szerepiik tovabb nivelte. A harmadik teriilet a
BackOffice, melyhez tartozik minden olyan tevékenység, melyet az el6bbi csoportok az informatikai
probléma specialitasa miatt nem tudtak megoldani. A negyedik teriiletet az adminiszirativ és irdnyit6
oldal képezi.

3. Az informatika infrastruktarija

Az informatikai infrastruktdra nem megfelelé dHapota mindig nagy kockézati tényezét jelent az
itélkezési tevékenység hatékonysagara nézve, mert az eszkdzok nem megfelels mikodése az
csetleges adatvesztés, tobbletmunkat és jelentds idokiesést eredményezhet. Szikséges volt ezért
felmérni a Fovéarosi Torvényszék informatikai hardver allomanyat, melynek eredményeként
megaHapitast nyert, hogy a hardvereszk$zok 56 %-a eltregedett, tovabbi 19 %-a pedig azonnali cserét
igényel.

Az itélkezés idOszerliségének fenntartdsa az eldregedett informatikai eszkzallomannyal jelentds
tobblet munkaszervezéssel lehetséges, az eszkdzallomany szinten tartdsa, folyamatos felijitzatisa
kizarolag a napi mikddési feltételrendszer biztositdsara elegendd. Az informatikusok 18 telephelyen
t6bb mint 3000 munkaallomas és 134 szerverrel kapcsolatos feladatok ellatasat végzik. Ebbél a
munkaallomasok széma 2435 db PC, 171 db Notebook, 959 db vékony kliens. A Févarosi
Torvényszék jelenleg 974 db nyomtatoval és multifunkcids eszkdzzel illetve 3801 db monitorral
rendelkezik. A Févarosi Torvényszék a 2013, évben megkezdett szervercseréket a 2014, évben tovabb
folytatta. Az eloregedett eszkozparkkal folytatott munka 2014. 1. félévében véget ért. Az év masodik
felében megkezdédik a Fvarosi Torvényszék valaha volt legnagyobb hardver konszolidécidja, az 1]
Széchenyi terv Elekironikus Kézigazgatdsi Operativ Program tamogatdsi rendszerén beliil elnyert
palyazatnak koszonhetden. A projekt sordn beszerzendd hardver eszkozok részletes, tablazatos
formaban t6rténé bemutatdsa a palyazatom 1V. fejezetében talathato.

Az informatikai eszkdzbeszerzésnek koszonhetden a birdi kar teljes informatikai eszkézallomanya
fecserélésre kertil. Az eszkdzfejlesziés irdnya a jové tendenciait kdvetve a mobilitas felé halad, ez az
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itélkezés idészeriiségét is ndvelni fogja, figyelemmel arra, hogy a beszerzendd laptopokkal a
munkavégzés feltétel rendszere tgy alakul at gyokeresen, hogy a birosagon kiviili munkavégzés a
targyald munkaasztal kapcsolattal és a Fovarosi Torvényszéken bevezetésre kerlilé digitalizacidval
cgyiitt hatékonyabban kihaszndlhatova valik,

A FoOvarosi Torvényszék igazgatdsa soran jelentds kihivést jelentett az épitési beruhazasokhoz
kapcsolddd projektekben vald informatikai részvétel koordinalasa.

A Fdvarosi Torvényszek Biintetd Kollégiuma Katonai Tanacsanak helyt adé Fé utcaban taldlhato
¢pliletben egységes Nyomozdsi Birdi Csoport kialakitdsdra kerlilt sor, ezért itt sziikség volt
informatikai végpontok kialakitdsdra, bdvitésére, 0] rendezd szekrény bedllitdsdra, szerver
betizemelésére, szlinetmentes tdpegységek beallitasara, illetve nagy teljesitményii nyomtatok tizembe
allitasdra. A gyermekmeghallgaté szobak kialakitisa sordn nyomtatok és notebookok keriiltek
kihelyezésre és iizembe allitisra, tovabba megtértént a sziikséges kamerarendszer kialakitasa és
tizembe helyezése,

A Budapesti XVIIIL. és XIX. Kerlifeti Birosag 0j épiiletrészéhez kapcsolddo épitési munkalatok sordn
informatikai végpontok kiépitésére keriilt sor. A régi épiiletrésszel t6rténd informatikai halozati
Osszekottetés kialakitdsra keriilt. Az dgyfelek informacid sziikségleteinek kielégitése érdekében
tajékoztatd képernyd ¢s hozzd tartozd rendszer kiépitése tortént meg. Ezt meghaladdan hangtechnika
beszerelésére kerlilt sor a targyaldban, és az informatikai bévitést egy Uj rendezd szekrény kialakitdsa
segitetie. A Tolgyfa utcaban allé Margit Hazban kialakitand6 1j birdsagi épiilet informatikai rendszere
kiépitésének a koordindlasa folyamatos. Jelenleg kdbel végpontok kialakitasianak tervezése, haldzati
eszkdzok illetve rendezd szekrények meghatarozasa és tervezése torténik, tovabba a beléptetd
rendszer. telefonrendszer pontos megtervezése zajlik.

A Fovarosi Torvényszék digitalizécidjahoz — melyet a palyamG TV. fejezetének . pontjaban
részletezek - 150 db Sony ICD-S8X 1000 tipusi diktafon beszerzésérdl intézkedtem. A kijelslt pilot
helyszineken a diktafonok tizembe helyezése a haszndlatukhoz szitkséges (a program bemutatasa
sordn részletezett) szoftverek telepitése, a hanganyag duplikalt taroldsara szolgald un. hattértarolo
szervere (NAS) belizemelése, a rendszer Osszekapcesolasa, a probaiizem és a szitkséges oktatasok
megtartasa szintén az informatika feladata lesz.

4. Informatikai stratégia

A korabban felvazolt egylittmikodési elveknek megfeleléen fokozott figyelmet forditottam arra,
hogy az informatika tervezett koncepcioja minden elemében a kozponti informatikai stratégiat
kovesse. Ennek keretén beliil a legfontosabbnak tartom a kéltséghatékonysdg, kezelhettség,
tsszehasonlithatdsag érdekében a kézpontilag egységesen bevezetett alkalmazasok felhasznalasat,
illetve azok egysépes adattartalommal tSrténd felidltésél. A tervezelt informatikai rendszerck
miikodtetéséhez szitkséges eszkdzpark bovitésével, konszolidacidjaval kapcsolatos kozponti
elképzeléseket messzemendleg tamogatom, mert mar eddig is fokozatosan felszamoltak a
beszerzésekben tapasztalhatd eklektikussagot.

A Fovarosi Torvényszék 2014, évi informatikai stratégidjanak két sajatos meghatdrozo irdnya volt,
az egyik a dolgozdi munkafeltételek mobileszkozokkel térténd hatékonyabb javitdsa — melynek
rendszertervét a palyami V. fejezetének 1.1 pontjaban részletezem - a masik az tigyfél kiszolgalasi
funkciok és folyamatok figyfél centrikusabb, szakszerli megszervezése, dtalakitasa, technikai igények
ujragondoldsa.

[gazgatisi vezetdként az informatikai szakterilet irdnyitasaval is tAmogatni kivanom azt a célkitizést,
hogy a birdsag mikodését és az ligyfélbarat jelleget erositve az ligyintézés okozta indokolatlan
terheket mérsékelve a birdsdgi szolgaltatasok szinvonaldnak emelésére térekedjiink. A Févarosi
Torvénysz¢ék informatikai stratégidja az tigyfelekkel vald kapesolattartast kivanja hosszabb tavon
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stabil megoldasokkal tamogatni, czért az ligyfél kiszolgalasi funkciok hatékonyabbd ¢&s
Ugyléleentrikussa tételét tizte ki célul. Mindennek megvalésitasaként az EKOP 3.1.3.-2012.-2012.-
0005. ,Informacids és kezelbirodai szolgaltatasok elekironizalasa, megijitasa Ugyfélcentrum
kialakitdsa a Févéarosi Torvényszéken” megnevezésii projekt keretében egy komplex céla
tigylélszolgalati rendszer kialakitdsara kertil sor. A rendszer magaba foglal egy tigyfélcentrumot, és
egy nagyszabast informatikai fejlesztést, melynek keretében keriil sor az eclavult informatikai
eszkdzbk cseréjére és szolgaltatasok fejlesztésére.

Az tigyfélcentrum miikdéséhez szlikséges informatikai rendszert a Févarosi TorvényszEk biztositja.
E korben igazgatasi feladatom a rendszer megleleld felépitésének és kialakitidsanak folyamatos
koordinaldsa, a munkabizottsagi iilésecken megvalosult részfeladatok ellendrzése, a hatralévd
folyamatok tervezése és a kivitelezés ellendrzése.

Az informatikat terheld, rendszer kialakitdsnak hdrom része van: a hardver eszkdzik beszerzése, az
online felitletek kialakitasa, és a szoftver fejlesztése.

4.1 Online feliilet kialakitasa, szoftver fejlesztése

Az online feliilet, valamint a feliileten futtatott szoftver neve az INF-O program. Az INF-O program
tartalmazza azokat a szolgaltatasokat, melyekkel tehermentesithetd a kezelGiroddk munkdja,
racionalizalhatd a munkaszervezés, egyszeriibb és gordiilékenyebb az uigytelek kiszolgdlasa. Ennek
részeként kialakitasra keriil egy web-es feliilet, amely megjelenésében 6rokdini fogja az orszdgosan
hasznélt prototipus weboldal kialakitdsat ¢s az oldalak mintdit - az Orszdgos Birdsagi Hivatal
engedélyével. A weblap kiindulopontja a Févérosi Térvényszék honlapja lesz, majd egy elboldal
megnyitasaval érhetd el az tigyfélcentrum.

Az tlgyfélecentrum nyitdoldala a projektrdl vald révid tdjékoztatdst tartalmaz. A megjelend
meniisorban taldlhat6 az &ltaldnos tajékoztatd anyagok, iddpontfoglalas, targyalotermi nyilvantartds,
tigyvédi kapesolatok, masolatkérés polgari ligyben, masolatkérés biinteté Ugyben, altaldnos
meghatalmazasok jegyzéke meniipont,

4.2 A hardver eszkdzok beszerzése

A projekt megvaldsitidsdhoz szitkséges hardver elemek harom f6 csoportra oszthatdk: az INF-O
program miikddéschez sziikséges szerver, a szolgaltatas eléréséhez szitkséges eszkozok, és a hardver
konszolidaciohoz kapcsolddo eszkdzok.

Az INF-O program online elérését, valamint futtatdsat, a szolgaltatasi szint folyamatos és fennakadas
nélkiili biztositasa érdekében redundédnsan iizembe helyezett blade szerverek teszik lehetévé, Ez a
szerver tipus elényben részesiti a virtualizaciot, kdnnyen menedzselhetd és centralizaltan Iehet vele
dolgozni. A harom szervercsoport: a tartalom szerver, a webszerver és a fajl-mentési szerver
lizemeltetésére keriil sor. Az eszkdzok izemeltetéséhez 40 db termindl szerver licencre van szitkség,
valamint 100 db 6t felhaszndlét kiszolgald licencre. A szerverekbe kiilon hattértarak keriilnek. Az
esetleges nagyobb multimédias anyagokra figyelemmel kiilsd hattértarak (NAS-SAN) tizemeltetésére
is sor kerill a biztonsagos tarolds és elérhetdség miatt, A kiilon virtudlis szerver létrehozésat a
kiilonbdzd operdcids rendszerek haszndlata indokolta. A szerverek mentését (archivaldsat) szalagos
egységen kivanja az informatika megvaldsitani a nagyobb biztonsag érdekében azzal, hogy egy
esetleges dramkimaradds okédn a nagy teljesitményll sziinetmentes tdpegységek hasznalata
etkeriithetetlen.

A szolgaltatasi hely eléréséhez sziikséges eszkozokhoz tartoznak a nagyméretli LCD Kivetitdk, a
totem termindlok (KIOSZK) a sorszamoszto és behivd berendezések, valamint a call-centerbe keriild
web kameraval ellatott munkadllomasok, illetve az INFO-pultba keriilé munkaéllomasok.
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A mobil munkaszervezésii modszer kiszolgéldsaként a projektben 680 db faptop és 400 vékonykliens
munkaallomds keriil kialakitasra annak érdekében, hogy a teljes birdi kar a tavoli-asztal
munkakapcsolat révén, mind a munkahelyen, mind azon kiviil folyamatosan hasznalni tudja az j
mobil munkaeszkdzdket.

5. Az informatika teriiletén elvégzett és a jovében tervezett tovabbi feladatok

A birovizsgalatok szerves részét képezik a tandcselnoki feljegyzések. A Foévarosi Torvényszék elndike
a Tandcselndki feljegyzésekr6l szolo 2008.ELILE. 1/82. szam elniki intézkedésében a tandcselnaki
feljegyzések elekironikus vezetését irta eld. A tandcselndki feljegyzések elkészitését szolgald
elektronikus program (TEF) 2013. oktoberétdl alkalmazhatdva valt.

A TEF program hasznélata sordn a szervezeli egységek t5bb informatikai problémat jeleztek, ezért
2014. februar 3. napjan igazgatdsi intézkedésként elrendeltem a TEF program informatikai
felilvizsgalatat. Az Informatikai Fbosztdly a programhibakat kijavitotta, és intézkedésemnek
megfelelden kiilon feltiletet biztositott a jdvoben felmeriil6 programhibdk jeizésére, Az e-mail cimre
érkezé megkeresések folyamatos naplozdsat rendeltem el azért, hogy a jelzett problémak és hibak,
valamint azok megvizsgdlasa és kijavitdsa folyamatosan kévethetd, illetve utdlag visszakereshetd
legyen.

A TEF programmal kapesolatos igazgatasi intézkedésem végrehajtasaként az Informatikai Foosztaly
a tbrvényszék valamennyi kollégiuma mdsodfoku tanacs tagjainak informatikai oktatast tartott,
czdltal a TEF program megfeleld hasznalatat valamennyi felhaszndld megismerhette.

Az informatikai szakteriiletet érinté elsd igazgatasi feladataim kozé tartozott, hogy 2013-ban
hianytalanul feltoltésre keriiljén a Févarosi Torvényszék adattartalma az Orszagos Birdsagi Hivatal
altal elkészitett prototipus weboldal valamennyi mentipontjéba.

Az mformatikai fejlesztések teriiletén a jovoben kezdeményezem WI-FI rendszer kialakitisat a
Fovarosi  Torvényszék minden  szervezeti  egységénél. A gydkeresen atalakuld  mobil
munkaeszkozokre épiilé munkamddszer miatt a birdk részére nélkiilozhetetlenné valik az online
adattartalmak korlatlan hozzaférhet6ségének teljes biztositdsa barhol a birosagi épiileteken beliil.
Az alkalmazasi rendszermnek fontos szerepe lenne a birdsagi épiiletben tartozkodo iigyfelek gyors és
cgyszerll tajékoztatasdban is. Sziikségesnek tartom ezért két WI-FI rendszer kialakitasat, ahol az
tigyfelek a rendelkezésitkre allé rendszerrel kizarolag tajékoztatd jellegl informaciokat tudnanak
letdlteni. Ez az tigyfél tajékoztatas gyorsabb, iddszeriibb, kéltséghatékonyabb madjat jelentené, mivel
az erre forditott munkaidd felszabadulhatna. Masrészrél a rendszer az ligyfelek részére elérhetévé
tenné a vilaghald igénybevételét, ez az tigyfélbarat megoldas stresszkezeld eszkdzként nyugodtabba
tenné a felfokozott lelkiallapotban, varakozassal eltdltott iddét.

1.

ADOLGOZOK JOLETI ES SZOCIALIS HELYZETENEK KEZELESE

L. A Févarosi Torvényszék egészség-gazdalkodasi programja

A Fovarosi Torvényszék vezetése folyamatosan elkdtelezett a humanerdforrds menedzsment
fejlesztése terén, ezért ennck részeként dolgoztam ki a Févarosi Torvényszék egészsép-gazdalkodasi
programjat, melynek els6dleges célja a torvényszék miokodési  hatékonysdganak  é&s
eredményességének ndvelése a programban  megfogalmazott egészségligyi  fejlesztésekkel.
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Alldspontom szerint az igazsigiigyi munka alapvetd feltétele, hogy a tarsadalomnak az
igazsédgszolgdltatassal szemben tamasztott, tovabbd a jogszabaly éaltal megkdvetelt igényeknek
megfeleld munkavdllaldsi képességgel rendelkezd6 munkaerd Aalljon rendelkezésre, amely
elsddlegesen a munkacrd egészségi allapotat foglalja magaban. Ennek érdekében az egészségiigyi
feflesztésben célul tiztem ki a rendelkezésre allé human eréforras egészségi allapotanak felmérését,
egészségligyi tandcsaddst, az esetleges hidnyossagok korrigaldsdra, avagy az egészség megbrzése
érdekében, tovabba a dolgozok egészségtudatossaganak ndvelését, mindamellett fokozott figyelmet
forditva az egészségkarosodasok megeldzésére.

Az egészségligyi fejlesztésekkel érintett €s az egészség-gazdalkodasi program alap piliéreit jelentd
négy részteriiletet alakitottam ki: a biréi kar emelt szintli komplex foglalkozés-egészségiigyi
vizsgalatat, a dolgozdk helyszini id8szakos foglalkozas-egészségiigyi orvosi feliifvizsgalatat, a
szervezeti munkapszichologiat, és a szabadidd sport és rekreacids szolgaltatas nyijtdsat.

1.1 A birdi kar emelt szintili komplex foglalkozas-egészségiigyi vizsgalata.

A Fovarosi Torvényszék egészség-gazdalkodasi programjaban kiemelt jelentdséget kivan
tulajdonitani az egészségligyi vizsgalatok szempontjabol a birdi kar egészséggondozasanak. A birdk
emelt szintll foglalkozas-egészségligyi vizsgdlatat a birdi munka fokozott pszichés terheléssel jard
tevékenysége indokolja, mely a munkakori alkalmassdg véleményezésének kotelezettségét leird
33/1998. (VI.28.) MN rendelet 5. szamu mellékletében felsorolt pszichoszocialis kockazati
tényezdket foglalja magdba. Ezen kockdzati tényezdk szerint a biréi munka sordn felmeriilhet
killondsen nagy feleldsség viselése emberekért, anyagi értékekért, dontés sziikségessége nehezen
attekinthetd helyzetekben, hidnyos, ellentmondé informéaciok, bonyolult szabalyok, sszefliggések,
utasitasok alapjéan, alkotd szellemi tevékenység zavard ingerek kdrnyezetében.

A torvényi fogalom meghatarozds szerint megallapithatd, hogy a birdt, mint munkavéilaldt a
munkahelyén az elébb felsorolt hatdsok 6sszessége befolydsolhatja. I2zzel és az ¢ hatsokra adott
valaszreakcidokkal Osszefliggésben stressz, munkabaleset vagy lelki eredetli szervi megbetegedés
kovetkezhet be.

Az Lurdpai Unid alapvetd munkavédelmi jogforrasa a munkavéllalok munkahelyi biztonsdgéanak és
egészségveédelmének javitdsat Osztonzd  intézkedések  bevezetésérdl szolé 1989, (V112.)
089/391/EGK irdnyelv irja eld, a pszichoszocialis kockazat cstkkentése kizarasanak kotelezettségét
a munkahelyi stressz kezelése érdekében. A munkavédelemrél sz416 1993, évi XCIHI. t6rvény a 2008.
januar 1-jei mddositasaval emelte a tdrvényi szabalyozas szintjére a munkahelyi stresszt, egyben a
munkaéltatd kdtelezettségévé tette a pszichoszocidlis kockazatok felmérését és cstkkentését azzal,
hogy az 54. § (1)} bekezdés b./ pontjdban a munkaltaté részére kotelezd jelleggel eldirta a
munkavégzéssel jaro pszichoszocialis kockazatok okozta igénybevétel elkeriilését.

A Fovarosi Torvényszék a jogszabalyi kitelezettségenek is eleget téve a pszichoszocidlis kockézat
csokkentése, avagy kizarasa, azaz a munkahelyi stressz kezelése érdekében tovabba a sziikséges
egészségmegbrzés ¢s az egészségkarosodas elkeriilése érdekében célul tiizte ki a birdi kar emelt szintd
foglalkozas-egészségiigyi vizsgalatat.

Az emelt szintl foglalkozas-cgészségiigyi szolgaltatasnak mara mar kiterjedt gyakorlata van, ahol a
foglalkozas-egészségligyi szolgaltatok az alapszolgaltatas mellet annak kibovitett szolgaltatasaként
az emelt szintli foglalkozas-egészségligyi szolgaltatast altalaban egy specidlisan kifejlesztett
szolgaltatas-csomag keretében fokozott pszichés terhelésnek Kitett tigyfelek részére ajanljak. Az
ennek keretében elvégzett komplex vizsgélat teljes kol egészségi allapot és erénlétfelmérdst jelent,
melynek megfelelden a betegségre hajlamositd tényezdket kisziirik, valamint segitséget adnak az
egészséges életmdd  kialakitasdban, a megfelelé étrend és a megfeleld  mozgdsprogram
megtervezésében. A szolgdhtatok minden vizsgalatrdl részletes zardjelentést készitenek, illetve a
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vizsgalati eredményeket a pacienssel megbeszélik, és barmely koros eltérés diagnosziizaldsa esetén
biztositjdk a tovabbi utovizsgalatokat, illetve gydgyszerek felirdsat. Az emelt szintd foglalkozas-
egeészsépligyi szolgaltatds természetesen a térvény altal a munkaltatd részére kolelezden eldirt,
idészakos foglalkozas-egészségligyi orvosi feliilvizsgalatot is magaban foglalja.

A Fovarosi Torvényszék birdi kardnak 1étszdmadra ¢s a vizsgalatok értékére figyelemmel a beszerezni
kivant foglalkozds-epészségligyi szolgaltatas nettd értéke meghaladja a nemzeti értékhatart, ezért a
szolgaltatds beszerzése kozbeszerzési eljaras koteles lesz, melynek teljesitése irdnt a Févarosi
Torvényszék a sziikséges intézkedéseket megtette.

A Fdvarosi Torvényszék a jovében célul tizte ki az emelt szintlii foglalkozds-egészségiigyi
szolgaltatast alkalmazd orvosvizsgalati mddszerck fokozatos bévitését azért, hogy a legoptimalisabb
vizsgdlati sprektum keriiljon alkalmazasra a birdi kar legmagasabb szintil egészségmegbrzése
érdekében.

1.2 A helyszini, idészakos foglalkozas-egészségiigyi orvosi feliilvizsgalat

A jogszabaly altal évenként kételezoen el6irt iddszakos foglalkozds-egészségligyi orvosi vizsgalatok
koordinalasa, illetve a torvényszék munkarendjébe vald beillesztése az évek soran folyamatosan
visszatérd problémaként jelentkezett, mind a szakteriiletért felelés munkavédelem, mind pedig a
szervezeti egységek igazgalasi vezetdi szdmara. A kihivdst a térvényszék jelentds szami, 2750 18
dolgozd vizsgilatra torténd szakaszos besoroldsa, tovabba a két vizsgélati hely és a torvényszék
szetszOrt szervezeti egységei kozoiti néha igen jelentds tdvolsag jelentette.

A korabbi gyakorlattal szakitva az id§szakos foglalkozas-egészségligyi orvosi vizsgalati rend
atalakitasat végeztem el. Az atalakitds célja a jogszabdlyi kotelezettség maradéktalan teljesitése
mellett a gazdasagosabb, célszeriibb, a dolgozok szamara méltanyolhato vizsgalatok lefolytatisa vol.
Ezért az idészakos munkakdri orvosi alkalmassdgi vizsgalatok munkarendje megvaltozott, a korabbi
rendelési idOben és rendelési helyeken 2014, marcius 1-jét61 a vizsgdlatok megsziintek, a 2014. évre
vonatkozo vizsgalatokat mar a munkavégzés helyén folytatték le.

Az clézetesen meghatdrozott litemtervben szereplé vizsgéalati idSpontokra a foglalkozas-
egészségligyi szakorvosokkal tortént elézetes egyezietés alapjan a (orvényszék biztositotta az orvosi
vizsgalatokhoz sziikséges felszerelési targyak kiszallitisat. Az adott szervezeti egység vezetSivel
tortént  eldzetes konzultacio, illetve igény, ¢és helyszin felmérést kovetben a vizsgalatok
lefolytatdsahoz sziikséges, és arra alkalmas helyiségek kijelolése ¢és a vizsgalatokra valo felkészitése
is el6zetesen megtoriént.

A szerz8dott foglalkozas-cgészségligyi szakorvosok az litemterv szerint végezték el a dolgozok
helyszini orvosi vizsgalatat. A vizsgalatokat megelézben a szervezeti egységben intranctes haldzaton
keresztill részletesen tdjékoztattak a dolgozokat, akik igy elére kelld informacioval rendelkeztek,
majd a lehetdségekhez képest az adott szervezeti egységeknél akar épliletszintenkénti szervezésben
vettek részt a vizsgalatokon, ezért keveredés, torlodas nem fordult el. A szervezeti egységeknél elére
kotelezd volt kijeldini egy olyan referens, szervezd személyt, aki a vizsgaltok soran végig segitette
az orvos munkajat, koordinalta és iranyitotta a dolgozok folyamatos megjelenését, ebhdl kivetkezden
a vizsgalatokon fennakadds és iires jdrat nem volt. A szervezeti egysépek Kijelslt dolgozoi az
intranetes oldalra felvitt beutald lapokat elére Kitdlthették, czért azokal a dolgozok érkezési
sorrendben maér 4t tudték adni az orvosnak, ezaltal az orvos adminiszirdciora fordftott ideje jelentdsen
cstkkent,

A vizsgdlatok munkarendjének megvaltoztatasa kénnyebbé tette a dolgozdk részére a képernyd elétti
éleslatast biztosité szemiiveg munkditatdi koltségiéritéséhez szitkséges foglalkozas-egészségiigyi
igazolas Kiadasat. A kordbbi gyakorfattol eltéréen az igazoldsok kiaddsahoz mar nem kell idépontot
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kérni a foglalkozds-egészségligyl szakorvosoktol, illetve az igazolas dtvételéhez személyesen
megjelenni a szervezeti egységtdl néhol igen tavol eséd rendelében, mert a médositast kdvetden az
igazolasokat, a munkavégzési helyszinen a fentiek szerint elvégzett vizsgalatokkal egy idében vehetik
at a dolgozdk. A valtozas sikerét jol szemlélteti az, hogy ameddig a 2013, év egészében 157 & kért
koltségtéritést 2,521,115 Ft dsszegben, addig a 2014, év 1. félévében mar 107 {6 juthatott hozza a
munkaéltatéi tAmogatdshoz §sszesen 2.660.613 't Gsszegben.

Az ) vizsgalati rendszer szerint I8 helyszinen lefolytatott foglalkozds-egészségligyi vizsgalat
eredményeként 6sszességében elmondhatd, hogy a vizsgdlatok zokkendmentesen, litemezetten ¢s j6
szervezettséggel zajlottak le. A dolgozdk a vizsgdlatok tartamaval és kériilményeivel elégedettek
voltak. A véltoztatdsok bevaitottdk a hozzajuk fiizott reményeket, a munkavégzés helyén lefolytatott
idészakos munkakdri orvosi vizsgalatok kevesebb szervezést igényeltek, ennél fogva hatékonyabbak,
ugyanakkor a dolgozok részérél méltanyolhatobbak voltak, mivel nem igényeltek beutazast ez 4ltal a
munkavégzést is kevésbé akadalyoztak.

1.3 A Fovarosi Torvényszék szervezeti munkapszichologiaja

A hatékonysagnak és az eredményességnek mara mar elengedhetetlen szervezeti szintii feltéiele a
megfeleld pszichoszocidlis munkakornyezet kialakitdsa. A kérdés jelentbségét mutatja, hogy az
ENSZ Nemzetkdzi Munkaligyi Szervezete (JLO) a 2014, és 2015. évben kampdnyt hirdetett a
munkahelyi stressz felmérésére ¢és kezelésére azzal, hogy a mindségi munkahelyek a fenntarthatd
névekedés motorjaként mikddjenck. A targykdrben folytatott kutatdsok sordn kimutattak, hogy a
pszichoszocialis kockazatok és a munkaval kapcsolatos stressz jelentds kdltséget okoz a munkaltatoi
szervezeteknek és igy a nemzetgazdasagnak is, mivel az dsszes kiesd munkanap 50-60 %-andl is
szerepet jatszhatnak.

A Fovarosi Torvényszék szervezeti munkapszicholdgidjanak kialakitasa sordn célul tiiztem ki a
pszichoszocidlis kockazatok és a munkahelyi stressz minimalizalasival a legmegfelelébb
pszichoszocialis munkakdrnyezet kialakitasat. Allispontom szerint a munkahelyi stressz és a
pszichoszocialis kockdzatok eredményes kezelése elBsegiti a kiegyensilyozott, elégedett munkaerd
fenntartasat, mellyel ndvekszik a munkavallalok szerepvéllalasa, elkotelezettsége €s innovacioja.

A megvalositashoz kidolgozott program elsédlegesen a megelézésre koncentral, ennek keretében a
munkapszicholdgia fokuszat jelenté munkahelyi stressz felmérésére keriil sor kérdéivek segitségével
a foglalkozas-egészségligyi szakorvosokon keresztiil. A kérdéiveket anonim modon, a
pszichoszocialis kockazatokkal érintett, de elkiildnithetd célesoportok téltenék ki, mig a kérdéivek
kiériékelését a foglalkozas-egészségligyi szakorvos végzi. A kérddivek kiériekelésével felmérésre
keriilt un. stresszorok, ¢s stresszhelyzetek és a mar részletezett foglalkozas-egészségligyi vizsgalat
keretében felmért altalanos egészségiigyi dallapot eredményének Osszevetésével lehet majd
meghatarozni a valds kockazati tényezéket, a domindlé stresszfaktorokat. A pszichoszocilis
kockazatfelmérést és értékelést kévetdéen a kockazatkezelés részeként szervezett egészségnap
keretében munkapszichologus bevonasaval eléadast és konzultaciét terveztem. A Kkonzulticio
keretében a dolgozok tajékoztatast kapnak a munkahelyi stressz kezelésérdl és a pszichoszocialis
kockédzatok megelézésének eszkdzeirdl, tovabba gydgytornasz segitségével lehet megismertetni a
dolgozokkal azon technikakat, melyek alkalmasak a stresszorok kezelésére.

A munkahelyi stressz és a pszichoszocialis kockazatok kezelésére lehet felhasznalni a szabadidé-
sport és rekredcios szolgaltatasok nyujlotta lehetéségeket, tovabba a fokozott pszichoszocidlis
kockazati tényezdkkel terhelt, a szervezeti munkapszichologia kiemelt célesoportjat jelentd birodi
munkakort betsltd dolgozdk emelt szintl foglalkozas-egészségligyi vizsgdlata dltal nyijtott
fehetdségeket  is. A kockdzatkezelés tavlati  efképzelései  kozdtt  szerepeltetem, egy
munkapszichologussal, orvossal kotendé megallapodds keretében folyamatos, akar azonnali
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segitségnynjtas lehetdségének megteremtését. Tovabba a figyelemfelhivo, tdjékoztatd és probléma
lelveld elbadasoknak a csapatépitd jellegli rendezvények, avagy workshop-ok keretében térténé
megrendezését.

A részletezett kockdzatfelmérés, kockdzati értékelés és kockazatkezelés tapasztalatainak folyamatos
dsszegylijtésére célul tiiztem ki, egy a birdsdgokra specifikdlt szervezeti munkapszichologia
kialakitdsat, mely hasznos lehet egy egységes igazsdpligyl szervezeti munkapszicholdgia
kialakitasahoz is.

1.4 Szabadidd-sport és rekreacios szolgaltatasok

A rendszeres testmozgas egészséglink legjobb karbantaridja, ezért a XXI. szdzadi humanerbforras
politikdjanak egyértelmii tapasztalata, hogy az egészséges testi kondicid mara mar elvalaszthatatlan
az egészséges lelki dllapottol. A fizikai aktivitas hozzaadott értéke nemcsak a maganélethen, de a
munkahelyen is érezhetd, a szabadidé sportot folytatd, fizikailag is aktiv munkavallald jobban
megbirkézik a munkahelyi feladatokkal, illetve a stresszel. A munkavéllalokat szervezett
munkavégzés keretében foglalkoztaté munkaltatok részérdl ezért egyre nagyobb igény meriil fel a
munkahelyi egészségfejlesziési stratégia szervezeti szintli kialakitasdra, elésegitve azt is, hogy a
fizikai aktivitasi igény az életstilus részeként szokdsszinten rdgziiljon. A munkahelyi
egeszségfejlesziési stratégia keretében kidolgozott egészségmegldrzé programok preventiv jelleggel
segitik €16 a munkavallald kdzdsségi sport és rekredcios tevékenységét.

A versenyszféraban a stratégiai alapon nyugvé tudatos tavolabbi egészségfejlesztés csupan néhany
évre tekint vissza, ennck ellenére a vallalatok befektetésként tekintenek a dolgozék egészségi
allapotéara, hiszen hosszitdvon a munkahelyi sport €s rekredcio tdmogatdsa tobbszordsen megtériil,
mivel az egészséges munkavallalok fizikai &lloképességének és mentélis egészségének poziliv hatisa
van a szervezeti teljesitmény ¢s hatékonysag novelésére.

Az allami szféra human erdforrasanak prioritasai kozott is egyre jelentdsebb szerepet kap a kdzisségi
€s rekredcios-sport lehetdségek biztositdsa a munkahelyi és szabadidd sporttevékenységek
elbsegitése. Az allami dolgozok szabadidé és sporttevékenységét jelen id6ben a legkiterjedtebb
korben a Kancelldria SE fogja dssze, mottdja hogy ,.a sport is szolgaltatds, amint a Magyary Program
szellemiségét felvallalo allam biztosit a dolgozdinak™ ezzel ,.szeretne példat mutatni mindenkinek a
teljes értékii munkavégzés teriiletén”,

Az intézményesitett humanpolitika nagy kihivdsa, hogy a fenti igényeknek, illetve elvardsoknak
megfelelve milyen mddon tudja megszervezni a munkavallalok szabadidd és sport tevékenységét.
Mara ennek két gyakorlati megolddsa alakult ki, vagy a hagyomanyos sportegyesiileti formaban
kezelt, sajat intézményeken Keresztiil térténé szolgaltatas, vagy a legelterjedtebb szolgaltatasként
multifunkciondlis sportbérlet igénylésének szolgaltatas jeilegll biztositasa a dolgozdk részére.

Az ¢lobbi esetén a munkaltatd jelentds koltségraforditassal mikodteti a sajat intézményeit, mig az
utobbi szolgéltatas igénybevétele csupan a munkavallald részére jar kételezetiségvdllaldssal - éppen
ezért ez a munkaltatok altal legpreferaltabb megoldas. A multifunkcionélis sportbérletet & munkaltato
un. outsourcing (tevékenység — kiszervezd) cégekkel kotott szerzédéseken keresztiil tudja biztositani
a munkavallalok részére. Ezért csak olyan munkavéllald érheti el ezt a szolgaltatast, akinek a
munkaltatbja mar szerzédéses kapcsolatban &ll a szolgdltaté cégekkel, A multifunkciondlis
sportbérlet — rekredcios sportkartya — kedvezményes sportolast biztosit birtokosdnak egyidejiileg t5bb
szaz 1étesitményben az adott 1étesitmény szolgaltatasi lista aranak toredékéért.

A birosdgi dolgozokat timogatd szocialis halo jelenleg igen sziik keretet biztosit. Megkerestem ezért
azokat a lehetOségeket, melyekkel a t8rvényszék a rekredcio teriiletén is tamogatast tud nydjtani az
alkalmazottainak. A Févérosi Torvényszék sajat sportlétesitmények hianyaban a megvaldsitas
legegyszeritbb modjaként mar meglévd rendszeren keresztiil tudnd biziositani a munkavallaloi
szamdra a szolgaltatas elérhetségét.
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A legkiterjedtebb rendszerrel jelenleg a Kancellaria SE rendelkezik, mivel szolgdlo tevékenységével
biztositja az dllami és versenyszféra sport és rekredcios szolgaltatasainak kedvezd ard elérését az
altami alkalmazottak részére. A Kancellaria SE gy szervezi Ossze mind az allami, mind a
versenyszféraban megtalalhaté sport és rekredcids szolgdltatasokat, hogy egyrészrdl az allami
sportegyesiiletek tamogatasi szerzddéseikkel csatlakozva felajantjak sajat  sportintézményeik
hasznalatat, tovdbbd dévente szerzodéses jogviszonyt létesit a multifunkciondlis sportkartya
szolgaltatas igénybe vételét nydjto cégekkel.

A fentiek alapjan egyiittmkddési szerzddés megkstését kezdeményeztem a Kancellaria SE-vel, mely
iehetdvé tenné, hogy a torvényszék dolgozdi az egyesiilet tagjava valva igénybe vehessék az
egyesitlet  szolgaltatasait. A  Kancellaria SE  szervezésében lebonyolitandé  valamennyi
sporteseményen ¢s egyéb az egyesiilet altal szervezett rendezvényen vehetnének részt, tovabba
Jogosulita valnak az egyesiilet keretében mikddtetett valamennyi sportlétesitmény hasznalatara. A
dolgozok részére egyben elérhetévé vdlnak a sportkdrtya-szolgéltatd cégek multifunkcionalis sport
bérletei, és ezzel kdzel 400 sportlétesitmény hasznélata,

A szabadid6- sport és rekredcids program keretében elérhetd szolgaltatdsok a dolgozok szocialis
helyzetének kezelésén til preventiv funkcidt is betdltenck az egészsésgazdalkodasi program mas
részében felmeriilé problémak megoldasahoz,

Iv.

AZ EPULETEK ES A DOLGOZOK FIZIKAT BIZTONSAGAROL VALO
GONDOSKODAS

Az Orszigos Birdsagi Hivatal Elntke kiemelten fontos stratégiai célnak tekinti a birdsdgi épiiletek
biztonsagdnak fokozésat, ezért célul tiiztem ki az itélkezés folyamatos és zavartalan mitkodésének
biztositasa érdekcben, a biztonsagtechnikai rendszerek szinvonaldnak, illetve mindségének javitasat,
a dolgozok és a Iétesitmények biztonsagi szintjének emelését,

A 16bb szakteriiletet crint6 feladat komplex jellegére figyelemmel elsédlegesen az egyes szakteriiletek
koordinalasat tiiztem ki célul. Ennck eszkbze volt a szakteriiletet érintd kiilonbozd szabalyzatok
modositdsa. A szabalyzatok modositdsanal azok aktualizédldséan til a szabalyzatokba foglalt
rendelkezések 9sszehangolasara torekedlem.

1. A megfelel6 szabalyozas kialakitasa

A birésagi épiiletek biztonsaganak fontos tényezdje az épiiletekbe vald belépés, bent tartdzkodas
megfelelé szabalyozédsa, czért a 7/2012. (X.18.) Orszagos Birosagi Hivatal utasitasban foglaltak
figyelembe vételével modositasra kertilt a Févéarosi Torvényszék 5. szamt ,,A Févérosi Térvényszék
¢és a teriiletén mikodd birosagok épiiletébe torténd be- és kilépés, az épiiletekben tartézkodas
rendjérél, valamint a birdsagi épiiletek rendje fenntartdsdnak kdvetelményeirl” megnevezési
szabdlyzata. A szabalyzat modositasanak (6bb oka volt, a folyamatos épitészeti atalakitasok valamint
a személyi é€s vagyonbiztonsdg érekében tizembe helyezett (6bblet biztonsagi beléptetd rendszerck
mikddtetése miatl valtozott a kizdnség és az tgyfélforgalom szamara nyitva 4llo épiletrészek
megjeldlése. A birdsagi épiiletekbe 16ri€nd be- és kilépés, bent tartozkodas szabélyai, ovabba a
rendfenntartassal kapesolatos altaldnos és rendkiviili biztonsagi intézkedések végrehajtasara jogosult
személyek, valamint jogkoreik megjelsiése.
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A t6épiiletbe torténd be- és kilépés, bent tartdzkodas szabdlyainak valtozasat indokolta az az
igazgatdsi intézkedésem is, mely Jehetévé tette 2014, majus 30. napjatdl az épiilet fdbejaratanak jobb
oldali szekcidja haszndlatat. Az intézkedés célja az tigyfélforgalom folyamatossaganak és ez altal a
birdsagon folyé munka zavartalansdganak fokozottabb biztositdsa. A f6épiilet korabbi bejarata ezt
kovetden kizdrolag az tigyfélforgalom be- és kiléptetésére szolgdl, jelentdsen megkénnyitve és
gyorsabbd (éve az ligyf¢iforgalom biztonsagi ellendrzését, clkerlitve a torlodast. Az tjonnan
megnyitott bejaraton kizardlag a fényképes szolgalati igazolvany felmutatdsaval, illetve kiséréjiik
altal tortént igazolassal Iéphetnek be az 5. szam\ szabdlyzatban meghatarozott és arra feljogositott
személyek.

A foépiiletbe torténd be- és kilépés haszndlati rendjének megvaltozdsa egyben az Srszolgalat
munkdjat is jelentdsen megkonnyitette, mivel felszabadult a korabban a szelekidlasra forditott
Jelentds munkaerd-igény, illetve megsziint a torlédéssal kapcsolatos biztonsdgi kockazat is.

Az 5. szamt szabdlyzaton (0] kézremiikddtem a Févarosi Torvényszék 39. szama Orszagos Birdsagi
Hivatal és a PKKB épiiletének belséudvari gépjarmi-parkoléjaba torténd be- és kihajtas j rendjéri!
a sorompé hasznalatdrol sz6lo szabdlyzat modositas tervezetében. A modositds 6 irdnyvonalanak
célja - a szallitmanyozasi csoport altalam kezdeményezett atszervezéséhez kapesol6do - a mélygarazs
¢s udvari parkold torvényszéket érintd hasznélati rendjére vonatkozé egyértelmi szabalyok
megfogalmazdsa volt.

A jovGben elkotelezett vagyok az 5. ¢és a 39. szdmi szabdlyzattervezetek egyeztetésének
nyomvonaldn az Orszagos Birdsagi Hivatallal kézdsen hasznélt épliletrészek hasznalati rendjének, de
leglOképp a személy- és vagyonvédelmi feladatok elldtasira vonatkozd kdzds szabalyozds
kialakitdsdban. A kozds hasznalatl teriiletek Orzésére vonatkozé kozvetlen utasitdsi jogkdrok
egyértelmi kialakitdsaban.

A 1772012, (X.18.) Orszagos Birésagi Hivatal utasitasban foglaltakra figyelemmel egy egységes
szerkezetbe foglalt és a kordbbihoz képest részletesebb elndki intézkedéstervezetet készitettem, mely
a ,rendkiviili és egyéb eseményekkel kapesolatos feladatokrol™ megnevezéssel 2013.E1.11.B.43/4.
szam alatt keriilt Kkihirdetésre. A valtoztatds a rendkiviili eseményeknél az éplilet Kiliritésére
vonatkozé részletszabalyok meghatarozasara fokuszal, egyértelmliisitve a szervezeti egységek
épiileteinek kitritésére jogosultak korét, az irdsbeli és rovid tton (6riénd ériesités szabalyait. Ezen
részletszabalyok hianytalanul dsszhangba keriiltek a Févarosi Torvényszék mentési és tlizriado
tervével is,

2. A komplex vagyonvédelem

A szabdlyzatok altal meghatarozott keretek kdzout a Févarosi Torvényszék dolgozdinak ¢és
¢éplileteinek biztonsagaro! a kovetkezd hat szakteriilet gondoskodik.

A komplex vagyonvédelem, két szakteriilettel, a biztonsdgi &rok alkalmazasaval megvaldsitott
¢léerdés  védelem és az elektronikai  biztonsagi rendszerek mikodietésével megvaldsuld
vagyonvédelem. Ezen tal a munkavédelem, a tiizvédelem, a kérnyezetvédelem és a sugdrvédelem.

2.1 Az éloerds védelem

A Foévarosi Torvényszék komplex vagyonvédelmének cpymassal parhuzamosan miksdtetett
szakteriiletei koziil az élderds biztonsagi 6rzést két szakcég a Banhida Kit. és a BLOC QUEST K.
szakemberei latjak el, szerzddéses jogviszony alapjan. Az élderds vagyonvédelem miikédési rendjét
Jelentd drszolgalati utasitasok eldirasainak ellendrzését folyamatosan elvégzem.

A kezdetektdl részt vettem a BLOC QUEST Kit. érszolgalati utasitasanak végleges kialakitdsaban,
figyelemmel arra, hogy a céggel vald szerz8dés megkotésére a 2014, évben keriilt sor. A
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vagyonvédelmi cég a FOvarosi Torvényszék F6 utcai objektumanak védelmét latja el.

A Banhida Kft. drszolgalati utasitdsanak kicgészitését tobbszor kezdeményeztem ¢s koordindltam,
tekintettel az épiiletbe torténd be- és kilépés kordbban mar részletezett megvéltozott rendjére és az 4]
biztonsdgtechnoldgiai rendszerek telepitésével egyiitt jaré személyzetbdvitésre. Az Orszolgdlati
utasitds rendszeres koordinalasat igényelie a Févarosi Torvényszék tobb szervezeti egységénél folyo
épitési munka, folyamatos biztositasanak igénye is az itélkezés zavartalan fenntartisa mellett tgy,
hogy ekdzben a vagyonvédelmi feladatok ellatdsa véltozatlanul a legmagasabb szinten torténjen.

Az €lderds biztonsagi védelem teriiletén szerzddésmadositast kezdeményeztem a Svijci-Magyar
Legyittmikodési  Program  keretében telepitésre  keriilt  biztonsdgtechnikai  berendezések
mikodtetéséhez sziikséges megfeleld 1étszamsziikséglet biztositasa érdekében.

A targyaldtermek biztonsagi szintjének ndvelése érdekében a jovoben tavlati elképzeléseim kozotl
szerepel — a megfeleld forras rendelkezésre allasa esetén — a biztonsagi drok 1étszamanak novelése,
legalabb az egy biztonsagi 6rref rendelkez6 szervezeti egységeknél.

2.2 A telepitett elektronikai biztonsagi rendszerek

A komplex vagyonvédelem masik szakteriiletét jelentd telepitett biztonsagi rendszerek helyzetét is
felmértem,

A Fovarosi Torveényszek teriiletén miikodd valamennyi keriiletei birdsag és kiilonallo épiiletben
elhelyezett szervezeti egység rendelkezik tlizjelzd rendszerrel. A kertileti birdsagokon és a Févdrosi
Torvényszéken targyaldtermi és kezeldirodai tdmaddsjelzd rendszer keriilt kiépitésre, melynek
karbantartdsa folyamatos.

A Fovdrosi Torvényszék egyes szervezeti egységeinél komplex biztonsagi rendszerek talalhatdak,
melynek elemei a tiizjelzd rendszer, a targyaldtermi és kezeldirodai tamadasjelz6 rendszer, a
behatolasjelzd rendszer, a kameras megfigyeld rendszer, a beléptetd rendszer, tovabba a targyaldtermi
beszolits rendszer.

A teljes épiiletre kiterjedd komplex beépitett biztonsagi rendszerrel rendelkezik a BKKB, PKKB, és
a Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birdsag, tovabba a Budapesti I'V. és XV. Keriileti Birosdg.

Allaspontom szerint a leghatékonyabb biztonsagtechnologiat a telepitett elektronikus biztonsagi
rendszerekbél és az ¢l6erds védelmet jelentd biztonsdgi 6rdkbol allo komplex biztonsdgi és
vagyonvédelmi rendszer jelenti. A Févarosi Torvényszék egyetlen szervezeti egysége a PKKB
rendelkezik ilyen komplex védelmi rendszerrel. A mikdtetéséhez sziikséges Grszolgalat folyamatos
biztositisa ¢rdekében az igazgatasi jogkdromben eljarva intézkedtem, a korabbi vezényléses
pyakorlat megsziintetése érdekében, egyben az Grszolgdlat Iétszamanak szerzédésmodositassal
wrtén6 megemelését kezdeményeztem. Ezzel lehetbvé valt a mozgasérzékeld rendszerbdl a behatolas
Jjelzd rendszerbdl, a targyalotermi és kezelirodai tdmadasielzi rendszerb6l, a tlizjelzd rendszerbél és
a 120 kamerabdl allo rendszer egy biztonsagi szobaba telepitett kezeld és visszajelzd egységeinek
dllandd feliigyelete, mikodtetése, hibaelharitasa. A feladat ellatasahoz oktatast szerveztem, melyen
10 f6 biztonsagi Or vett részt, akik kdzil egy 16 dllandd feladata lesz a rendszer lizemeltetése.

A Fbvarosi Torvényszék biztonsagi rendszerének szemléltetése érdekében a 2014, évben
szerzOdésben allo biztonsagi cégeket és az altaluk nydjtott szolgaltatds megnevezését az aldbbi
tabldzatokban foglaltam dssze.
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Csepeli Birdsig

. Bizlonsagi rendszer
tdviligyelet

##2 Thzjelzo rendsrer
Lavichigyelet

- nappai 2 {0,
- djszaka, hétvégi és munkaszineti napoken 1 18

Kispesti Birdsig

* Birtonsdgi- ¢s Wzjelzd
rendszer tavielupyelet

- nappal 116

Ujpesti Birdsag

** Tlizjelzd rendszer
tavietigyelet

- nappad 2146

PKKB

** (a Wzjelzd rendszerre
vonalkozo srerzadés
clékészites alatt)

- nappal § 16,
- ¢jszaka, hétvég és munkasziineli napokon 2 18

BKKB

- nappal 2 16,
- )szaka, hétvégt és munkaszinet napokon 1 16

Gazdasagi Kollégium

* Biztonsagi- és wizjelzd
rendszer lavieligyelet

- nappal 116
- dgszaka, hdtvégi és munkaszinet napokon 118

Obudai Birosig

** Bizlensagi rendszer
tavieligyelel

** Tlzelzd rendszer

tavieliigyelet

Szerzédése
megszing

- nappal | 16

Kézigazg, ¢5
Munkaiigyi Birdsig

* Bizlonsagi- ¢s Wzjelzd
rendszer tdviehigyelet

- nappal 116
- ¢iszalca, hélvégl és munkaszineti napokon 1 (@

Cépbirdsag

* Biztonsdgl- és wWizjelrd
rendszer avfeliigyelet

- nappal ! {6
- djszaka, hétvégr és munkaszineti napokon 1 18

A volt Gaallé
Munkaitgyi Birosag
epillese

BEE L nappal 118
- ¢yszaka, hétvégi és munkasziinet napokon 118

A komplex vagyonvédelem részeként a 2014. évben megnijultak a legmagasabb szintti biztonsdgi
igényeknek megfelelo, preventiv védelmet biztos{td személy és csomagatvizsgals berendezések a
Svéjci- Magyar Egytittm{ikddési Program tamogatasdval megvaldsuld birésdgi biztonsagtechnikai
fejlesztésnek koszOnhetSen. Az Orszagos Birdsagi Hivatal épiiletbiztonsagot ndveld intézkedése a
legjobb idében nyujtott segitséget a Févarosi Torvényszéknek, hiszen az elmult idészakban szamos
olyan 0j épitési projekt megvalositisdba kezdett, amely a birdsdg szolgaltato jellegének erdsitésén tal
az lgylelek kényelmének a birdk ¢és igazsagiigyi alkalmazottak hatékony és biztonsagos
munkavégzésének megteremtésére is iranyul.

Az egyes szervezeti egységekbe koncentralt és az évrél-évre névekvé igyfélforgalom miatt, mind
nagyobb odafigyelést igényel az allampolgarok és a birosdgi dolgozok biztonsaganak, valamint a
nyugodt munkavégzés feltételeinek a biztositasa. A biztonsagtechnikai fejlesziés szitkségességét és
Jjelentéségét leginkabb tiikrdzi, hogy a Fovérosi Torvényszék épiileteibdl a beléptetéskor végzett
ellen6rzés soran 2012-ben 12380, az elmuiit évben pedig 12207 db olyan eszkézt vett el az Ugyfelektdl
a beléptetd biztonsagi szolgélat, amelyeket tilos az épiiletbe bevinni és a 2013. évben 135 esetben volt
bombariado. lyenkor a szitkséges biztonsagtechnikai protokollal egyiitt jard épiiletkiiirités, majd
épliletatvizsgalas befejezéséhez a targyalasokat meg kell szakitani és az egyéb tigyintézés is sziinete].
Mindennek ellenére a Févarosi Torvényszék épiiletei részlegesen voltak elldtva az atvizsgalast
eldsegitd biztonsdgtechnologial eszkozokkel. A féépiiletben a PKKB-n és a BKKB-n korabbi
technologidji rontgensugaras csomagatvizsgald és fémdetektoros kapu miksdstt, mig a Budapesti
V. €s XV. Keriileti Birosagon csak fémdetektoros kapu volt. A tobbi szervezeti egységben az
drszolgalat munkajat csupan kézi keresék segitették, a csomagatvizsgald berendezések hianyoztak,
ezért a beléptetés sokkal kritikusabb volt.

Az Orszagos Birosagi Hivatal elnokének a birdsagi épiiletek biztonsdganak fokozasdra irdanyuld egyik
stratégiai ¢élja megvalésuldsanak kdszonhetéen a Svajci-Magyar Egyiittmiikddési Program
tamogatasanak Keretében a Fdévarosi Torvényszék valamennyi birdsagi épiiletében a telepitési
terveknek megfelelden, megbizhatd biztonsagi berendezések kerilletek elhelyezésre.
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A biztonsaglechnoldgiai berendezések telepitésének koordinalasat a Févarosi Torvényszék részérdl
magam végeztem. A XXI. szdzad technoldgidjat felvonultatd rontgensugaras csomagatvizsgald
berendezés keriil telepitésre a Févérosi Torvényszék fépiiletébe, a Févdrosi Torvényszék Gazdasagi
Kollégiuma épiiletébe, a Budapesti TV. és XV. Keriileti Birdsag, valamint a Budapesti XVIIL. és XIX.
Kerlileti Birdsdg, €s a Budapesti XX, XX, és XXIII. Keriileti Birdsag épiiletébe. A program
keretében 10 0j fémdetektoros kaput telepitettek.

A Tolgyfa utcai 0j birdsagi épiiletben terveim szerint egy Gj detektoros fémkeress kapu és egy
csomagatvizsgalo rontgenberendezés 1at el komplex feladatot. A szervezeti egységek atkoltoztetése
sordn fennmaradé egy 1j detektoros fémkeresé kapuval szandékozom lecseréini a PKKB cloregedett
technoldgidji miikodési zavarokkal kiiszkddé fémdetektoros kapujat. A Févéarosi Torvényszéken
korabban lizemelt csomagatvizsgdld berendezés és beléptetd kapu a Budai Kézponti Kerlileti
Birésagra kerdlt az ott miikddd elhasznalédott berendezés helyébe.

A megvaldsult biztonsdgtechnikai fejlesztéseknek koszonhetden birdsdgi épiileteink védelmi és
biztonsagi szintje tovabb javult, garantdlva ezzel az igyfelek és birdsagi dolgozok fokozottabb
biztonsagat és a nyugodt munkavégzését.

2.3 A munkavédelem

A Févdrosi Torvényszék munkavédelmi szakteriiletének legfontosabb feladata a balesetek ¢s a
karositd munkahelyi hatdsok miatt bekivetkezd egészségkdrosoddsok, megbetegedések megelSzése,
célom, hogy a szakterlilethez kapcsolodd igazgatasi intézkedéseim erre iranyuljanak.

A fentickre tekintettel nagy hangsilyt helyezek a munkavédelmi szemlékkel kapcsolatos igazgatési
feladatok ellenérzésére. A munkavédelmi szemlék legfontosabb célja, hogy felmérje és rogzitse a
szervezeti egységeken, mint munkavégzési helyeken felmeriiléd munkahelyi kockazatokat. A Févarosi
Torvényszék munkavédelmi szemléit a szervezeti egységeknél elbre egyeztetett idépontokban
félévenkénti gyakorisdggal 18 telephelyen kell megtartani. A rendszeres munkavédelmi szemléken
il gyakorta célzott ellendrzés is tdrténik. A munkavédelmi szemlékrél részletes szemlcjegyz6konyv
készill, melyben rogzitésre keriilnek az esetlegesen el nem késziilt, un. dthuzodo feladatok, az
aktualisan feltart eltérések, hibdk ¢és hidnyossagok. A szemlejegyzOkinyveket a Févérosi
Torvényszék munka- és tiizvédelmi csoportvezetdje a sziikséges igazgatasi intézkedések érdekében
megkiildi a részemre.

A Fovérosi Torvényszéken a birdk munkavédelmi oktatisdra 5 évente, mig az igazsagiipyi
alkalmazottak munkavédelmi oktatdsdra 3 évente keriil sor. A 16bb éve kialakitott gyakorlat szerint
az oktatasok az intranet oktatdsi portalon keresztiil tdrténnek. A munka és tiizvédelmi csoportvezetd
altal kidolgozott és az altalam jovahagyott tananyag szerint.

2.4 A tilzvédelem

Az épiiletek és dolgozok fizikai biztonsagarol valé gondoskodds szerencsére kevésbé latvanyos
szakieriilete a thzvédelem. A birdsagokra harulo legfontosabh feladat e kdrben a megeldzés a
kockazati tényezok legteljesebb korti felszamoldsa. Ennek érdekében célul tiiztem ki, hogy a
dolgozok mindig tisztdban legyenck a tlizesetek kialakuldsdban szerepet jatszd tényezdkkel, a
tiizesetnél sziikséges tlizjelzési és magatartasi szabdlyokkal, a tiizoltas legalapvetdbb tudnivaldival, a
mentéssel kapcsolatos feladataikkal, nem utolsé sorban a tiizvédelemmel kapesolatos munkahelyi
szabalyokkal. Ezeket a feladatokat a Févarosi Torvényszék a 2012. évben kiadott 3. szamu
Tlhzvédelmi Szabalyzata tartalmazza. A szabalyzat mellékletét képezik a szervezeti egységenként
kiilon kidolgozott tlizriadd tervek, valamint a mentési és tiizriado tervek.

A kitdzotl cél gyakorlati megvaldsitasanak a legalkalmasabb eszkdzét a tiizriadd gyakorlasaban
latom. Ezzel leclendrizhetd, hogy a dolgozdk tisztaban vannak-c a sziikséges teendékkel, ismerik-c
a menckiilési atvonalakat és vészkijaratokat. A 2014. évben a BKKB épiiletében volt tiizriadd miatti
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¢pliletkitiritési gyakorlas, az eldzetes tervek szerint ugyanilyen gyakorlat a PKKB épiiletében 2014,
I1. félévében lesz,

Az épliletek és a dolgozok biztonsdganak fokozdsa érdekében a szakterilletet érintden
kezdeményeztem a Fovarosi Torvényszék idegen targyi eszkdzokrd! szokd 63. szama szabélyzatanak
szigoritasat a 2014, évben, A modositasnak kdszonhetden a haldzati elektromos drammal mikods
héfejleszid és a haldzati elektromos drammal miikdds nem héfejlesztd készillékek behozatalanak és
hasznalaténak rendje jelentdsen dtalakult. A birdsdgok teriiletére idegen eszkdzt kizardlag
engedéliyel, ¢s a kérelemhez csatolt karfeleldsségi nyilatkozattal lehet behozni. Az elektromos
arammal miikddo héfejlesztd késziilékek behozataldra iranyuld kérelem iranti lehetdség azonban
Jelentésen leszikiillt. A tobbi késziiléktipus behozatala is csak akkor engedélyezhetd, ha az adott
szervezeti egység gondnokanal tortént bemutatast kovetSen a Gazdasdgi Hivatal miiszaki
igazgatdhelyettesénél kezdeményezik a késziillék elektromos biztonsagtechnikai ellendrzésének az
elvégzését, majd a késziiléket elektromos biztonsagi szempontbdl megfelelének itélik. Szitkséges
tovabba energetikai szempontd véleményezést kovetden megdliapitast nyerjen, hogy az eszkdz az
elektromos haldzatot nem terhelii tal.

2.5 A kiirnyezetvédelem

A kornyezetvédelmi szakteriilet a birdsdgon folyo munka jellegébdl addddan kevesebb feladatot ad.
A legfontosabb a folyékony és a szilard kommundlis hulladékok elszallittatdsa, melyet szolgaliatasi
szerz8dés alapjan szakcég végez. A Dbirdsdgi munka sordn keletkezé veszélyes hulladékokat
{(fénycsovek, izzok, festékkazettak, csomagold anyagok, és gongydlegek, elemek és akkumulatorok,
leselejtezett elektromos késziilékek és szamitdgépek) elszallitasat kordbban a Févérosi Torvényszék
sajat koltségvetése terhére végeztette egy arra jogosult céggel. A Févarosi Torvényszék kér éve
azonban szerzOdést kotott egy begylijtd vallalkozassal, mely mar téritésmentesen szillitja el a
veszélyes hulladékokat. A festékkazettak és patronok egy része pedig Ujratéltésre kerlift. A Févarosi
Torvényszék munka- és tlizvédelmi csoportvezetdje minden év majus 31-ig jelentést kiild a KSH felé
az éves kornyezetvédelmi raforditasokrol.

Kornyezetvédelmi feladatként jelentkezik a FOvarosi Torvényszék szervezeti egységei koziil a
Gazdasagi Kollégium, a Cégbirdsag, a Kispesti Birosag, a BKKB és a Soroksari uti Irattdr sajat
lizemeltetésii  gazkazanjaibdl keletkezd pontszerli [égszennyezé forrasok kezelése. Az éves
kirnyezetvédelmi ¢és levegbtisztasdg védelmi bejelentd lapokat a Févarosi Torvényszékkel
szerzbdéses jogviszonyban 4116 pazdasagi tarsasdg késziti el A jogszabaly &lial el&irt
rendszerességgel a szitkséges cllendrzd mérések elvégzésére is sor kertil.

2.5 A sugarvédelem

A sugdrvédelmi szakteriileten a 2014, évben a Svdjci-Magyar Egyiittmiikddési Program
tamogatasaval megvalosuld  birosagi  biztonsdgtechnikai  fejlesztés  keretében  beszerzett
csomagatvizsgald  berendezések {izembe helyezése jelentkezett feladatként. A telepités
eléfeltételeként  intézkedtem sugdrvédelmi megbizottak  kijeldlésérdl, tanfolyamra  torténd
beosztasukrél és  koordindltam a munkajukat a telepitéshez sziikséges mértékben. A
biztonsagtechnikai berendezések telepitését kovetden a berendezések szakmai felillvizsgalatat és
karbantartasat érintette a koordinacio.
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V.
ATARGYI ESZKOZOKKEL VALO ELLATOTTsAp, AMEGFELELO TARGYI
KORNYEZET BIZTOSITASA

A modern informacidtechnologiai eszkdzok hasznalataval elérhetd hatékonysagnovelés iranti
igények, mint a gyorsasdg ¢s egyszeriiség és az ezzel jard koliség és idotakarékossag elengedhetetlen
feltételei az Ugyintézési folyamatok ésszeriisitésének, korszerlisitésének. Ezért az innovativ
informécio-technologiai megolddsok bevezetése fontos kérdéssé valt az igazsagszolgaltatas
mikdodésének dtszervezésekor is. Magyarorszag elkdtelezett az igazsagszolgaltatas digitalizalasa
terén, eddig is tdbb technoldgiai platform keriilt kialakitasra, illetve fejlesztésre szamos birésagi
eljarasban, peres, nemperes eljardsokban egyarant.

Az igazsdgszolgaltatas digitalizalasanak a célja az itélkezés gyorsitdsa a birdsigok adminisziricios
terheinek cstkkentése, mellyel az tigyfelek részérdl is egyszerisddik a birdsaghoz vald hozzaférés.
A magyar igazsdgszolgaltatas digitalizélasaba a Févarosi Torvényszék az évek sorén tobb projekten
keresztiil kapesolddott be, ezen folyamat tjabb allomasdt jelentené, a digitalis hangrogzités projektje.

1. A digitalizalt hangrogzités folyamatterve

A FOvérosi Torvényszék a 2014. év elsd negyedévében megkezdte a birdsag eldtt folyd valamennyi
peres €s nemperes eljarasban késziilé hanganyag jovébeli digitalizaldsa kivitelezésének informatikai
elokészitését. A birosdgi eljarasokban késziilt hanganyagok digitalizaldsanak sziikségességét az
indokolta, hogy a jelenleg hasznalatban [évé sszesen 450 db analdg hangrogzitésre alkalmas
magnetofon elavult, szervizelése koliséges ¢s idoigényes. A  hangrégzitéshez  szilkséges
magnékazettdk beszerzése a gyartas ledlldsaval egyre nehezebb feladat, a torvényszék évrdl évre a
kordbban beraktarozott kazettakészletet éli fel, mely nyilvanvaldan véges.

A Fovdrosi Torvényszéken a 2014. évben kialakitasra keriil valaha volt legnagyobb informatikai
fejlesziés a legujabb XX1. szazadi technologiat fethasznalva olyan kapacitassal rendelkezd hardver
eszkdzOket fog biztositani, melyek lehetdvé teszik a birdsagi eljarasok hanganyagdnak
digitalizaciojdhoz szitkséges informatikai hattér megteremtésé.

A legmegfelelébb rendszer kialakitisa drdekében szakmai konzultdcidt folytattam az orszag
valamennyi torvényszéke vezetd informatikusdval. A konzulticiok soran megosztott informatikai
tapasztalatok szerint a 18 térvényszék jellemzGen vagy a fix, vagy a mobil digitalis hangrogzités
maodszerét vélasztotta, A fix rendszerii digitalis hangrogzités rendszerénél a targyaldtermekben, avagy
a biroi dolgozokban fixen elhelyezett szamitogépeket lattdk el mikrofonnal, melyeken keresztlil a
szamitogépekre telepitett hangrogzitd szoftverek segitségével t6riénik a hanganyag rogzitése.

A t8bbi tdrvényszék a mobil hangrdgzités rendszerét épitetie ki, melynek Jényege a hang hordozhato
digitalis diktafonnal t61ténd rogzitése, melyrél a rdgzitett hanganyagot egyszerli mdsolassal lehet
feltblteni a szamitégépekre.

A digitalis hangrogzités orszagos technolégiai tapaszialatait dsszegezien, és a Févarosi Torvényszék
Informatikai FSosztatyaval wriént elemzést kovetéen rendszerjavastatot dolgoztunk ki.

Az EKOP  3.1.3-2012-2012.-0005. projekt keretében valamennyi bird részére mobil
munkaeszkdzként laptop keriil kiosztésra, czért a mobil hangrogzités rendszerének kiépitése mellett
dontotitink, A mobil hangrégzités eszkdz alapjat a digitalis diktafonok megfeleld kivalaszidsa
jelentette. A rendszert technikailag Ggy alakitottuk ki, hogy a tovabbi hardver igényt a folyamatban
Iévd projekiek biztositani tudjik, igy egyéb eszkdzbeszerzésre ne legyen szitkség,

Az orszagos felmérés dsszegezie az alkalmazott diktafon markak gyakorlati tapasztalatait is ennek
segitségevel, de ezen til mutatva egy mérka t8bb tipusit teszteltiik. Ennek eredményeként a Sony
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ICE-SX 1000 tipusu diktafon rendszerbe édllitdasa mellett dontéttiink, mely tébb olyan emlitésre méltd
specifikacioval rendelkezik, ami kifejezetten a birdsdgi munka tamogatasdra alkalmas. Az eszkdznek
16 GB beépitett memoridja van, igy 400 mappat tud tarolni, egy mappaban 199 db fajlt, azaz Gsszesen
4074 fajlt. A memaria beépitett maximalis felvételi ideje 636 6ra. A digitalis diktafon beépitett litium
akkumulatorral rendelkezik, igy az akkumuldtornak egy feltsltéssel 19 6ra kapacitasa van. A diktafont
hdarom irdnyu mikrofonnal szerelték fel, melynek késszonhetéen a felvétel CDD minéségl sztereo,
amely majdnem olyan, mint az eredeti hang, a targyalotermi alkalmazhatdsag miatt fontos, hogy
nagyloka érzékenységgel rendelkezik, mely dnmagaban javitja az emberi beszédet a tisztabb
hallhatosag érdekében. A hozzdadds/feliiliras funkcidval beépitett, igy a mar lediktalt itéletben utdlag,
és az itélet barmely részébe, de a mar felvett hanganyag toriése nélkiil Gjabb szidveget lehet beszirni.
A digitalis diktafon rendelkezik szerkesztd funkcidval, ennek kiszionhetden mar a diktafonon lehet
az egyes hangfijlokat mozgatni, avagy naptar szerint keresni az egyes hanganyagok kazott.

A rendszerterv szerint a hanganyagot USB-csatlakozd segitségével ét lehet tolteni a leird PC-jére,
ugyanakkor a hanganyagot a biré letdltheti, elmentheti a sajat laptopjdra is, de a 16 GB-os
memdarianak koszonhetden a hanganyag a diktafonban is tarolodik. A bird a sajat laptopjara letdltott
hanganyagot a tavoli munkaasztalnak koszOnhetSen zart rendszeren Keresztiill az erre a célra
kialakitott, a jegyzékonyvvezetdvel kdzidsen hasznalhato térteriiletre mentheti. A hanganyag mindkét
esetben a kozponti héttértarold szervereken (NAS) taroladik, amit a jogosultsagi szinteknek
megfeleiden a jegyzok tudnak elérni a fefrashoz. A hanganyag leirdsara két médszert dolgoztunk ki,
mely torténhet, vagy az EXPRESS SCRIBE illetve a Févéarosi Torvényszéken mér hasznalt Digirat
leird szoftver segitségével, melyekhez azonban kiilon labpedal beszerzése sziikséges.

A masik valaszthatd modszer, és a leirdsndl uj fejlodési irdnyt és egyben kdltséghatékonyabb
madszert jelent a Sony tipust diktatonokhoz ingyen forgalmazott leird program, mely lehetOvé teszi
a leirds soran, hogy a hanganyagot a leirok megfeleléd mértékben lelassitsak Ggy, hogy a hanganyag
teljesen érthetd marad, ¢és ez a folyamatos gépelést lehetévé teszi id6kdzi megallitdsok nélkiil.
Mindennek koszonhetden a labpedal hasznalata sziikségtelenné valik, mellyel jelentds koltség
takarithato meg.

A digitalis hangrogzités teljes bevezetése eldtt a hibamentes technoldgia kialakitasa érdekében a
Budapesti XX., XXI. és XXIIl. Keriileti Birdsag, maésrészt a Fovarosi Torvényszék Polgari
Kollégiuma pilot helyszinként keriilt kijelolésre. A pilot helyszinek kivalaszidsanal elsédleges
szempont volt a viszonylag kisebb létszam, a digitalis hangrogzités technologidjanak minél tobb
tigyszakban torténd tesztelése - biintetd, polgéri, elsé fok, masodfok.

A digitalis hangrogzités technologiajanak bevezetése a kordbbi analog magnetofonok hasznalatanak
teljes megsziintetésével jarna. Ezzel egyidejiileg a pilot helyszineken hasznalt 150 darab analog
magnetofont az év végéig tervezett tesztidfszak alatt mas szervezeti egységeknél lehetne
cserekészlilékként felhasznalni a szerviz problémak id6leges orvoslasara.

A digitalizalas rendszerének pilot helyszineken torténé kialakitasa jelentené a Févarosi Torvényszék
digitalis hangrogzitésének elsé szakaszat. A digitalis hangrogzités masodik szakaszat a teljes rendszer
kialakitasa jelentené a Fovédrosi Torvényszék valamennyi  szervezeti  egysépénél, a
rendszerkorrekcidkhoz szitkséges, a pilot helyszineken szerzett tapasztalatok 8sszegzését illetve
kielemzését kdvetden.

A digitéalis hangrogzités harmadik szakaszanak terveztem, a rendszer beszédfelismerd szoftverckkel
torténd kiegészitését, melynek gyakorlati haszna mara mar vitathatatlanng valt. A felhasznaloknak
Jelentds idomegtakaritast és a mobilitasban rejlé kotetlenséget, mig szervezeti szinten hatékonyabh
munkaeré-gazdalkodast, és ezzel parhuzamosan jelentds koltségmegtakaritdst indukal. Az
alkalmazasok egységesitésénck érdekére figyelemmel ezért csak tamogatni tudom a beszédielismerd
szoftver orszagos bevezetését,
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A digitdlis hangrogzités gyakorlati felhasznédldsa érdekében informatikai képzéssorozat megtartisat
tervezem, elobb a pilot helyszineken, majd a maésodik szakaszban a Fovarosi Torvényszék
valamennyi érintett szervezeti egységénél.

2. Arendelkezésre allé informatikai eszkbézallomdiny

A Fovarosi Torvényszék dolgozdinak informatikai eszkozellatottsaga jelenleg 2435 db PC-b6l, 161
db Notebookbaol és 959 db vékony kliensbdl, mint munkaallomasbal all. A Févarosi Torvényszék 134
db szerverrel, ¢s 974 db nyomtatd és multifunkcios eszkdzzel, illetve 3801 db monitorral rendelkezik.

3. A jové informatikai eszkézallomanya

Az EKOP 3.1.3-2012. projektnek koszonhetden a 2014. és 2015. év az informatikai megljulds éve
lesz a Févarosi Torvényszéken. Eddig soha nem latott eszkdzparkkal fog kiépiilni egy olyan
informatikai rendszer, mely a XXI. szdzad technologiai kovetelményeinek megfeleléen tudja
kiszolgdlni az informatikdval szemben a birdsdgi munkafolyamatok dltal tdmasztott
kévetelményeket.

A munkafolyamatokhoz sziikséges megfeleld targyi kdrnyezet kialakitisa érdekében beszerzendé
hardvereszkz mennyiséget az alabbi tabldzatban foglaltam dssze:

Eszkiz megnevezése

Szerver 1. (Szevver a projekt tartalmi mikidtetéséher)

Blade szerver és keret a fejlesztett szoftverher

Inte! XEON LSGxx vagy 57xx processzor G*2db
Dual RDIMM RAM (1333 Mhu) G*32 Gb
150 Gb SAS HID 10k; 2,5" 20 db

§ GbsFiberChannel /0 Card 6db
Redundans tapegység i db
Szalagos mentisi egység 1 db
Bladeswitch

12 port 2*8Gbps SFPs 2db

Sziinctmentes tipegység

6000 VA teljesitmenyii 2db

Opericiés rendszer

Windows Server 2008 R2 Enterprise + 5 user CAL OEM 2db

A szolgaltatds helyi cléréséher sziikséges hardver eszkizik

Informacios kijelzé 4 db
Vandal biztos, akadalymentes inforimdcios torony 10 db
Sorszimosz1o berendezes kampleu 1db
Sorszamaszo irdnyild 1db
munkaaliomasok az tpy{cipentba 4 db

munkadliomagok o call-centerbe 4 db
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Eszhkiiz megnevezése

Blade szerver és keret a fejleszteit szoftverher

Intel XEON L36xx vagy 57xx processzor 6 *2db
Dual RDIMM RAM (1333 Mhz) 6*32 Gl
150 Gb SAS 1B 10k; 2.5¢ 20 db

8§ GbsFiberChannel I/0 Card 6 db
Redunddns tapegység I db
Szalagos mentési egység 1 db
Bladeswitch

12 pori 2*8Ghbps SFPs 2db

Sziinetmentes thpegység

a000 VA teljesitményti 24db

Operdcids rendszer

Windows Server 2008 R2 Enterprise 40 db
Windows Server 2008 5 user CAL OIIM 100 db
l.m)lc')pl:'(forc 15; 8Gb RAM: 500GR HDD; 1GR VGA; DV 680 db
operacios rendszer
Vekonvkliens 400 db
Monitor + biflentytizet 1+ egér 400 db
Vekonykitens szervere 2db
V.

AZIGAZSAGUGYI ALKALMAZOTTAK FELETTI MUNKALTAT(’)I JOGKOR
GYAKORLAS, MUNKASZERVEZES

A Fovarosi Torvényszék elndkének 2009.ELILB.52/111. szamu intézkedésével modositott és
egyscges szerkezetbe foglalt, 1999.EL.HILA.5/11. szamU intézkedéssel kiadott 1. szdmu, a Févarosi
Torvényszék Szervezeti ¢és Miikodési Szabalyzatanak 8.4/b. pontja hatalmaz fel arra, hogy
kinevezzem a Févarosi Torvényszék nem jogi munkakort betsltd igazsagiigyi alkalmazott beosztast
munkavallaloit és gyakoroljam a velik kapcsolatos munkaltatoi jogokat, kivéve az elnik kinevezési
jogkorébe tartozd Févarosi Torvényszék Gazdasagi Hivatala igazsagiigyi alkalmazottait, a
végrehajtasi igyintézoket és a birdsagi ugyintézdket, tovabba az altalanos elndkhelyettes kinevezési
Jogkdrébe tartozo a Fovarosi Torvényszék Konyviaranak, Elnoki Kezel6irodajanak, Kozponti
Irattaranak, valamint az Informaciés Szolgalatanak valamennyi igazsagiigyi alkalmazott beosztast
dolgozojat.

1. Az igazsagiigyi alkalmazottak 1étszamanak révid elemzése

A Foévarosi Torvényszék tisztviseldi [étszama 2013 év végére stabilizalodott, az engedélyezelt
tisztvisel6i Iétszdm a kordbbi évekhez képest jelentésen megndvekedett a 373/2013. (11.26.) Orszagos
Birosagi HivatalE hatarozatanak koszonhetden. Az 1146 engedélyezelt birdsagi tisztviseldi
allashelybdl 2013, december 31. napjan a tényleges 1étszam a tisztvisel6i allashelyen 1099 & volt,
melybOl 976 16 tisztviseld (ebbdl 167 6 birdsagi ligyintézd), 122 8 {rnok, 1 16 fizikai dolgozé. A
2014, avgusztus 31. napjan betdltott tisztviseldi allashelyek szdma 1116 16, ebbdl 979 16 tisziviseld



28

(melybdl 168 6, birdsagi tigyintéz8) 136 6 irnok és 1 {6 fizikai dolgozd nyilvantartdsara kerlilt sor
az dllashelycken. A kordbbi évek tendenciajanak megfelelden a fluktudciod a 2014, évben is leginkabb
a tisztviseldi- frnoki- fizikai- dolgozéi kérben jellemzd. A folyamatos Iétszammozgds egyik oka a
lartos tavoliét, a torvényszéken dolgozd egyéb igazsdgiigyi alkalmazottak kéziil 39 6t tartanak
nyilvan tarids tavoliéten, mig a keriiletek esetében 114 f6t. A tartds tavolét oka viltozatlanul
legnagyobb ardnyban a gyermekgondozds, gyermekvillalds, mig a masik legjellemzdébb ok a
felmentési idé t6ltése. A birdsagi dolgozok folyamatosan élnek a 40 éves szolgdlati viszony esetén a
jogszabdly altal adta felhatalmazassal a nyugdijba vonuldshoz. A teljes igazsdgiigyi alkalmazotti
fétszamot figyelembe véve 2014. évben a tartdsan tdvollévd dolgozok létszama 143 1§ volt, melybdi
113 18 gyermekgondozds miatt tartottak tartdsan tavolléviként nyilvan, mig 7 16 felmentési idejét
toltstte. A Fovarosi Torvényszéken 2014-ben 85, mig a keriileti birdsdgokon 77 igazsagigyi
alkalmazott keriilt kinevezésre. Az igazsagiligyi alkalmazotti 1étszammozgds valédi oka a munkabér
megtartd erejének hidnya a 2014, évben is valtozatlanul jefentkezett, igy 98 dolgozdnak szlint meg
kiitonboz6 jogeimen a szolgdlati viszonya.

A Fovarosi Torvényszéken ¢és a kerlileti birdsagokon foglalkoztatott sszesen 1777 igazsagligyi
alkalmazott kiziil 536 £6 (30,163%) nem rendelkezik 3 éves szolgélati viszonnyal, azonban koziiliik
134 {6 mar hatdrozatlan idejii kinevezést kapott. A Févérosi Torvényszék a 2014, évben 209 16 fizikai
alkalmazottat foglalkoztat, melybdl hivatalsegédi feladatokat 96 18 lat el, mig rendészi-portasi
feladatokat 30 0, takaritoként 29 it alkalmaz a tdrvényszék, a tovabbi 54 18 egyéb munkakorben
tevékenykedik.

2. Azigazgatasi jogkérombe tartozé szervezeti egységek munkaszervezése

A Féviarosi Torvényszék Szervezeti és Miikddési Szabdlyzatanak 6.5.14. pontja hatdrozza meg az
iranyitdsom és ellendrzésem ald tartoz0 szervezeti egységeket. A nyolc szervezeti egység kozill a
Fovarosi Torvényszék iilndkeivel, illetve a munka- és tlizvédelmi, energetikai, sugarvédelmi és
kornyezetvédelmi megbizottal, illetve a biztonsagi szolgdlattal kapesolatos munkaszervezést igénylé
igazgatdsi intézkedéseimet illetve elképzeléseimet az elndkhelyetliesi palydzat mas részeiben
érintettem.

2.2 A Fovarosi Torvényszék Végrehajté Irodaja és a Kozjegyzii Iratokat Kezelo Iroda és
Torvényszéki Végrehajtoi Irattar munkaszervezése

A Fodvarosi Torvényszék Végrehajto Iroddja és a Szervezeti és Mitkodési Szabélyzat szerint kiilén
emlitett, gyakorlatilag egy szervezeti egységet képezd Kozjegyz6i Iratokat Kezeld Iroda és
Torvényszéki Végrehajtdi Irattar munkaszervezése 2014, évben a legnagyobb feladat. A szervezeti
egység a FOvarosi Torvényszék foépiiletét elhagyva a T6lgyfa utcai 0) birdsagi épiletben keriil
elhelyezésre, melynek az épitése folyamatban van. A szervezeti egység elézetes elhelyezési igényeit
a szervezeti egység vezetdjével, illetdleg a dolgozdkkal egytitt mértem fel. Az G birdsdgi épiilet
munkarendjét a korabbi struktirahoz képest eltéréen an. egylégteresre alakitjak ki, nagy hangsulyt
helyezve az ligyféltér és a dolgozoi tér elvalasztasara is. Az 10j strukitra megviltoztatja az adott
szervezeti egység munkarendjét, ugyanis a végrehajtoi targyalokat a végrehajtoi irodakiol,
dolgozoszobaktol elkiiloniilten az ligyfélszinten kell kialakitani. A szervezeti egység specialis
cthelyezési igényeit ezért messzemendleg figyelembe vettitk a komplex munkaallomés elhelyezési
tervben. A szervezeti egység clhelyezéshez igazodd 4] munkaszervezést a bekoltdzést kovetden lehet
kialakitani,

3. Szervezetfejlesztések

Az iranyitasom ¢s ellendrzésem ald tartozdé szervezeti egységek koziill a Févérosi Torvényszék
Informatikai Foosztalyan, a Fovarosi Térvényszék Gazdasagi Hivatala Széllitasi Csoportjandl és a
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Biztonsagi Szolgdlatnal hajtottam végre szervezetfejlesztést. A végrehajtott szervezetfejlesziés célja
a munkafolyamatok 6sszehangolésa, hatékonysag ndvelés, a gazdasagos, biztonsdgos és kulturalt
munkatevékenység kialakitasa volt. Allaspontom szerint az emberi erforras racionalizaldsa a
tartalékok jobb kihaszndldsat, a veszteségek csikkentését, a munkaerd ésszerlibb atkalmazasat, jobb
kihaszndlasdt teszi lehetévé.

3.1 A Foévarosi Torvényszék Informatikai Foosztalyanak szervezetfejlesztése

Az igazgatdsi feladatokkal tortént megbizdsom kezdetén a 2013. évben a Févdrosi Torvényszék
Informatikai FGosztalya — az 1.1. pontban ismertetettek szerint - jelentds Iétszamhidnnyal kiiszkodott.
Az informatikai human erdforrdst érinté szervezetfejlesziés clsé 1épéseként a fGosztaly vezetését
kellett kialakitani, mert az Informatikai Fdosztdly nem rendelkezett felsd vezetéssel. A
fBosztalyvezetd-helyettesi és az osztalyvezetéi dllas betbltetlen volt, a féoszidlyvezetdi allashelyet
megbizdssal tolthttck be. A flosztdlyvezetdi allashelyére kiirt péalydzat anyagait részletesen
elemeziem €s részt vettem a palydzdk meghallgatdsiaban. Ennek eredményeként t&bb mint egy
évtizedes birosagi informatikai tapaszialattal rendelkezd kolléga keriilt fSosztalyvezetdként az
Informatikai Féosztaly élére.

Az Informatikai Fbosztaly fGosztalyvezeté-helyettesi allasanak betdltése hosszabb idét vett igénybe.
Az allashely betoltéséhez 24 jelentkezd meghallgatdsan vettem részt, végiil a kozigazgatasi
informatikaban tobb évtizedes tapasztalattal rendelkezd kolléga tdlthette be a féosztalyvezetd-
helyettesi allast.

Az osztilyvezetdi allast 20i4-ben olyan kollégaval sikertilt betdlteni, aki hossza évek soran
bizonyitotta magas szakmai hozzaériését keriileti rendszergazdaként.

Az Informatikai Féosztaly fels6 vezetdi kardnak 2014. évi felallitasival sikeriilt elharitani az irdnyitas
dsszeomldsdnak kockdzatat. Az irdnyitasi jogkdrokkel egyiitt jard feladatok szétosztasra keriiltek a
vezetotarsak kozott, ezaltal az informatikai foosztalyvezetd addigi kizardlagos iranyitasi munkaterhe
jelentbsen csékkent,

Ezt kévetben a munkaer$ szakmai dtcsoporiositasa kezdddott meg, elédlegesen a kdzépvezetdi
allomany kialakitdsa érdekében. Véglegesitésre keriiltek a HelpDesk csoportvezetdi és a I7T-
csoportvezetdi allashelyek, és a legnagyobb keriileti birdsag, a PKKB HelpDesk csoportvezeti
allashelyén szakmai szempontd vezetd cserét rendeltem el. A kordbbi csoportvezetd az 1j
osztalyvezetd szakmai potlasa érdekében, annak régi altdshelyét 16ltsite be a Budapesti 11. és I1.
Kerlileti Birésagon. A PKKB 0j HelpDesk csoportvezeisi allashelyére a BKKB-n tébb éves
rendszergazdai tapasztalatokkal rendelkezé szakmailag elismert kolléga keriilt kinevezésre. A BKKB
HelpDesk rendszergazdai allashelyére a Foévarosi Torvényszéken betanult rendszergazda keriilt
kinevezésre.

Az Informatikai Féosztaly Gj vezetésének a felépitését kdvetden a vezetdkkel egyeztetve az irdnyitasi
Jogkorok meghatarozasara keriilt sor. A fSosztalyvezetd feladatai kozé tartozik a foosztaly irdnyitasa
mellett a DOS programok, a rendszerfejlesztés és a tervezés, az Orszdgos Birdsdgi Hivatal
Informatikai Foosztalyaval vald folyamatos kapcsolattartds, az Eurdpai Unids projektek
koordindlasa. A féosztalyvezets-helyettes feladatait képezik a 6osztaly koordinalasa mellett, a 1T-
csoport feliigyelete, tovabbd a szerver oldali feladatok ellatdsa. Az osztalyvezetd feladatdt képezi a
hardver konszolidacio, a rendszerfejlesztés megvalositasaval kapesolatos feladatok, és a HelpDesk
rendszergazdak feliigyelete.

3.2 A Fovarosi Torvényszék Szallitasi Csoportjanak szervezetfejlesztése

A Fovarosi Torvényszék Szallitasi Csoportjandl a biztonsagos ¢és kulturdlt munkatevékenység
érdekében hajtottam végre szervezetfejlesztést. A Févarosi Torvényszék hivatdsos gépjarmil vezetdi
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allomdnyanak feladata igen széles palettdn mozog, a delegdcidk fogadasaval egylitt jard protokoll
feladatoktol a személyszallitdson at a mindennapi postazasi és teherszdllitasi feladatokig terjed. A
gépiarmiivezetdk Iétszamara figyelemmel a személyzeti politikdt Ggy probéaltam kialakitani, hogy
valamennyi gépjarmiivezetd barmikor képes legyen barmilyen feladat eltatasara. Ennek érdekében a
2014. évben személycserék torténtek, két korabbi gépjarmiivezetd helyett két Gj gépjarmiivezets
felvételére keriilt sor, majd a probaidé alatt az egyik allashelyen Gjabb személycsere toriént.

A hivatasos gépjarmivezetdi munkaval szemben tamasztott legfontosabb kivetelmény a biztonsdgos
munkavégzés. Ennek érdekében a 41/2004, (IV.7.) GKM rendelet 3. § (3) bekezdésében foglalt
felhatalmazéssal elrendeltem a Févérosi Torvényszék hivatisos gépjarmiivezetdinek évenkénti PAV
1. vizsgdlatat. A kovetelményeknek vald megfelelés érdekében kezdeményeztem a Févarosi
Torvényszék 33. szami ,a munkavédelemrsl” szold szabdlyzaténak modositasat. A modositott
szabdlyszoveg 16. §-a rendelkezik az évenkénti palyaatkalmassagi vizsglat részletszabdlyairdl.

Allaspontom szerint a hivatdsos gépjarmivezetdket protokoll céllal alkalmazd szervezeti egység
megiiélését jelentdsen befolydsolja a gépjarmivezetdk megjelenése, viselkedéskultirdja. Ezen
kivetelményeknek valo megfelelés érdekében elndki intézkedés tervezetet készitettem és
kezdeményeztem annak kiaddsat. A Févarosi Torvényszék 2012 51 XIV.E.12/55. szam alatti elnski
intézkedése rendelkezik részletesen a hivatdsos gépjarmiivezettk &ltozkodési szabalyairdl.

A hivatasos gépjarmiivezetéi protokoll megismerhetdsége érdekében oktatast szerveztem. A
hivatasos protokollszakérté bevonasdval megtartott oktatas keretében a gépjarmiivezetok
megismerkedhettek a munkakar etikett szabalyaival, elsajatithattak a hivatdsos jarmtivezetés kultira
normait.

A jovében az évente megismételt protokoll oktatdson til, a biztonsagosabb vezetés érdekében
vezetéstechnikai tréningeket kivanok szervezni, ¢és a koltséghatékonysag érdekében a rendérséggel
vald, erre iranyuld egylittmikodés keretében. Tovabba kezdeményezem a hivatasos gépjarmiivezetok
munkakorére specifikalodott alapfoki nyelvi képzések megszervezését. Az alapfoki nyelvtudas az
esetleges delegdcios programokban valo gépjarmiivezetdi részvétel nélkiilozhetetlen feltétele.

4. A kinevezési jogkdrdmbe tartozok feletti munkaltatéi jogkdr gyakorlisa

A Fovérosi Torvényszék Szervezeti és Milkddési Szabalyzatdnak 8.4, pontja alapjan a kinevezési
Jjogkdrdm szerint, a nem jogi munkakort betdltd igazsagiigyi alkalmazottakat az (elndk és az dltalanos
elndkhelyettes kinevezési jogkorébe tartozok kivételével) az illetékes kollégiumvezetd véleményének
kikérése utéan nevezem ki. Kinevezési jogkoromben eljarva ezért azt a gyakorlatot kivetem, hogy az
illetékes kollégiumvezetd az adott szervezeti egység munkakore dltal timasztott kovetelményeknek
megfeleld jelslt irant eldterjesziést tesz, a munkakdr és a foglalkoztatasi igény megjeldlésével, A
dontést megeldzéen a  Személyiigyi és Munkaiigyi Oszidly dllashely- véleményt készit annak
kimutatdsa végett, hogy tires-¢ az allashely, az 4j felvételis rendelkezik-e a munkakor betdltéséhez
sziikséges képesitési feltételekkel, a szikkséges illetménykeret rendelkezésre all-e, a sziikséges
hatésagi bizonyitvany beszerzése folyamatban van-c. Kizardlag a komplex feltételek fennalldsat
kdvetden hatarozok a kinevezésrél.

A kinevezési jogkOrombe tartozd nem jogi munkakdrt betdltd igazsagiigyi alkalmazottak
jogviszonydnak megsziintetését a szervezeti cgység vezetdje vagy az igazsagiligyi alkalmazott
kezdeményezi. Ezt kovetten igény esetén minden esetben lehetéséget biztositok a szervezeti egység
vezet§jével, vagy az alkalmazotial 1oriéné konzultaciora a jogviszony megsziintetését megeldzden. A
vezetdi dontést mindig a szitkséges informacié teljes birtokdban hozom meg.
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VI,

ULNOKOK MUKODESENEK IGAZGATAS! FELUGYELETE

Az iilntkskre vonatkozd torvényi szabdlyozas legutobb - a birdk jogéalldsardl és javadalmazasardl
szG616 2011, évi CLXIH. torvény XIV. fejezetével modosult, az tilnskokkel kapesolatos igyintézés
iratkezelési szabalyait az Orszagos Birosdgi Hivatal Elndkének 12/2013. (X11. 31.) Orszagos Birdsdgi
Hivatal utasitdsa (a birdsagok egységes iratkezelésérdl sz616 4/2002.01T szabalyzat modositasarol)
132/G. §-a modositotta. Az tilndksk foglalkoztatasanak szakteriiletei is valtozatlanok maradtak a
2014. évben.

A Fbévérosi Torvényszéken tilnyomo részben a biintetd tigyekben tartott targyalasokon volt sziikséges
az Gilnokok jelenléte, polgdri és gazdasdgi digyekben nem, mig kozigazgatdsi iigyekben egy-egy
alkalommal volt sziikség 1ilndk jelenlétére. Az iilndksk létszama és Ssszetétele a 2011-2015. év
kozotti iilnoki ciklusban természetszeriileg igazodott a legtdbb {ilnokot igényld biintetd szakdg
kizardlagos illetékességi szabdlyainak 2011, évi valtozasdhoz.

A Fovirosi Torvényszék cgyes szervezeti egységeihez megvalasztott ilndkok [étszamanak valtozasat
és annak okait a 2011-2015. év kizotti ciklusban az aldbbi tdblazatban mutatom be.

Bivésig 201 bZ?ﬁft‘;;ttte E"::)lilc- lemondott 2014
dssz  |ped |dssz |ped |Gssz |ped (dssz [ped |dssz |ped U

Févarosi Tt‘)rv-ényszék Biintet Kolleglum 137 |29 14 2 2 - 2 1 119 126
Pesti Kozponti Keriileti Birdsag 132 |24 13 - | - 3 - 115 |24
Budai Kozponti Keriilleti Birdsag 29 8 5 2 - - - - 24 |6
Budapesti I1. és IT1. Keriileti Birosag 27 5 3 ] 1 - 2 - 21 4
Budapesti TV, és XV. Keriileti Birosag 17 5 2 ] - - - 2 15 42
Budapesti XVIII. és XIX. Keriileti Birdsdg 35 6 5 - ] - 4 - 25 6
Budapesti XX., XX1. és XXIIT. Keritleti Birdsdg |45 I3 1 1 - - 1 - 43 12
Févarosi Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birosdg 92 - 17 |- - - 2 - 730

A Fdévarosi Torvényszék Biintetd Kollégiumaba 2011-2015. év kozitti iilndki ciklusra 137 tilnokot
valasztottak meg, melybdl 29 rendelkezett pedagogusi szakképesitéssel. A 2011-2015. évben a 2
ilndk elhalalozott, 3 eltérd okbdl lemondott, fegyelmi eljaras egy ililndkkel szemben sem indult,
azonban biintetd eljaras egy iilndkkel szemben van folyamatban, mig egy iilndk atmenetileg
sziinetelteti birdsagi tevékenységét. A megvalasztott tilnokok koziil 16-an tltitiék be 70. életévitket
¢és 9-en fogjak betdlteni az Gilnoki ciklus végdig.

A Pesti Kézponti Keriileti Birdsagra megvalasztott lnskok kézil 3 iilndk lemondott az lnéki
tisztségérdl és | lndk elhunyt, 13 a felsd korhatar betditése miatt tdvozott.

A Budai Kozponti Kerlileti Birdsdgra megvalasztott tlnokok kdziil 7 szami dlnék betohotte 70.
¢letévét.

A Budapesti 1. és 1. Kertileti Birésdgra megvatasztott tilnoksk koziil [ GIndk elhunyt, 2 tinsk
lemondott, 4 Gilnék betslivtte a 70. életévét.

A Budapesti TV, és XV. Kerlileti Birdsdgra megvalasztott lilnskok kozill 2 dlndk lemondott
tisztségerol, mig 3 tilndk betdltstic a 70. életévét.

A Budapesti XVIIL és XIX. Keriileti Birosagra megvalasziott 8Indksk kozill 5 szintén betslistte a
70. életévét, 4 tlndk lemondott, 1 elhalalozoit.
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A Budapesti XX., XXI. és XXIII. Kerlleti Birosagra megvalasztott tndkok koztl 1 iilndk lemondott
a tisztségérdl 2 {ilnok betdltotte a felsd korhatart.

A Fovirosi Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birdsdgra megvélasztott iilngkok kdzill 17 iilndk betslidtte
a 70. életévét. 1 Ulndk lemondott, mig 1 tilndk felfliggesztésre keriilt.

Az Ulndkok foglalkoztathatosaganak gyakorlatat felmérve tapasztaltam, hogy az aktiv iilnski
korosztaly valtozatlanul a munkavégzésre és egyéb elfoglaltsagra hivatkozassal sok esetben a
behivisnak nem tud eleget tenni. Ezért valtozatianul leginkabb a nyugdijas tilndkok munkéjara lehet
szamitani. Mindennck kdvetkeztében a Févarosi Torvényszék 116 aktiv tilndkébol 23 tilnok kizardlag
ligyeleti feladatokat kivan elldtni, targyalasra a fennmaradd 93 tilnsk hivhatd be. Ebb&I a birdk mellé
énylegesen 61 lilndk keriilt allandé beosztasra.

A nagy létszamra tekintettel a kizardlag iigyeleti teendSket vallalo iilndkok havi egy, ritkdbb esetben
két nap ligyeleti napon foglalkoztathaték, ezért az igyeleti beosztasnal az a gyakorlat alakult ki, hogy
f6ként a jelentkezdk kozil olyan tilndk kertil behivasra, aki biré mellett nem lat el dllando targyalasi
feladatot.

Az Uilnokok létszdmat, illetve beosztasat érinté igazgatdsfeliigyeleti intézkedést igényelt a
szaktudassal rendelkezé tilndkok [étszamanak azonnali potlasa az egyes szervezeti egységek kozott.
A Budai Kozponti Keritleti Birdsdgon a felsd korhatar elérése miatt keletkezett pedagdgus tilndki
létszamhidny. Az itélkezés gordiilékenységének folyamatos biztositasa érdekében a Bjt. 217, § (3)
bekezdésében foglaltak alkalmazasaval 2-2 iilndk kirendelésével oldottam meg olyan szervezeti
egyséptdl, ahol az tilndkok kirendelése a targyalds zavartalan mikadését nem veszélyeztette,

Az Orszagos Birdsagi Hivatal Elndkének 12/2013. (X1.31.) Orszagos Birésagi Hivatal utasitasa
132/1. §-aban foglalt rendelkezésekre figyelemmel 2014, évben megvaltozott az tilndki személyi
nyilvantartd lap kezelésére vonatkozo szabdlyozds. A Févérosi Torvényszéken 2014, februar 10,
napjan megtartott Gilndki értekezleten - tibbek kdzott - az tilndkok részletes tajékoztatast kaptak az
tilnoki személyi nyilvantartd lap vezetésére vonatkozé rendelkezések véltozasarol, az adatrogzitéshez
sziikséges iilnoki egyeztetés koordinalasardl, az elektronikus iilndki behivo alkalmazhatdsagahoz
sziikséges (ilnodki teendékrdl. Az elektronikusan vezetendd elndki lajstrommal vald kompatibilitas
¢rdekében az Gilnoki személyi nyilvantarté lapok vezetését Excell formatumban rendeltem el.

A korabbi gyakorlatot modositva az iilnokok személyes adatait tartalmazo, az elszdmoldshoz
rendszeresitett nyomtatvanyok Jeadast kovetd zart kezelését rendeltem el a személyes adatok
védelmének biztosftasa érdekében.

Az iilnokok részére az évek sordn folyamatos igényként jelentkezett az iilndki tevékenységet is érintd
Jjogszabalyvaltozasokra vonatkozd tajékoztatds, a jogszabaly dital eldirt rendelkezések részletes
ismertetése. Az lilndkdkkel folytatott itélkezés idszerliségének és gordiilékenységének biztositisa
érdekében magam is fontosnak tartottam, hogy az tilntki tevékenységet érinté normavaltozasokat az
{ilntkokkel megismertessem. Mindezekre tekintettel a 2014, marcius 10. napjan megtartott iilnodki
érickezleten, a 2011-2015-6s tilndki ciklus utolsé negyedébe érve, tajékoztatast adtam a 2011, évi
CLXH. torvény elbirasai alapjan a 2015. évben tartandd iilndkvdalasztds Uj szabalyairol, a
megvalasztott #Indkok megbizatasanak lejartardl, annak jogkovetkezményeirél, A gyakorlati
tapasztalataim szerint, ugyanis az ilndkok nincsenek tisztaban az Glndki megbizds megsziinésének
korilményeivel, illetve megszintethetdségének kovetkezményeivel sem. Ezen utdbbi jelentds
kockéazatot jelent, a biintetd itélkezés idszeriiségének és folyamatossdgdnak fenntarthatdsagaban,
hiszen a biintetd tanacs dsszetételében, akar az lilndk személyében tértént valtozas miattis a targyaldst
elolrdl kel kezdeni. Szdmos gyakorlati esetben fordult el6, hogy az Ulndk megbizasa
megsziintethetdségét rugalmasan kezelve, a folytatélagos targyaldsra tortént behivdsanak —
magdanéleti okokra hivatkozassal - mar nem tett eleget.
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Az iilndki megbizas megsziintethetOsége jogszabdlyi kivetelményeinek tudatositasan 1l egyeldre
nincs megfeleldé eszkdz a probléma kezelésére az iilndki megbizdst Onkényesen megszakitd
lilnokokkel szemben, mivel a jelenlegi szabédlyozas sajnos nem teszi lehetévé az iilndkot megvdlasztod
képviselétestillethez valé forduldst az Glndk visszahivasa érdekében. Alldspontom szerint
megfontolandd lenne egy erre vonatkozd jogszabaly madositast célzo elbterjesziés,

Az lilnokok mikodésének feliigyelete sordn negativ igazgatasi tapasztalat volt, hogy az egyesitleti
keretben szervezett noki iiléseket gyakorta megtévesztd modon azonositotték az igazgatdsi ilndki
értekezletekkel. A nem egyesiileti tag iilndkok az igazgatdsi értekezletek szokdsos meghivojat
hidanyoltdk utdlag, holott egyestileti tilést tartottak. Tlletve az igazgatasi értekezleteken az egyesiileti
{ilésekre tartozd kérdéseket kivantdk szamon kéri az egyesiileti tag iilndkok.

A torz jovobeni gyakorlat elkeriilése érdekében az igazgatasi érickezleten tendencidzusan melléziem
az olyan problémak felvetését, melyek bar latszatra atfedést mutattak, de valdjdban igazgatasi,
feliigyeleti intézkedést - legfSképp jogszabdlyi hattér hidnyaban - nem igényeltek.

Sajndlatos modon ez irdnyd tOrekvéseim csak részben valosullak meg, bar az igazgatdsi
értekezleteken az egyesiileti keretekbe tartozé kérdések nem hangzottak cl, azonban a 2013, évben
megalakult Magyar Ulndki Egyesiilet szamomra érthetetien modon az orszagban megvalasztott
valamennyi illndkre vonatkozo kdzponti igazgatasi kérdésben hozott egyesiileti dontést egy sajat
etikai kédex elfogadasdval. Természetesen ettdl fliggetleniil a hivatasos birdkkal egységes etikai
szabalyozas megteremtése a jovoben nem mellézhetd feladat. A 2014. janudr 1. napjaval
megvaltozott jogszabélyi rendelkezéseknek megfelel6en a birdk Etikai Kodexét az Orszdgos Biroi
Tandcs fogadja majd el, elétte az egyiittmiikddés kereteit az Orszdgos Birdsagi Hivatal Integritas
Munkacsoportja és az Orszagos Birdi Tanécs alakitja ki.

Osszegzés:

Szilardan hiszem, hogy a palyamiivemben lefektetett célok és feladatok teljesithetdek. Elkstelezett
vagyok az elért eredmények megtartasa mellett, a kizponti stratégia mentén, olyan fejlesztések
megvaldsitisaban, melyek biztositjak a Foévédrosi Torvényszék folyamatos és magas szintii
miikodését, Az elntkhelyettesi feladatot ezért, a fenti céloknak alarendeit szolgalatnak tekintem.

Budapest, 2014, szeptember 22,

~ . Dr. Téth Gyula



