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PALYAMU

I. Bevezetés

A birésagok kozponti igazgatdsdban 2012. januér 01. napjaval jelentds valtozas kivetkezett
be, amelynek célja a birdsdgi szervezet mikodésének hatékonyabb4 tétele.

Az OBH Elncke altal megfogalmazott stratégiai célok véltozast hoztak a Szegedi
Torvényszék életében is.

2013. évben a megbizott elnok energikus vezetésével, Gj szemléletvaltdsaval olyan
csapatot, kozdsséget alakitott ki, amellyel egyiittmiikddve sikeres, eredményes évet
zarhattunk.

Az clért eredmény azért is figyelemre méltd, mert a vezetés kinevezett elndkhelyettes
nelkil, a kollégiumvezetk és csoportvezetdk egylittmitkodé témogatasa mellett tortént.

A palyazat benyujtasa idején mar hat évre kinevezett vezet$ 4ll a Szegedi Torvényszék
€lén, aki palyamiivében hosszi1 tava, helyi stratégidjat, vezetési elveit meghatdrozta.
Elndkhelyetiesi palyazatomat az Elnok Asszony pélyamiive, és a 2013, évi Osszbiroi
¢rtekezletre készitett beszamold ismeretében nytjtom be.

Fontosnak tartom kiemelni, hogy vezetési eclveivel, célkitlizéseivel teljes mértékben
egyetértek, azokat messzemenden tdmogatni tudom.

Palyamiivemben az  elndkhelyettesi  feladatokhoz  kapcsoladd — célkitlizéseimet,
elképzeléseimet kivinom bemutatni, a biréi munka szinvonalanak tovabbi emelése,
fejlesztése, a nyugodt és kiegyensulyozott munkahelyi légkor megteremtésében vald
kdzremikodés érdekében.

IL. EIndkhelyettesi feladatok a jogszabslyban meghatarozottak alapjan.

A bir6sagi vezetok feladataik elldtasa sordn a Magyarorszag Alaptdrvénye 25. cikkében, a
birdsagok szervezetérdl és igazgatasardl szélo 2011 évi CLXI tv. (Bszi) a birak
jogallasarol és javadalmazasarél szélé 2011, évi CLIL tv. (Bjt.), az igazsagligyi
alkalmazottak szolgalati jogviszonyardl sz616 1997. évi LXVIIL tv. (lasz.) meghatérozott
keretek kozott kotelesek eljarni.

A felsorolt jogszabalyok biztositjak a birdsdgok, igazsdgszolgaltatdsi tevékenységéhez
szlikséges személyi, targyi feltételeket, és hatdrozzak meg alapvets kovetelményként a
fliggetlenség, partatlansag, tisztességes, nyilvanos, ésszer, hataridén beliili eljarast, az
egyvséges jogalkalmazast.
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Az elndkhelyettes feladatkorére iranyadd a Bszi. 123. § (1) bekezdése, amely szerint ,,az
elntkhelyettes a birdsag elndkét akadalyoztatisa esetén — ide értve azt az esetet is, ha a
tisztség nincs betdltve — teljes jogkdrrel helyettesiti és ellatja a birdsag Szervezeti és
Miikddési Szabdlyzata szerint hataskorébe utalt igazgatasi feladatokat,

A Szegedi Torvényszék Elndke részérdél 2013 novemberében készitett palyamiivében, az
Orszagos Biréi Hivatal Elndkének meghatdrozott stratégiai céljaival &sszhangban
megfogalmazott vezetési elveivel teljes egészében azonosulni tudok.

A birdi munka hivatds, amelynek magas szinvonalt ellatdsahoz és a vezetéshez
elengedhetetlen feltétel -~ az emlitett palyamii szerint — a nyugodt munkahelyi
kortilmények, légkor, bizalom, a nyilt dszinte, kapcsolat, csapatmunka, atlathatosag,
elfogulatlansag, és idbszerliség.

Ezen tulmenden szamomra mind a birdl munka, mind a vezetdéi munka terén kiiléndsen
fontos a tényeken nyugvd, megalapozott dontés ¢s kivetkezetesség.

111. A palyazati kiirasban foglalt kérdések kifejtése.

A pélyazati kiiras a Birosagi Kozlony 2014, évi 3. szdmaban jelent meg azon kévetelmény
megjelolésével, hogy a palyamiiben ki kell témi a tSrvényszék idOszerti itélkezésének
biztositdsara, a biintetd {igyszakban valamennyi itélkezési szinten a folyamatban maradt
perek egy biréra/tanacsra jutd szdmanak mérsékiésére, a térvényszék els6foku civilisztikai
tigyszakdban a befejezett perek egy biréra jutd szdmanak ndvelésére, a folyamatban maradt
perek egy biréra jutd szamdnak mérséklésére, valamint biinteté tgyszakban a
jardsbirésagokon, a civilisztikai tigyszakban a torvényszéken elsé fokon folyamatban
maradt egy éven tuli gazdasigi perek szaménak és tigyhatralékon beliili ardnyanak
mérseklésére vonatkozo elképzelésekre.

Ki kell témi a térvényszék mikodésével kapesolatos hosszu tavi tervekre, megvaldsitasuk
litemezésére, illetve a tOrvényszék takarékos gazdalkoddsat eldsegitd elképzelésekre, és a
létszammal vald célszerlibb gazdalkodasra vonatkozd tervekre is.

A fenti palyazati kifrasi feltételek sorrendjét betartva kivanom a torvényszék elndkének
2013. évi beszamoldjdra alapozottan, és a lezart idészak 6ta bekdvetkezett valtozasokra is
figyelemmel bemutatni a térvényszék jelenlegi helyzetét.

1) A torvényszék idoszerii itélkezésének biztositdsa (az eljardsi tdrvényekben az
igyviteli szabalyokban irt hataridék megtartisdnak biztositasa).

Elézményként utalni kivanok a Szegedi Torvényszék 2013. évi elndki beszdmoldjara,
amely az OBH Elnoke altal eléirt egységes formai és tartalmi kévetelményeknek
megfelelden tartalmazza a torvényszék személyi dllomanydnak létszamhelyzetét mind a
biréi, mind az igazsdgligyi alkalmazottakra vonatkozdan.

A 2013. december 31-1 allapot szerint a tSrvényszéken 105 {8 volt az engedélyezett birdi
létszam, mig a tényleges 97 16, a dolgozé pedig 94 1.
2014. marcius 31-1 id6pontra e téren jelentds véltozas kévetkezett be, mivel kordbban a



Kurian felrendeléssel munkat végz6 csaladjogi pereket targyald biréné felrendelésének
megsz{inése miatt 2014. mércius 01-¢l ismételten a Szegedi Jarasbirdsagon végez munkdt,
mig a Szegedi Kézigazgatdsi és Munkatigyi Birosdgon marcius 15-vel kinevezésre keriilt 1
munkatigyi igyszakos bird.

Az . negyedévet ugyan nem érintette, de a palyazat készitése idején mar ismert tény, hogy
a Szegedi Jdrasbirdsig biintetd tgyszakaba athelyezésre keriilt egy biintetd iigyszakos
birdné (2014. aprilis 15-t81).

A létszamvdltozds a tényleges ¢és dolgozd birdi létszamban mindenképpen drvendetes,
amely reményeim szerint az id6szerliségi mutatokban is valtozést eredményez.

A torvényszék iddszertl itélkezését Gsszességében elsddlegesen a létszam helyzet, illetve az
ligyérkezés hatarozza meg.

Ahhoz, hogy a birdsdgok alkotmanyos kételezetiségitknek eleget tegyenek, vagyis magas
szinvonalon, id6szeriien itélkezzenek a fiiggetlen birdk, a targyl és személyi feltételeket
biztositani kell. Ugyanakkor jelentds befolyasolé tényezd az is, hogy minden bir6¢ szamadra
biztositoti-¢ a munkéjat j6 szinvonalon, naprakészen végzé irnok, jegyzékonyvvezetd,

Az elndki beszamolo 17. oldalan részletezett adatokbdl egyértelmiien megallapithato, hogy
a birdkra juté igazsagiigyi alkalmazottak széma nem eltilzott,

Ezen a belyzeten negativ irdnyt véltozds fog bekdvetkezni az itélkezési sziinet korili
idészakban, amikor az elézetes bejelentéseknek megfelelden 3 £6 kivan nyugdijba vonulni
a 40 éves szolgalati id6 elérésére hivatkozva.

A megndvekedett tigyforgalom mellett a csskkend 1étszamra egyre nagyobb munkateher
harul, amely tartésan, hosszitavon megoldast kivan.

A 2013, ¢évi elndki beszamoldhoz képest a létszamhelyzetben, az Ugyérkezésben, a
befejezett és folyamatban maradt peres iigyek szaméban bekdvetkezett véltozasokat és a
biréi munkateher alakulasit a kdvetkezd tablazatban kivdnom szemléltetni jarasbirdsagi
szintek szerint tdjékoztato jelleggel.

. " Havi s Foly.maradt- ; Foly.
2014, ‘321‘32!%‘3’.9 allagos Ugyszak Eﬁf&ﬁsdt Erkezott | Bofelezett | /O fu",:):’ éven 211%‘:;‘,’16‘ s
Polgdri 94 63 76 81 9 ¢
0,79 Birdi munkateher 26,58 32,07 102,53
Cazdasagi =) 3 5 4 2 0
0.04 Biréi munkateher 25 41,67 100
Jarasbirésag Nemperes (gyek 1 11 12 0
Bilntetd 13C 47 88 91 18 0
1,08 Birdi munkateher 14,55 26,63 76,85
Nemperes ugyek 31 42 50 23
;‘:%;";fg;g;é”he'w Polgari 192 199 177 214 12 0
2,99 Biréi munkateher 22,2 19,76 71,67
Gazdasagi 18 9 12 15 5 0
0,79 Biréi munkateher 11,39 15,19 57,69
Nemperes igyek 4 13 18 i 0 0




Bintetd 374 78 137 315 138 Y
2,64 Biréi munkateher 9,84 17,28 118,32
Nemperes lgyek 15 68 58 25
Polgdri 180 133 128 165 22 ]
1,46 Bir6i munkateher 30,37 29,22 113,01
Gazdasagi 11 7 8 10 i 0
Makoi Jarasbir6sag 0,08 Bir6i munkateher 30,43 34,78 125
Nemperes {igyek 4 30 30 4
Biintetd 166 68 112 122 17 0
1,88 Bir6i munkateher 12,04 19,82 64,89
Nemperes (gyek 12 74 68 17
Polgéri 1240 §99 742 1397 171 8
10,05 Biréi munkateher 29,82 24,81 1398
Gazdasagi 328 74 104 298 39 0
Szegedi Jarasbirésag 2,19 Bir6i munkateher 11,28 15,85 136,07
Nemperes {igyek 73 169 186 56
Biintetd 1509 435 650 1284 480 24
14,97 Birdi munkateher 9,68 14,47 86,44
Nemperes lgyek 146 600 568 178
Polgari 215 148 149 215 25 Y
1,42 Birdi munkateher 34,89 34,89 151,41
Gazdasagi 10 4 5 9 1 0
Szentesi 0,04 Biréi munkateher 30,77 38,46 225
Jarasbirosag Nemperes igyek 3 a7 39 1
Bintetd 242 51 127 166 53 0
2,71 Biréi munkateher 6,27 15,62 61,25
Nemperes gyek 15 78 73 20
Polgéri 1901 1443 1272 2072 239 8
18,71 Birdi munkateher 28,79 25,37 123,99
Gazdasagi 373 87 134 336 9 0
Jarasbirésagok 2,61 Birdi munkateher 12,39 17,11 128,74
Osszesen Nemperes lgyek 85 260 283 62
Biintetd 2421 879 1112 1988 707 24
23,32 Birdi munkateher 9,71 15,89 85,25
Nemperes {(igyek 208 933 884 255
Kozigazgatdsi 182 183 153 212 15 2
2,49 Biréi munkateher 24,53 20,51 85,14
Kbzigazgatasi és Nemperes lgyek 16 40 49 7
Munkaiigyi Birésag Munkaiigyi 230 139 175 194 33 1
2.2 Birdi munkateher 349 26,56 88,18
Nemperes {igyek 4 11 13 2

Az ligyérkezés, a befejezés ¢s a folyamatban maradt polgari, gazdasagi, blintet6 ligyszakra
vonatkozé véltozasokat és a biréi munkateher alakulasat a térvényszék elsd foku itélkezési
szintjén a kdvetkezd tdblzat tartalmazza téjékoztatd jelleggel:




2014, januar 1461 | Havi 5z6id. | . Foly, |Folymaradt-| OV
2014, JmérL'Icaius 31-ig. ?g::g:; Ugyszak Eollc;!z.;ac:'adt Erkezett | Befejezett malyadt ::37:1even tsﬁtléiven
Polgari 716 291 2564 763 48 2
5,8 Birdi munkateher 16,72 14,6 129,83
Gazdasagi 122 47 48 121 41 0
Torvényszek I. fok 0,5 Biréi munkateher 31,54 32,21 242
Nemperes ligyek 32 45 46 31
Bintets 61 7 17 51 25 1
2,08 | Birdoi munkateher 1,12 2,72 24,52
Nemperes igyek 8 20 13 15

A beszdmold adataibol megallapithatéan 2013, évben az érkezések szaméra figyelemmel a
peres befejezések szama az el628 évihez képest nétt 58 %-kal., gazdasagi pereknél 5.2 %-
kal. Ennek eredménye, hogy egy tdrgyalod biréra jutd befejezett tigyek havi atlagos szama
22,07 %, az orszagos atlaghoz képest, amely 15,99 %.

A Szegedi Torvényszék elsdfokd civilisztikai peres iigyek terén 2013. évben a
ténylegesen targyald birdk szdma 5 16, akik kozill 4 £ felszdmoldsi tgyeket is intéz, és a
csoportvezetd bir6 e vezetéi munkdja mellett végzi az els6foku itélkezési feladatait, illetve
a felszdmoldsi tigyeket is.

2014. marcius 31-ig terjedd idészakban ezen a teriileten a létszamhelyzetben valtozas nem
tortént, és ahogy az Gsszbiréi beszamold is utalt ra a civilisztikai tigyszakban tovabbi
tartalék nincs, és tovabbi fel- illetve kirendeléssel a munkateher csokkentése sem
lehetséges.

Az egy birdra juté befejezések szamanak ndvelése — a 1étszam novelésének hianyaban —
csak szakmai figyelem felhivé intézkedésekkel lehetséges.

Ennck érdekében a tisztességtelen szerzddési feltételek érvénytelenségének megallapitdsa
iranti perek tekintetében a felsébb birdsdgok jogerss dontésének tematizalt dsszegyiijtése,
elemzése, és a birdkkal valé megismertetése szitkséges, kiemelve azokat a konkrét
kérdéseket és vitatott elemeket, amelyek az egyes perekben visszatéréen jelentkeznek,
ramutatva a lehetséges megolddsokra, jogkdvetkezményekre,

A torvényszeken elséfokl folyamatban maradt egy éven tili gazdasagi perek jellemzoi,
hogy azok dontd része kiemelt jelentdségli tigy (6 db-bél 5 db) amelyek miclébbi
befejezésének eldsegitése érdekében — miutan a birdi tartalékok mér kimeriltek — az
crintett bird mellé birdsagi ligyintézs, vagy titkdr beosztdsa indokolt, hogy segitse a
kurrencialis, illetve targyalds elékészité munkdjaban a birdt, ezzel is tehermentesitve e
feladatok alol.

A titkdr, illetve birésagi ligyintézé hatékony segitséget képes nydjtani a perben feltart
adatok rendszerezésében, illetve a hazai és eurdpai biréi gyakorlatot tartalmazé jogesetek
felkutatasdban, amely segitheti a birdt a miel6bbi érdemi dontés meghozatalaban.




A jelentds tgyteher mellett az ligyek gyorsan ,.eléregednek”, vagyis hamar bekovetkezik
.2 két éven tuli” allapot. A két éven tali iigyek tekintetében a még hatdlyos
129/2009.(VILO7.) OIT hatarozat alapjan a Szegedi Torvényszék Elncke a 2013. ElL
IL.B.36., illetve a 2013. EL H. B. 36/10/15. szdmu intézkedésével a birak szamdra
elrendelte negyedévente a részletes jelentéstételi kotelezettséget.

Véleményem szerint ennek az atalakitdsa lenne indokolt akként, hogy amikor az ligy a
»~masodik életévébe lépett”, akkor szilkséges a részletes pertorténet ismertetése az {igy
érkezésétdl kezdddden, azt kovetden azonban a hangsilyt a perstratégiara kellene
helyezni. Az ¢érintett bird ennek keretében konkrétan jeldlje meg azokat a varhatd
intézkedéseket, amelyek az ligy miel6bbi befejezését eredményezhetik.

A perstratégia pontosan rdgzitse, hogy egy adott szakvélemény milyen hidnya,
cllentmondasa indokolja annak kiegészitését, vagy Uj szakvélemény beszerzését. Ujabb
bizonyitéds elrendelése esetén annak okat, a kereseti kérelemben érvényesiteni kivant joggal
vagy koveteléssel 6sszhangban, illetve azzal 6sszefiiggésben.

Adott esetben tapasztalt, az Ugyszakban jaratos mds birdtars, vagy kollégiumvezetd
szakmai konzulticiés kdzremilkodése is kérhetd — természetesen a birdi fliggetlenség
tiszteletben tartasa és sérelme nélkiil.

2.) A biinteté iigyszakban a folyamatban maradt perek egy biré/tandcsra juto
szdmanak mérséklésére vonatkozo tervek,

A blintetd tigyszakban az el§zéekben ismertetett 1. és 2. szamu tablazat tartaimazza a 2014,
maércius 31.-1 allapotot.

A Szegedi Jardsbirosagon 2014. aprilis 15-t8] athelyezés folytdn egy biintetébird kezdte
meg itélkezési tevékenységét, amely a létszam helyzet szempontjabol drvendetes tény.

Az egyes targyald birdra jutd befejezések szamanak ndvelése és a folyamatban 1évé iigyek
csokkentése érdekében a Hédmezdévasirhelyi Jarasbirésdégon 2013, februar 21-én
2012.EL II. B.66/7. szam alatt a Szegedi ToOrvényszék akkor még megbizott elndke
intézkedési tervet adoit ki, amely elrendelte pétnapok tlizését, és a targyalasi napok
kihaszndldsanak, valamint a kitizott igyek szamanak novelését.

Az intézkedési terv a befejezések, kitlizések, folyamatban maradt tigyek tekintetében
pozitiv valtozast eredményezett.

Az intézkedési tervben foglaltak végrehajtdsdnak ellen6rzése megtortént, tényként volt
megallapithato, hogy a 2013 madrciusdban fennéllé 430 db folyamatban 1év6 tgy 2013,
november 30. napjara 356 db-ra csokkent, mintegy 17,20 %-kal. Ugyanakkor az is
megallapithat6 volt, hogy tovabbi tartalék mutatkozott az egy honapra kitlizott targyaldsi
napok szédmat illetden.

Erre tekintettel az intézkedési terv 2014. januar 17-én 2013. EL 11 B.70/6. szam alatt 2014,
junius 30. napjaig meghosszabbitasra kerdiit.

A Szegedi Jarasbirdsagon a hatékonyabb {télkezés érdekében 2014. marcius 31-én
szintén intézkedési terv kertilt kiadasra 2014. El 11. B. 15/4. szam alatt.
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Az intézkedési tervben eléirasra keriilt tobbek kazott:

- havi egy pétnap kételez6 kitlizése,

- a kitlizott tigyek havi atlagos szamanak el kell érnie a 29 db-ot,

- a targyalt ligyek atlaganak el kell émie a 25 db-ot,

- a befejezések havi atlaganak el kell émie a 17 db-ot,

- a hossz0 per tartalmu iigyek adott referddan beliili szamét 2014, december 31-ig
a 2014. 1V. negyedévi allapothoz képest 20 %-kal kell csékkenteni .

II mellett az intézkedési terv eléirasaitol 20 Y%-kal valé elmaradas esetén a birénak 5
munkanapon belil jelentéstételi kételezettsége all be.

Az intézkedési terv mellett véleményem szerint szitkséges a kollégium vezetével, illetve
masodfoku tanacselndkokkel adott esetben szakmai konzultiacié — a birdi fiiggetlenség
érintetlent] hagyasa mellett —, amely segithet a bonyolultabb tigyek megoldésaban.

Az 8sszbiroi beszamolo 57, illetve 58. oldala részletesen tartalmazza a Csongradi, a Makoi,
a Szentesi Jardsbirdsg teljesitményét, amely alapjan intézkedési terv kiaddsa nem volt
indokolt.

A biintetd tgyszakban mind a jarasbirdsagi, mind a tSrvényszéki szinten birdsagi
tgyintézOk segitik a birdk munkajat, az adminisztrativ terhek csokkentése érdekében a
torvényszék tandcselnok asszonya dr. Kovalesik Eva altal kidolgozott részletes Gtmutatd
alapjan.

Osszegezve az idészerlség korében mind a civilisztikai, mind a biinteté iigyszakot illetéen
az alabbi intézkedésektol remélek javulast:

- hatékony ellendrzés az tigyviteli szabalyok betartdsa terén,

- Jelentéstételi kotelezettség, ezen beliil perstratégia készitése a két éven tali pereknél,

- szignaldsi, ligyelosztdsi rend figyelemmel kisérése, kezddé birdk esetében elsé 3
honapban kisebb sulyu tigyek kiosztdsa,

- kezd6 birdk esetében keriilendd a tbb éves, nchéz megitélést tigyek atszignalasa — az
atszignalt tigyekkel terhelt biré munkaterhének aranyos elosztasa érdekében cstkkenteni
kell a havi kiosztas mértékét,

- befejezések szamanak novelése érdekében rendszeres szakmai konzultdcid tartisa,
igazgatasi ellenérzés,

- az eljarasok elhuzodasdnak megakadalyozasa céliabol tematikus (iigycsoportok, fajtak
szerint) tanédeselndki, csoportvezetsi, vagy kollégium vezetdi vizsgalatok lefolytatésa,

- birdsdgi tgyintéz6i, titkari segitség a hosszi pertartamu, nehéz megitélési, bonyolult
ligyek, illetve magas munkateher esetén,

- kezdd ¢és kevesebb gyakorlattal rendelkez$ birdk részére, illetve 1j referada esetén
instruktor birak kijel5iése,

- medidcid, kozvetités minél szélesebb kord alkalmazdsa, elterjesztése a kdztudatban
minden olyan esetben, ahol nem csak a nehéz jogi probléma, hanem adott esetben a felek
perbeli magatartisa akadalyozza a megolddsokat, az esetlegesen fenndllé érzelmi
fesziiltségek miatt,



IV. A tiorvényszék miikodésével kapcesolatos hosszii tava tervek és azok
megvaldsitasanak iitemezése

Elsdédlegesen szeretnék arra utalni, hogy a torvényszék elnskének decemberben elfogadott
palyamiivében e cimszé alatt meghatdrozott terveivel, elképzeléseivel egyetérick, azokat
maximalisan tdmogatni kivanom.

1.) A Szeged Széchenyi tér 4. szam alatti épiilet felajitasa régdta varat magara, amelynek
megkezdését még a varhatd nehézségek ellenére is minden munkatarsam Orémmel
nyugtdzna.

Kiilonosen akkor, ha az parosulna az igazsigszolgaltatdst segitd korszer(i informatikai
halézat kiépitésével. Ez adna lehetdséget - megfeleld biztonségi védelem kiépitése mellett-
a birdk szadmdra, a birdsgi informatikai rendszer elérésére, hasznalatara a birdsagi épiileten
kiviil 1s.

2.) Kiemelt fontossagn feladatnak tekintem a munkatarsaim szamédra a nyugodt,
kiegyensulyozott munkavégzés feltételeinek megteremtését, amely nemcsak a targyi
feltételek biztositasdaval érhetd el, hanem a muankafolyamatok ésszeriisitésével, a szakmai
felkésziiltség novelésével.

Ennek érdekében at kell tekinteni a lajstrom iroda dolgozoi 1étszamat, leterheltségét,
szlikség esetén a munkaerd atcsoportositasat.

Helyi képzések keretében az tigyintézok, tisztviselok, irnokok felkészitését, hogy a birdsag
adminisztrativ mikodésébdl szélesebb teriiletet ldssanak at, amely hatékonyabb
munkavégzést eredményezhet.

3.) 1dészeriiségi mutatok javitasa, kilonds tekintettel a kettd éven tali tigyek szamanak
csdkkentésére.

4.) Aranyos munkateher kialakitdsa mind a birdi, mind az igazsagiigyi alkalmazotti
hatékony munkavégzés érdekében.

A birésagi iigyintézok fokozottabb bevondsa a birdk adminisztrativ terheinek
cstkkentése érdekében.

5.) Titkarok szamara szélesebb korben kell biztositani a peres gyakorlat lehetdségét,

6.) Hatarozatlan idoére kinevezett birdk tekintetében, egy-két hoénapos felrendelés
masodfokid tanacsok melletti munkavégzésre, szakmai fejlddésiik segitése érdekében.

7.) Részletes képzési terv titkdrok, birdsagi {igyintézdk szamara a bird melletti
munkaveégzésre, a munkateher enyhitése érdekében.

8.) Ugynevezett ,hazi nyomtatvinyok” készitése gyakran eléforduld és végzést nem
igényl6 felhivasok, atiratok, értesitések tekintetében.
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V. A létszammal val6 célszerithb (birak adminisztrativ munkaterhénck csékkentésére
iranyulé) gazdalkoddsra vonatkozé elképzelések.

Az emberi erbforrasok optimalis elosztdsa, hasznositdsa megkoveteli az adott teriilet
aktualis helyzetének pontos felmérését, amelybdl kivetkeztetni lehet a meglévd hianyokra,
az esetleges ,,pazarldsra” és a jovoben jelentkezé igényekre.

1) A szikséges létszdm meghatdrozdsihoz elengedhetetlen a jogszabalyi valtozdsok
figyelemmel kisérése a megsz(ing, illetve az Gjonnan belépé feladatok miatt.

2.} A munkateher, az tigyérkezés az a mutatészam amelyekre az igazsagiigyi alkalmazotti
létszamot kell meghatdrozni ésszexti keretek kozott.

E létszamot lehetbleg optimdlis szinten kell megjelslni, de legaldbb olyan mértékben, hogy
az atlagos mitk6dés biztosithatd legyen.

3.) A munkaer6 optimélis kihaszndlaséhoz tartozé kritérium, hogy adott feladatot a térvény
vagy jogszabdly éltal el6irt, megengedett legalacsonyabb szintti képzettséggel rendelkezd
dolgozd végezze, mert a magas, kvalifikalt munkaerd§ alacsonyabb szinten valé
alkalmazisa sziikségtelen és gazdasagtalan.

4.) Egyre nagyobb igény mutatkozik, hogy a hosszi pertartami ligyek esetén a bird ne
»maganyosan” kiizdjon meg a feladattal, hanem a feldolgozast un. team segitse: birdsagi
titkdar és biroségi ligyintéz6 kozremiikodésével.

5.) A munkafolyamatok egyszeriisitésére szitkség van, amelyre példa a Szegedi
Torvényszék  részérdl  kidolgozott szabalysértési protokoll, illetve a Debreceni
Torvényszékkel egytittmikodve kidolgozott végzés mintak bevezetése is.

0.) Az Alfoldi Regionalis Kozigazgatdsi és Munkatgyi Kollégium videé konferencia
kiépitésére tett javaslata — megvaldsitdsa esetén — gyors, hatékony egyiittmiikodést tudna
biztosftani nemesak a regionalis kollégiumok, hanem a torvényszékek kollégiumai, az
itélotabla, a Karia és MIA kézott.

7.) A létszamgazddlkodas fontos elemének tartom, hogy a birdsagi tgyintézok,
jegyz8konyvvezetok, irnokok tébb ligyszak munkajat is megismerjék, és atmeneti
létszamhiany esetén (tdppénzes allomany, szabadsag, egyéb tavollét) a helyettesités
atcsoportositdssal zokkenSmentesen megoldhatd legyen.

VI, Képzések

A magas szinvonald iddszerl itélkezés alapja a jél felkésziilt, széles kor(i szakmai
ismeretekkel rendelkezd bird, aki a Bjt. 45. § (1) bekezdésében foglalt rendszeres
térit¢smentes képzésen vald részvételén feliil dnképzésérsl is gondoskodik.

A magam részérdl is tamogatni kivanom munkatdrsaim Onképzését, felséfoku, illetve
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posztgradudlis képzéseken vald részvételét.

Az 1j Ptk. oktatisdra szervezett regionalis, illetve helyi képzés nagy létszami részvétel
mellett zajlott, amely hatékonyan segitette a felkésziilést,

Az elbaddsok anyaganak a tdrvényszék belsO intranet oldalara valo kozzététele lehetové
teszi a mar elhangzott eldadasok késébbi tanulmanyozasét is.

A fogalmazo-képzést - a kialakult tobbéves gyakorlatnak megfelelden - az adott szakag
nagy tapasztalattal rendelkez6 birdi végzik tanulokordk és beszdmolok tartasaval a képzési
tervben foglaltaknak megfeleléen. Jovobeli elképzelésem, hogy a beszamolok ne csak a
joganyag szobeli visszakérdezésére korlatozddjanak, hanem célszerii lenne az adott
tananyaghoz kapcsolodo kisebb jogesetek irasbeli megoldasa is. Ez véleményem szerint
fejlesztené, késébb a biréi munka sordn a megoldédsra varé tigy 1ényegének felismerését, a
probléma-megoldd képességet.

Fontosnak tartom a fiatal nemzedék idegen nyelvi, és szaknyelvi ismeretének folyamatos
fejlesztésére iranyuld képzést is, hiszen napjaink itélkezési munkégjadban az eurdpai jog
szamos teriileten jelen van, alkalmazasuk elkeriithetetlen,

Az eurdpal joganyag megismerését, elsajatitdsat, a kilfoldi tanulmanyutak nagyban
elésegitik, amelyhez nemesak idegen nyelvismeret, hanem a jogi szaknyelv megfeleld
szintll ismerete is szilkséges €s kivanatos.

Az igazsagligyi alkalmazottak rendszeres helyi képzése is indokolt nemcsak a BUSZ
vizsgara valo felkészités iddszakaban, hanem a valtozo jogszabalyi kdrnyezet miatt a
munkédjuk jo szinvonall végzéséhez sziikséges eljardsjogi ismeretek terén. Ennek
megvalositasa érdekében a torvényszék 2014 évben az AROP 1.12.18. pont azonosité jeli
»szervezetfejlesztési program” projekt keretében bevezeti az illetékességi teriiletéhez
tartozd valamennyi birésdgon a tantigondozast, a GYIK folyamatok fejlesztését, a kezeld
irodai dolgozokra is kiterjed6 képzést.

VII. A torvényszék takarékos gazdalkodasat eldsegité elképzelések.

A torvényszék €s illetékesség teriiletén 2013 évben takarékos gazddlkodds folyt. A
forrashianyos koltségvetés 2014 évre is takarékossigra, a kiaddsok csdkkentésére,
atgondolasara 6sztondz.

Az 6sszbirdi beszdmoldban rogzitésre keriilt a 2013 évben megtett intézkedések:
- tbbletmunka elrendelése csak rendkiviili esetben tértént,

- §rzés- védelem atszervezése,

- hivatali telefonok hasznalatanak feliilvizsgalata,

- digitélis diktafonokra valé atallas,

- helyi kézbesités kibovitése.

Tovabbi lehetdségek:

- a helyi kézbesités teriileteinek tovabbi bévitése,

- tértivevények, ajanlott killdemények szdmanak cstokkentése (csak azon birdsagi iratoknél
indokolt, amelyhez a hatdridd betartdsa, illetéleg szankcié alkalmazasa miatt sziikséges),
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- az irodaszerek (papir) takarékos felhasznalasa,

- leirt itéletek, hatarozatok szamitogépen kereszttil torténé javitasa,

- forditasi koltségek csokkentése, az idézd végzések kozponti nyomtatvanyként valé
elkészitésével (az azonos tdjékoztatokban szerepld formaszoveg leforditisa jelentds
forditasi tobbletksltségeket okoz adott tigyekben),

- a targyaldsi naphoz koézel esé idSpontokban benytjtott beadvanyok targyaldson vald
kézbesitése a felek részére,

- olesGbb beszerzési forrasok felkutatdsa az irodaszerek, nyomtatvanyok véasérldsa soran,

- takarékos villamos energia felhasznalds tudatositasa, kérnyezetkiméléd  fogyasziasi
eszkdzok beszerzése.

ZARSZO

Az igazsagszolgiltatasban tobb mint 30 éve tevékenykedem, igy lehetdségem nyilt
kiilonb6z6 szervezeti egységben dolgozni (kis, székhelyi és torvényszéki birdsagon) ahol
alkalmam volt j6, és kevésbé jé vezetdi iranyitast megtapasztalni.

A Szegedi Kozigazgatdsi és Munkatigyi Birdsdagnal 2013, mércius 01-t61 szeptember 30-ig
— a teljes korll itélkezési munka végzése mellett - mig a Szegedi Torvényszéken 2013.
oktober 01-16] lattam/l4tok el felkérés alapjan igazgatasi feladatokat.

Adott volt a lehetéség, hogy a hosszu biréi szolgilat alatt szerzett elméleti és gyakorlati
tuddst az igazgatési teriileten a ,k6zj6” javara forditsam, szolgdlva és segitve azt a
kozdsséget, amelynek munkdja alapjan télik meg a kivilallok - elsésorban a jogkeress
kozbnség - a Szegedi Torvényszék miiksdését.

Elndkhelyettesi  kinevezésem esetén vezetéi munkamat egy csapat tagjaként
kivetkezetesen, a szakmai szabalyok betartasa mellett, az érintett munkatdrsak érdekeinek
figyelembe vételével kivanom végezni a torvényszék elnokének irdnyitasaval, célkitlizéseit
villalva és tdmogatva, az atlathatésag jegyében.

Célom az igazsagszolgéltatassal szemben tamasztott kivetelmények teljesiilését elésegiteni
a déntések gondos elékészitésével.

Elndkhelyettesként sem szeretnék az itélkezé munkato] elszakadni, ezért tovabbra is
vallalnam a kozigazgatdsi masodfoku tigyek feldolgozasat.

Kérem munkatirsaim és a tisztelt Elngk Asszony tamogatasat és bizalmat, amennyiben
palyazatom alapjan alkalmasnak itélnek a feladat ellatdsara.

Szeged, 2014, aprilis 28.
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Személyi adatok

Név:
Sziiletési hely, 1d6:

Tanulmanyok:

1967-1971.
1973-1978

1980
1996-1999

Munkahelyek

1978. marcius 01.
1979. julius O1.
1981. november 01.
1986. oktdber 01.
1988. julius 01.
1991. aprilis 01.

1992, oktober 01, -

1997. szeptember 30.

1997, oktober 01.
1998. januar 01,
1999, janudr 01.

2008. januar 01.
2013. marcius 01.-

2013. szeptember 30,

2013, oktéber 01, -

Oktatas
1999. évibl

2003. évtbl
2002-2011

2004-2013

Szakmai Onéletrajz

Roézsané dr. Markd Zsuzsanna
Sopron, 1953, januar 10.

Fay Andras Kdzgazdasagi Szakkozépiskola, (Sopron)
JATE Allam- és Jogtudomanyi Kar (Szeged)

Jogi diploma cum laude mindsités

Jogi szakvizsga - j& mindsités

JATE Eurépa Jogi szakositd

Eurépai szakjogasz oklevél

Békescsabai Varosi Birosag, fogalmazd
Békéscsabai Virosi Birdsag, kozjegyzb

Békéscsabai Viarosi Birdsag, polgari tigyszakos bird,
Szentesi Vérosi Birdsdg, polgari ligyszakos bird,
Szegedi Varosi Birdsag, polgari ligyszakos bird,
Csongrad Megyel Birosag, polgéri- gazdasagi
ligyszakos megyei bird,

Szegedi Vdrosi Birosag elndke

Csongrad Megyei Birdsag, polgari tigyszakos megyei biro,
Csongrad Megyei Birosag Pf. tanacsba beosztott bird
Csongrad Megyei Birosag kozigazgatasi . f. Gigyeket targyalé
bird

Csongrad Megyei Birdsag, tanacselndk

Szegedi Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birdsdg igazgatasi
feladatok ellatasara felkért bird

Szegedi Torvényszék, igazgatasi feladatok ellatasara
felkért bird

SZTE Nemzetkozi és Eurdpa Jogi Tanszék, Zarovizsga
Bizottsagi tag, elnsk

fogalmazok felkészitése, kizigazgatasi jogbol

MIOK 4ltal szervezett felséfokt szakképzés nappali tagozatan
polgdrjogi és gazdasagi jogi ismeretek oktatésa

SZTE Agrar- és Kornyezetvédelmi Jogi Tanszék szervezésé-
ben posztgradualis képzés keretében ,kézigazgatds a gyakor-
latban” ¢. kurzus






