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I.
Bevezetés

1. Palyamtivem keretei adottak, alapjaiban és tartalméaban megfelel az OBH elndke
altal a 61/2015. (IL5.) OBHE szdmui hatdrozatban megjelolt szempontoknak. Ennek
nyomvonalat kévetve fejtem ki, a Pécsi Torvényszék és az illetékességi teriiletén
mikodS  birosagok egyedi sajatossagait is figyelembe véve, a birdsdgok
miikodésével, miikodtetésével Ssszefliggd rovid - és hosszt tava terveimet, melyek
ismertetését megelézGen ramutatok a - véleményem szerint - megolddsra vard
problémakra és a m(ikddés azon teriileteire, ahol a folyamat fejlesztésére, Gjitasok
bevezetésére és valtoztatasra nyilik lehetSség.

2. Helyenként, g teljesség érdekében, a jelenlegi dllapot ismertetését megel6zden, a
korabbi torténések és események rovid dsszefoglaldjat adom.

3. Valamennyi, pélyazatomban késSbb kifejtends gondolat és terv - az OBHE
hatdrozat irdnymutatdsa szerint - megfelel az Orszégos Birdsdgi Hivatal elntke 4ltal
kijelOlt stratégiai céloknak, melyek az aldbbiak:

* a birosagok alkotméanyos kotelezettséglket teljesitsék — a fliggetlen birdk
id&szertlien és magas szinvonalon itélkezzenek,

* az emberi erdforrasok optimalis elosztasa és hasznositasa,

* atargyi feltételek biztositasa, optimalis elosztdsa és hasznositésa,

* a birdsagi szervezet integritdsa, az itélkezési és igazgatdsi munka 4tlathatésaga,
kiszamithatosaga,

* abirdsaghoz vald hozzaférés egyszerlsitése és

* aképzési rendszer fejlesztése, a tobbi hivatasrenddel vald egyiittmiikddés.

4. Az egyszer(ibb attekinthetSség érdekében, az egyes témakodroket taglald fejezetek
veégeén ismertetem kapesolddo terveimet és az azokat alatdmasztd érveimet,

II.
A Pécsi Torvényszék vezetésével, az itélkezéssel,
a birésdgok miikodésével és az igazsigszolgaltatis nyilvinossagaval 6sszefliggd
igazgatasi vezetdi feladatok tervezése

A Pécsi Munkaiigyi Birdsag — késSbb: Péesi Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birdsdg (PKMB)
— elntkekent 2012. méajus 2-t8l megbizott elndkként, majd 2013. januar 1. napjatél 2018,
december 31-ig sz616 kinevezés alapjan latok el igazgatasi teendéket.
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2014. junius 1-t6l, megbizott elndkként a Pécsi Térvényszék igazgatasi vezetSje vagyok,
hatarozott idGre szdldan.

A fentieket megeldz6 kb. két évtizedben itélkezs birdként dolgoztam biintetd, polgari,
késGbb munkaligyi-kzigazgatasi tigyszakokban, mely id6 alatt - béar igazgatési
feladatokat nem végeztem - meégis hatdrozott elképzelésem alakult ki azokrdl a
vezetOi/vezetési modszerekrdl, melyeket a mai napig sajatomnak érzek.

MeggydzGdésem, hogy az igazgatasi-vezetdi feladatok ellatasa soran az egylittmiikodés, a
folyamatos konzultacié €s informacidcsere, mind horizontalis, mind vertikalis irdnyban
elengedhetetlen. A birdi szervezet Magyarorszagon egységes egészet alkot és a
torvényszek, valamint a helyi birésagok szorosan tagozddnak e szervezetbe. A
torvényszék vezetésének ezt folyamatosan szem elStt kell tartania, annal is inkabb, mert a
kozds celok meghatarozasa, a stlyozott dontések és elhatarozasok az OBH szintjén
sziilletnek. A jogszabalyi elSirdsok mellett az igazgatasi vezetés szamara irdnyaddak az
OBH hatarozatai, utasitasai és ajanlasai.

Az utobbi években lényegesen megkdnnyiti az OBH-val, a helyi birdsdgok vezetdivel, a
birakkal ¢s az igazsagligyi alkalmazottakkal a kolesdnds informdacideserét az egyre
korszerlibb, kézponti fejlesztések alapjan kialakitott szamitdgépes rendszer. A problémak,
kérések, egy€b jelzések kdzvetleniil eljuthainak az igazgatasi vezetSkhoz, barmelyik szinten,

Mar a PKMB elntkeként is a demokratikus-konzultativ vezetési stilust, az alapvetSen
emberi megkdzelitést itéltem a legcélravezetdbb mddszernek igazgatasi feladataim ellatasa
soran, ¢és azt tudatosan alkalmaztam. is.

Az adott szervezetet érinté doéntések meghozatala végsé soron mindig az egyszemélyi
vezetd felelGssége, mely feleldsséget a torvény (Bszi.) delegalja - pontosan meghatérozott
korben - a torvényszék elndkére.

Azonban a dontést megeldz6, eldkészitd folyamatok sordn sziitkségesnek itéltem és itélem a
birdsagok vezetSinek, az érintett birdknak, és mas alkalmazottaknak, valamint a birdsdgi
civil szervezeteknek a bevonasat a megoldasok kidolgozasaba, ugyszintén a kit(izott cél,
vagy feladat megualdsitasi fazisaiba is. Tudatosan épitettem munkatirsaim
kozrem(ikddésére, ennek soran feladatomnak tekintettem az iranyvonalak egyértelmti
meghatarozasat és azt, hogy megfeleld kommunikdciéval lelkesedést, motivaltsagot
ébresszek kollégaimban, hogy kialakuljon benniik az elkotelezettség az adott feladat irant
és felel6sségvallalas az egyiittmunkdlkodds eredményéért, Ugy gondolom, azok a
megfelel$ vezetli dontések és irdnymutatasok, melyeket meggydzéssel és nem a kényszer
erejével fogadnak el az érintett beosztott birdsagi vezetGk, birdk, és a birdsagi
alkalmazottak is.

A vezetSi mddszerek kozil szlikségesnek itélem a problémak Gszinte megbeszélését és
feltarasat, a feladatok és az elérehaladas irdnyanak vildgos megfogalmazasat, mely a vezetd
részérdl is elGzetes és alapos felkésziilést igényel, Amennyiben erre lehetdség volt, mindig
az emberi és szakmai szempontok alapjan leginkibb alkalmas munkatirsat torekedtem
kivalasztani az adott feladat elvégzésére, figyelembe véve az & érdekl6dési korét,
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szaktudasat, kompetencidit és készségeit. A megfelel§ hangnem, az egymast ért8 és
megértd kommunikécio is alakitja azt a kapcsolatot a vezetd és munkatarsai kézott, mely a
k6zbs munka sikerét garantalja.

Nagyobb volumen( tervek megvaldsitasa, fontos célok kitlizése és elérése, egymastol
eltéré szempontok 6tvozését kivand problémak megoldasa sordn a fenti kdvetelmények
szerint felallitott munkacsoportot tekintem az eredményesség egyik zaloganak. Ez a fajta
szervezGdés egy-egy projekt megvaldsitasdra, egyardnt sikerélmény az abban
résztvevéknek, mert sajdtjuknak érzik a feladatot és motivaltak a legjobb teljesitmény
nyujtasdban, de kétszeresen iidvds a vezetés szdméra is, mert a megfelels ember
képességei ilyen médon a legmegfelelébb kozegben keriilnek kiaknédzasra és a kozds
munka - nagy valdszinliséggel — a vart eredményt hozza.

Az el6zGek mellett a feladat teljesitésének figyelemmel kisérése, az ellendrzés, a
szamonkeérés és az elismerés is része a vezetSi kompetencidknak, legyen szé az itélkezés
szinvonalardl és idészerliségérd], vagy az egyszer(ibb napi ligyintézési teendSkrél.

Az elmalt kb. 2 és fé] éves igazgatdsi-vezetSi megbizatasom alatt a fenti elvek szerint
vezettem és iranyitottam a PKMB-t és a Pécsi Torvényszéket — utdbbit az OBH
munkatarsai, a kollégiumvezeték, a vezetSi feladatokkal megbizott birdk, a helyi
birésagok elndkei és a tobbi munkatdrsam hathatds kozremiikoddésével. Természetesen
magam is folyamatosan tapasztalatokat gy{ijtéttem.

Meg kell emlitenem, hogy a Pécsi Torvényszék igazgatdsa sordn a korabbi vezetés altal
kimunkalt és jol bevalt adminisztrativ és egyéb modszerek jelentds részét valtoztatas
nélkiil alkalmaztam, munkatarsaimmal az altaluk felépitett kapcsolatrendszer tovabbi
mukddtetését szorgalmaztuk és az eltelt viszonylag révid id6 alatt igyekeztiink azt, - ahol
arra lehet8ség volt - béviteni is.

Az itélkezés idGszeriisége és megalapozottsiga

1. Rovid Osszefoglalé a Pécsi Torvényszék és az illetékességi teriiletén miikodé
birésigok itélkezésének iddszerliségér6l és megalapozottsagardl a 2014-es évben.* (*Az
adatok helyenként eltérnek a Pécsi Torvényszék 2014. évi miikddésérél szold 2015. ELILD.16. szamu
tajekoztatéban szereplé adatoktdl, figyelemmel arra, hogy azok idékézben, a teljes évi adatok
birtokaban, pontositasra keriiltek.)

1.1. Idészeriiség;

A 2014. évben Osszességében 24,42%-kal kevesebb {igy érkezett a Pécsi Torvényszék
illetékessségi teriiletén miikddS birdsagokra, mint 2013-ban. Ezen beliil a peres iigyek
szama 43,59%-kal, mig a nempereseké 9,77%-kal cstkkent.

A befejezett ligyek szama 22,2%-kal maradt el a 2013-as bazisévhez viszonyitva. A peres
ligyek befejezéseének szdma 44,66%-kal maradt el a 2013. évihez képest, mig a nemperes
ligyek befejezésének szama kozel négyszeresére emelkedett.

A folyamatban maradt tigyek szama dsszességében 9,81%-kal, a peres iigyeké 15,01%-kal
csbkkent, a nempereseké 245,41%-kal emelkedett.
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A helyi birdésagokra érkezett peres ligyek szama - a gazdasagi pereket kivéve - minden
tigyszakban csdkkent. A biintetd tigyszakban 18,63%-kal, a polgari tigyszakban 0,49%-kal,
a kozigazgatasi ligyszakban 32,41%-kal, a munkaiigyi ligyszakban 25,42%-kal.

A peres ligyekben a befejezések szama is csdkkent 2014-ben, a polgari tigyszakban 6,6%-
kal, a bilintetS lgyszakban 12,6%-kal, a kozigazgatdsi ligyszakban 19%-kal, mig a
munkatigyi tigyszakban 35,9%-kal.

A folyamatban maradt iigyek szama - a biintet§ és a munkaiigyi peres ligyek kivételével,
amelyek szama 8,6%-kal, illetve 11,4%-kal csOkkent -, polgari iigyszakban 16,3%-kal,
gazdasagi ligyszakban 32,2%-kal, kdzigazgatasi peres tigyek esetében 34%-kal emelkedett.

Torvényszéki els6éfokon a civilisztikai {igyszak 47,04%-os peres {igyérkezés
novekedésével szemben, a biintet6 peres ligyek szama 36,84%-kal, a cégligyek 49%-kal, a
felszamolasi és csodiigyek szdma 4,42%-kal csokkent.

A Dbefejezések ardnya a civilisztikai iigyszakban 69,01%-kal emelkedett, a biintets
ligyszakban 6,67%-kal, a cégligyekben 43,91%-kal, a felszamolasi és csédiigyekben 28,2%-
kal csokkent.

A folyamatban maradt peres ligyek szama, a felszamolési és csédiigyek kivételével, ahol
4,28%-0s emelkedés kdvetkezett be, minden tigyszakban csdkkent.

A torvényszeki masodfoku eljardsok érkezése a 2014. évben Osszességében csokkent, a
biintet$ peres ligyeké 0,79%-kal, a civilisztikai peres tigyekeé 14.98%-kal.

A befejezések szama mindkét ligyszakban csokkent, a buntetd tigyszakban 15,06%-kal, a
civilisztikai ligyszakban 21,14%-kal.

A folyamatban maradt {igyek szama a 2013. évihez viszonyitva biintet§ igyszakban
39,52%-kal emelkedett, a civilisztikai tigyszakban 6,38%-kal csOkkent.

» Az iigyforgalmat az el6zé évhez képest jelentdsen befolyasolta a folyamatban
maradt cégligyek 49%-os, az érkezett ligyek koziil a kizigazgatasi perek 32%-os, a
munkatigyi perck 25%-0s, a jardsbirdsagok biintetd peres tligyeinek 18%-os
csOkkenése, illetve a torvényszéki polgari elséfoku ligyérkezés 54%-o0s emelkedése.

* A befejezett {igyek szamat jelentGsen befolyasolta - annak ellenére, hogy a
torvényszéki gazdasagi fellebbezett ligyekben 22%-kal, a tOrvényszéki polgéri
elséfoku peres ligyekben pedig 84,2%-kal emelkedett a befejezések aranya -, hogy
jarasbirosagi szinten, minden {igyszakban csGkkent a befejezések szama, akarcsak -
a torvényszéki masodfok biinteté és az el6zdekben hivatkozott P+G pereket
leszamitva - a civilisztikai tigyekben.

Osszességében a befejezett igyek szdma 22,2%-kal, a befejezett peres iigyek szdma
45%-kal csOkkent.

* A folyamatban maradt ligyek szima kevesebb az el6z8 évhez viszonyitva, de ezen
beliil emelkedett a masodfoku torvényszéki blinteté iigyek szama 39,5%-kal, a
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kozigazgatasi ligyek szdma 34%-kal, és a helyi birésagokon folyamatban maradt
gazdasagi ligyek szdma 34,2%-kal. A jarasbirésagokon - a biinteté peres ligyek
kivételével - minden {igyszakban emelkedett a folyamatban maradt tigyek szdma.

* Az itélkezés idOszerliségét tekintve 2014-ben Dbilintetd {igyszakban a
jarasbirosagokon a perek 82,9%-a, torvényszéki elséfokon 73,8%-a, masodfokon
98,2%-a 1 éven beliil befejez6détt. A civilisztikai ligyszakban a jarasbirdsdgokon a
perek 89,9%-a, térvényszéki elséfokon 80,1%-a, mig masodfokon 99,6%-a fejezddott
be 1 éven beliil. A kizigazgatasi ligyek 91,5%-a, mig a munkatigyi Ggyek 83,7%-a
fejez8dott be 1 éven beliil. A folyamatban maradt perek 17,8%-a 1 éven tili a
jarasbirésagok blintetd ligyszakaban, mig civilisztikai igyszakban ez a szam 14,1%.
A munkaligyi perek 10,4%-a, a kozigazgatasi iigyek 17,1%-a 1 éven tdli.
Torvényszéki masodfokon civilisztikai tigyszakban nincs, de blintetd tigyszakban is
csak 1,7%-0s az 1 éven tuli perek aranya. A torvényszéki els6fokon folyamatban
maradt blintetd perek 41,4%-a, mig a civilisztikai tigyek 33%-a 1 éven tuli.

1.2. Megalapozottsag:

A Pecsi Torvényszéken a polgari, gazdasagi, bintet§, kozigazgatdsi, munkaligyi,
szabalysértési peres és nemperes fellebbezett ligyeket tekintve megallapithatd, hogy 2014,
évben 143 liggyel kevesebb kertlt elbiralasra, mint 2013-ban. Ez a 2013-as mésodfok(
befejezett ligyekhez képest 5,8%-0s csdkkenést jelent.

A torvényszéki masodfoka eljards eredményeként 1360 {igy helyben-hagyassal, mig 111
hatalyon kiviil helyezéssel zarult.
2013. évhez viszonyitva 3,2%-kal cstkkent a helybenhagyasok, és 11,1%-kal emelkedett a
hatdlyon kiviil helyezések szama.

Az lgyszakokat elkiilonitve megallapithatd, hogy a nemperes eljarasokat tekintve
nagysagrendileg nem valtozott a helybenhagyasok illetve a hatdlyon kivil helyezések
szama, illetve aranya.

A peres eljarasok kozott kisebb mértékben csékkent a helybenhagyott polgari (3,4%) és
munkatigyi (8,4%) tigyek szdma, mig jelentésen cstkkent, 29,5%-kal a gazdasagi, 22,8%-
kal a blintet§ és 27,8%-kal a kizigazgatasi tigyek szdma.

A hatalyon kiviil helyezések szama ugyanakkor a biintet§ peres tigyek kivételével, ahol
12,5%-0s csdkkenés volt kimutathatd, jelentdsen emelkedett.

A polgari {igyszakban 11,4%-kal, a gazdasagi peres eljarasokban 4,92%-kal, mig a
munkatigyi peres eljarasokban 49%-kal.

2. Hossza tava tervek a civilisztikai ligyszakban a torvényszék elsd fokdin az egy
tdrgyald tandcsra jutd befejezett ligyek szdmdanak nivelése, valamint a folyamatban
maradt iigyek egy tanacsra jutoé szamanak csdkkentése érdekében:



2.1.Ugyforgalom:
- 1. A Pécsi Torvényszékre 2014. évben 597 civilisztikai ( P+G) peres iigy érkezett, ami
47,04%-0s névekedést jelentett a 2013. évi érkezéshez képest. Az érkezések elmuilt 4
éves adatait attekintve megallapithat6, hogy a 2011-es évhez képest 21,58%-0s, a
2012-es évhez képest pedig 36,9%-0s névekedés kovetkezett be.

2. A Pécsi Torvényszék adatait Osszevetve az orszdgos atlaggal, megéllapithats, hogy
az egy birdra jutd havi érkezés 2010-ben az orszagos atlag 82,8%-a, 2011-ben 78,9%-
a, 2012-ben 91,15%-a, 2013-ban 99,4%-a volt. A 2014-es esztenddben ez az arany
109,6% volt, tehat a megyei szinten kiugrd érkezés azt is jelentette, hogy ezzel az
orszagos atlagot meghaladd érkezés jutott 1-1 birdra.

3. A targyalo birdk szama is jelentdsen valtozott az elmult években. Mig 2010-ben 6
biré targyalt az elsé foki civilisztikai tigyszakban, addig ezt kdvetéen évente
csOkkent a szamuk, a statisztikai értelemben vett 5,91-rél 5,06-ra, majd 2,45-re, mig
2014-ben ez az ardny 2,98 bird volt.

4. A havi befejezéseket vizsgalva, a Pécsi Torvényszéken a 2014. évben 69,01%-0s
novekedes kovetkezett be az el6z8 évhez viszonyitva. Az orszdgos adatokhoz
viszonyitva, mig a 2010. és 2013-as évek kozotti idészakban az egy birdra juté havi
befejezés 12,4,%-kal, 21,1%-kal, 18,2%-kal és 5,4%-kal elmaradt az orszagos atlagtol,
addig a 2014. évben 4,5%-kal az orszagos atlag felett teljesitettek a birdk.

3. Az egy biréra juté ligyek szdmat tekintve, 2010-ben az orszagos atlag 53,2%-a,
2011-ben 52,2%-a, 2012-ben 74,1%-a, 2013-ban 106,4%-a, 2014-ben 96,5%-a (72,07
ligy) volt folyamatban atlagosan 1-1 bird kezén.

> A 2013-as és 2014. évet vizsgalva megallapithatd, hogy a statisztikai értelemben vett
2,45, illetve 2,98 targyalo birdi létszammal az orszagos atlagnak megfelels vagy
ahhoz kozelitd volt az tigyérkezés, és ez a birdi létszam nagysagrendileg az
orszagos atlagnak megfeleld befejezést tudott teljesitent.

» Mivel az elmult két évben a befejezések szdma meghaladta az érkezések szamat, igy
a folyamatban maradt ligyek szama is csokkent. Ahhoz, hogy ez az eredmény a
jovOben is tarthato legyen, tovabbra is szlikséges a targyald birdi létszamot
folyamatosan harom fével biztositani.

2.21d8szertiség:
Annak ellenére, hogy az elmalt két évben a birak az orszagos atlagnak megfeleld, illetve
azt meghaladé meértékben fejezték be az ligyeket, és 2014. évben 69,01%-kal tobb befejezés
volt, mint az el6z8 évben, az iddszeriiséget tekintve kedvezsitlen helyzet alakult ki a
civilisztikai tigyszakban.
A 2014. évben ugyan a perek 80,1%-a 1 éven beliil befejez8détt, azonban 71 tigy - az ligyek
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33%-a - 1 éven tali, melybdl 20 tigy 2-3 éven tali, 12 tigy 3-5 éven tuli, mig 2 iigy 5 éven
tali volt.

A pertartamok jél mutatjdk, hogy az utobbi perek még abban az id8szakban érkeztek,
amikor a targyald birdk szama 5 és 6 kozott mozgott, ami azt is jelentette, hogy ezekben a
perekben (nem egyszer tobb izben is) atszignaldsok torténtek.

* Afenti Gn. ,eldregedett” perek mielébbi befejezése elengedhetetlen az idészer(iségi
mutatdk javulasahoz.

» Ennek érdekében mindenképpen sziikséges a jelenlegi hdrom targyald bird
biztositasa.

» Az munkéjukat tdimogatandd, hosszi tdvon indokolt mindharom biré mellé 1-1-1
birdsagi titkar, vagy fogalmazé beosztasa.

» Tovabbra is folyamatosan Dbiztositani kell mindhdrom tandcs mellett az
irnokot/jegyzét.

Az egylitt dolgozé - véltozatlan Osszetétel - team kialakitisa a befejezések szdmanak
emelkedését és ezzel egyiitt a folyamatban maradt tigyek szdmanak cstkkenését kell, hogy
eredményezze.

Mivel a targyald birdk koziil egy f6 a Pécsi Jarasbirdségrol kirendeléssel dolgozik a
torvényszéken, hossza tdvon folyamatos vizsgalodast igényel a vezetés részérdl - a
kirendelés lejartat kovetden - annak eldontése, miként lehet megoldani a sziikséges birdi
létszam Diztositasat a torvényszéken az érintett lgyszakban, az esetlegesen Gjabb
kirendeléssel érintett birdsag itélkezési mutatdinak sérelme nélkiil.

A kérdés eldbntése szempontjabdl meghatérozd jelentSsége lesz az adott idészak
statisztikai mutatoinak.

Tekintve, hogy a szakmai munka szervezése a kollégiumvezet$ feladata, és a torvényszék
elnoke ehhez biztositja - tobbek kozott - a személyi feltételeket, csak kozdsen hozott déntés
alapjan kertilhet sor a helyzetet megoldé mérték(i atszignalasra, vagy kirendelés(ek)re,
szem eltt tartva nemcsak a birdk, de a birdsagok kozotti tigyteher egyenletes megoszldsat
1s.

Alapvet6 cél kell legyen a felhalmozott tgyhatralék mielébbi, de legkésébb egy-masfél
even beliili befejezése, mig hosszt tavi cél, hogy az 1 éven tiili perek szdma a folyamatban
levd perek 5-7%-at ne haladja meg.

3. Hosszu tava tervek a biintetd tigyszakban a torvényszék elsd fokdn az egy targyalo
tanécsra juté folyamatban maradt iigyek szaméaban tortént emelkedés megallitisa és
csdlkkentése érdekében:

A Pécsi Torvényszékre 2014. évben 36 els6fok biintets peres tigy érkezett.

Ez 36,9%-kal kevesebb a 2013. évi 57 ligynél, 5,3%-kal a 2012. évi 38 {igynél, és 30,8%-al
kevesebb a 2011. évi 52 tigyhoz képest.
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A befejezett ligyek szama 42 volt 2014-ben, amely a 2013. évi 45 {igy, a 2012, évi 55 {igy és
a 2011, évi 60 ligyhoz képest 6,7%-os, 23,7%-0s és 30%-o0s elmaradést jelentett. Az {igyek
73,8%-a 1 éven beliil befejezésre kertilt, emellett 38,1%-a els6 fokon jogerdre emelkedett.

A 2014. december 31-én folyamatban maradt perek szama 29 volt, ami 17,2%-kal kevesebb
a 2013. december 31-¢én folyamatban volt perek szamanal (35 ligy), de 26,1%-al t&bb a 2012.
évi 23 ligyhoz képest.

» Az el6z8ekben ismertetett adatok alapjan megallapithat, hogy ugyan a befejezések
szama, a harom év atlagaban meghaladta az érkezések szamat, és a folyamatban
maradt ligyek szamaban nem tortént lényeges valtozas, valamint a perek 73,8%-a 1
éven beliil befejez4dott, az idészerliségi mutatok ugyanakkor mégis romlottak.

» 2014. év végén 5 éven tuli per mar nem volt folyamatban, és az 1 éven tuli perek
aranya 37,1%-kal 27-r6l 18-ra csokkent, de az 1-5 év kozotti ligyek szdma 50%-kal
emelkedett. 2013-ban 1-2 év kdz0tt 6 per, 3-5 év kozott, illetve 5 év felett 1-1 tigy volt
folyamatban, 2014-ben ezzel szemben 1-2 év kdzott mar 8 {igy, 2-3 év, illetve 3-5 év
kozott 2-2 {igy volt folyamatban.

Az fligyszak itélkezési idOszerliségének alaposabb vizsgalatahoz hosszabb id&szak
attekintése sziikséges.

2010-t6] kezdddden a torvényszék els foku biintetd iigyszak egy birdra juté havi
érkezesének megyei atlaga jelentésen meghaladta az orszagos atlagot. 2010-ben 50%-kal,
2011-ben 45%-kal, 2012-ben 11,2%-kal, 2013-ban 61%-kal, 2014-ben 36,6%-kal tobb iigy
érkezett az orszagos atlagnal.

A befejezések megyei atlagszama 2010-ben 3,7%-kal, 2013-ban 21,2%-kal alatta maradt,
mig 2011-ben 15%-kal, 2012-ben 44,4%-kal, 2014-ben 16,8%-kal meghaladta az érkezések
szamat. Az egy birdra jutd havi befejezések megyei atlaga 2010-t6] minden évben
jelent6sen meghaladta az orszagos atlagot. 2010-ben 67,1%-kal, 2011-ben 70%-kal, 2012-
ben 38%-kal, 2013-ban 20%-kal, 2014 évben 36%-kal.

Az egy birdra jutd havi folyamatos tigyek szama - 2012. év kivételével, amikor 35,4%-kal
elmaradt az orszagos atlagtol - 2010-t6] 33%-al, késébb 10%-al, majd 3,3%-al, és 9,9%-kal
meghaladta az orszagos atlagot.

Az id8szerliségi mutatok romléasa azt jelzi, hogy a targyald birak szama (statisztikailag: 1,58
bird) nem elegend§ az érkezd és a folyamatban levé ligyek feldolgozasahoz,
* E probléma orvoslasara keriilt sor 2014. oktober 1-t6l egy pécsi jarasbirdsagi bird
kirendelésére a torvényszekre, a beosztdsi helye szerinti itélkezési tevékenysége
részbeni megtartasa mellett, az alabbi szempontok figyelembevételével:

A jarasbir6sagok egy birdra jutd havi érkezése 2011-t6] folyamatosan csokken, 2014. évben
ez 10,7 iigy volt, mely alatta maradt az orszagos 11,63-as atlagnak is. Az egy birdra jutd
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havi folyamatos iigyek szdma is az orszagos atlag alatt volt az elmult 6t évben: 2010-ben
78,4%~a, 2011-ben 67,5%-a, 2012-ben 60,3%-a, 2013-ban 61,5%-a, mig 2014-ben 73,1%-a volt.
* Ezen adatok ismeretében a jovében tovdbbra is indokolt és célszeri a
jarasbirosagrol torténd kirendelés biintetd ligyszakban a torvényszék elsd fokan,
mely intézkedés nem befolyasolja a jaarasbirdsag biintet§ ligyszakanak orszdgos
atlaghoz igazodd munkaterhét és  itélkezésének iddszerliségét, ugyanakkor
optimalishoz kozeli allapot alakulhat ki a toérvényszék biinteté elsé foka
itélkezésében is.

Osszegzés valamennyi tigyszakot érintden:

Kiemelt figyelmet kivan a jovében is az id6szerd itélkezés, valamint ennek folyamatos
hangsulyozasa, kontroll alatt tartdsa és kedvezbtlen irdnyu véltozasok esetén azonnali
intézkedés megtétele.

A civil masodfoka eljarasok eredményeként 2014-ben kialakult kedvezStlen tendencia
megallitasa és orvoslasa csak a szakmai vezetéssel karoltve torténhet. Ennek keretében
elemezni kell a hatdlyon kiviil helyezések okait, fel kell tarni, hogy a birdk egyéni hibds
dontései, vagy ligyszakot érint$ dltalanos rossz itélkezési gyakorlat, illetve mas egyéb ok
all a masodfokd birdsag altal alapvetSen hibasnak itélt elsé fokt dontések hatterében.
Szintén a szakmai vezetSkkel egyiittmiikodve kell donteni arrdl, hogy szakmai teendét

vagy igazgatasi intézkedést igényel-e a hidnyossagok kikiiszobolése..

A fokozatossag elvének megtartasa mellett, az itélkezés idszeriiségéuel Gsszefiiggd kérdések
megolddsa sordn, a rendszeres képzéseken és megbeszéléseken tl, amennyiben
sziikséges, az érintett bird és vezetGje kozitti személyes konzulticid alkalmaval kell
feltarni az adott ligy elhtizédasanak okait és a vezetd megfelel§ segitséget, tdAmogatést kell
nyujtson az esetleges hibak, mulasztasok kijavitasa érdekében. Ismételt és sorozatos
mulasztas esetén viszont - az esetleges egyéb kovetkezmények helyett, vagy mellett - élni
kell a soron kiviili értékelés lehetSségével.

Az ligyek elbiraldsanak id&szer(iségét biztositandd, térekedni kell a birdk munkaterhének
kiegyenlitésére is. Ennek sarkalatos pontja egyrészt a szignildsi rend. Az OBH kialakitotta a
biréi munkateher mérésének j moddszerét és a BIIR rendszerbe beépitésre keriilt a
lajstromba a stlyszam szerinti elosztas lehetSsége. Ennek kozelmultban tortént bevezetése
jelentds valtozdst hozhat a korabbi allapothoz képest.

Masrészt, a késSbbiek soran az igyelosztisi rendek sziikség szerinti feliilvizsgalata és
megujitasa is indokolt lehet. Az ligyelosztasi rend nemcsak a szakmailag megalapozott, de
az idGszer( itélkezés biztositdsanak is fontos eszkdze. A helyesen kialakitott ligyelosztasi
rendnek alkalmasnak kell lennie arra is, hogy az adott birésagon beliil a biréi munkater
folyamatosan kiegyenlitett legyen.
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I11.
Az emberi eréforrasokkal vald gazdilkodas

1. A gazdalkodas f6bb szempontjai 2014-ben:

A Pécsi Torvényszéken az engedélyezett birdi létszam 91 £6. A birdsagi titkari 32 £6, a
fogalmazdi 13 {6, az ligyviteli 205 £ (tisztviselSk, irnokok egyiitt), a fizikai dolgozok
létszama 43 {5, és 2 részmunkaidds allashely all még rendelkezésre.

1. 1. Pécsi Torvényszék:

A Pécsi Torvényszéken a biintetd {igyszakban az engedélyezett, tényleges és dolgozd birak
szama 12 {4, a polgari tigyszakban 19 f6. A birdsagi titkarok koziil 3 f6 a biintetd, 5 £6 a
polgdri ligyszakban dolgozik, 1 f6 gyermekvallalas miatt tartdsan tavol van. Fogalmazé
jelenleg nincs beosztva a torvényszékre, de két fogalmazo, bar beosztasuk helyi birésagra
sz0l, jelenleg ténylegesen a torvényszéken dolgoznak.

1.2. Helyi birésagok és a Pécsi Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birosig (PKMB):

1.2.1. Pécsi Jarasbirosag

Az engedélyezett birdi allashelyek szama mindkét tigyszakban 15-15 f8. A biintets
ligyszakban a tényleges, illetve a dolgozo birék szdma megegyezik az engedélyezettel. A
polgari ligyszakban az engedélyezettel szemben és a 14 tényleges bir6i létszammal
szemben, 10 bir¢ itélkezik.

A birésagi titkdrok engedélyezett szama 10 6, a fogalmazoké 9 £6, a tényleges, és dolgozd
titkdri létszam 12 6, a fogalmazdi dolgozé létszam 5 £6.

1.2.2. Komléti Jarasbirdsag:

Az engedélyezett birdi létszam 7 {6, a biintetd tigyszakban 3 {8, a polgari tigyszakban 4 f8.
A tényleges és a dolgozo birdk szama mindkét tigyszakban 3-3 f6. A birdk mellett az
engedélyezett létszamnak megfelelden 2 birdsagi titkar és 1 fogalmazé foglalkoztatasara
keriilt sor.

1.2.3. Mohacsi Jarasbirosag:

Az engedélyezett birdi létszam 5 6, a blintetd ligyszakban 1-, a polgari {igyszakban 4
fével. A tényleges és a dolgozd birdk szama 4 f6, 1 f6 a biintetd, és 3 f§ a polgéri
tigyszakban. Az engedélyezett, tényleges és dolgozd birdsagi titkarok széma 2 £6,
fogalmazo jelenleg nem dolgozik a birésagon.

1.2.4. Siklosi Jarasbirosag:

Az engedélyezett, tényleges és a dolgozd birdi létszam 4 £6, ugyanakkor az engedélyezett 3
f6 titkari létszammal szemben a tényleges 1étszdm 2 f8, mig a dolgozd csak 1 8. (1 {6
tartosan tavol, gyermekvallalds miatt.) Az engedélyezett 1 {8 létszam ellenére jelenleg
nincs foglalkoztatva fogalmazé.

1.2.5. Szigetvari Jarasbirdsag:

Az engedélyezett és tényleges birdi létszam 6 £6, 2 {6 a biintetd, 4 {6 a polgari {igyszakban.
A dolgozo létszam 5 {6, 2 {6 a biintet§, 3 a polgari ligyszakban. Az engedélyezett és
tényleges 2 f6 titkari és 1 6 fogalmazoi létszam alapjén 2 6 titkdr dolgozik, a fogalmazd
azonban jelenleg nem a jarasbirdsagon van foglalkoztatva.

1.2.6. PKMB:
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Az engedélyezett és tényleges birdi létszdm 8 {8, azonban csak 7 biré dolgozik. Az
engedélyezett ¢s tényleges 3 f&s titkari létszdm mellett, fogalmazd 1étszam nincs
engedélyezve.

2. Az emberi eréforrasokkal valé hatékonyabb gazdilkodds szempontjai és jovébeni
tendencidi:

2.1. Kirendelések:

Az {télkezés id8szerliségének biztositdsa, az ligyhdtralék feldolgozéasa tette sziikségessé
2014. évben a viszonylag nagyszamu birdi kirendelést egyes birdsdgokra. A véletlennek
tudhaté be, de a gyermekgondozas miatti tartés tévollétek is ugyanazon iigyszakokat
érintették, ahol egyébként is jelentds iigyhatralék halmozddott fel.

Ez a két tényez$ indokolta a Pécsi Torvényszékre a Pécsi Jarasbirdsdgrol egy polgari és
harom biintet6 bir¢ kirendelését, valamint a Pécsi Jardsbirdsagra a helyi birdsdgokrdl négy
biré kirendelését a polgari ligyszakba, és 1-1 polgdri ligyszakos bird kirendelését a
Mohacsi és a Siklosi Jarasbirésdghoz.

Figyelemmel arra, hogy a birdi allashelyck szdmdnak ndvekedésével a jovSben nem lehet
szamolni, tovabbra is - a fentiekben frt médszerek és szempontok alapjan - kirendelésekkel
és atszignalassal kell megoldani az ligyhatralék feldolgozasat, ha annak okai nem az adott
bir6 személyében rejlenek.

2.2, Kozponti Szabalysértési Birosag (KSZB):

2015. év elején keriilt sor a Pécesi Torvényszéken a Kozponti Szabdlysértési Birdsag
helyiségeinek kialakitasara, és egy intézkedéssel a szervezeti egység létrehozasara, mely a
torvényszék illetékességi teriiletén, a 2015. januar 30-a utén indult valamennyi
szabalysértési ligyben eljar, a targyaldsokra is kiterjedéen.

Fentiek soran birdsagi titkari létszamot kellett dtcsoportositani vidéki jarasbirésagrol.

A Kdzponti Szabélysértési Birosag miikodtetése sajatos kettSsséget mutat, mert a Pécsi
Jarasbirdsag szervezeti rendjébe tagozddik, de miikddésének feltételei teljes korfien a Pécsi
Torvényszék épiiletében keriiltek megoldadsra és biztositasra. Egyrészt 13 munkatarsat
kellett elhelyezni ide, mdsrészt korabban a torvényszéken nem hasznalt technikai-
Ugyintézési modszerek lettek kialakitva, az érintett beosztottak megfeleld képzése és
tdjékoztatasa utan.

* A KSZB - miikddésének sajatos kettGssége miatt - a jovében fokozott figyelmet
igényel mind a Pécsi Jardsbirosag, mind a Pécsi Térvényszék vezetése részérdl,
egyrészt annak érdekében, hogy az ligyszak ne szenvedjen hatrdnyt sem a szakmai
iranyitas, ellenérzés és a problémék megolddsa terén, mdsrészt, hogy szervezeti
elklilontilése ellenére, mlikodési feltételeinek biztositdsa azonos szinten térténjen a
térvényszéken miikdds mas ligyszakokkal.

* A KSZB Pécsi Torvényszéken tortént kialakitisat megel6zéen mér kialakultak a
szabalysértési eljarast gyorsité és kiprébalt munkamdodszerek, azonban a mitkédés
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megkezdésétol eltelt viszonylag rovid id6 ellenére is, mar valoszinGsithetd, hogy
késbbb tovabbi lehetéségek nyilnak a munka hatékonysaganak novelésére. 2015.
majus vagy junius honapban a Pécsi Jarasbirdsag elndkének, a csoport vezetdjének,
valamint a titkarok ¢és az igazsagligyi alkalmazottak bevonasaval kozds konzultacié
keretében kell attekinteni a kialakult helyzetet, fel kell tarni valamennyi problémat
és - esetlegesen mas Kozponti Szabalysértési Birdsagok vezetbivel egyeztetve - meg
kell hatarozni a tovabbi mi{ikddés iranyvonalait, kozzétéve a jo gyakorlatként
hasznosithato ¢s mar bevalt Gj megoldasi médokat.

* Az OBH elndke kiemelt célként jeldlte meg kordbban, hogy a birak kizardlagosan
birdi jogkorbe tartozé feladatokat lassanak el. Ennek jegyében a KSZB ligyeit csak
titkarok intézik, akik esetében azonban sziikséges a jovSben is az egyes {igyszakok
kozotti valtas lehetdségét biztositani, figyelembe véve az egyes jogteriiletek irdnti
elkdtelezettséget és iranyultsagot is.

2.3, Team-rendszer:
A Pécsi Jarasbirosag biintetS és gazdasagi ligyszakaban a korabban mar kialakitott és
mukdds rendszerhez hasonldan, a Péesi Térvényszék els6 foku civilisztikai tanacsai mellé
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indokolt - az el6zGekben leirtak szerint - az egyre bonyolultabbd valé ligyek idészerd
intézésének biztositasa érdekében, teamek kialakitdsa. A minden biré mellé beosztott
titkar/fogalmazo, €s a sziikség szerinti tovabbi segédszemélyzet biztositasa, lényegesen
kénnyitheti a biré adminisztrativ munkaterhét, ami hatékonyabba teszi/teheti az érdemi
tgyintézést.

A team-rendszer valamennyi ligyszakra €s tandcsra torténé kiterjesztéséhez, hosszd tavon
at kell gondolni a titkari és fogalmazé Iétszam kérdését. A birdk életkor szerinti
megoszlasat is alapul véve kell és lehet meghatarozni azt a fogalmazdi 1étszamot, amely
megfeleléen biztositja a birét terheld feladatok munkacsoportban torténd ellatasat,
ugyanakkor megfelelS jovSképet is elGrevetit a fogalmazok szamara.

IV.
Targyi és pénziigyi er6forrasokkal valé gazdalkodas

1. A 2014-es év f6bb kéltségvetési mutatdi, valamint a birésigokon felmeriilt és
megoldasra varé feladatok:

A Pécsi Torvényszék 2014. évi miikodésérdl szOolo beszdmold részletesen tartalmazza a
targyév fGbb koltségvetési mutatdit, melyek koziil az alabbiakat emelem ki:

A torvényszék az OBH Miszaki Féosztalya altal 2013. év végén meghirdetett "Vizesblokk,
festés, klimatizalds - Birdsagok felGjitasi tamogatasa 2013." elnevezésli belsé palydzaton

Osszesen 9 pdlyédzattal indult és nyert, melynek alapjan Osszesen 26.580 eFt-os
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tamogatasban részesiilt. A felyjitasok 2014-ben megvaldsultak. Ez érintette a Pécsi
Torvényszék épiiletét (elStets, zuhanyzo javitdsa, folyGsévég levélasztasa), a Pécsi
Jarasbirdségot (targyaldk klimatizéldsa - villamoshal6zat bévitéssel, TUK helység fizikai
védelmének kialakitasa), a Komloi Jarasbirdsagot (részleges klimatizalés - villamoshalézat
bévitéssel, armatarak cseréje, féltetd), a Mohacsi Jardsbirdsagot (teakonyha rekonstrukcid),
a GSiklosi Jarasbirdsagot (teakonyha-vizesblokk feldjitds, részleges klimatizalds -
villamoshalézat bbvitéssel, szennyvizhalézatra csatlakozas), és a Szigetvari Jarasbirosagot

is (mosdo felyjitas, festési- mazolasi munkak).

A tOrvenyszék bevételei kozlll a kizhatalmi bevételekb8l megmaradd igazgatdsi-
szolgaltatasi dij bevételek 10 mFt-al haladtdk meg az eléz6 évit. Ennek legf6bb oka az volt,
hogy a blniigyi koltség bevétele novekedett, mig a tobbi tétel kizel az el8z8 évivel azonos

szinten zart.

Az intézményi milkidési bevételek 5.902 eFt-al novekedtek a kordbbi évhez képest. Ez a
2013-ban igénybevett postai szolgaltatdsok forgalma utdn elszamolt kedvezmény, mint
koltségvisszatérités sszegébdl szarmazd 6,3 mFt-os bevételre volt visszavezethetd.

A torvényszék  koltséguetési tamogatasanak elSiranyzata 2.257,4 mFt volt, melyet
kormanyzati forrdsbdl 21,7 mFt-al, az iranyitd szerv pedig kilonbdzd cimeken 141,1 mFt

potelSiranyzattal ndvelt meg.

A kivetelésillomdny "bruttd” értékében és az elszamolt ériékvesztésben jelentds dsszegii és
mértékd ndvekedés tapasztalhatd évek Ota. A fizetési hajlanddsdg és képesség tovabb
romlott, ami kedvezdtlen tendencia, de nem intézményi sajatossag.

A 2015. évi koltségvetés dologi kiadasait fogja terhelni az a 18 mFt Gsszegll szakértd,
veddi, ligygondnoki, forditoi stb. dij, melyekrdl szamlak nem keriiltek benyujtasra, de a
végzések még 2014. évben a Péesi Torvényszék Birdsagi Gazdasadgi Hivatalaba
megérkeztek. Az év kozben jelentkezd likviditasi nehézségek miatt nem volt lehetGség a
vegzések beérkezésének litemében a kifizetések teljesitésére, mely 2015-ben elsGdleges
feladatnak mindsiil. Erre fedezetet jelent - nagy valdszintiséggel - a 2014. évben
megvaldsitott AROP-1.2.18/A palyazattal Gsszefiiggésben vart unids forrds, melynek

Osszeget a 2014. évi koltségvetésbil a torvényszéknek kellett megelSlegeznie.

A Pécsi Torvényszék és az illetékességi teriiletén miikodd birdsdgok épiileteinek dllapota
koruknak megfeleld, sszességlikben atlagosnak mondhatdak.
A Pécsi Torvényszék épiiletének részletes allapotfelmérése 2014. Gszén megtortént. Az
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ekkor kesziilt szakértdi vélemény szerint, az OBH altal is jévahagyott ablakcsere, ill. a
teljes épiilet festési munkain talmenden, elodazhatatlannd valt a 40 éves f(its-, hiits
berendezések cseréje. Ennek megvalositasa, a miiszaki allapot kritikus volta miatt,
halaszthatatlan.

Energetikai szempontbdl a jarasbirésagok épiiletei is tovadbbi feltjitast, korszeriisitést
igényelnek. A Sikldsi Jarasbirosagot kivéve, mindegyik birésagi épiiletben indokolt még
klimaberendezések felszerelése. A vilagitotestek cseréje sziikséges Szigetvaron és Sikléson,
a nyilaszardk cseréje Komlon és Szigetvaron. Mohacson alapos az igény a megfelels
parkolé és a portaszolgalat kialakitasara, A Pécsi Jarasbirdsagi épiilet K- és D-i
homlokzatanak feltjitdsa és a galambvédelmi rendszer felszerelése az E-i homlokzatra,
szintén aktualis tervek.

A fenti felGjitasi munkak egy részével Osszefiiggs finanszirozasi elGterjesztés mar az OBH
Miszaki Féosztalyan nyilvantartott igény, a megvaldsitds idSpontia azonban még

bizonytalan.

2. A targyi és pénziigyi eréforrasokkal valo gazdalkodas korében a rovid- és hosszi
tavi tervek, és azok megvaldsitasat szolgald lehetdségek:

A koltségvetési mutatdk azonossaga - az el6zd évhez viszonyitottan - tovéabbra is
megkdveteli a szigortian takarékos gazddalkodast.

Ennek keretében a kiadasok ésszerti csokkentését szolgalhatja a karbantartasi szerzddések
felilvizsgalata, egyrészt mert a helyi vallalkozasok, vallalkozok eldnyben részesitése révén
a kiszallasi dijak alacsonyabbak lennének, masrészt a megallapodasok egyéb feltételeinek
modositasaval esetlegesen a kiaddsok egy része elkeriilhetévé valna.

A biztonsagi rendszer felGjitidsa kdvetkeztében a vallalkozasi szerzédéssel alkalmazott
biztonsagi 6rék szamanak csokkentése révén lehetséges lesz a kifizetett Orzési dijak
mérséklése.

A gazdalkodas ésszeriisiteset szolgdlhatia palyazatfigyels és szerkesztd munkatars
alkalmazasa, aki egyéb munkakdri feladatok elvégzése mellett, a beruhazasokhoz,
kiilonbdzd fejlesztésekhez, a birdsagi épililetek feldjitasdhoz sziikséges pénziigyi forrasok

felkutatdsaban nyujthatna szakszer( segitséget.

Az OBH részér6l a birdsagi épiileteket érint6 2015. évi beruhazasok, felGjitdési munkék
megvalositasahoz kapcsoléddan a “Jablonszky Ferenc Program” keretében, kis Osszegll
fejlesztésekre, a leromlott Aallapotti birdségi épiiletek, illetve egyes épiiletrészek
felgjitasanak tdmogatasara kiirt, az ligyfelek kozérzetének, valamint a dolgozdk

munkakdrilményeinek javitdsat célzé palyazat elbiraldsa 2015. marcius elején megtortént.
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A Pécsi Torvényszék részérél benyujtott palyazatok koziil az aldbbi kategdridkban
Osszesen 14.344.517.-Ft-ot nyert el a tOrvényszék:

Vizesblokkok feltjitdsa: Pécsi Jarasbirdsag és Mohdcsi Jarasbirdsag,

Irattdri kapacitds novelése: Pécsi Torvényszék (a helyi birdsagokat is érinti),
Munkakornyezet fejlesztése: Komloi Jarasbirdsag (konyha-étkez6 kialakitasa, szobak
klimatizalasa, parkettacsere, festés).

A munkalatokat 2015. jinius 10-ig kell befejezni.

V.
A birdsagi integritis

1. A 2014-ben indult perek és eljarisok:

A Pécsi Torvényszék ellen 2014, évben harom polgari per indult, mig a kordbban indult
eljarasok koziil, ebben az évben harom {igy volt folyamatban.

A perbeli képviseletet valamennyi {igyben az OBH Jogi Osztalya latta el, szorosan
egylttmiikddve a torvényszék vezetésével. A per torténéseit a torvényszék folyamatosan
figyelemmel kisérhette, és iddszer( tajékoztatast kapott a Jogi Osztaly altal benyujtott
periratok és a perbeli ellenfél nyilatkozatainak tartalmarél.

A Pécsi Torvényszék és az illetékességi teriiletén miikodd birdsagok birai ellen nem indult
fegyelmi €s biintetd eljaras a 2014. évben. Két igazsagiigyi alkalmazott részesilt irdsbeli
figyelmeztetésben kisebb stlya vétkes kotelezettségszegés miatt. Blintet§ eljaras
igazsagligyi alkalmazott ellen sem indult 2014-ben.

* A Pécsi Torvényszék elleni perekben célszer(i tovabbra is minden alkalommal az
OBH Jogi Osztalyanak a perbeli képviselettel tSrténd megbizasa. A birdsagok éves
ugyérkezését vizsgalva, a perinditasok szama nem tekinthetd magasnak. Kozismert
azonban, hogy a birésagok elleni perek kozott egyre né azoknak a szama, melyek
az eljarasok elhtzodasa és az ligyek ésszerdi idén belill torténd befejezése
kdvetelményének megsértése miatt indulnak. Ez a tény is nyomatékositia az
idGszerti ftélkezésssel kapcsolatos fokozott elvarasokat.

* Tényként allapithaté meg, hogy a birdsagokon a birak és az igazsagligyi
alkalmazottak munkajukat fegyelmezetten, szakszerfien, a kell§ egytttm{ikodést
tantsitva végzik és maganéletiikkel sem szolgaltatnak okot velilkk szembeni
eljdrdsok meginditasara.

2, Egytittmkodés a helyi birosagi - civil szervezetekkel:

Az egyes munkaszervezeteken beliil a munkamoralt nyilvanvaléan javitja minden
kozbsen és onként végzett tevékenység. Ezért célszer a jovében is a Magyar Birdi
Egyesiilet Baranya Megyei Szervezete és Baranyai Igazsagszolgaltatasért Alapitvany altal
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szervezett rendezvények, programok tdmogatasa, felkarolasa, amennyiben a térvényszék
vezetése felé ilyen igény jelzésre keriil. (Kezdve a koz0s és kedvezményes dijjal szervezett
szinhaz-latogatasokon és folytatva a kozos kirdnduldsokkal, iinnepekhez kotott
programokkal, sportrendezvényekkel.)

* ABiroi Egyesiilet Baranya Megyei Szervezete megyei elndkének részvétele a vezetbi
értekezleteken - a kordbban kiakult gyakorlatnak megfelelen - tovabbra is
kivanatos, a munkavallaléi érdekképviselet biztositdsa érdekében. Mindkét civil
szervezet miikddesében fontos és értékes tényezdének ftélem, hogy nem csupén a
birdkat érinté programokat, rendezvényeket szerveznek, mert azokon - szinte
kivétel nélkiil - valamennyi birésigi alkalmazottnak lehet8sége van a részvételre.

3. A Biroi Etikai Kédex 2015. januar 1-én lépett hatalyba:

‘A Biréi Etikai Kodex hatalya a Magyarorszagon kinevezett birakra terjed ki és
rranymutatisul szolgdl az UIndkok és az igazsagiigyi alkalmazottak szémaéra is.
Meghatarozza a hivatali tevékenység gyakorlasa soran, valamint azon kiviil kévetendd és
elvarhato magatartasi szabalyokat.

* Nem kifejezetten e témakdrben szervezett, de ehhez kapcsoldédd tanacskozas,
konferencia, vagy barmely szakmai 0sszejovetel alkalmaval mind a birdk, mind az
igazsagligyl alkalmazottak részére sziikséges az Etikai Kédex rendelkezéseinek
ismertetése, egyidejlileg bemutatva a szélesebb érdeklédésre szamot tartd, mar
meghozott hatdrozatokat. (A Kodex korabbi, elektronikus tton tortént megkiildése
ellenére.) A jovbbeni dontéseket - az ismeretek és a figyelem folyamatos fenntartasa
érdekében - szintén meg kell kiildeni az érintett munkacsoportok részére,

« Tekintettel arra, hogy a Kodex rendelkezései az tilnokok szamara is irdnymutatésul
szolgalnak, azt - elektronikus aton, vagy papir-alapon - teljes terjedelmében
rendelkezésiikre kell bocsatani és a szamukra tartandd értekezlet alkalmaval
szoban is szlikséges annak értelmezd ismertetése.

* A fenti konzulticid, illetve értekezlet alkalmaval rovid tdjékoztatd keretében
informalni lehet a megjelenteket az Orszagos Birdi Etikai Tanécs (OBET) eljarési
rendjérdl, és a Tanacs altal kiadott allasfoglalasok céljardl.

4. A bir6i életpalyamodell 4j koncepcidja, a birdk és igazsagiigyi alkalmazottak
javadalmaztatasa:

A Magyar Bir6i Egyesiilet vitaanyagot készitett "A birdi életpalyamodell koncepcidja 1.
rész" elnevezéssel, melyet az Egyesiilet Baranya Megyei Szervezetének elndke 2015, év
elején elektronikus levélben megvitatasra bocsatott az egyesiilet tagjai elé.

Az OBH elndke a birdi életpalyamodell egységes szerkezetbe foglaldsat és részletes
kidolgozasat a 2015-6s év egyik céljaként jelolte meg, utalva arra, hogy ennek érdekében
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egy munkacsoport alakul és egy aloldal a kdzponti intraneten. Az 3j koncepci¢ kialakitasa
nemcsak a birakat, de az igazsagligyi alkalmazottakat is érinteni fogja, melynek elveit kell
elsddlegesen megfogalmazni, gy mint egyénkbzpontisag, kiszamithatésag, biztonsag,
esélyegyenlOség, élethosszig tard gondoskodds, az elkotelezettség megbecstlése és
értékelése.* (*MABIE-OBH birdi életpalya-modell konzultacié az Orszégos Birdsagi Hivatalban 2015.
februar 27-én, kézzétéve a Kozponti Birdsagi Intranet webhelyen 2015. februar 27-én.)

Az OBT 2015. marcius 10-i {ilésén, a fentiekkel Osszefliggésben az OBH elnbke arra is
ramutatott, hogy a birdi életpalyamodell nem azonos a birdi illetmény emelésével, a
mindségi munkat és a tobbletmunkat kiilon is dijazni kell. A jogszabaly-mddositdsi
javaslat szerint a birdi beosztasi pétlék és cimpotlék emelésén tial nyelvpdtlék,
soronkiviiliségi potlék, értékelési potlék és koltségtérités bevezetésére is sor keriilne,
csakugy, mint az igazsagiigyi alkalmazottak birdsagi potlékanak a bevezetésére* (*OBT
honlapja "Hirek" rovatban megjelent tuddsitas.)

Az OBH, az OBT, a Magyar Birdi Egyesiilet és a Birésagi dolgozdk szakszervezete
egylittm(kodési megallapodast kot a késSbbiek soran a birdi életpalyamodell
koncepcidjanak kidolgozasara.

« Kozismert, hogy a birdi illetményalap Gsszege 2012, évtdl valtozatlan. Feltétleniil

szlikséges és indokolt a birdi javadalmaztatis rendszerének atalakitisa, mely
egyben maga utdn vonhatja az igazsagiigyi alkalmazotti bérezés valtozasat is,
figyelemmel arra, hogy esetiikben az illetmény megallapitdsanak alapjaul a
mindenkori legalacsonyabb biréi alapilletmény szolgdl. (Illetve figyelemmel kell
lenni az lasz.103/A. §-ban irtakra is.)
Abban az esetben, ha a jovedelem emelkedése a késCbbiek soran nem az
alapilletmény novelésébdl eredne, annak olyan formajat lenne célszer kialakitani,
mely legalabb egy részében stabil, vissza nem vonhatd jovedelem-kiegészitést jelent
¢s csak mas részében szolgalnd a végzett munka mindségének és mennyiségének
ellentételezését.

*  Abirdi életpalyamodell 4j koncepcidja tekintetében figyelemfelhivé tapasztalat volt,
hogy az Egyesiilet Baranya Megyei Szervezete elndkének felhivasa a vélemények,
javaslatok megkiildésére, nem jart a vart eredménnyel. Ezt a magam részérdl nem
az érdektelenséggel, hanem inkabb azzal magyarazom, hogy egy viszonylag nagy
terjedelm{i munkaanyagrol révid idén belil kellett véleményt formalni. Az OBH
elndke altal biztositando lehetdséggel élve, sziikségesnek tartom a kdzponti intranet
hivatkozott aloldalan az életpalyamodell kapcsan felmeriilt vélemények és
javaslatok kozzétételét és - az egyesiilet helyi szervezetével kardltve - konzultaciok
megtartasat a késébbiek soran, esetleg kiilon a birdk, a fogalmazok és titkarok,
valamint a t6bbi igazsagiigyi alkalmazott részvételével, meggyOzve arrdl a
birésagok dolgozdit, hogy sajat sorsukat is formélhatjdk, ha a vitadban részt vesznek,
vagy a lehetséges modokon véleményt nyilvaniftanak. Az elfogadd-egyetértd
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velemény is allasfoglalds, mely megerdsitheti a koncepcid kidolgozdit abban, hogy
elképzeléseik taldlkoznak a tobbség elgondolasaival.

VL
A birésaghoz valo hozzaférés

1. Az an."e-birésag" rendszerének kialakitasa és tavlatai:

1.1. Elektronikus tigyintézés és elektronikus kapcsolat az iigyfelekkel:

Az OBH 2010. evi célkitlizései kozott mar szerepelt a birdsagi eljarasok soran keletkezd
dokumentumok elektronikus nyilvantartasanak és a birdsagokhoz vald elektronikus
hozzaférés rendszerének fejlesztése, valamint annak lehetdvé tétele, hogy az {igyfelek
ligyeiket a peres eljarasokban is elektronikus aton intézhessék.

Ezt megel6zben az elektronikus cégeljaras a cégbirdsagokon 2005. januar 1. és 2006.
szeptember 1. k6zott fokozatosan kertilt bevezetésre, annak érdekében, hogy a cégbirdsag
az érintett cégeket elektronikus dton jegyezze be és tartsa nyilvan. Az eljardsban valé
részvételhez sziikségessé valt az elektronikus alairas és az id6bélyegz8 hasznalata, 2008.
jalius 1-e utdn a régi papirnyomtatvanyok helyett mar csak elektronikus nyomtatvanyokat
fogadott el a cégbirdsag.

» A BUSZ 2010. jalius 1-t8] kezd6dé hatallyal szabalyozta a kdzponti elektronikus
szolgaltatd rendszeren keresztiil a birdsagra érkezett elektronikus beadvanyok
atvételének és kezelésének szabalyait.

» 2011, januar 1-t61 a Pp. vonatkozd rendelkezései alapjan a birdsagok egymas kozott
és a kozigazgatasi szervekkel, illetve més hatdsagokkal elektronikus tton is
tarthattak kapcsolatot.

» 2013. januar 1-t6l - nem kizardlagos jelleggel - elektronikus Gton is lehetévé valt a
torvényszék elséfoku hataskorébe tartozo ligyekben a polgari perekben kereset és
egyéb beadvanyok benyujtasa, és a birdsdggal az elektronikus kapcsolattartds.
(OBH kézbesitési rendszere ttjan.)

» 2013. januar 1-t6l a Be. rendelkezései alapjan, aki az eljaras soran keletkezett iratrdl
masolatot kaphat, kérhette, hogy a masolatot a birdsag, az iigyész, illetve a
nyomozo hatdsag elektronikus titon vagy elektronikus adathordozén adja ki. Ettdl
az id6ponttdl a birésag részére a vadiratot és az elektronikus forméban
rendelkezésre allo iratokat elektronikus titon is meg kell kiildeni, vagy ha ez nem
lehetséges, elektronikus adathordozon kell atadni.

» 2014. jalius 1-tdl elektronikusan kell intézni a cégtdrvényességi eljarasok tobbségét,
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mellyel parhuzamosan, részben megmaradt a papiralapt {igyintézés is.

2014. december 31-ig elkésziiltek a BIIR rendszerhez kapcsolado fejlesztések (az
OBH altal végrehajtott projektek keretében):

. Az OBH kialakitotta a biréi munkateher mérésének 0j mddszerét. A BIIR
rendszerben kialakitasra keriilt a lajstromban egy "stlyszam" mezd, melyben az
ltgymindség és ligytargy kivalasztdsakor megjelenik az alapértelmezett stlyszam,
melyet a szignaldsra jogosult vezeté modosithat a kezddirat jellemz&i alapjan.
Elektronikus Gton benyujthaté panasznyomtatvany és panasztajckoztatas.

. Birdsagi Elektronikus Tajékoztatasi Rendszer: az ligyfelek és képviselbik az Sket
érint6é tigyadatokat szamitogépes rendszer atjan anélkil is megtekinthetik, hogy
ezért a birdsdgon meg kellene jelennitik és tdjékoztatast kaphatnak arrdl, hogy
tigyiikben mely iratok érkeztek a birdsagra.

. Birdsagi Elektronikus Figyelmezteté Rendszer: elGzetes regisztrdcio alapjan az
tigyfelek és képviseldik SMS-ben, vagy e-mailben értesitést kapnak az egyes eljarasi
cselekményekrdl. (A 3.-4. pont alatti rendszerek egyiittes roviditése: BETFR, és az
altaluk biztositott szolgaltatdas valamennyi peres iigyben igénybe vehets -
szabalysértési ligyszakor kivéve - fliiggetleniil attdl, hogy az {igy mikor indult.)

A fentiek mellett az "Uzend" és "Levelez8" projektek keretében tovabbi 6 fejlesztés
késziilt el.

2015, januér 1-t6l a birésagokon bevezetésre kertilt a Civil Integralt Informaciés
Rendszer (CIIR): Ennek keretében Iehet0ség van az elektronikus kérelmek
befogadasara, birésagi hatdrozatok elektronikus kézbesitésére (a fél és képviselSje
tgyfélkapujan keresztiil), és része az elektronikus dokumentumtar is.

Elektronikus Fizetési és Elszamolasi Rendszer (EFER): Amennyiben a beadvany
benyujtasara elektronikus tton keriilt sor, az illeték és a kozzetételi koltségtérités
elektronikus tton torténd megfizetésére ad lehetSséget. A birésagnak a KIM az
altala fejlesztett és lizemeltetett Igazsagiigyi Fizetési Portal (IFP) kozvetitésével
biztosit fizetési lehetGséget a cséd-és felszamolasi tigycsoportban, a 2015. januar 1.
napjat kévetden indult csédeljarasokban.

2015. februdr végére a kdzponti intraneten, a szakmai anyagokon beliil kialakitasra
keriilt a "Nyomtatvanyok-tij" nev{i meniipont. A birésagok szamara lesz kiiléndsen
fontos a "birdsagok altal kidolgozott nyomtatvanyok” meniipont, mely lehetdvé
teszi, hogy a birdsagok feltdltsék az altaluk készitett nyomtatvanyokat, annak
érdekében, hogy azok mas birdsagok szamara is felhasznalhatéak legyenek.
(Jelenleg Pilot izem keretében a feltltési joggal két birésag rendelkezik.) Tovabbi
menfipontok még: igazgatési-, jogszabalyban meghatarozott-, normativ utasitasban
meghatarozott-, és idegen nyelvl nyomtatvanyok.

2015. jalius 1-t61 egyes polgari perekben és a jogi képviseldvel torténd eljaras esetén
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kotelezd lesz az elektronikus eljaras. EttSl az idSponttdl a birdsag hivatalos iratait
mar csak elektronikus Gton kézbesitheti a birdsdgok egymas kozotti, a
kozigazgatasi szervekkel, illetve mas hatésagokkal fenntartott kapcsolatban.

Fentieken tul a Pécsi Torvényszék elektronikus rendszerében is kialakitdsra
kertiltek "Szakmai anyagok" (R hal6zati meghajtdn) elnevezéssel olyan kényvtarak,
ahol a tdrvényszék kollégiumvezetdi és a Dél-Dunantili Kozigazgatasi és
Munkatigyi Regiondlis Kollégiumvezetd-helyettese azokat a szakmai anyagokat
helyezik el, amelyek megismerése szitkséges a birdk és igazsagiigyi alkalmazottak
részére, polgdri-biintetd és kozigazgatasi- munkatigyi {igyszakban.

1.2. A birdsaghoz valé hozziférés rendszerének jovébeni elvei és helyi fejlesztési
lehetdségei:

Az un. e-birésag Osszetevdinek fenti - nem teljeskorii -, de legfontosabb alloméasait
bemutaté ismertetése palydzatomban nem &ncéllal tortént. Erzékeltetni kivdntam az
elmult néhany év fontos és érdemi valtozasait a birdsdgok {igykezelésében és az
tigyfélkapcsolatok terén. A részletek bemutatésa nélkiil utalnom kell arra is, hogy a fenti
valtozasok minden alkalommal jogszabaly-modosuldssal jartak, és jelentGsen véltozott pl.
a birosagok egységes iratkezelési szabalyzata is a kozelmultban.

A birésagok vezetdivel, a birdkkal, az igazsagiigyi alkalmazottakkal szemben
mindezen  valtozasok  befogaddsa, megismerése, elsajatitisa  fokozott
koveteiményeket tdmaszt, mindennapi munkakori feladataik elldtdsa mellett.
Azonban - gy vélem - valamennyi birésagi dolgozé egyetért a fenti fejlesztések
szitkségesseégével, elfogadva, hogy hosszit tdvon minden tekintetben megtériil az
ismeretek megszerzése soran befektetett jelentSs tobbletenergia, és tudomaésul véve
azt is, hogy a magyarorszagi birdsagi szervezet csak ilyen atalakuldsok révén
tagozodhat az eurdpai igazsagszolgdltatds rendszerébe. A fenti kihivasoknak
torténé megfelelés elOsegitése, tamogatdsa alapvetd feladata az igazgatdsi
vezetésnek mind révid, mind hossza tdvon.

A Pécsi Torvényszek 2014, évben részt vett a ,Szervezetfejlesztési program
allamigazgatasi és igazsagszolgaltatasi szervek szamara” elnevezés(i pdlyazat
megvalositasdban, melynek keretében elkésziilt a szervezeti és jogallasi torvények,
a birosagi Ugyvitel szabdlyairdl sz6lé torvény és a birdsigok egységes
iratkezelésérdl szolo szabalyzat e-learning tananyaga.

A Pécsi Térvényszék Biztonsdgi vezetGje tett kétiranyt javaslatot a fenti tananyag
tovabbfejlesztésére, mely egyrészt a napi munka elvégzéséhez sziikséges
anyagokkal torténd kiegészitést jelentene. Masrészt felmeriilt, hogy a birdsdgon
hasznalt szamitdgépes szoftverek oktatasat videdkkal, a korszer(ibb elektronikus
képzés keretében lehetne megoldani. Mivel nem kétséges, hogy a fentiek
megvalositisa megkdnnyitené a birdsagi munka szervezését, és az egyes
munkafolyamatok ellatasat, sziikségesnek itélem a jovOben a javaslat alapjan
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részletes munkaanyag, megvaldsitasi terv és koltségkalkulacié elkészitésését, majd
az OBH véleményezését kovetSen és annak fliggvényében, a tovabbfejlesztés
véghezvitelét,

» Ugyancsak a Pécsi Torvényszék Biztonsagi vezetGje vetette fel, az an. "mini" PC-k
alkalmazasanak lehetSségét, mely eszkozok nem rendelkeznek teljes kord tudassal,
de meghatdrozott feladatok ellatasara, az asztali szamitégépeknél olcsébban
elérhet8ek. A Pécsi TorvényszEk informatikai Osztalyanak vezet6ie révid idén beliil
ilyen "mini" PC-k tesztelését kezdi meg. A teszteredmények fliggvényében kell
eldonteni a jovGben, hogy a fenti eszkéz mikddtetése mennyiben gazdasagos és
célszer(i, majd pozitiv elbiralas esetén az el6z$ bekezdésben irtak szerint indokolt
eljarni. Felmeriilt annak lehet8sége is, hogy a mini PC-kel torténd munkaszervezés,
annak viszonylag alacsony koltségigénye miatt, Snerdbdl is megoldhatd lenne.

* A Pécsi Torvényszék Informatikai Osztalyanak jelzéseit figyelembe véve a jovoben
a helpdesk naplés rendszer kivdltdsdval sor keriilhet egy internetes
hibabejelentérendszer  bevezetésére, mely elsésorban a  jarasbirésagok
hibabejelentéseinek intézését kdnnyitene.

Indokolt lenne a jovdben a nyomtatast kezeld kozponti szolgaltatas belizemelése,
mely a Mohdcsi Jarasbirdsagon tesztiizemben mar jol teljesit. Lényege: a felhasznalé
barmelyik szamitogépét - otthonit is - kdvetik a nyomtatoi (iPrint rendszer). Otthoni
munkavégzés esetén a nyomtatds az iroddban torténik, és nem kell az iratokat
szallitani. A rendszer mar minden birdsagon kialakitasra keriilt, élesitve azonban
nem lett.

Tovabb kell fejleszteni a birdsagi szerverszobdk biztonsagat, valamint meg kell
oldani a jovében a szerverszobék tekintetében a tavolrdl elérhetd§ héfok- és
paratartalom figyelést, valamint az dramsziinetek érzékelését is, tébbféle okbol.

1.3. Birosagok egymas kozotti elektronikus kapcsolata:

* A Kuria hatarozatainak adatbazisa: a birdsagi titkarok és a tdrvényszéki
kényvtaros jelenleg nem kapnak hozzaférést a rendszerhez, bar a birok részére
gyakran a titkdrok készitik el6 targyalasra az ugyet, kigy(jtve a vonatkozo
jogszabalyokat és az itélkezési gyakorlathoz tdmpontot nyujtd, a magasabb szint(
birésagok altal meghozott hatarozatokat. Ugyanilyen segitséget nyujthat a
konyvtaros is. Véleményem szerint, a jovOben szilkséges lenne szamukra a
hozzéaférés biztositasa.

* Dél-Dunantali Kozigazgatasi és Munkaiigyi Regionalis  Kollégium:
Megallapithatd, hogy a regionalis kollégium felallitasat kovet6 viszonylag rdvid
idészakban magas szintdi informacidcsere alakult ki a kollégium és tag-birésagai
kozOtt, Az itélkezést és az Onképzést is elbsegitik a kdzzétett anyagok, valamint a
kollégium részére kialakitott kozoOs Vibe munkafeliilet a személyes - elektronikus
uton torténd - konzultacidra is alkalmat ad. A kollégium céljat és rendeltetését teljes
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egészében betdlti €s kiléndsen hasznos volt a 2014. év szén Sikldson megrendezett
szakmai konfereciasorozat.

2. A birésaghoz vald hozzaférés egyéb elemei:

2.1. Tavoli asztal:

Az OBH kozponti szolgaltatdsa, melynek lényege, hogy a felhaszndlé a engedély
birtokaban a bejelentett szamitogéperdl be tud lépni a munkahelyi szamitdgépéhez tartozé
rendszerbe. Ezidaig a DPécsi Torvényszéken és az illetékességi teriiletén miikdds
birdsagokon VPN hozzaférést 31 {6 igényelt (18 bird és 13 igazsagiigyi alkalmazott),
azonban csupan 13 6 az aktiv felhasznalok szama. A tdvoli asztal program beinditasakor a
torvényszék a kezelésssel Osszefiiggl informacidkat kdzzétette, azonban az ismeretek
nyilvanvaldan elhalvanyultak. Mivel szamtalan elénye van az ilyen tipust
munkavegzésnek (pl. kikiisz6boli a munkahelyi kedvezétlen elhelyezési kériilményekbél
adodo zavaro tényezOket ¢s dltalaban is biztosifja az elmélyiilt munkavégzést), sziikséges
a jovében is rendszeres id6kozOnként elektronikus tton a tdjékoztatds megkiildése
valamennyi bir¢ és igazsagligyi alkalmazott részére, (A késziilS @j informatikai szabalyzat
a mikodtetés részleteit tartalmazni fogja.)

Meg kell talalni azonban a kell¢ aranyt az otthoni és munkahelyen torténé munkavégzés
kozott, mert volt ra példa, hogy a bird a gyakori otthoni munkavégzés kapcsin
elmaganyosodasrdl és arrdl szamolt be, hogy az elektronikus rendszerben és az interneten
torténd informacioszerzés nem pétolhatja, nem vélthatja fel a kozvetlen és személyes
informaciteserét, a munkahelyi "ad hoc" szakmai megbeszéléseket.

2.2, Az "uj. jogtarhu" alkalmazasi rendszere:

Szintén mar a kordbbi idészakban megtortént a birdsdgok munkavéllaldinak tdjékoztatasa
arr6l, hogy otthoni szamitdgépeikrdl - a tavoli asztal munkavégzési méd engedélyeztetése
nélkil is - mindenki elerheti a Complex jogtar szolgaltatasait, a munkahelyi szdmitdgépek
jogszabalykeresSjének tartalmdval azonos médon. A jovében ismételten sziikséges -
rendszeresen visszatéréen - az alkalmazdas moddjanak elektronikus tGton t6rténd
kdzzététele, mert az otthoni munkavégzést - a tavoli asztal hidnydban - e rendszer
igénybevétele Snmagaban is elGsegiti.

2.3. Kapcsolat az ligyfelekkel félfogadasi idén tal:

Az ligyfelekkel elektronikus aton torténd kapcsolattartas fentiekben részletezett formai - a
szolgaltatd birosag keretén beliil - azt hivatottak biztositani, hogy a felek és képvisel8ik
lényegében a nap 24 ordjaban élhessenek tdjékoztatds keérési és egyéb jogaikkal, illetve
teljesithessék az eljarasokban &ket terheld egyes kitelezettségeiket.

Varhato, hogy az OBH elntke a kdzeljovben ajanlast tesz kozzé az {igyfelekkel torténd
kapcsolattartas félfogadasi id6n tuli szabdlyaird], figyelemmel arra is, hogy jelenleg még
nem minden félnek van lehetdsége a BETFR nydjtotta elénytk kiakndzdsira. Az ajanlas
jovébeni szempontjai alapjan sziikséges lesz a Pécsi Torvényszék és a helyi birdsagok
egységes eljarasat megallapitd szabalyzat kibocsatasa, annak hangstlyozésa mellett, hogy
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félfogadasi idén til csak kivételes és kifejezetten indokolt esetben lehetséges a személyes
eljaras a felek 1észér6l.

2.4. A birosagok altal tartandé panasznapok (Kapcsolattartds a Baranya Megyei
Kormdanyhivatal lgazsdgiigyi Szolgdlataval, valamint a Baranya Megyei Kormanyhivatal
Munkaligyi és Munkavédelmi Szakigazgatasi Szervével)

A birésagok altal tartott nyilvanos tligyfélfogadasi napokon elsédlegesen eljdrdsjogi
kérdésekben keriil sor tanacsadasra. Az tigyfelek érdemi, anyagi jogi problémdik megoldasat
az lgazsagiigyl Szolgalat (Aldozatsegité Osztily, Jogi Segitségnyujtd Osztdly) és
munkatligyekben a Munkaiigyi és Munkavédelmi Szakigazgatasi Szerv kdzremakodésével
igényelhetik, az egyéb tanacsadasi-képviseleti formak mellett.

Jelenleg nem all a birésagok rendelkezésére informacié arrdl, hogy a fenti Szolgalat és
Szakigazgatasi Szerv a gyakorlatban konkrétan milyen moddon intézi a birdsagi
panasznapokrdl hozzéajuk iranyitott tigyfelek {igyeit. Gyakran e szervek iigyintéz6i kiildik
a feleket a birdsagi panasznapra, azt a tajékoztatast adva résziikre, hogy az adott iigy
érdemi megolddsdra a birésagon kapnak felvilagositist. (A megjelentektol szarmazd
informdcio szerint.) Nagy valoszinliséggel megallapithato, hogy az Igazsagiigyi Szolgalat
és a Szakigazgatasi Szerv ligyintéz8i nem rendelkeznek megfelel6 ismeretekkel a birdsagi
panasznap rendeltetésérdl.

Mindezek miatt indokoltnak tlinik a jovSben, a torvényszék vezetése és a helyi
Igazsagligyi Szolgdlat, valamint a Szakigazgatasi Szerv vezetdi kozotti személyes
kapcsolatfelvétel, hogy kozOsen tisztazzak az (igyintézés tartalmat és menetét a
hivatalokban, tovabba egyidejlileg tajékoztatast kell adni a birdsdgi panasznapok
funkcidjardl, és céljardl, felhasznalva ehhez az OBH 2014, évben készitett dsszefoglaléd
elemzését, mely a panasznap intézményének megreformalasaval kapcsolatos. Ezt
kovetden is indokolt a folyamatos kapcsolattartas és mindhdrom oldalrdl az azonnali és
kolesOnos tajekoztatas a gyakorlatban bekdvetkezd valtozasokral.

VIL
Kozponti és a torvényszék altal szervezett képzések

1. Kdzponti képzesek:

A birdk ¢és igazsagligyi alkalmazottak kozponti képzésben tortént részvételének
valamennyi adatat tartalmazza a Pécsi Torvényszék 2014. évi miikodésérél szold
beszamold.

Kozismert, hogy a helyi képzések, oktatasok, tovabbképzések a jovében nagyobb
hangsulyt kapnak a kozpontilag szervezett képzéseknél. Ennek okai is ismertek.
Ugyanakkor - bar e kitérd nem igazgatdsi-vezetdi tervek megfogalmazasat célozza -
szeretnék ramutani a kozponti képzések olyan elvitathatalan elnyeire, melyek helyi
szinten nem, vagy kevéssé érvenyesiilnek. Elssorban a MIA altal szervezett és bonyolitott
kozponti képzesek azok, melyek tobbszordsen is pozitiv eredménnyel jarnak. Ezek soran
az 4j ismeretek megszerzése mellett, emberi és szakmai informacid-cserére is alkalom
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adodik olyan kollégdkkal, akikkel egyébként nem keriilnének kapcsolatba a képzésben
résztvevik. Ugyanakkor nem elhanyagolhaté a MIA-n bonyolitott hosszabb tartami
képzések rekredcids szerepe sem, kiildndsen a birak szdmara, akik koziil viszonylag nagy
szamban, emiatt is igényelnék a birdi 1ét kezdeti els6 harom éve utdn is, a hosszabb
idStartamd kozponti oktatasok és tovabbképzések szervezését.

2. Helyi képzések:

2.1. A helyi oktatési terv keretében - de az OBH finanszirozasaban - 2015. maéjus, jinius és
szeptember hénapokban keriilnek megtartdsra olyan kozponti kotelezd és ajanlott
képzések, melyek koziil négynek a helyszine a Pécsi Torvényszék.

Ezek az alabbiak:

A szakértSi bizonyitds - polgari és biintetd - témakorében, a Pécsi [télotablaval és a
Szekszardi Torvényszékkel kozosen, mig az érzékenyitd képzés a Pécsi {télStablaval
kdzbsen, és az un. awareness képzés, melyet az Alkotméanyvédelmi Hivatal ad eld, csak a
Pécsi Torvényszek és a helyi birdsagok birai és birosagi titkarai részére. Utdbbi képzést
kivéve, a masik harom alkalommal a Pécsi ftéltabla és a Pécsi Torvényszék birdi vezetik a
stadiumokat, akik maguk is részt vesznek el6zetesen a képz&k képzésén.

A hatékonysag és idGszerfiség - polgari, biintetd - kérdéskdrében megtartandd oktatasok
szervezfje a Kaposvari Torvényszék lesz, mig az oktatasok megtartasira, nagy
valdszintiséggel, Fonyédon keriil sor a Pécsi [té16tablaval, a Zalaegerszegi és a Szekszardi
Torvényszékkel kozosen.

2.2, Helyi képzések hosszabb tavon:

A Bszi. vonatkozé rendelkezései értelmeben a térvényszék elndke szervezi és ellatja a
hataskorébe utalt oktatasi és tovabbképzési feladatokat, mig az itél6tabla elndke részt
vesz az illetékességi teriiletén miikddd birdsdgok birdi és igazsdgligyl alkalmazottai
képzésének koordindlisiban, és az OBH elndkének a regiondlis képzési feladatokra
vonatkozo hatarozatanak megfelelGen koordinalja az illetékességi tertiletén foglalkoztatott
birak regionélis képzését.

Fentiekbdl adddéan a hosszabb tavra tervezett oktatdsi célok realizaldsahoz egyiittes
feltételeknek kell teljestilnie.

* A Pdcsi [té16tabla 2014. oktdber 17-én egyiittmiikodési megallapodést kétott a Pécsi
Torvényszékkel a tbrvényszéken joggyakorlati idejitket t6lt6 fogalmazdk
foglalkoztatasa és képzése tekintetében. Mar ezt megelézden is voltak kialakult
moddszerei a két birdsag egylittmlikddésének, igy a kdzbs munkat a joviben is
folytatni kell, lehet6ség szerint bovitve annak kereteit.

* A birdsagi integritds témakorében, a Birdi Etikai Kodex kapcsan mar jeleztem a
jovObeni oktatas és az ismeretek folyamatos terjesztésének szitkségességét.

« Ugyancsak utaltam a megeléz8ekben a jelenleg szerkesztés alatt allé 1j informatikai
szabalyzatra. A szabalyzat jovahagyasat és kozzétételét kovetben, az ismeretek
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rogzitése (megszerzése), esetleg ismétlése, és értd attekintése érdekében feltétlentil
sziikségesnek itélem, az egyes helyi birdsagokon és a torvényszéken elkiilonitve
szervezett oktatdsok megtartasat, fliszervezve a napi szdvegszerkeszt8i ismeretek
elmélyitésével és a mar hivatkozott tavoli asztal miikddtetésére vonatkozoé
szabalyok és az otthon is elérhetd Complex jogtar belépési moddjanak
bemutataséaval.

* A Kormany 2015. janudr 14-én elfogadta az 1j polgari perrendtartas koncepcidjat.
A kodifikacios folyamat kdvetkezd allomésa a koncepcid szakmai - tarsadalmi vitaja
lesz, melyet az 1j torvény normaszivegének kidolgozasa kovet és varhatoan 2017.
év elején dont az orszagylilés a torvény elfogadasardl. Az OBH elndke "Uj
Pp.Munkacsoportot" hozott létre ¢és a kollégium- és regionalis
kolléegiumvezetSknek megkiildte a koncepcidt, véleményével egyiitt. A birdsagok
kollégiumai a koncepciét és az OBH elndkének véleményét részben egységes
tematika szerint fogjak megvitatni.* (*Kézponti Birésagi Intranet, 2015. 02.17.)

Az 1j Pp. jovObeni rendelkezéseinek megismerési folyamatdba illeszkedik, hogy a
birak, birdsagi titkarok, fogalmazdk és esetlegesen  tovabbi igazsagligyi
alkalmazottak is részt vehetnek a Koncepcio tarsadalmi vitajaban.

* A torvény elfogadasat kovetlen sziikséges lesz, kozponti, vagy regionalis - illetve
helyi képzés keretében az Uj szemlélet és elvek, valamint a jogszabaly
rendelkezéseinek oktatasa.

* Az 1j biintetéeljarasi torvény koncepcidjat a Kormany 2015. februar 11-én fogadta
el. Az OBH a "Be. Kodifikacids Munkacsoport” kozremitkddésével Osszefoglalot
készitett, melyet az OBH elndke az {télStablak és torvényszékek elndkeinek
megkiildott és az a kdzponti intraneten is kozzétételre keriilt. (A Kodifikéacids
Bizottsagban a birdi kar is képviselteti magat és a koncepcidval kapcsolatban az
OBH Munkacsoportja altal megfogalmazott vélemény is megjelent.)

A kodifikacids-jogalkotasi folyamat jov&beni mozzanatai azonosak lesznek az Gj Pp.
kapcsdn a fentiekben leirtakkal, melybSl adéddan a késébbiek soran aktualissa
valik az aj Be. szabalyozasanak oktatdsa is a birak, titkarok és fogalmazdk részére.

3. Kéltséghatékony egyiittmtikodés a képzés kiilonféle formaiban mas birésagokkal és
intézményekkel:

3.1. Az egyiittmiikddés keretei a jovében mas birosagokkal:

A Péesi Torvényszeék 2015. januarjaban egyiittm{iktdési megallapoddast kétott a Kaposvari
Torvényszékkel az "Burdpai kozosségi jog alapvetd normai” targyaban inditott képzés
kapcsan. A felek megegyeztek abban, hogy a Pécsi Torvényszéken tartando képzésben a
Kaposvari Torvényszék fogalmazéi is részt vesznek és beszamoltatasukra is a képzés
helyén keriil sor.
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A jovdben célszerti lenne felmérni a hasonlé médon kézdsen megvaldsithatd helyi képzési
formakat. A teriiletileg egymds szomszédsagaban miikod6, vagy egyszerfien és gyorsan
megkozelithetd torvényszékek elndkei részére felhivast kell kiildeni azzal a kéréssel, hogy
ki-ki tekintse at sajat oktatdsi rendszerét, vannak-e annak olyan elemei, melyeket az adott
birosag szehelyén - kolesondsen - térités nélkill, vagy megallapodott téritési koltség
ellenében biztosithatndnak egymas alkalmazottai részére. A felajanlast elfogadé birdsag a
szervezési munkat, a helyiségek és képzést végzs személyekkel kapcesolatos kiadasokat
csOkkenthetné, vagy takarithatna meg ezaltal.

3.3. Egyiittmiikodés a Pécsi Tudomanyegyetemmel és a tarsszervekkel:

A korabbi évek hagyomanyait folytatta a Pécsi Torvényszék, amikor 2014. szeptember 12-
én szakmai gyakorlat biztositasara egylittm{ikodési megéllapodast irt ald a Pécsi
Tudomanyegyetemmel. A megallapodas hatarozatlan idére - hosszd tavra - szdl és a
gyakorlati oktatasban egy - a képzést vezets - bird és a Pécsi Torvényszék THO vezetje
vesz részt. A feladat nagy volumendi, jelentSs 6raszamot foglal magaban és komoly
felkésziilést igényel a két oktatotol.

Emellett visszautalok a Pécsi Torvényszék 2014. évi beszamoldjaban megjeldlt oktatasi
intézményekkel kotdtt megdllapodasokra, melyek alapjan az intézményekkel a
kapcsolattartds folyamatos. Az egyiittm(ikodés tovabbi bévitési lehetSségeit a késSbbiek
soran részletezem.

A tarsszervek koziil jelenleg a Baranya Megyei Féiigyészséggel folynak targyaldsok
egylttm(kddési megallapodas megkotésérdl, mely az ligyészség bevondsat célozna a
"Nyitott birdsag" programba, annak érdekében, hogy elSadasok keretében az iskolak
tanuloi kozvetleniil ismerhessék meg - a birdsdg mellett - egy masik hivatasrend szerepét,
felépitését és mikodését is.

Ugyanezzel a céllal a jovében a Baranya Megyei Rendér-f6kapitinysaggal és a Pécsi
Ugyvédi Kamardval is egyeztetéseket kell kezdeményezni, mert igy kaphatnak az
érdeklSddk teljes képet az igazsagszolgaltatas rendszerérSl. Ez ugyanakkor nem jelentene
feladat-atadast a masik harom hivatdsrend részére a programon belill, mert az
egyuttm(ikddés iranyitd szerepe tovabbra is a birdsagokat illetné, a program
iranyvonalanak meghatarozasaval egytitt.

VIII.
A Pécsi Torvényszéket és az illetékességi teriiletén miikodé helyi birésidgokat
egységesen érintd kozos programok

1. Tantigondozas, aldozatvédelem:

A Pécsi Térvényszéken és a helyi birésdgokon Gsszesen 7 tantigondoz6 keriilt kijelolésre
2014. novemberében. Jelenleg a Pécsi Jarasbirdsagon, elndki intézkedés alapjan, a
"Gyermekkdzpontl igazsagszolgaltatas” keretében létrehozott helyiségben varakozhatnak
azok a tanuk is, akiknek személyes biztonsaga ezt indokolja, vagy a bird engedélyezte
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szamukra, hogy a vadlott tavollétében tegyenek vallomast.

* A tanugondozds érdekében ezideig megtett intézkedések mellett, azokon a
birésagokon, ahol erre lehetdség nyilik, sziikséges az elkovetkezend$ években
tantvaro-helyiség kialakitasa. Ezek hasznalata kiilonosen akkor indokolt, mikor a
tantk vagy a sértettek félnek, illetve tartanak a peres felektdl, a vadlottdl, vagy
vadlottaktdl és pszichésen is megterhel§ szamukra, hogy egy légtérben
varakozzanak az eljards ala vont, vagy abban résztvevs személyekkel. E szobakban
is elhelyezend6 a tabla, mely az adott birdsag tantgondozasra vonatkozo
informacidit részletesen tartalmazza, illetve szorolapokat kell késziteni, a
helyiségben elhelyezve azokat.

Az aldozatvédelemnek is része a tantgondozds. A védelem egyik célja, hogy a
biintetSeljaras soran ne érjék a bilincselekmény aldozatat olyan Ujabb sérelmek, melyek
tovabb fokozzak az 6t kordbban ért traumat. A sértettnek lehet8séget kell adni arra -
killéndsen az erlszakos blncselekmények esetében -, hogy félelmeit el6adhassa a
birdsagon és egyfajta védelmet nyerhessen az eljaras soran.

* A tantgondozd az érintett tantval/sértettel csak kivételesen keriil személyes
kapcsolatba. Egyes biintetStigyekben azonban a sértettek/tantk szama rendkiviil
nagy. A jov6ben a tantigondoz6 az ilyen {igyekben - a targyal6 biré dontése alapjan
- a targyalasi napokon folyamatosan a sértettek rendelkezésére allhatna
személyesen is, és ugyanilyen mddon nydjthatna tamogatdst az erdszakos
blincselekmények sértetteinek, akik részére kiilondsen fontos az elkiilonitett
varohelyiseg biztositdsa.

2. Gyermekkozponta igazsagszolgaltatas:
A "Gyermekkozponti igazsagszolgaltatas" elnevezésli projekt célkitlizései a polgari
(els6sorban csaladjogi) és a biintet§ tgyek kapcsan a gyermekek érdekeinek védelmét
szolgaljak mindazon esetekben, mikor tantként, sértettként, terheltként, vagy barmely
okbol a per targya altal érintett személyként kell az eljardsban részt vennitik.
* Az OBH célul tlizte ki a program keretén beliil, hogy 2014. december 31-ig minden
7 f6nél nagyobb létszamu birdsagi épiiletben gyermekmeghallgatd szoba kertiljén
kialakitasra. Az el6z6 pontban hivatkozott tantvaré-helyiség kialakitasa soran -
atmeneti megoldasként - a jovében minden birésagon oly moddon szitkséges a
helyiség belss tervezése, hogy az a gyermekkoruak fogaddsara is alkalmas legyen,
azzal, hogy annak hasznalata soran utébbiak élveznének els6bbséget.

3. Birosagi kozvetités:

A Pécst Torvényszék illetékességi terliletén miikodd birdsagokon 2014, novemberét
megelSzden egy birdsagi titkar, ezt kéveten - az ligyek szamanak jelentds emelkedése
miatt — tovabbi egy titkdr keriilt kijeldlésre a kozvetits tevékenység ellatdsara. Az elmalt
id8szakban f6ként csaladjogi és hazastarsi-élettarsi vagyonkozosségi tigyekben kértek
kdzvetitést a felek. Az orszagos eredményeket tekintve a helyi kozvetit6i munka
kiemelked&en sikeres volt 2014-ben.
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~+ A jbv6ben lehetéséget latok arra, hogy nagyobb szerepet kapjon a kdzvetités a
polgiri perekben, kiilondsen amely ligyekben a peres felek személyes ellentétei
kiélezettebbek, mint dltaldban (pl.: tulajdoni-birtokperek), vagy amikor a bizonyitas
Osszetettsége folytan tobbféle szakvélemény beszerzése neheziti az ligymenetet és
jelentésen noveli a perkoltséget is. Munkaiigyi perekben a birdénak - a polgari
perrendtartas altal szabalyozott - kotelezettsége az {igy érdemi targyaldsanak
megkezdését megelSzden, a felek kozotti egyeztetés. Ez azonban szintén nem zarja
ki, hogy a birak az eddigieknél gyakrabban javasoljak, illetve hivjak fel a felek
figyelmet a kozvetités lehetGségere, mert a kozvetitd elétti megegyezés ebben az
ligyszakban is ugyanazokkal az elénydkkel jar, mint a tdbbi perben.

» A fentiek mellett jovbeni cél a birak folyamatos Osztonzése, ha esélyt latnak a felek
megegyezésére - amely tobb id6t és energiat igényel a targyalas keretén beliil
biztosithatonal - gy mindig hivjak fel a figyelmet a kbzvetités lehetGségére.

4. Nyitott birdosag:

A Péesi Torvényszék a "Nyitott birdsag " program megvaldsitasat 2012, oktdberében
kezdte meg. Az elmult kb. 2 és £él évben a programban részt vevd kdzépiskoldk didkjai
nagy szamban latogattak kiilonféle birdsagi targyaldsokat, hallgattak elGadasokat,
résztvettek perszimulacids foglalkozasokon és kiildndsen nagy érdekl6dést tandsitottak a
bérténlatogatasok irant. Az oktatasi intézmények pedagégusainak és tanuldinak
visszajelzései egyértelmlien a program sikerét igazoljak.

* Pécs vérosdban a Pécsi Tudoméanyegyetemen 10 kar miikodik. Az Allam- és
Jogtudomanyi Kar hallgatoinak részvétele nem indokolt a programban, mert az &
képzésiik magasabb szinten folyik, mint amely ismereteket a "Nyitott birdsag"
program kézvetit.

Azonban a pécsi székhely(i Altalanos Orvostudomanyi-, Bolcsészettudoményi-,
Egészségtudomanyi-,  FelnGttképzési és  Emberi  Er6forras  Fejlesztési-,
Kézgazdasagtudomanyi-, Mlivészeti-, Pollack Mihaly Miszaki és Informatikai-, és
Természettudomanyi Kar tekintetében a jovében a program kiterjesztése
megvaldsithatd lenne a felsboktatasi intézmények hallgatdi részére is. Tekintve,
hogy ennek nagysagrendje és intézményi érintettsége, sokszinlisége nem fér a
korabbi keretek kozé, a megvaldsitas csak az OBH kozremiikodésével és
jovahagyasaval lehetséges. Ez utdbbi birtokaban els6 lépés a kapcsolatfelvétel kell
legyen az intézmények vezetSivel. Pozitiv hozzdallassuk esetén kapcsolattartd
kijelolését/ajanlasat indokolt kérni, esetleg a helyi didkszervezet vezetGjét felkérve a
feladatra. Tisztazni kell, oktatnak- e az intézményben jogi ismereteket és, ha igen,
annak milyen Osszetevéi vannak. A mdr klasszikusnak mondhaté programok
mellett (el6adasok, bortonlatogatas, targyalas-hallgatas) javaslatokat lehet kérni a
hallgatoktdl arra, hogy a birdsdgok mikodésével Gsszefliggésben milyen tovébbi
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informaciokat igényelnek. Mivel 6k mar sajat elképzelésekkel, kialakult
életszemlélettel rendelkeznek, az igazsagszolgaltatas Gj - a program altal eddig nem
érintett - teriileteire is rairanyithatjak a figyelmet.

Egyre inkabb teret nyer az az elgondolas, mely szerint a kdzépiskolakban - és a
fels6fokti oktatds sordn is - a jogrendszer ¢s egyes jogteriiletek alapvetd
rendelkezéseit meg kell ismertetni a tanuldkkal, és hallgatdkkal, mert ezek
alkalmazasa olyan alapvetd kovetelmény a mindennapi életben, mint a szamitdgép
ismerete. E tervnek mintegy probakve lehetne a "Nyitott birosag” beléptetése a
felsboktatasba, felmérve a hallgatdk érdeklédési szintjét és annak iranyait.

Zaré gondolataim

A birosagok rovid- kozép- és hossza tavu céljait az OBH elndke hatarozta meg alapelvi
szinten stratégiai célkitlizéseiben, melyek kozzététele 6ta folyamatos az iranymutatds a
megvalositasukat szolgald egyes részfeladatok tekintetében.

Utobbiak rendkiviil sokrétiiek és amellett, hogy elsédlegesen az itélkezés szinvonaldnak és
id8szerliségének javitdsa a cél, olyan projektek is elindultak ezt timogaté feladatként, mint
pld. az e-birosagok - sokirany( valtozassal az tigykezelésben és tigyfélkapcsolatokban -, a
szolgaltatd jellegli birdsdg, a perek szamdnak csbkkentését és a jogi vitamegoldds
kulttrajanak tarsadalmi szintl javitasat célzo kozvetitdi eljaras, a tarsadalom szélesebb
rétegeinek bevonasaval betekintés a birdsagok életébe, regionalis szinten mdkods
kollégiumok és Kozponti Szabdlysértési Birdsagok kialakitdsa, gyermekkdzpontil
igazsagszolgaltatds, tantgondozas és aldozatvédelem, helyi szintl képzések és
tovabbképzések, (mas irdnyultsdggal: az igazsagszolgdltatasban dolgozdk mivészi
készségeinek bemutatdsa, a birdsagok hagyomanyainak apolasa) stb..., melyek mellett
tovabbi, teljességgel eltér6 célok és feladatok kitlizése a Pécsi Torvényszék
vonatkozdsdban nem tinik indokoltnak és kelléen megalapozotinak, kiilénos figyelemmel
a koltségvetdsi elGiranyzatra, a személyi és targyi feltéltelekre is.

A kozpontilag kitizott célok teljesitése minden torvényszékre egyedi, sokszint feladatokat
r0, azok egyarant érintik a birkat és az igazsagiigyi alkalmazottakat.

Emellett méar megindult az 4j Be. és az Gj Pp. jogalkotasi folyamata, melyben sziikséges,
hogy a birak véleményt nyilvanitsanak, majd az 0] torvények rendelkezéseit kell rovid idd
alatt elsajatitaniuk az alkalmazas szintjén.

Mindezekbs] kovetkezben, a mindségi itélkezés és az azzal kbzvetleniil Osszefiiggd
problémak megoldasa mellett, olyan jelentds mennyiségii, valtozatos feladat héarul a
birdkra és az 6 munkajukat tamogatd birdsagi vezetSkre, valamint igazsagligyi
alkalmazottakra, hogy alapvetfen ezek megismertetését, felosztasat és szinvonalas - az
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egyedi vonasokat sem nélkiiléz6 - végrehajtasat tekintem a torvényszék igazgatasi
vezetése feladatinak rgvid- kézép- és hosszttivon, az OBH elndke stratégiai céljainak
megvalositasa és a Pécsi Torvényszék kiegyensulyozott, a szabalyozdknak megfeleld
miuikddtetése érdekében.

Pécs, 2015. marcius 25.

dr. Repdeki Agnes™
A Pécsi Kozigazgatasi és Munkatligyi Birdsag elndke,
a Pécsi Térvényszék megbizott elndke



