~Aterv rem azért kell, hogy pontosan megvalosuljon,
hanem azért, hogy legyen. A tervek valamennyire

onmegvalosits jostatként viselkednek akkor is,

ha a feflesziés sordn mdr sohasem néziink beléjuk.”

/ Mérd Laszlo /

PALYAMU

a Tatabanyai Torvényszék elnSkhelyettesi allisara benytijtott palyazathoz

2012. januar elsejével a birdsagok kdzponti igazgatisa - a rendszervaltist kiivetéen imméar masodik
alkalommal - modellvéltason esett 4t, azzal a céllal, hogy a biréi fiiggetlenség maximalis biztositisa
mellett, a birdsdgi szervezett hatékonyabb mikodését érje el az id6szertiség és a szakmai szinvonal
szem el0tt tartasaval. A modellvaltis eredményeként hangsilyossa valt a human és targyi
erbforrasok optimalis elosztisa, a birésagi szervezet integritdsa, itélkezési és igazgatasi munka
atlathatosaga, kiszamithatésaga és ellendrzottsége, a képzési rendszer fejlesztése, a birdsaghoz vald
hozzétérhetdség egyszerisitése.

Az OBH Elnoke 4ltal meghatérozott stratégiai célok helyi letéteményese a torvényszék elndke.

Minden szervezet €letét meghatarozza vezetdjének elkotelezettsége, tenni akarasa és céljai, ez egy
birosagi szervezet esetében sincs masként. A Tatabanyai Térvényszék életében 2012-ben lezarult
egy korszak, mely egybeesett az egész birosigi szervezetet megreformald szemlélet és
struktiravaltassal. Az atmeneti idészak utdn idei évben eredményes elndki palyazatot kivetden a
kovetkezd hat évre kinevezett elnok 2013 februdrjdban megkezdhette tevékenységét, a birdsigok
szervezeterdl €s igazgatasardl szol6 2011. évi CLXI. torvény (Bszi.) 119. §-120. § -aiban felsorolt
feladatai ellatasat.

Ugy gondolom, hogy egy torvényszék életében az elndk az &tfogo helyi stratégia megalkotéja, mig
helyettese az ennek hatterét biztosito, elndkét tehermentesitd, de vele egytittgondolkodd operativ
tarsvezetd, akinek egyuttal lehetésége van az elndki stratégia megljitisdban részt venni, sajat
tudéasat adva a hatékony igazgatast timogatni.

Az elnbkhelyettes mitkddésének alapfeltétele az elndki célokkal valé azonosulds, az elndki palyazat
szellemiségével és céljaival valod egyetértés.



Az elnoki palydzatot és az elndk elsd hénapokban tapasztalt intézkedéseit mint igazgatasi vezetd
is megismerve, a kitiizétt célok elérésében az elndkit messzemenden timogatni tudom. Ugy
gondolom, hogy torvényszékiink szakmai és igazgatsi vezetbivel kozdsen egylittmiikédve e
szemléletvaltast helyi viszonyainkra alkalmazva egy mindségibb, mai kor igényeit korabbiakhoz
képest magasabb szinten kielégitd, szolgaltaté jellegli birdsagi szervezetet tudunk létrchozni a
Tatabanyai Torvényszéken.
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A palyazati felhivasnak megfeleléen a torvényszék idGszerl itélkezésének (az eljarasi
torvényekben, az {gyviteli szabalyokban irt hataridok megtartasanak) biztositasra, a
jarasbirosagokon a civilisztika és a bintetd iigyszakban, a torvényszéken a biintet6 elstfokd
itélkezési szinten folyamatban maradt iigyek szédmanak novekedését megakadalyozo
elképzeléseimre, a torvényszék mikodésével kapesolatos hosszii tavil terveimre és azok
megvalositisdnak Gtemezésére, a torvényszék takarékos gazdalkodasat elésegité elképzeléseimre, a
létszammal valé célszeriibb (a birak adminisztrativ munkaterhének csékkentésére iranyuld)
gazdalkodasra vonatkozo6 elképzeléseimre az alabbiakban - helyzetelemzést kdvetben - térek ki.

Létszamhelyzet atteKintése

A Tatabényai Torvényszék engedélyezett birdi létszama 78 f6, a tényleges bir6 1étszam 75 16, 5 6
tartos tavolléte miatt jelenleg 70 bird dolgozik. Titkari engedélyezett létszamunk 19 £6, ténylegesen
18 f6, egy 0 tartos tavolléte miatt 17 titkar dolgozik. 10 f6 engedélyezett fogalmazoi 1étszambdl 8
f& dolgozik ténylegesen. Engedélyezett tisztvisel6i létszamunk 131 6, ténylegesen 129 18, melybél
13 birdsagi tigyintézd dolgozik (engedélyezett 15 £6), 6 fo tartésan tavol van. Minddsszesen 45
irnoki hely engedélyezett, melybdl ugyanennyi a ténylegesen is dolgozé létszdm. 12 16 fizikai
allashelyiink van.

A biréi nyugdijkorhatar elérése 2012-ben 10 birét érintett, 3 vezetét és 7 jarasbirosagi (akkor még
varosi) birét. 2012. aprilis 1. napjatél 6 hatarozott idére kinevezett bird kezdhette meg munkdjat.

A Tatabsnyai Torvényszéken 26 f6 az engedélyezett biroi létszam, ténylegesen 24 6 dolgozik, az
elndkhelyettesi és biinteté kollégiumvezeti allashely betdltetlen. Titkari létszam négy f0,
sajtoiigyekkel, mediacidval, elndki panaszokkal, végrehajtasi iroda feliigyeletével, torvényszéki
peres iigyekkel, alapitvanyokkal, egyesiileti ligyekkel foglalkoznak. Harom civilisztikai fellebbviteli
tandcs (Pf., Mf., Gf.) miksdik, 9 bird targyal elséfokn torvényszéki tigyeket egyéb feladatai mellett.
A cégbirdsagon 3 biré és 4 birésagi iigyintéz6 végzi a munkat, a Csdd és Felszamolasi csoport két
birobol és két birdsagi tigyintézobdl all. A biintetd tigyszakban két fellebbviteli tandcs mikédik, mig
a torvényszék elséfokl itélkezésében harom bird vesz részt, kozottik a torvényszek elndke.



A Tatabanyai Jarasbirosiagon 21 f6 az engedélyezett 1étszdm, ténylegesen 19 £6, 17 {6 dolgozik,
egy biré gyermekgondozasi szabadsagon, egy tartosan tavol (tappénzen) van. Jelenleg 9 8 polgari
biré itélkezik, mig 7 {6 biintetd biré. Tovabbi egy bird szabalysértési iigyekkel foglalkozik. A
Tatabanyai To6rvényszék munkdjat két fo polgari biré segiti kirendeléssel, a biinteté {igyszakos
birakat is részleges kirendelések terhelik. A szabélysértési ligyekkel és végrehajtasi valamint egyéb
nemperes eljarasokkal foglalkozé 5 16 birdsagi titkarbol egy 16 kirendeléssel a Tatai Jarasbirdsagon
dolgozik. 3 16 a fogalmazdi 1étszim. A jarasbirésdg problémaja székhelyi jellegébol adodik,
folyamatos kirendelések terhelték és terhelik jelenleg is a torvényszékre illetve egyéb
jarasbirosagokra illetve a tilbetSltés megsziintetése /286/2012 (IX.25.) OBH Elnoki hatdrozat/ is
ezt a birdsagot érintette.

A Tatabinyai Kézigazgatisi és Munkaiigyi Birdésagon 5 f6 az engedélyezett biri 1étszam,
ténylegesen azonban 6 bird dolgozik, kirendeléssel segiti a kozigazgatasi ligyszakot a térvényszék
egyik birdja egyéb polgari itélkezési feladatai mellett. Egy f6 birdsagi titkar és egy 16 fogalmazd
dolgozik. A birésag személyi helyzete optimalis.

Az Esztergomi Jarasbirésagon 15 f8 az engedélyezett és tényleges birdi létszam, 14 f6 dolgozik,
egy 16 gyermekgondozasi szabadsagon van. 2012-ben egy f6 polgari bird tavozott nyugdijazasa
miatt, két {6 athelyezéssel érkezett polgari ligyszakba, igy hatan dolgoznak jelenleg a polgari
ligyszakban, mig egy o biintetdbiréi kinevezést kapott, vele egyiitt 8 biinteté ligyszakos bird
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ligyszak, mind a polgari tigyszak létszamhelyzete megfeleld.

A Tatai Jarasbirésagen 5 f6 engedélyezett bir6i 1étszambdl egy 6 gyermekgondozasi szabadsagon
van, 4 {6 a tényleges bir6i 1étszam, 3 £6 dolgozik. Kirendeléssel segiti a polgari ligyszak munkajat
egy {0 torvényszéki bird fél referadaval illetve bizonyos biintetéiigyekre az Esztergomi Jarasbirdsag
birai lettek kirendelve, valamint az iddkozben torvényszéki biréva valt bird kolléga kirendeléssel
fejezi be ligyeinek egy részét. A biintetdé Ggyszak helyzetét varhatéan Osszel gyermekgondozasi
szabadsagardl visszatérd biré segiti. 1 fo birosagi titkar végrehajtasi tigyeket és id6szakosan
szabalysértési tigyeket intéz, tovabbi egy f0 kirendelt birdsagi titkar szabalysértési iigyekkel
foglalkozik valamint egy {6 a fogalmazodi létszam. Birdsagi iigyintézéként és végrehajtasi
tigyintézokeént is egy-egy {6 dolgozik.

A Komdromi Jarasbirdsagon 7 16 az engedélyezett, tényleges és dolgozo birdi 1étszam, betdltetlen
allashely nincsen, igy annak ellenére, hogy a 2012-es nyugdijazasok 3 fovel érintették a birdsagot, a
két Gjonnan kinevezett és a Tatabanyai Jarisbirosagrol athelyezett biroval megfelelden mikodik.
Négy f6 birosagi titkarbol ketten gyermekgondozasi szabadsagon vannak, elérelathatéan 2013.
junius 30-aval tavozik a szabdlysértési ligyekkel foglalkozé birdsagi titkar, azonban varhatdan az
egyik birdsdgi titkar visszatér Osszel, igy a nehézség atmeneti jellegli, melynek megoldasa
kirendelés utjan biztosithatd. Egy f8 fogalmazd tevékenykedik a birésagon. Két {6 birdsdgi
tigyintézd segiti a polgéri €s biintetd ligyszak birainak munkajat.

A személyi allomany tekintetében megallapithaté, hogy a birdi 1étszam elégségesnek tekinthetd,
az aktualis problémdk kirendelésekkel, a munka éatgondolt megszervezésével megfeleléen
orvosolhatoak. A székhelyi jarasbirosag helyzetén segitene az iires biintet iigyszakos biréi dllashely
betbltése, a szabalysértési bir6 biintetd ligyszakba térténd beosztisa és munkajanak birésagi titkarral
torténd potlasa illetve polgari tigyszakban a kirendelések sziikségességének feliilvizsgalata. A Tatai
Jarasbirésag a kis 1étszami birdsdgok helyzetébdl adédo problémdkkal kiizd, erre a megoldast
atmenetileg sikeriilt megtaldlni. Az Esztergomi Jarasbirésidg az adminisztrativ dolgozéi 1étszam



bévitését igényelné. A Komadromi Jardsbirosigra titkari kirendelés sziikséges 2013. julius 1.
napjatol.

Altalianossagban kiemelends, hogy birésdgi titkari létszamunk bévitése indokolt lenne a
jérasbirésagok esctében. Tavalyi évben létesitett 180 birdsagi titkdri helybdl kett6t kapott a
torvényszék, a birak adminisztrativ terheinek csokkentésében érdemi segitséget nyljtani tudé
titkarok a jelenlegi Iétszam mellett nem tudjdk a birak terheit érdemben csSkkenteni, miutdn 6nallé
feladataikat intézik. Az idei évben a szabdlysértési tigyek ugrasszerii érkezése is a birdsagi
titkarokat terheli. A t6rvényszéki biintetés-végrehajtisi biréi munka nagy része is kivalthato lenne
birosagi titkarral. Jelenleg tehat a birdk adminisztrativ terhein a titkarok nem segithetnek, ugyanez
igaz - a Komaromi Jarasbirésagot kivéve - a birdsagi iligyintézokre is, akik koziil heten csod €s
felszamolasi ligyekben illetve cégeljarasban 6nalié hataskdrben jarnak el.

A tisztviseldi és irnoki dllomannyal kapcsolatban a kisebb birésagok helyzetét latom problémasnak,
miutdn ott adott esetben mar egy-két iigyviteli dolgoz6 kiesése komoly problémat jelent, mig a
nagyobb birdsagok ilyen helyzetekre konnyebben megoldast talalnak. Birésidgunkon eléz6 évben
zajlott hangfelismeré rendszer eredményes tesztelése, mely széles kori alkalmazasa esetén
segitséget ny(jthatna ilyen helyzetekben; tudomdsom szerint az OBH Informatikai Flosztalya
tervezi a beszédfelismerd szoftver és digitalis hangrdgzitd szoftver tesztelését és koltségvetési keret
rendelkezésre A4lldsa esetén annak beszerzését. Ennek megtorténtéig megfontolandéd sajat
koltségvetésiink terhére néhany példany beszerzése, mely ilyen helyzetekre segitséget jelenthet.
Ennek koltsége harom licensz esetén 660.000 Ft + AFA.

Biinteté iigyszak aktuilis helyzete — iddszeriiség

/2013. marcius 31./
Birésag Folyamatban | Erkezett | Befejezett| Folyamatban | Ebbél két | Szazalékos
megnevezése maradt iigyek tigyek |maradt iigyek | éven tali arany
igyek szama | szima szama szama figy
/ebbél két
éven tuli
Tatabanyai JB. 540 75 80/7 535 36 6,72 %
Esztergomi JB. 453 41 65/3 429 33 7,69 %
Tatai JB 139 9 18/4 130 11 8,46 %
Komaromi JB 210 27 27/2 210 17 8,09 %
Torvényszék L 42 4 3/0 43 6 13,95 %
fok
Tvszék I fok 210 33 26/0 217 1 0,46 %

Miutan a két éven tuli tigyek szdma a kivanatos 5 %-nal magasabb aranyt képvisel, a jelentéstételi
kotelezettség 2012. szeptembere Ota szigorodott, havonta kell mind tdrvényszéki, mind helyi
birdsdgi szinten jelentést tenni a halasztas, elnapolas okairdl, 1j hatarnap kitiizésérdl, az esetleges
kitlizetlenség okairol. A két éven tili iigyek esetében allaspontom szerint meggondolandé - a polgari



tigyszakban aktualisan meég kisérleti szakban 1évd megoldds eredményességétdl is fliggden - a
fellebbviteli instruktor szakmai segitségét igénybe venni a birdi fiiggetlenség maximalis szem elétt
tartasaval.

A torvényszék elséfokn itélkezésének helyzete a tavalyi €s idei kinevezéssel stabilizaloédni latszik,
mig 2012. november 30-an 17,5 % volt a két éven tahi iigyek ardnya a folyamatos iigyekhez
viszonyitva, ez 4 hénap elteltével 13,95 %-ra cstkkent. A fiatal, magas szakmai kvalitasokkal
rendelkezd, teherbird kollégdk munkaba allasanak eredménye igy mar érezhetd és varhatbéan a
tendencia folytatodik, a két éven tdli igyek szama tovabb fog cstkkenni.

Civilisztikai iigyszak aktualis helyzete — idészeriiség
/2013. marcius 31./

Birdsag Folyamatban Erkezett Befejezett |Folyamadban| Ebbdél két | Szazalékos
lévi iigyek iigyek ligyek maradt éven tali arany
szama el0zo sZama szama /
hénaproél ebbol két
éven tuli
Tatabanyai 954 149 142/6 961 69 7,18 %
1B
Esztergomi 595 104 100/5 599 41 6.84 %
B
Tatai JB 240 57 33/0 264 24 9.09 %
Komaromi 439 72 70/2 441 44 9,97 %
IB
Kozig. és 123 19 28/0 114 8 7.01 %
Munkaiigyi 301 22 50/6 273 30 10,98 %
B.
Tvszék 1. 144 15 26/5 133 46 34,5 %
fok polgari
Tvszék I 61 4 4/0 61 13 21.3 %
fok
gazdasagi
Tvszék I 191 89 103/0 177 0 0
fok tsszes

A két éven tali ligyek helyzete az elmalt idészakban sem javult, ennek tiinyomé részben objektiv
okai vannak, ebbdl csak a birdsig miikodésében rejlé okokat nézve a kirendelések okozta
atszignalasok, masrészt a nyugdijas birdk tavozasa emelhetd ki, biréi mulasztast a vizsgalatok csak
kivételes jelleggel tartak fel. Az elsofoku referadak besiirisddése jarasbirdsagi szinten altalanos



probléma térvényszEkiinkdn, melyre a jelenlegi vezetés a fellebbviteli tanacselnokdkkel egyeztetve
megoldast kinalt, a feliebbviteli birak a rajuk esé figyeket attanulméanyozva konzulticio keretében
elsédlegesen eljardsi metodikara, perstratégiara, a sziikséges mértékli bizonyitas koérének
meghatarozasara segitséget ajanlott a birdi fliggetlenség messzemeno tiszteletben tartdsaval. Ennek
eredményessége ugyan még nem ismert, de varhatéan az tigyek hamarabb fejez6dhetnek be, eljarasi
hibak nélkiil, megeldzve egy esetleges hatalyon kiviil helyezéssel végzodo fellebbviteli eljarast.

A tdrvényszék elsbfoka polgar figyeinek besiirGisédése sem 1 keletii probléma, az érkezett ligyek
befejezése megtorténik, a folyamatban lévé tigyek szdma csokken, ebbdl a régi tigyek ardnya
természetszerlleg no. A torvényszéken a gazdasagi ligyekben és polgari tigyekben 2012. novemberi
allapothoz képest kis meértékben romlas tapasztalhato, 32,3 % -rol (52 darab tigy) 34,5 %-ra (46
db ) nétt a két éven thli {igyek ardnya polgari Uigyszakban, mig 17,7 %-r6l (11 darab) 21,3 %-ra (13
darab) romlott gazdasagi ligyszakban. Az érkezést eléri a befejezések szama, a referadékban a régi
ligyek ardnya tovabb emelkedett. 2013. januar honapban valamennyi titkar és fogalmazo egy-egy
torvényszéki eloregedett tligyre ki lett rendelve, ennek hatdsa nem mutathato ki.
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Sok esetben tapasztalom mint igazgatdsi vezetd és mint itélkezd bird is, hogy a birdk a régi,
betérgyalt figyeiket azért fejezik be nehezen, mert akar atlagos szami referada esetén is a heti két
targyaldsi nap és az azzal jard kurrencidlis feladataik mellett az idbigényes, t6bb napi folyamatos
felkésziilést igényld ligyeikre nem jut megfelelé mennyiségl id6. Kilondsen igaz ez arra a
helyzetre, mikor atszignalt, mas kolléga altal betdrgyalt ligyr6l van szo. Ennck a helyzetnek a
megoldasa lehetne, ha a biréi munkat titkari, fogalmazoi tevékenység itjan segithetnénk, és az
igy felszabadulé idot a régi tigyekre fordithatnak a birak. Jelen helyzetben, amikor titkaraink onalid
hataskorben jarnak el, nincs lehetdség arra, hogy biréi munkat kézvetleniil segitd tevékenységet
végezzenek, mig fogalmazoink létszama sem teszi lehetové. A fogalmazdok képzési tervének
elkészitésekor érdemes szem eldtt tartani az instruktor személye kivalasztasakor a biroi
tapasztalaton tilmenden annak leterheitségét is, a képzési tervet ennek megfeleléen moédositani is
sziikséges lehet, igy reagalva az aktualis helyzetre.

Az adminisztrativ terhek cs6kkentése és a régi tigyekre fordithatd 1dé ndvelése érdekében az
1gazgatasi ellendrzés éltal leggyakrabban hasznalt jelentéstételi kitelezettséget allaspontom szerint
felvalhatnd egy mas tipust ellendrzés, nevezetesen a vezetd a statisztikai adatok szoros figyelemmel
kisérésével onalléan ellendrizzen és szilkség esetén intézkedjen egy teljesebb informatikai
tamogatds mellett. A kovetkezetesség elengedhetetlen, azaz természetes legyen minden biré
szamara, hogy egyetlen mulasztis vagy késedelem sem nézhetd el a vezetd részérdl fliggetleniil
attol, hogy milyen szinten itélkezé birordl van szé. Az idészeriliség ellendrzése érdekében végzett
jelentések készitése ugyanis a biroi munkat az erre és nem érdemi munkara forditott idével
adminisztrativ modon neheziti. A jelentéstételi kotelezettséget igy a perstratégiara kellene
Iesziikiteni, hiszen a pertdrténet egy megfeleld teljesebb informatikai hattérrel kénnyen kinyerhet6
a rendszerb6l. A BIIR program tovabbfejlesztése tdmogathatnd és helyettesithetné a jelentések
készitését, amennyiben egy sziikitett pertdrténet lenne nyerheté a régzitett adatokbol egyetlen
kattintassal. Az adminisztrativ terhet tehat, ami a jelentéstételi rendszerrel felmeriil allaspontom
szerint a leheté legnagyobb mértékben le kell venni az itélkez6é birordl, igy csak az ligy
megoldasara vonatkozd perstratégia lenne a lényege a jelentéstételnek, a BIIR programnak pedig
egyszeribb modon, teljesebb korben (pl. kitlizés akadalya) kellene adatot szolgaltatnia.



A szakmaisag fejlesztésének - ezéltal kdzvetetten idészeriségre is hatdssal bir6 - egyik eszkodze
lehetne tovabba a sok helyen alkalmazott néhany honapos kirendelés; minden hatarozatlan idejii
bir6 esetében hasznos tapasztalatszerzést jelentene a fellebbviteli munkédba valé besegités.
Torvényszeékiinkdn biré kollégank kényszerli tdvolléte okdn tSbben tapasztaltuk meg
alkalomszerlien az elséfoktt birdi munkdtol sok tekintetben kiilénbozéd fellebbviteli {télkezést
mindkét ligyszakban. Ez lehet(ség arra, hogy tapasztalatot szerezzen az elséfoki bird a feliilbiralt
kollégdk ligyeit megismerve, masrészt a fellebbvitel birdk szemével vald latdsmodot is
elsajatithatja. Mindez feltétleniill pozitivan hat az elséfoka itélkezési munkédra, emeli annak
szinvonalat.

Az iddszerlségre is kihatoan fontosnak tartom, hogy a kezdé bir6 kezét ne engedje el a vezetés, ne
bizza rd mikor keres fel tandcsért tapasztaltabb kollégit, mer-e egyaltalan kérdezni, vagy a
problémat nem is latja esetleg. Az instruktori rendszer jol ismert fogalom, térvényszékiinkén
azonban ugy vélem a jelenleginél teljesebben is mitkddhetne. Amennyiben a hatdrozott idére
kinevezett birénak kijelslt fellebbviteli instruktora lenne, akivel rendszeres idékozonként kotelezd
konzultalnia, Ggy nem fordulhatna el az a helyzet, hogy a kezdd bird elsé érdemi dsszefoglald
véleményezését kinevezéséhez képest a masodik tanacselnoki feljegyzéskor hallja, hiszen az elsd
tanicselndki feljegyzéskor még tal kevés iigy ismert a tanacselndkok elétt, amibdl nem lehet
messzemend kovetkeztetést levonni. Ekkorra mdar jo néhany hatdlyon kiviil helyezett iigyet
kaphatott vissza, és az els6 vizsgalata el6tt all, melynek komoly tétje van. Amennyiben a hatarozott
idejii biré minden segit6 tdmogatéast megkap a kezdetek kezdetén, lecskkentjiik annak lehet6ségét,
hogy rossz beidegz6dések alakuljanak ki, ugyanis egyéb visszajelzés hidnyaban csak a hatalyon
kiviil helyezé végzések szama hivja fel a figyelmet arra, hogy a biré munkija nem megfeleld
minéségl. Nem beszélve ennek egyéb demoralizalo kévetkezményérdl, a kudarc megélésérsl, mely
j6 1dore elveszi a - kezdd birot egyébként jellemzd - lelkesedését. Az instruktor birdi rendszer
gondos és kovetkezetes valamennyi {igyszakban torténé kiépitése igy kozvetve segit abban is,
hogy a hatalyon kiviil helyezett {igyek szaménak cstkkenése altal a két éven tili ligyek szédma is
csokkenjen.

Az tigyek eloregedésének egyik jellemzd oka a hatilyon kiviil helyezés, mely szinte automatikusan
eredményezi a két éven tuliva valast, ezért minden eszkozzel azon kell lenniink, hogy ezek szaméat
minimalizaljuk azzal, hogy a mindségibb els6fokil birdi munka &ltal megelézziik. Ennek
elérésében a tanicselndki feljegyzéseknek és a kollégiumi munkénak van kiemelkedd szerepe.
Birésagunkon elindult mér egy ilyen jellegli szakmai munka, szakmai napok tartdséra keriil sor,
modszertani utmutat6 késziilt egyes gyakori pertipusokban, ezt a munkét tovabbfolytatva remélhetd
eredmény. Ezzel 8sszefiiggben fontosnak tartom, hogy a belsé honlap adta lehetéségeket jobban
kihasznaljuk. Hianyossag allaspontom szerint, hogy az email Gtjan egyébként megkiildétt szakmai
anyagok egy helyen OsszegyUjtve, tematizdlva nem talalhatéak meg, melyre egyébként igény
mutatkozik. Sok els6foki biré szivesen olvasna masodfokt hatarozatokat, melynek honlapon valo
kozzététele, amennyiben abbdl masok is épiilhetnek, indokolt Iehet.

Minden bird szdméra nyilvénvalo, hogy két éven tili ligyek voltak és lesznek is, mert vannak
bizonyos pertipusok, ahol szinte elkeriilhetetlen egy atlagos referada mellett, hogy az ligy két évig
ne hazédjon el; sok esetben maguk az eljarasban részt vevé felek hatnak kozre az eljaris
elhtizodasaban. Ez utdbbi esetben — tbben észlejiik ezt bircként — nem maga a jogi probléma,
hanem az amdgott hiizodo emberi sérelmek okozta fesziiltség a gatja a gyorsabb eljarasnak. Ennek
feloldésdra megoldas lehet a kiozvetités, amelynek elterjedése, koztudatba vald beépiilése az
iddszertiségben is segitséget nytjthat, hiszen ha az emberi sérelem felolddst nyer, annak jogi



vonatkozasa is leegyszertisddhet. Birosagunk olyan szerencsés helyzetben van, hogy fels6éfoki
végzettséggel (viselkedéselemzd, pszichologiai BA) rendelkezd, kordbban birdként tevékenykedd
birdsagi titkar lett a térvényszék kijeldlt mediatora. Sok mulik azon, hogy a birsagi honlapon és
épiiletekben, lajtromiroddkban kitett tajékoztatok mellett a targyald birdk javasoljik a feleknek a
mediaciot, amikor észlelik a targyalotermi szitudcidban ennek lehetdségét, sziikségesscgét.
[gazgatisi vezetSként ennek tdmogatdsat fontosnak gondolom, miutdn mindannyiunknak és
maguknak az iigyfeleknek is elemi érdekiik fiizOdik a jogvita ¢és egyszersmind egyéb, jogon
talmutaté konfliktusaik feloldasahoz. Ugy gondolom, hogy az intenziv felviligosité munka mellett
a biraknal is beidegzddéssé kell, hogy valjon az erre vonatkozé teljes korl tajékoztatds, magyarazat
nytjtasa a feleknek, igy ennek id6szerliségre gyakorolt hatasa csak a kovetkezé €vekben lesz
érzékelhetd.

Az eljarési torvényekben, ligyviteli szabalyokban irt hataridék tartdsinak egyik eszkoze lehet az
informatikai lehetéségek teljesebb hasznalata. Kivanatos lenne, ha a hatariddkre (kitiizési,
irasbafoglalasi stb.) még annak lejarta el6tt elektronikus jelzérendszer lenne kialakitva, amely
nem csupan az érintett birdnak szolé automatikus figyelemfelhivds a monitoron, hanem
egyszersmind kdzvetlen igazgatasi vezet§jének is jelzés és szamonkérési lehetOség lehetne. Ugyan a
lajstrom jelenleg is, legalabbis részben alkalmas ezen adatok kigylijtésére, de miutin ez nem
automatizmusként mikddik, nem kell6en hatdsos.

Az idbszeriiségre a biré szakmai felkésziiltsége is kihat, melynek elengedhetetlen eszkdze a
folyamatos jogszabaly valtozasokra tekintettel a képzéseken valo részvétel. Ennek jogszabalyi
alapjait mar megteremtette a Bjt. 45. §-a a kotelezd képzésekkel, amely nem csupédn a birdk
esetében, hanem a titkarok, fogalmazok és ligyviteli dolgozdk esetében is indokolt. Fontosnak
tartanim a kozponti és regiondlis képzéseken tal a helyi szinten, torvényszéken belill szervezett
képzéseket. Birésagunkon a végrehajtasi nemperes eljirdsban dolgozok szdmara rendszeres
lehetdség van a kozos problémak megbeszélésére, ezt tovabb lehetne boviteni tematikusan példaul a
szabalysértési tligyszakban dolgozok, vagy kezdé birdk szdmara szervezett, rendszeresen tartott
tanacskozasi alkalmakkal.

Fenti megoldasi javaslatok tilnyomorészt ismertek, ezek egyiittes alkalmazasatél varhato
eredmény, tanulva az elmilt idészak tapasztalataibél. Fontosnak tartom emellett, hogy valamennyi
ftélkezési szinten ugyanazon elvarasok mentén dolgozzon a bir6 és a szdmonkérés is azonos modon,
kovetkezetesen torténjen. A torvényszék elsd foku polgari Ugyszakat terhelé Tatabanyai
Ko6zigazgatasi és Munkaiigyi Birdsdgra torténd kirendelés szikségességét mindezek mellett
allaspontom szerint indokolt feliilvizsgalni, tekintettel a térvényszék két éven tili polgari tigyemek
folyamatos igyek szamahoz viszonyitott magas ardnyéra.

Takarékos gazdalkodas

Az OBH 42.002/2012. sz. leirata allapitotta meg a Tatabanyai Térvényszék 2012. évi eredeti
kéltségvetési cldiranyzatait: igy rendszeres személyi juttatas el6iranyzata 1250013 e Ft, nem
rendszeres személyi juttatas credeti eldiranyzata 85363 e Ft, kiilsé személyi juttatds eredeti
eldiranyzata 25389 e Ft, a rendszeres személyi juttatasbdl zérolt dsszeg 45900 e Ft. Ez az Gsszeg
fedezetet nyujtott a birdk és igazsagiigyi alkalmazottak engedélyezett 1étszdma besorolas szerint



éves rendszeres illetményére, kotelezd eldresoroldsukra, 2011-es év utdn jard egy havi kiilén
juttatdsra, jubileumi jutalmak dsszegére, készenléty, iigyeleti dij és utazdsi koltségtérités egy részére,
cafeteria keretre, kiils6é személyi juttatasok egy részére. A rendszeres személyi juttatasbél kellett
finanszirozni a nem rendszeres és a kiilsé személyi juttatdsokra biztositott eldirdanyzatokon feliili
teljesitéseket. A kiilsé személyi juttatdsokndl és dologi kiadasoknal jelentkez6 forrashianyt a
rendszeres személyl juttatdsok megtakaritasabol kellett finanszirozni. A dologi kiadasok eredeti
eldiranyzata 243.600 e Ft, médositott eldiranyzata 352.866 Ft, 2012-es évi teljesités 349.589 Ft. A
dologi kiadasok eredeti 2012-es eldirdnyzata 70,3 %-a a megel6zd év teljesitésének. Intézményi
beruhdzasra 2.500e Ft-ot kapott a térvényszék.

A 2013-as évben sem vérhato az alulfinanszirozottsdg megsziinése. Rendszeres személyi juttatds
eldiranyzata 1.220.000e Ft, ebbdl az iranyitd szerv altal zarolt dsszeg 49.000 e Ft, a nem rendszeres
személyl juttatasok eldirdnyzata 111.000 e Ft, kiilsé személyi juttatis eldiranyzata 23.000 e Ft,
dologi kiadasokra 320.000e Ft az elbiranyzat, mig az intézményi beruhdzasok Osszege az el6z6
évivel azonos 2.500 e Ft.

A birGsag altal kifizetett szakért6i és forditasi dijak volumene jelentés novekedést mutat az elmult
években, mig az erre fedezetet biztositd koltségvetési elGiranyzat nem all teljes mértékben
rendelkezésre. A kiilonbdzetet a birdsagnak a rendszeres személyi juttatisokon Kkeletkezd
bérmegtakaritas kiilsé személyi juttatdsokra torténd atcsoportositdsival kell potolnia.

Az aktudlis helyzet alapjan megallapithat6, hogy a kiilsé személyi juttatasokra eldiranyzott keret
gyakorlatilag kimeriilt a pdlyaml készitésének idépontjaban, igy a szakértéi és tolmdcsdijak,
forditasi és megbizasi dijak kifizetése kritikussd valt, csak a rendszeres személyi juttatisok
megtakaritasa terhére térténhet a teljesités. A tildrak, ligyelet és készenléti dij kifizetése is
veszélybe kertilt, ez is csak a rendszeres személyi juttatasok megtakaritasanak terhére teljesithetd.

2012-es évben mar megkezdddtek a takarékossagi intézkedések: a mobiltelefonok sziémanak
racionalizalasdval alapdij megtakaritasként havonta igy 15e Ft jelentkezik, a Magyar K6zlonysk
szamédnak csdkkenésével 1.236e Ft megtakaritast sikeriilt elérni, a Birdsagi Hatarozatok
példanyszamanak csokkentésével 2443e Ft megtakaritdas tortént, a komaromi vendégszoba
bezarasaval havi 90 e Ft megtakaritas jelentkezett, postizasi koltségekben racionalizaldssal 206e Ft
jelentkezett, mindebbdl kovetkezik, hogy az egyébként sziikds koltségvetésbél nehéz tovabbi
takarékossagi intézkedést tenni.

Meglitasom szerint azonban van néhany teriilet, ahol eredményeket lehet még elérni.

Tapasztalataim szerint gyakran eldfordul, hogy birdk felesleges postakiltséget okoznak akkor,
amikor olyan okiratokbdl rendelnek postidzni a feleknek tértivevénnyel, amib6l egyaltalin nem
szitkkséges az eljarasi torvények illetve ligyviteli szabdlyok szerint, miutin a targyalason valé
iratismertetés valamint masolati és betekintési jog biztositott. Ezen rossz gyakorlatok kiszfirésére
tobbnyire csak az elsé birdvizsgalatok alkalméval keriilhet sor. Ugyanakkor érdemes lenne akar
kollégiumi ajénlas forméjadban meghatdrozni azt a kort, amikor a tértivevény helyett a kizdnséges
levélként vald postazas is elégséges, miutin joghatds nem fiiz6dik a kézbesitéshez, ez allaspontom
szerint sem birdi fiiggetlenséget nem sért, sem eljardsi jogokat nem korlatoz.



A forditasi koltségek csokkentése érdekében a Tatabanyai Jarasbirsagon mar elkezdtiik az idézd
végzések kiilonbtz6 nyelvekre leforditott példanyainak Osszegylijtését. Mindaddig amig ez
kdzpontilag nem késziil el, érdemesnek latszik tovabb bdviteni és azt a bels6é honlapon kdzzétenmi,
hogy a minden iigyben azonos formaszdveg ujra és Gjra torténd forditasa mellozhetd legyen.

A technikai lehet6ségek megfeleld kihasznédldsa tovabbi koéltségesokkenést eredményezhet, igy a
fax hasznalata helyett sok esetben a szkenmelés igénybevétele megfelelne, mellyel szintén
koltségmegtakaritas érhet6 el.

Problémanak taldlom, hogy mig a magancéli telefonhasznalat visszaszoritasa sikeresnek mondhato,
a nyomtato hivatalos célon tuli hasznalatara kevesebb figyelmet forditottunk, szdmos dolgozo
szamara természetes lehetéségként jelentkezik a munkahelyi nyomtatas, melynek visszaszoritasara
sziikséges intézkedést tenni. Tudoméasom szerint ennek informatikai megoldasa rendkiviil kéltséges,
igy egyéb igazgatasi intézkedés sziikséges. Emellett a dologi kiadasok cstkkenését lehetne elémi a
papirfogyasztas terén annak szabalyozéaséval, hogy két oldalas nyomtatast valamint meghatarozott
betlikészlet és betliiméret alkalmazasat kivannank meg, mely egyuttal azzal is jarna, hogy a
torvényszéEk birosdgainak valamennyi okirata egységes képet dltene.

A Gazdasagi Hivatal altal teljesitett szakértéi dijak vonatkozasaban indokolt lenne megkivanni az
eljarasi jogszabalyok lehetoségeivel élve az elGzetes dijkalkulacio kérését. Ugyan ezt tébb bird
élheti meg akként, hogy tébbletterhet jelent szamara, miutan kiilon végzéssel torténik, de a
tapasztalat mégis az, hogy ugyanazon szakkérdést illetben érkezett dijkalkulaciok oridsi, akar t6bb
szazezer forintos kiilénbséget mutathatnak szakértéként. Abban az esetben, amikor a szakértoi dijat
a fél elblegezi, mar egyre tobben kérik a birosagot €ljen ezzel a lehetbséggel, ezt azonban még
fontosabb lenne kihasznilm abban az esetben, amikor hivatalbol térténik a bizonyitds vagy
koltségkedvezményt kapott fél helyett kell a gazdasagi hivatalnak eldlegezni esetlegesen viselni is a
szakértoi dijat.

Tapasztalatom szerint kevéssé ismert torvényszékiinkdn az elektronikus konyvtar lehetOsége,
annak ellenére, hogy minden birdsagon van egy feleldse, aki elvégezte a sziikséges tanfolyamot.
Miutan ez kivalthatja a szakkonyvek egy részének sziikségességét, indokolt lenne a belsd honlapon
kozzétenni az elektronikus kdnyvtar adta pontos lehetdséget, az elérhetd kiadvanyok listajat.

Ebben az évben zajlik annak felmérése, hogy a térvényszéki végrehajtok munkaja miképpen tehetd
eredményesebbé bevételeink névelése érdekében. 2008-ban 23.391.895 Ft, 2009-ben 13.650978 Ft,
2010-ben 27.163.425 Ft, 2011-ben 34.686.881 Ft, 2012-ben 25.756.385 Ft bevételt értek el a
végrehajtasi ligyszakban dolgozok. Az adatokbdl j6l l1athatd a nagymértékii ingadozas. Indokoltnak
tartandm - a folyamatban lévo felmérés befejezésével - megallapodas kotésének kezdeményezesét a
Magyar Birdsagi Végrehajtéi Kamaraval, fontos lenne ugyanis alldspontom szerint az 0Onallo
birdsagi végrehajtonal megszerzett gyakorlati tapasztalat, mely a hatékonysag novelésének egyik
hosszi tavu eszkoze lehetne, tekintettel arra, hogy a végrehajtasi iroda dolgozodinak ez iranyu
tapasztalata nincsen.

Birosagi épiileteink allapota dtlagosnak mondhatd, tébb probléma var megoldasra, gyakorlatilag
nincs olyan birésagi épiiletiink, amivel ne lenne kisebb-nagyobb probléma. A legjobb dllapoti az
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Esztergomi Jarasbirdsag épiilete a 2009-ben tortént feljitdsi munkdk eredményeként, mig a
Tatabanyai Torvényszéken az 1999-ben folyt tetdcserén és belsd felgjitdson tl nem folyt
korszeriisitési munka, energetikai besoroldsa ,,E”. Az épiilet nyildszardinak cseréje, homlokzatanak
felujitasa, fittéskorszerisitése idbszerii lenne. A Komdromi Jardsbirdsig tetproblémdit ugyan
aktualisan sikeriilt rendezni, de tartds megoldast egy nagyobb volumenti munkdlatial lehetne elérni,
emellett nyilaszaréik cseréje is indokolt lenne. A Tatai Jarasbirdsag épiiletének tiveghomlokzata
nagymértékii energiaveszteséget jelent, mely a fiitési koltségekben nyilvanvaldan jelentkezik. A
2000-ben atadott Tatabanyai Jarasbirdsag épiilete legalabb egy kiilsd homlokzati szigetelést kivanna
meg, az épiilet energetikai besorolisa ,E”, amelyen alternativ energiafelhaszndlassal segiteni
lehetne. Dologi kiadasaink csokkenése energetikailag korszeribb épiiletillomany mellett lenne
realitas. Kisebb, akar fokozatos befektetések mellett aprobb eredmények elérhetok lehetnek. (pl.
energiatakarékos fényforrasok hasznalata) Mind az esztergomi, mind a tatabanyai épiiletek esetében
vizsgalatot érdemelne, hogy a Nemzeti Fejlesztési Ugyntkség palyazati fethivasnak ( KEOP
-2012.5.6.0.) lenne-e létjogosultsiga. A Kozigazgatdsi és Munkaiigyi Birdsag Tatabanyai
Jarasbirosagi épiiletben vald elhelyezése ugyan jelen pillanatban elfogadhaté megolddsnak
mondhatd, azonban a jarasbirdsig irodavesztesége miatt a kirendelések esetleges megsziintetése
illetve a gyermekgondozast szabadsagon 1évd birdk visszatérése mar komoly elhelyezési problémat
okozna. Ezért is lenne kiilondsen fontos a birdk otthoni munkavégzésének biztositasa érdekében a
birdsagi halozat tavoli elérésére szolgalé Open VPN alapit megoldas kiterjesztését vagy més egyéb
technologia alkalmazaséat. Irattiraink telt hazasak, problémat okoz a selejtezett €s atadasra varo
valamint k6zjegyzoi iratok tarolasa, a folyamatos selejtezés igy elengedhetetlen.

Tanulminyi szerzédések kotésének kordbbi gyakorlatdt indokolt lenne feliilvizsgélni,
szerzOdéskotés elott megfontolas targyava kellene tenni, a birosag profitathat-e beldle, a tapasztalat
ugyanis az, hogy olyan személyek esetében is lett tanulmanyi szerz6dés megkotve, akinél nem szolt
emellett birosagi érdek, inkdbb a jutalmazas eszkdézévé valt a tanulmanyok tdmogatdsa. A
tanulményi szerzbédések kotése igy csak a munkakér betdltéséhez sziikséges rendkiviil indokolt
esetben tamogathaté allaspontom szerint. Amennyiben szerzédésszegés torténik, Ggy ennek
kovetkezményeit is le kell vonni a munkaltat6 részér6l.

gk ok

A 2013-as év a képzések éve lesz, hiszen mind az 11j Btk. mind az 1j Ptk. esetében helyi és kdzponti
képzésekkel kell felkésziilniink jogalkalmaz6i feladatainkra, ugyanakkor az elektronikus tigyintézés
2014-es 0j szabalyai is felkésziilést igényelnek, mind targyi mind személyi téren. Az igazsagiigyi
alkalmazottak esetében a szamitogépes technikai ismeretek fejlesztése is cél, mert példaul a
szkennelés a mindennapi munka része, mégis tobben informatikus segitségét kérik, emellett az
iigyviteli ismeretek frissitése, szinten tartasa is elengedhetetlen, a cél az, hogy tudatosabban, értve
alkalmazzak a dolgozok, ne a szokas és a rutin diktaljon.

Az igazgatisi panasz iigyintézését mar jo ideje végzem, jelenleg ez birdsidgunkon a 10/2012.
(VI.15.) OBH utasitisnak megfeleléen térténik. Sajat tapasztalatom, hogy a panasziigy irasbeli
elintézése ugyan a leggyakoribb megoldas, azonban tapasztalatom szerint érdemes egyufttal a
személyes talalkozas lehetfségét felajanlani az ligyfél részére, mely ugyan iddigényes, azonban a
befektetett energiat legttbb esetben megszolgalja az ligyfél elégedettségének nagyobb fokéban:
azzal az érzéssel tavozik, hogy valdéban meghallgatta az igazgatasi vezetd, a panasz kivizsgalasat
komolyan vette.
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Osszegzés

Azt gondolom, hogy minden szervezet esetében sok mulik a vezetén, hogy az adott munkahelyi
kizosség egy helyen dolgozd emberek halmaza vagy k6zos célt tevékenyen eldsegitd, tenni akaro
kellképpen motivalt csapat. A munka minden esetben hatékonyabb, eredményesebb, ha a kozos
tenni akaras egylivé kovicsolja a munkavallalokat. Feltétleniil sziikségesek olyan alkalmak, amikor
kitetlen modon szabadidében lehet egyiitt a munkahelyi kézosség, erre vezetdként lehetdséget kell
teremteni.

lgazgatasi vezetoként a kdvetkezetességet tartom vezérelvnek, mely egyuttal az atlathatésdgot is
magéban hordozza. Minden dolgoz6 tegye oda a sajat részét, azonos elvarasok mentén, ennek
szamonkérése is azonosan torténjen.

1999 szeptemberében frissen végzett jogaszként léptem a Tatabanyai Torvényszékre mint
fogalmazd. Az eltelt 14 év alatt itt véltam felndtté. A biréi munka szdmomra hivatds a szd
Jegnemesebb értelmében. Igazgatasi vezetdként arra torekszem, hogy a birdk itélkezési
tevékenysége zavartalan legyen, olyan birdsagon dolgozzanak, ahol tamogatva érzik magukat, de
az is tudhat6, hogy nem marad kivetkezmény nélkiil a mulasztas. Vallom, hogy a bir0sagi vezetd
akkor hiteles, ha szakmai munkdjiban is igényes, példamutatdé. Mind itélkezési, mind igazgatasi
munkam szivvel-lélekkel végeztem, ugyanigy végezném feladataimat a Tatabdnyai Torvényszék
elndkhelyetteseként is. Ordmmel venném, ha részt vehetnék a Komérom-Esztergom Megyében
zajlo igazsagszolgaltatds megljitasaban; olyan bir6sag sziilethetne, ahol a kordbbihoz képest
szinvonalasabb, ugyanakkor id6szertibb itélkezési munka folyna atlathatd szervezeti és igazgatasi
keretek kozott.

Kérem birdtarsaim és a kinevezd tamogatasat és bizalmat amennyiben alkalmasnak taldlnak erre a
feladatra.

Tatabanya, 2013. majus 30.

ORL(

dr. Pleskd Krisztina Zsuzsanna
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