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PALYAMU

a Nyiregyhazi Térvényszék Elnoki allasara benyjtott palyazathoz

» A vezetés cselekvést jelent, nem poziciét”
(Donald H. Mcgannon}

»A vezetés a jovikép valdsagba vald
forditasanak képessége”
(W.Benis)

Palyam{ivem e gondolatok jegyében azokat a vezet6i elképzeléseimet
tartalmazza, amelyek sziikségesek Magyarorszag 2011. évben elfogadott
Alaptbrvénye, a birésagok szervezetérdl és igazgatdsardl szdld 2011. évi CLXI.
térvény (Bszi.} altal a birésagokkal - igy a Nyiregyhazi Torvényszékkel - szemben
megfogalmazott feladatok és célok teljesitéséhez.

Alapkovetelmény, hogy alkotmanyos kotelezettségiinket teljesitsik: ,a
fliggetlen birdk magas szinvonalon és iddszer(ien itélkezzenek”.

A birdi fuggetlenség maximalis biztositasa mellett, az Alaptérvény és Bszi.-n tul,
a birak jogallasardl és javadalmazasardl szélé 2011, évi CLXII. torvény ( Bjt.)
adja a 2012. év janudr 1. napjatdl megvaldsuld Gj birésagi igazgatasi rendszer
kereteit és tartalmat. E modell kifejezett célja a fenti kotelezettség
teljesitésének biztositasa.

Torvényszéki elndkké torténd kinevezésem esetén, az ennek szellemében
megfogalmazott stratégiai cél teljesitéséhez, kiemelked&en fontosnak tartom, a
birdsagi szervezet részét képz0, torvényszék szolgaltato jellegének erdsitését.

E szemléletnek a birdsagon beliil els6sorban az itélkezést, illet6leg a dontést
végzd birdk, és a birdi jogkérben oOnalldan eljard titkdrok iranyaba kell
érvényesiilnie. Ezzel egylitt az igazsagszolgdltatast ,igénybe vevd” (gyfelek
hatékonyabban, konnyebben és ésszer(ibb idén beliil kell, hogy megoldast
talaljanak problémaikra.



A megvaldsitashoz els@sorban a coaching szemléletld - inspirdlo-6sztonzé-
vezetés modszereit kivanom alkalmazni, adaptdlva azt a birdsagi munka
sajatossdgaira is. A szervezeti és igazgatasi megujulas, a gyors és kodex-szintii
jogszabalyvaltozas, a birdsagi jogalkalmazas és az igazgatasi szervezet elé olyan
kovetelményeket allit, amelyek igénylik szervezetiinkben a kreativitds és
teljesitOképesség kiteljesedését, novekedését; a birdk és az igazsdgligyi
alkalmazottak képességeiben rejlé lehetGségek kiakndzasat, a motivaltsag és a
felel6sségvallalds mélyitését.

igy e célok megvaldsitasat elGsegité igazgatasi - vezetSi feladatok kozil a
kdvetkezGket tartom kiemelkedd fontossagiinak:

1.)

A Nyiregyhazi Torvényszék illetékességi teriiletéhez tartozéan az emberi
er6forrasok optimalis elosztasdval és hasznositdsaval az ardanyosabb
munkateher kialakitasa. Ehhez kapcsoldddan a létszammal valé célszeriibb - a
birésag adminisztrativ munkaterhének csékkentésére iranyuld - gazdalkodas
megvaldsitasa.

2.)

A targyi feltételek biztositasa, azok kdltségvetési forrasanak optimalis elosztdsa
és hasznositasa egy takarékosabb, hatékonyabb gazdalkodast elsegits
elképzelés megvaldsitasa érdekében.

3.)

A birésag integritdsanak er@sitése, ennek keretében az igazgatdsi munka
transzparenciajdnak megvaldsitasa, kiemelt prioritasként a térvényszék és a
hozzad tartozd jarasbirdsagok, valamint a kozigazgatasi és munkaiigyi birdsag
id6szer( itélkezésének - az eljardsi torvényekben, az lgyviteli szabalyokban irt
hatarid6k megtartasanak- a biztositasat.

Ennek érdekében a birdi fliggetienség maximalis tiszteletben tartdsa mellett
olyan igazgatasvezetGi és szakmai vezet6i ellen6rzési rendszer mikodtetését
tervezem, amely

- az eljarasok ésszer( hataridn beliil tériénd befejezését szolgaljak;

- azitélkez6 birak oldalarél az adminisztrativ terhek csékkentését tartja
szem elGtt, a birdsagi titkarok, a birdsagi Gigyintéz6k érdemi munkaban
torténd foglalkoztatasaval;

- a birdk mellett dolgozd igazsagigyi alkalmazottak képzettségi
potencidljanak jobb kihasznalasaval valdsithatdk meg;



- a hatdrozott idSre kinevezett birdk instruktori rendszerének
,feltamasztasa”.

4.)

A szolgaltato jelleg erdsitése egyrészt a birdsdgon bellll az igazgatdsi vezetés
részérél a birdk iranyaba; masrészt az lgyfelek iranyaba a birdsaghoz valé
hozzaférés egyszer(sitése révén (itt tomoren emlitve a kiilsd irdnyt, s a
tovdbbiakban részletesen is kifejtve a belsét) :

a.)a birésagi kozvetités személy és targyi feltételeinek erfsitése, a
kozvetitdi tevékenység tamogatasa;

b.) a ,nyitott birésag” program kiterjesztése:
- a 14 évet be nem toitott korosztalyra is,;
- a polgari igazsagszolgdliatas Eurdpai Napja rendezvényhez,
illetve programjahoz kapcsolodoan a felnéttekre is;
- az ,Internet nem felejt” program birdsagi mikoédésének
kidolgozasa és megvalésitasa;

¢.) a tanu gondozasi program beinditdsa;
d.) gyermekbarat igazsagszolgaltatas ,éldvé tétele”;

e.) az ligyfelek folyamatos tdjékoztatdsa mind a birdsagi internet
oldalon, mint pedig a kilonb6z6 médidk Utjdn a jogszabaly-
valtozasokrol, az ezzel Osszefligg6 Ugyfelekre haruld feladatok
hataridejérél, a teljesités médjardl;

f.) az informatikai lehetdségek, az elektronikus kommunikacié kérének
erGsitése, mind a birdak, mind az igazsagligyi alkalmazottak
onképzésére is alapuld, de a kdzponti képzési rendszert kiegészits
birdsdgon beliili helyi képzések, illetGleg a tobbi hivatasrenddel
egylittm(ikddésben koz0s képzések erdsitését is

1.)
Emberi er6forras gazddlkodas és a munkateher:

A Nyiregyhazi Torvényszéken, illetbleg az illetékességi teriiletéhez tartozd
jarasbirdsagokon, valamint a Nyiregyhazi KOzigazgatasi és Munkaligyi Birdsagon
az Osszes engedélyezett letszam 469 8, mig ténylegesen 455 {8, a kiilénb6z6



tartds tavollétekre tekintettel 6sszesen 435 6 dolgozott a 2013. december 31-i
allapot szerint.

A torvényszék gazdasagi lgyszakabol még 2013. évben zérolt 1 birdi létszam
véglegesen atcsoportositasra keriilt mas birdsagi szervezethez, igy az dsszes
engedélyezett birdi létszam 121-re valtozott. 2014. év elején a 121 birdi
[étszambdl ténylegesen 117 bird dolgozik.

A 117 birdi létszam szervezeti egységenkénti megoszlasa a kovetkezdk szerint
alakult: a térvényszéken 38, a Nyiregyhazi Jarasbirésagon 39, a Nyirbatori
Jarasbirdosdagon 7, a Matészalkai Jarasbirdsagon 8, a Fehérgyarmati
Jarasbirésdagon 4, a Vasdrosnaményi Jarasbirésagon 5, a Kisvardai
Jarasbirdsagon 7 biro.

A Nyiregyhdzi Kozigazgatdasi és Munkaligyi Birdsagon, a létrehozasakor 8 6 birdi
létszam kerilt rendszeresitésre, ugyanakkor a nyugdijazasbdl biréi statuszba
visszahelyezésre keriilt kolléga szintén itt dolgozik, igy Osszesen 9-en, 5
munkaligyi Ggyszakban és 4 (ténylegesen id6kozbeni tartds tavollét miatt 3)
kdzigazgatasi ligyszakban itélkezd bird alkotja e birdsag birdi létszamat.

Az engedélyezett, illetSleg a ténylegesen munkat végz3 birdkhoz képest a
birdsagi titkdarok engedélyezett létszama 38 f6 volt, ebbdl ténylegesen 37
statusz keriilt betoltésre, 32 f6 ténylegesen dolgozo titkarunk volt a tartds
tavollétekre is figyelemmel.

Az engedélyezett 13 f6 fogalmazéi létszambdl ténylegesen 4 volt betéltve. A
biréi létszamhoz kapcsoldoddan az engedélyezett és ténylegesen betoltott 219
tisztviselGi 1étszdmbdl 212 6 dolgozott. E kategdrian belll az engedélyezett és
ténylegesen bet6ltott birdsagi tgyintézéi alidshelybdl 27 birdsagi tgyintézd
dolgozott a tartos tavollétekre is figyelemmel.

A 31 engedélyezett és ténylegesen betditodtt irnoki allashelyen foglalkoztatottak
koziil 26 irnok dolgozott, az engedélyezett 46 fds fizikai alkalmazotti
létszammal szemben tényleges munkat 44 fizikai alkalmazott végzett, tehat az
engedélyezett 469 6 létszambdl ténylegesen betoltott 455 Gsszlétszamon belll
435 {6 dolgozott.

A torvényszéken elsGfokon, biintet6 és polgdri ligyszakban az egyesbirdk
mellett egy tisztviseld vagy irnck, mig gazdasagi ligyszakban a peres, illetve a
nem peres lgyszakban, 1 birdra esden 2 birdsagi lgyintézé és 1 tisztviseld
dolgozik.



A torvényszék biintetd (gyszakdban madsodfokon, a harom tanacs (9 bird)
mellett Gsszesen 7 igazsagligyi alkalmazott (1 titkar, 4 tisztviseld, 2 irnok), a
polgari ligyszak két tanacsa (6 biré) mellett 3 tisztvisel§, a gazdasagi ligyszak
egy fellebbviteli tanacsa (3 bird) mellett 2 tisztvisel6 végez munkat.

A jarasbirdsidgokon az 1 bird mellett kdzvetlend] 1 tisztviselS, vagy irnok
dolgozik.

Az igazgatds-vezetdi feladataim koziil kiemelked6 célomként jeldltem meg az
emberi erd&forrasok elosztasaval és hasznositasaval Osszefiiggésben is az
aranyosabb, kiegyensulyozott munkateher megvaldsitasat, illetdleg a birdk
adminisztrativ munkaterheinek csokkentését. Az {igyforgalmi adatok elemzése,
illetSleg a folyamatban maradt perek egy birora juté szamdanak mérséklésének
elemzése korében részletezem azt, hogy a bintetd ligyszakban a
jarasbirosagokon, illetéleg a torvényszéken elséfokon, tovabbd civilisztikai
Ugyszakban a Nyiregyhdazi Kozigazgatdsi és Munkaligyi Birésagon folyamatban
maradt perek egy biréra juté szamanak csékkentésére milyen igazgatasi
feladatokat, illetéleg eszk6zoket kivanok igénybe venni.

A ott irtakon tul, e kérben elképzeléseimet részletezem még mind a targyi
eszkozok oldalardl az informatikai eszkozok fejlesztése, mind pedig a
kapcsolédo igazsagiigyi alkalmazotti Iétszam optimalisabb kihasznalasa kérében
is. Célom, hogy mind az informatika XXI. szazadi eszkdzeinek az alkalmazasaval,
mind a rendelkezésre alld emberi er6forrasok kapacitasanak jobb
kihaszndlasaval segitsem a birék munkavégzését. A beszédfelismerd szoftver
fokozatos bevezetése &ltal felszabaduld eréforras kapacitast az igazsaglgyi
alkalmazottak birésagi szervezeten bellili kozponti, illetéleg helyi
tovabbképzésével fel lehessen haszndlni az érdemi biréi munkavégzés
segitésére. A Nyiregyhazi Foéiskolaval illetve a Debreceni Egyetemmel
egylittmikddve ennek kilso feltételei is megteremthetdk.

Az adminisztrativ terheket csokkenti az is, ha a birdsagi ligyintéz6k ténylegesen
valamennyi Ggyszakban az éndllé hataskoriknek megfelel§ feladataikat latjak
el. Ennek érdekében ugynevezett multiplikdtor képzés (képzSk képzése)
modszerével tdmogatnank igazsagiigyi alkalmazotti munkacsoportok
létrehozasat, illetbleg ehhez kapcsoléddan az egyes alkalmazottak képzését
agy, hogy képzésiiket kévetSen kiscsoportos helyi oktatas keretében helyben
felkészithessék kollégaikat a varhaté feladatokra.



Hasznositva a gazdasdgi kollégium cég lgyszakdban bevezetett team
munkavégzés tapasztalatait, Utemezetten a létszam filiggvényében el8szor
kiterjesztenem annak gyakorlatat a torvényszék polgari, majd blntetd
ugyszakara, illetve a jarasbirosagok elndkeivel egyiittm(ikodve megvaldsitanam
eldszor annak pilot valtozatat jarasbirdsagi szinten is. Majd mind az igazgatasi,
mind a szakmai vezet8k, illetSleg a résztvev6k birdk és alkalmazottak
tapasztalatainak Osszegzését kovetden, ltemezetten valésitandm meg annak
bevezetését.

A munkateher:

A Nyiregyhazi Torvényszékre és a hozzatartozo Jarasbirdsagokra 2013. évben
peres és nem peres lgyszakot egyiitt véve 81.236 ligy érkezett, melybd| peres
ligy volt 6sszesen 46.691. igy az orszagba a tdrvényszékekre, illetve az azokhoz
tartozo jarasbirdsdgokra érkezett 6sszes peres és nem peres ugyforgalombdl a
torvényszéki tigyforgalom részesedése 5 % volt.

Az orszagos, kizardlag peres (igyekre vonatkoztatott Ugyérkezési aranyt
tekintve a részesedésiink 8,7 %. A 2013. évben dsszesen 81.424 (igyet fejeztiink
be peres és nem peres ligyszakban, ebbdl a peres ligyek szama 46.144 volt. Az
Osszes ligy befejezés az orszagos atlag 5,1 %-at, mig a peres ligyekbdl tortént
befejezés az orszagos részesedés 6,7 %-at tette ki.

[gy folyamatban 17.910 iigy maradt, melybél peres &sszesen 14.353 voit. E
korben az orszagoshoz viszonyitva Osszes részesedésiunk aranya 6 %, igy a
torvényszékek, illetve a hozzajuk tartozo jarasbirdsagok Gsszes peres ligyeinek
orszagos aranyaihoz képest részesedésiink a folyamatban maradt peres
ugyeket tekintve 6,7 %.

A 2012. évi érkezett befejezett, illetbleg folyamatban maradt ligyek szamat
tekintve azt lehet megallapitani, hogy mind az Gsszes ligy érkezés, mind pedig a
befejezés dinamikus novekedést mutat, amely az orszdgos adatokbdl vald
részesedés aranyat tekintve megfelel az orszagos érkezési tendencianak.

Az lathatd az Osszesitett szamadatokbdl, hogy a 2012 évben érkezett, illetbleg
befejezett {igyek szamahoz viszonyitottan — melynek ndvekménye elérte,
illetSleg megkozelitette az 50 %-ot, az érkezés ndvekedést kdvette a befejezett
Ugyek szaménak novekedése is, azzal egyiitt, hogy 0,1 %-os folyamatban
maradt gy hatralék csokkenést tudtunk elérni. Az orszdgos részesedés
aranyaban, a peres ligyek szamat tekintve valtozatlan a folyamatban maradt
tgyeknek az orszagos atlaghoz viszonyitott 6,7 %-a.

Ezen Osszesitett adatsorok mogott 1évs szdmokat, illetve tgyeket megvizsgalva
az lehet megdllapitani, hogy az 6sszes ligyérkezés ndvekedését, szignifikdnsan



az atlagban megkétszerez6dott szabalysértési peres érkezés adja. S jelentds
tényezd még az érdemi cégigyek 12.351-r6l 20.414 darabra ndvekvd érkezése,
és a biintet§ peres ligyek ndvekedése is a jarasbirdsagi I. fokon elsfsorban: a
2012 évi 4.788-as érkezés helyett 5.506 biintet6 peres ligy érkezett. Az egyéb
peres, illetve nem peres Ugyszakokban kozel azonos mennyiségli, vagy
csOkkend Ggy érkezés figyelheté meg. Minimalis névekedést mutatott a
bintetd nem peres ligyek térvényszék Il. foku ligyszdm novekedése.

Ezekbdl az adatokbdl is lathatd, hogy a legnagyobb mértékid peres ligy érkezés
a szabalysértési peres (gyszakban volt, ezt kovette az érdemi cégugyek
novekedése, illetbleg a bilintet6 peres Ugy érkezés ndvekedés. Mind
szabalysértési ligyszakban, mind pedig az érdemi cégiigyek feldolgozdsaban a
biré kollégdk, illetéleg az 6nadlld a birdi jogkdrben onalidan eljaré titkarok
tevékenységének és a cég ligyszakban kozrem(ikodd birdsagi lgyintézdk
tevékenységének eredménye azt mutatja, hogy a szabalysertési peres, illetbleg
a céglgyek esetében a szignifikdns ndvekedést kovette dinamikajaban a
befejezések szama is, igy érdemben a 2012. évhez képest a szabdlysértési peres
Ugyszakban mintegy 10 %-al novekedett a folyamatban lévé peres ugyek
szama, az érdemi cégligyek folyamatban maradt szama csokkent, igy itt a
megnovekedett érkezést megfeszitett munkaval sikeriilt feldolgozni.

A jarasbirdsagi szinten a biintet§ peres érkezéshez viszonyitva a befejezett
Ugyek szama is novekedett, de ez nem fedte le teljesen az érkezett lgyek
szamanak novekedését, igy jott létre az a minddssze 10 %-ot meghaladd
folyamatban maradt biintetd peres névekmény.

A tdrvényszék |. foku, illetdleg fellebbezett ligyek szamadatait tekintve a 2012.
évivel szinte pontosan megegyez& polgari I. fokd peres ligyérkezéshez, mintegy
10 %-o0s befejezés ndvekedés tarsul. gy a polgdri peres I. fokon a folyamatban
lévé lGgyek szdma megkozelitbleg 15 %-kal csokkent

A gazdasagi 1. fok( peres (gyek érkezése minimadlisan csdkkent, a befejezett
ligyek szama ezt kévette. Mig a biintetd peres ligyérkezés mintegy fél
szazalékos csdkkenést mutat, ehhez kapcsoléddan minimalisan kevesebb
térvényszéki 1. fokd blintetd peres lgy fejez0dott be, és minimalisan csdkkent a
folyamatban maradt ligyek szama: 66-rél 65-re 2013. év végére.

Az 1. fokl polgari nem peres és biintet§ nem peres lgyérkezés ndvekedést a
befejezés ndvekedés szinte lefedte. igy mindkét I. fokd nem peres iigyszakban
minimdlis a ndovekedés, mind a két Ggyszakban minimalis a folyamatban I1évé
tgyeknek a ndvekedése.



A torvényszékre érkezett befejezett, illetve folyamatban maradt 1. fokd
fellebbezett igyek esetében:

Az orszagos statisztikai adatok alapjan, a polgari peres fellebbezett lgyek
érkezett ligyszamdanak novekedéséhez képest (2012 évben érkezett 640 — 2013
évben érkezett 651), a befejezett ligyek szama csokkent, igy a folyamatban lévé
peres tigyek szama 2013. év végére jelentdsen emelkedett.

Az egy tdrgyald tandcsra juté havi érkezett (igy mennyiség, mind pedig a
havonta egy birora jutd érkezés is az orszagos atlagot joval meghaladd. Az egy
targyald tandcsra, illetéleg egy biréra jutd havi befejezés szam is az orszagos
atlagot meghaladd, e tekintetben az orszagos adatok szerint a harmadik
legtdbb befejezés tortént, az egy birdra esé folyamatban maradt Ggy, illetSleg
az egy tanacsra folyamatban maradt tigyszam alapjan.

A civilisztikai Ugyszakon beliil ez a tendencia els6sorban meghatdrozdan a
polgéri peres fellebbezett iigyekre vonatkozik, a gazdasagi peres {igyek
esetében a stagnaldnak tekinthet8 szamu érkezést novekvd befejezés, és igy
minimalisra csokkent folyamatban [évé ligyszam jellemezte.

A fellebbezett tigyek korében a biintet6 peres és nem peres ligyeket vizsgalva
a peres ligyek érkezése minimalisan 10 %-ot el nem éré mertékben csdkkent,
ehhez igazodott a befejezések szama. A folyamatban lévd szam, pedig stagnalo
tendenciat mutat. A biinteté fellebbviteli nem peres igyek érkezett ugyek
szama 10 %-ot meghalad6an nétt, azt kdvette a befejezések szama is, igy a
folyamatban lévd tgyek szama is ezt a tendencidt mutatja. (2012-es 1388-as
érkezéshez képest 2013-ban 1537 (igy; 2012-ben 1408 lgy — 2013-ban 1523
dgy; folyamatban maradt 2012-ben 53 — 2013 év végén 67 ligy).

A Kozigazgatasi- és Munkaligyi Birdosag 2012-13 évi adatait vizsgalva, a
statisztikai adatokbdl a kdzigazgatasi ligyszak tekintetében a 2012. évben még
a torvényszék 1. fokd kozigazgatdsi (igyeinek ligyforgalmi adataiként
szerepelnek ezek az ligyek, mig 2013. évi adatoknal pedig a lajstrom
atmigrédlasabdl szarmazé Ugyek figyelmen kiviil hagyasaval a Nyiregyhazi
Kbzigazgatasi- és Munkaligyi Birdsdg  kozigazgatasi Ugyszakdba érkezett
befejezett, illetve folyamatban maradt ligyek osszes, illetve egy birdra vetitett
szamat lehet vizsgalni.

Kbzigazgatdsi ligyszakban, 2012. évben peres {igy 675 érkezett, ehhez képest a
peres kozigazgatdsi Ugyérkezés tendencidja 2013-ban mintegy 30 %-os
csBkkenést mutat, a 453 tggyel. E kérben a befejezett Gigyek szama 2012 évben



meghaladta az érkezett lGigyek szamat (692 volt), 2013 évben a befejezések
szamaét illet8en a befejezett ligyek szama nem érte el az érkezett lgyek szamat
(befejezett ligyek széma 379). igy a 2012. év végi 149 folyamatban maradt
kozigazgatasi peres ligyhoz képest 2013 év végére az egy évvel kordbbinak
mintegy 50 %-val nétt a folyamatban maradt kozigazgatasi peres ligyek szama
223-ra.

E korben nem lehet figyelmen kivil hagyni az (gyszakot érint§ személyi
valtozdsokat. A kozigazgatasi peres, illetve nem peres lgyek intézésének a
torvényszék |. fok polgari lgyszakabdl a 2013 januar 1.-vel megalakult
Kdzigazgatasi- és Munkaligyi Birdsaghoz hataskorvaltozas folytan tértént a
torvényszéken 1. fokon korabban teljes létszamban polgari peres és
kozigazgatasi peres ligyeket is intézG, nagy tapasztalattal rendelkezé birdk kozil
egy f8 kérte a Kbzigazgatasi- Munkaiigyi Birdsagra torténd dthelyezését.

A korabban nyugallomanyba helyezett és birdsagi itéletekkel tisztségébe
visszahelyezett birdk koziil egy kollégané valasztotta a birdi tisztségébe vald
visszahelyezését, illetbleg foglalkoztatasat, munkaligyi ligyszakban.

gy a Kozigazgatdsi- és Munkaligyi Birésdg 2013. janudr 1-jén tortént
megalakuldsat kovetden aprilis 30. napjaig a korabban kozigazgatasi ligyeket is
intézé torvényszék |, fok polgari tigyszakban dolgozé harom kollega a sajat
folyamatban 1év6 polgari térvényszéki ligyei mellett kirendeléssel intézett
kozigazgatasi |. foku (igyeket, illetéleg a Polgéari-, Kézigazgatasi Munkalgyi
Birdsag Kollégium Vezetdje részben.

Ebben az id§szakban az athelyezéssel Kozigazgatasi- és Munkalgyi Birdsagra
kodzigazgatasi (igyszakba keriilt biré kolléga hosszi ideig tdppénzes dllomanyban
volt, igy 2013. méajusaig részben az emlitett térvényszéki birdk, ezt kévetben a
2013. junius 1.-vel kinevezett két, illetSleg 2013. julius 1.-t8l kinevezett,
harmadik birdi gyakorlattal egyaltalan nem rendelkezd kolléga itélkezett. A
2013. janius 1.-vel kinevezett két biré kollega kozil egy 2013. év végét
megeléz6en egy hoénappal tartds tavollétre keriilt. Mig a torvényszékrdl
dthelyezett biré 8szig talnyomdrészt tartésan tavol volt. igy éll el6 az a helyzet,
hogy az egy biréra esé folyamatban maradt ligyek szamat tekintve a 2013 év
végén az orszagos atlagot meghaladéan az orszaghan a harmadik legtdbb
kézigazgatasi ligy maradt folyamatban az év végével.

A munkaligyi ligyszak 1. fokd ligyeinek az érkezését tekintve az orszagos atlagot
meghaladd mennyiség(i ligy érkezett, s a havonta egy birdra jutd befejezés is az
orszagos atlagot meghaladd volt. Ezzel egyiitt — a megfeszitett itélkezés mellett
is, a havonta egy birdra juto kit(izott Ggyek szdmaban orszagosan els6k vagyunk
- az orszagos atlagot mintegy 10 %-os mértékben meghaladd a folyamatban
maradt ligyek szama.
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igy a Kézigazgatdsi- és Munkatiigyi Birdsag peres (igyszakat illeten — tekintettel
arra, hogy a koézigazgatdsi nem peres, illetéleg munkalgyi nem peres
ligyérkezés szinte teljes egészében feldolgozasra keriilt-, a folyamatban lév6
tgyek szamat tekintve mind a két peres Ugyszak az 3atlagot meghaladd
mennyiségl folyamatban [évd lggyel fordult 2012-2013 év forduldjan. Bar a
Nyiregyhazi Kozigazgatasi- és Munkaligyi Birdsag [étszama az eredetileg
meghatdrozott birdi létszdmon  kivil (8 f6) kiegésziilt év kdzben a
nyugallomanybdl visszatért kollegané foglalkoztatdsara is tekintettel, igy a
Kbzigazgatasi- €s Munkaligyi Birdsag Osszes engedélyezett birdi Iétszama 9 6
volt, ugyanakkor a fentebb emlitett személyi korulményekben tortént
valtozasok, a tapasztalt kdzigazgatasi bironak a tartos tavolléte, ezt a helyzetet
eredményezte, fliggetleniil attdl, hogy a Térvényszék 1. fokrdl kirendelt kollégak
a kirendelés id&szaka alatt lelkiismeretesen ellattak a koézigazgatasi lgyek
intézését.

2014, évben tartésan a 8 biré munkajaval lehet szamolni agy, hogy ebbdl
munkaligyi ligyszakban foglalkoztatott 4 bird és a birdsag elndke részben, 3 bird
- egy tartos tavollétre figyelemmel - pedig a kozigazgatasi tigyszakban.

Az egy birdra jutd peres ligyek szamanak cstkkentésére egyrészt lehetfséget
nyujt a kiegyensulyozottabb befejezés szam, illetéleg folyamatban [évd
lgyszam elérésére az, hogy maga a birdsag elnbke mar az lgyszak valtast
megkezdte a munkaligyi ligyszakrdl a kbzigazgatdsi lgyszakra.

Ezen kivill egyiGttmikdodve mind torvényszék illetékes szakmai kollégium
vezet§jével, illetéleg a kollégium tagjaival, mind pedig igénybe véve az Eszak-
Magyarorszagi Regiondlis Kollégium vezetdjének és helyettesének szakmai
tamogatasat, szilkséges mindenféle segitséget megadni e tekintetben a
kdzigazgatasi lGgyszakban hatdrozott idGre kinevezett birdknak, egyrészt
instruktor birék kijeldlésével, e szakmai segitség él6vé tételével.

Masrészt mind a tdrvényszéki kollégiumvezet, mind a regionadlis kollégium
vezets és helyettese, és a kollégiumi tagok is elektronikus konzultacidk (Vibe
feliilet) és személyesen is szakmai segitséget nyuljthatnak. Tekintettel a
kozigazgatasi Ggyszak specialis eljarasi szabdlyaira, az instruktor biré kijeldlésén
tdal a birdsagon foglalkoztatott titkdar a munkaligyi nem peres lgyek, illetleg
végrehajtasi lGgyek intézésén tul jogszabdlyfigyelésben, illetSleg a birdi
gyakorlat Osszegy(jtésében is segitséget nyujthat mind a kozigazgatasi
tigyszakban, mind a munkaliigyi ligyszakban dolgozé valamennyi bird részére.
Tovabba ha a helyi személyi kapacitds, illetve szakmai hattér nem lenne
elegendd, kérném a Regiondlis K6zigazgatasi és Munkatigyi Kollégium vezetdjét
és helyettesét, annak megvizsgalasara, hogy akdr munkaligyi, akar kdzigazgatasi
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tigyszakba mds birosdgrol torténd kirendeléssel megvalosithato-e a héatralék
ledolgozdsdban vald kdzremiikodés.

A jarasbirdésagok az orszagos atlagot meghaladd mennyiségli biinteté peres
uggyel dolgoznak az egy biréra esd lgyek szamat illetéen, e tekintetben az 5.
vagyunk az orszagos rangsorban. A havi egy birora jutd befejezés meghaladja az
orszagos atlagot, ugyanakkor az egy birdra es6é folyamatban maradt ligyek
szama is. A havonta egy birdra juto kit(izott Ggyek szama az orszdgos atlagnak
megfeleld volt, a targyalasi napok szama azonban azt nem érte el.

Ezzel kapcsolatosan a jarasbirdsagok blntetd peres ligyszakaiban a kildnb6z6
jarasbirosagok kiilonboz6 birdi létszdmmal, illetSleg egy fére esé lgy
mennyiséggel dolgoztak. E koérben a legleterheltebb biintet6 peres ugyek
szamat tekintve a Fehérgyarmati Jarasbirdsagon dolgozé birak voltak, ahol egy
biré vegyes kiosztasban targyalt biintet6 ligyeket, 1/3-ad részben biintetst,
2/3-ad részben polgarit, egy beosztott biré 2013 év végén 153 peres liggyel
fordult, mig a szintén biintetd (igyszakban itélkez§ jarasbirdsagi elndknek
folyamatban 126 peres ligye maradt.

Az (in. mozgo birdi allashelyként, biintetd ligyszakba, 50 %-ban matészalkai, 50
%-ban fehérgyarmati jarasbirésagra kiirt biréi hely betdltése csdkkenteni fogja
a folyamatban maradé bilintetd peres {igyek szamat.

Ugyanakkor a négy kolléga koziil a hatdrozott id6re kinevezett és polgari
ligyszakban itélkez§ bird varhatdan az év masodik felétél tartdsan tavol lesz.

A folyamatban [évé (igyeinek szama (2013. év végén 174 ligy volt}, illetSleg ez a
kordimény azt igényli, hogy még a tartds tavollét kezdetét megel6zGen
kirendeléssel gondoskodni kell a poétlasardl, hiszen a mozgé birdi allashely
betoltésével a biinteté ligyszak terhei enyhiilni fognak, ugyanakkor a polgari
tgyszak ellehetetlenilhet

Ugyanigy atgondolast igényel a Kisvardai Jarasbirésag polgari ugyszakanak
személyi kérdése, a folyamatban [év6 biroi allashely betditésén tul is. Itt is
felmeril az ide tériénd tovabbi kirendelés lehetdsége is.

A jarasbirdsagok |. fokld bilinteté uUgyszakaban az ligyérkezés, illetbleg a
folyamatban maradt és befejezett ilgyek szamanak a ndvekedését is
legnagyobb részt a Nyiregyhazi Jarasbirdsagon tértént lgyérkezés, illetbleg
folyamatban maradt Ggyek szdmanak emelkedése okozta. Ezzel kapcsolatosan
mar az év végét megelbz6en a biintetd itélkezésben résztvevd birak szama a
2013 év utolsé negyedévében n&tt, hiszen két, kordbban szabdlysértési
igyintézést végz6 bird szabalysértési ligykiosztasa megsziint, teljes egészébena -



12

folyamatban maradt tgyeik befejezése mellett atiranyitasra kerliiltek a biintetd
itélkezésben. A Nyiregyhazi Jarasbirosagrol 2013. év dszén a Nyiregyhazi
Torvényszékre kinevezést nyert bird pétlasa pedig folyamatban van. igy a két
szabalysértési (igyszakbdl blintetG peres Ugyszakba mar ,atiranyitott”
jarasbirosagi bird, valamint az dthelyezés folytdn megiiresedett hely betditése
megoldja a jarasbirdsagi bintetd peres ligy érkezés feldolgozasat.

A térvényszék I. foka biintetd peres ligyeinek a szama lényegét tekintve nem
valtozott {2012. évrdl maradt 66, 2013 évrdl 65). Itt ot itélkezd birdbdl kettd
részben, illetve tllnyomérészt biintetés-végrehajtasi bird is. A blintetd
koliégiumban tevékenyked§ két birdsdagi titkar elsdsorban fellebbviteli tandcsok
mellett végeztek munkat, illetleg 2013. szeptemberétdl az egyikSjuk a
fellebbviteli tandcs melletti munka megsziintetésével biintetés végrehajtasi
feladatokra lett kijeldlve és a fellebbviteli tandacsi munka mellett részben
kozvetit6i feladatokat is ellatott.

E korben a binteté kollégium vezetSjével szakmai egylttmikddésben a
torvényszék 1. fokl binteté ligyek intézésében részt vevé birdak munkajat
segitendd, novelni szikséges a birosagi titkdrok létszamat, illetSleg
tevékenységét a blinteté vegrehajtdsi ligyekben, az igy felszabaduld birdi
kapacitast pedig a torvényszéki |. foku ligyek intézésére kell forditani, s birosagi
tgyintézd illetdleg tovabba birdsagi titkarok érdemi segitségét nyujthatnak az
itélkezd kollegak szdmdra. A birdsagi titkarok ezen {igyszakban kizardlag
érdemi, titkari Ugyintézést végezzenek, 6nallé hataskdrben, illetéleg a birdk
itélkezési tevékenységét segitendd.

2.) A Torvényszék takarékos gazdalkodasat eldsegité elképzeléseim, targyi
feltételek

A gazdalkodés terilletén az Orszagos Birosdgi Hivatal elndke a Nyiregyhdzi
Torvényszék 2014. évi koltségvetésének kiadasi és bevételi f6osszegét
3.038.900 ezer forintban allapitotta meg.

Ebbél a személyi juttatasok 2014. évi eldiranyzata a kulcsszam szerint kotelezd
eléresorolasokkal novelt, a birak és igazsagligyi alkalmazottak engedélyezett
létszamara vonatkozd foglalkoztatottak személyi juttatdsait, a jubileumi
jutalmak felmérés szerinti Osszegét, egyéb nem rendszeres személyi juttatdsi
kiaddsokat (készenlét, Ugyeleti dij, utazasi koltségtérités egy része), a cafetéria
keret bruttd 200. ezer Ft/f6/év Osszegét és a kiilsé személyi juttatasok egy
részét tartalmazza.
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A munkaadodkat terhelé jarulékok tekintetében az elGiranyzat ugyancsak
tartalmazza a szocidlis hozzéjarulasi add 27%-o0s mértékét.
Az intézményi beruhdzdsok elGiranyzata, a sajat hatdskérben megoldhatd
kisebb beruhazasok és karbantartasi munkak elvégzésére nyujthat fedezetet. A
Nyiregyhazi Torvényszék mas beruhdzasi és feldjitasi munkalatok targyévi
megvaldsitasanak fedezetérdl a fejezetgazda, az Orszagos Birdsagi Hivatal
elndke dont. E kirben, folyamatban van a Nyiregyhdza, Toldi utca 1. szam alatti
épulet alapja szigetélésének megoldasa illetve a Nyiregyhdzi Kézigazgatasi és
Munkaligyi Birdsag birdi és dolgozdi egységes szinvonali elhelyezésének
megvalositasa.
A bevételi el@iranyzat az el6z6 évek tendencidjanak figyelembevételével
megallapitott 0sszeg.
A dologi kiaddsok elGiranyzatéra figyelemmel 2014. évben is indokolt a szigoru,
ésszer(i takarékossagi intézkedések mellett torténd gazdalkodas.
A Nyiregyhazi Torvényszék gazdalkodasanak mikddtetése tekintetében is
elkotelezett vagyok olyan 4 szemléletméd meghonositdsara, amely
hatékonyabb és jobban gazdalkodo szervezetet eredményez.
Célkitlizésem kozéppontjaban a gazdalkodas mddjanak atalakitasa, a hosszd
évek o6ta kialakult rendszer helyett 4j elveken, szemléletmadd véltason alapuld
gyakorlat meghonositasa all. A rovid, kozép- és hosszitavon olcsdbb és
takarékosabb gazdalkodast eredményezd véltoztatdsok teriiletei:
- apostakoltség csdkkentése;
a telefonkonferencia rendjének megvaldsitdsa;
- az IP telefonrendszer teljes korvé tétele;
- a hivatali telefonok,
- a mobil készilékek,
- a hivatali gépkocsik lizemeltetése;
- afltési, energia- és viz hasznalat fellilvizsgalata;
- a karbantartasi, javitdsi szolgaltatasok dtgondolasa,
- a biztonsagi intézkedések betartasaval megtakarithatd koltségek
feliilvizsgdlata,
- a szolgaltatéi teriilet kbltség-haszon szamitasa,
- vendégszoba kihasznaltsag névelése;

Targyi feltételek biztositasa:

Epiiletek, berendezések:

A Torvényszék, illetbleg az illetékességi teriiletéhez tartozd Jarasbirdsagok
Osszesen hét épiiletben mikoddnek. Nyiregyhaza varosban a Bocskai utca 2.
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szam alatti épliletben, illetéleg a Toldi Gt 1. szam alatti épiiletben
megosztva a Torvényszék, illetSleg a Nyiregyhazi Jarasbirosag miikodik.
2013. januar hdé 1. napjaval a korabbi Munkalgyi Birdsag teriiletének
bbévitésével ugyancsak a Toldi utcai épiiletben keriilt kialakitasra a
Nyiregyhazi Kozigazgatasi- és Munkaligyi Birésag.

A nyiregyhazi épiiletek koziil a Toldi utcai eépiletben beruhazasra fordithaté
kézponti tamogatds sziikséges, tekintettel arra, hogy az elmult évben tortént
bedazas folytéan készitett szakvélemény megallapitotta az épilet
alapszigetelésének hianyossagait. Az ezzel kapcsolatos kozbeszerzés
elfkészitése folyamatban van. A teljes Toldi utcai épilet kiilsé allaga kopott,
erdsen elhasznalodott, ez is szigetelésre szorul, - koltségvetési forrdsok
fényében (temezetten sziikséges lenne a targyaldtermi berendezések
cseréje, a folyosdk és a mosdd helységek feldjitasanak valamint a belsd
nyildszarok sziikség szerinti hangszigetelésének megoldasa.

A kozigazgatasi Ugyszak, illetve a nyugdijazast kdvetden visszatért kolléga
elhelyezési igénye azt generélta, hogy a Nyiregyhazi Jarasbirdsag 2013. évet
megel6z6en a Toldi utcai ingatlanban elhelyezésre teljes szabalysértési
ligyszaka megosztva -, nagyobbrészt a Toldi utcan, harom birdsagi titkart
érintéen pedig, a Bocskai utcai épiiletben - mikodik. A szabalysértési ligyek
szamanak dinamikus novekedése, a hatékony munkavégzes, de legféképpen
a koltségtakarékossdag szempontjaira figyelemmel e helyzet mielSbbi
megoldasa kilénosen fontos.

A székhelyen kiviil taldlhato jarasbirdsagok épiiletei kozil a Nyirbatori
Jarasbirosag teljes egészében (] éplletet kapott, amelyben a birdk, és az
igazsagligyi alkalmazottak elhelyezése, valamint az épiilet felszereltsége, az
irattdrozas koridlményei megfelelnek a XXI. szazad kovetelményeinek.

Az épiilet helyiségelosztdsa minden szempontbdl — szervezeti egység,
biztonsagi kritériumok stb. - megfeleld, s6t a létszamhelyzet vdltozdsa
esetén a tetStér kialakitasa viszonylag kis réforditassal tovabbi bévitést tesz
lehetbvé.

A Vasarosnaményi Jarasbirosag birai, illet6leg dolgozdi elhelyezési gondjait
enyhitette a kozos tulajdonu épiilet, dnkormanyzati tulajdonban lévd, a
foldszinti részén ethelyezkedd - helyiségeinek bérlete.

Ugyanakkor feladat ez utdbbiaknak az emeleti kialakitassal azonos szintii
berendezése, illetbleg a rendészeti szolgalatnak a foldszinti helységek
mikodtetésére valo kiterjesztése is, amely e korben létszamigényt general.
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A Métészalkai Jarasbirdség épiiletében a birdsag onalldan mikddik, a
foldszinti nagy meretli targyald &talakitasaval biztositotta valt a birdk,
birdsagi titkdrok targyaldsi, illetéleg meghallgatdsi helyigényének a
kielégitése. Itt az elbirdlas alatt l1évé Gn. mozgd birdi allashely betdltése
tovabb noveli az egyébként is sz{ikds dolgozdszobai elhelyezés
megoldasanak fontossagat.

A Fehérgyarmati Jarasbirésdg a négy engedélyezett birdi létszamanak
folyamatban lévé — ha fél birdi allashellyel is — bovitése a szlikos elhelyezés
mellett is elhelyezési igényt general.

Sziikséges megyvizsgalni, s az el6ttem &llé6 6 év stratégiajaba beilleszteni a
Fehérgyarmati Jarasbirosdg elhelyezésének kozponti tdmogatdssal
magvalosulé bdvitését a tarsashazi kozos tulajdonnak az 6nkormanyzat
kizarolagos hasznalataban lévo épiiletrésze irdnyaba.

Olyan kéz6s ingatlan hasznalat, mely kozos miikodtetést, illetdleg ehhez
kapcsoloddan a felmerild koltségek megosztasat is generalja, egyediil a
Kisvardai Jarasbirdsag épiiletében térténik, amelyben a helyi ligyészség is
elhelyezést nyert. Az (igyészség 6nallé épiiletbe kdltdzése esetén lehetdség
nyilna az altaluk haszndlt terilet birtokba vételére, amely a birdsagi
dolgozok elhelyezését tovabb javitand. Az épllet nyildszarocseréjére,
akadalymentesitésére, a kerités és kapubejarat megerGsitése ugyan a
korédbbi években sor keriilt, viszont sziikség lenne a kiils6 homlokzat
szigetelését és felajitasat is érint6 beruhazasra..

Teljes rekonstrukcié esetén a tetdtér beépitésével lehetGség nyithat az
tgyfélforgalom altal érintett teriileteknek a dolgozdéi terektdl vald
elkllonitésére, a foldszinten egységesitett kis ligyfélcentrum kialakitasara és
egyben a kritikus irattari helyzet is megoldasra keriilne.

A birosagi informatika helyzete:

A Torvényszék és a hozza kapcsoldédd jarasbirdsagok teljes dolgozoi
létszamahoz - 469 fGhoz - viszonyitottan Osszesen 598 db szamitdgéppel
rendelkezik. Korszerinti megoszlasa: 16 %-a t6bb mint 10 éves, 29 %-a t6bb
mint 8 éves, 42 %-a tobb mint 6 éves, gépeink meghatdrozé hanyada, mint
egy 30 %-a 2007 évben beszerzett. Hardver oldalréi tehat a darabszamot
illetéen a munkavégzéshez nélkulozhetetlen informatikai berendezések
rendelkezésre allnak, azonban a korszerinti megoszlasbdl is kitinbéen azok
mindsége mar nem megfeleld.
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Az elmuilt években mind a Térvényszéken, mind a Jarasbirésagokon, minden
dgyszakban 100 %-ban bevezetésre kerilt a digitdlis hangrogzité rendszer
(DHR). Ez a technika kivaltotta a korabbi - egyébkent mar gyartas hianyaban
nem potolhato - mechanikus magnoék és kazettdk hasznalatat, korszer(ibb és
az archivdlashoz is megfeleld technikat biztositott. Ugyanakkor a
hangrogzités mindségének fenntartasat befolyasolja az asztali szamitégépek
folyamatos karbantartasa, illetSleg az elavult gépek cseréje, amelyeken ez a
rendszer fut. A birdsagi fejezetnél folyamatban lévé ,Az elekironikus
szolgaltatdsok kiterjesztése és az emberi er6forrdsok optimalizaldsa az
itélkezés id&szerliségének javitasa érdekében, cim( EKOP-2.1.22-2013-
2013-001. jeld projekt, a ,Birdsagi szervezetrendszert érinté jogszabalyi
valtozasokbol ered6 fejlesziések a Birdsagi Integralt informatikai
Rendszerben és a Vezetdi Informacids Rendszerben, ciml EKOP-1.1.16-
2013-2013-001. cimii projekt, a Svajci - Magyar Egyuttmikodési program,
valamint a szintén EKOP 2.A.22. szamu projekt keretében beszerzendd
szamitogépek fokozatosan enyhiteni fogjak a hardver eszkdzdk korabdl
eredd problémakat.

Ugyanakkor miutdn az informatikai ellatottsag mindsége mind a hardver
mind a szoftverek oldalardl a XXI. szézadi itélkezés elengedhetetlen eszkoze,
a birésagon folyd itélkezési munka segitését, mind pedig az ugyfelekkel valo
kapcsolattartas erfsitését is szolgalja. A hangrogzités digitalis feitételeinek
megvaldsitasdn tal, az ehhez sziikséges hardver eszkozok, illetve
kompatibilis szoftverek biztositdsa is kiemelt célom.

Eszkdz hattérnél meg kell valésitanom a leghatékonyabb hangfelismerd
szoftver, mint informatikai eszkoz, alkalmazasaval kapcsolatos
elképzeléseimet, amely a létszdmgazdalkodashoz is szorosan kapcsolédik.
Mas birdsagoknak az e teren szerzett j0 gyakorlata ismeretében pilot
maodszerként e program beszerzésével, annak egy kisebb birésagon torténd
felhasznalasaval is élni kivanok. Az igy szerzett tapasztalatok pozitiv, illetve
negativ hatdsait megvizsgalva, és a negativumokat kikiisz6bdlve a DHR
rendszer bevezetéséhez hasonléan fokozatosan kiterjeszteném e
munkateher csokkentd hangfelismerd szoftver hasznalatat is.

A Févarosi Torvényszéken bevezetett és gyakorlatta valt un. ,tavoli asztal”
programhoz hasonldan, informatika oldalrdl sziikséges megteremteni annak
lehetGségét, hogy a birdk, valamint a birdsagon kivili munkavegzési
engedéllyel rendelkez6 igazsdgligyi alkalmazottak a birésagi adatbazist,
illet6leg munkafeliletet otthonrdl is elérjék. Ez nem csak a beosztott birak,
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és alkalmazottak, hanem a vezet6k munkajanak hatékony tdmogatdsat is
eredményezné.

Az elB8z6ekben emlitett projektek keretében fejlesztésre, illetve
megvaldsitasra kerllé programok, illetSleg a jelenleg meglévs szoftverek
tudasanak kiterjesztése hardver- szoftver oldalrdl is, tdmogatja az eljarasi
torvényekben, az tgyviteli szabdlyokban irt hataridé megtartasat és azok
ellen&rzését.

A mar befejezett, illetve folyamatban lévé fejezeti projektek keretében
megvaldsitds alatt allé fejlesztések, - a teljesség igénye nélkiil pl. az UKE
projekt, a kilonbozd lgyviteli, eljdrasi hatdridGk jelzését megvaldsito BIiR
szoftver fejlesztés, a biintetd ligyszakra kiterjedéen a kilonb6z8 statisztikai
lapok  kitGltésének részben, illetéleg teljes egészében torténd
automatizdlasa stb. - a bevezetést kdvetSen a legrovidebb idén belll ezek
hasznalatanak elsajatitdsa eszkoz oldalrdl és az emberi eréforras oldalrdl is
nagy jelentéségli lesz.

3.) Az integritas és transzparencia:

Az integritds szempontjabol, de az itélkezés és igazgatdsi munka
atlathatdsaga, nyilvanossaga, miikddésének ellendrzottsége szorosan
kapcsolodik informatikai oldalrdl is a torvényszék internetes oldala
mikodtetésének élévé, dinamikussa teteléhez.

Felhasznalva az elmult években megszerzett szdviv8i tapasztalataimat,
illetSleg a mas birésagok kommunikacidival kapcsolatban megismert jo
gyakorlatokat, a torvényszék intranetes oldaldnak dinamizmusat
megteremtve ezt kivinom a belsé kommunikécié (adatforrés) f6 szinteréveé
tenni, megérizve annak bensdségességét, személyességét. Ugyanakkor ki
kell hasznalni az abban rejlé lehetfségeket, mind a vezetdi, igazgatasi
munka, a birdk és igazsagligyi alkalmazottak szakmai tdmogatdsa, vagy épp a
naprakészség és kéltségesokkentés érdekében.

Kiemelked6en fontos feladatomnak tartom az informatika haszndlatanak
széleskoérd gyakorlédsat, illetleg a hatalmas adatdllomany kezelése miatt az
informatikai biztonsag fokozasat.

Az informatikai eszkdzdk korében, mind a digitalis hangrogzité rendszer,
mind a hangfelismerd szoftver hasznalata nagyobb szamu, ezek futtatasara
is alkalmas tovabbi diktafonok beszerzését teszi sziikségessé.
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A sajtd szabadsaganak és sokszinliségének biztositasa, a demokratikus
kdzvélemény kialakuldsdhoz sziikséges szabad tdjékoztatds alkotmdnyos
alapjoganak, a ko&zérdekld adatok megismerhetdségével kapcsolatos
alkotmanyos alapjogok gyakorldsanak  biztositdsa, a  birdsagok
tevékenységének tdrsadalmi szerepe és sulya folytan mikédésink az
érdeklédés kozéppontjaban all. Ennek keretében, mint igazgatasi vezetd,
kiemelkedd fontossdgunak tartottam és tartom a jovOben is, a médiakkal
valo kiegyensulyozott és korrekt kapcsolat kiépitését, illet6leg apolasat.
Elk6telezett vagyok amellett, hogy mind a konkrét itélkezési munkaval
Osszefliggésben, mind pedig a birdsagok szolgaltatd jellegének XXI. szazadi
modszerekkel torténé er@sitéséhez a proaktiv. kommunikacié révén
gondoskodjam arrél, hogy hiteles tajékoztatas G(tjan a médiaban objektiv
kép alakuljon ki a megye birdsdgainak munkajarol, az lgyfelek a birésaghoz
vald hozzaférés sordn jogaikat és kotelezettségeiket megfeleléen tudjik és
képesek legyenek gyakorolni.

A kozelmaltban is olyan kihivasokkal szembesiiltiink, mind biintetd, mind
civilisztikai ligyszakban, amelyek nem csak a tdargyalasok nyilvanossagaval, a
médiak tdjékoztatdsdval fliggtek 6ssze, hanem a Bszi. Xlll. Fejezetének a
birésag épliletek rendjének fenntartasa keretében a torvenyszék elndkének
feladatkorébe utalt intézkedések is megkivantak.

Az igazsdgszolgaltatasi tarsszervekkel, igy a Megyei Renddrfé-
kapitanysaggal, és a Megyei Félgyészseggel a mar kialakult egytttmikodés
szorosabbra, intenzivebbre flizve, e kérdések megoldasat kiemelkedd
jelentéségilinek tartom.

Rendszeressé kivénom tenni a korrupcids kockazatokkal kapcsolatos
Alkotmanyvédelmi Hivatal részér6l tartott konzultacidkat, illetéleg
tajékoztatdkat, mind a birdk, mind pedig az igazsagligyi alkalmazottak
kérében. igy kiemelt prioritdsként kivainom megvaldsitani, hogy minden
olyan jelenségre felhiviam a figyelmet, illetéleg kizarjuk mindazt a
kockdzatot, amely a birdsag feladatainak jogszer(i és etikus ellatasat
veszélyeztetheti.

E kérben is kiemelked6 jelentGseglinek tartom - dgy is, mint Orszagos Birdi
Tandcs tagja, és Ggy is, mint a Mabie valasztmanyi és elndkségi tagja - hogy
a kollégdk legszélesebb kire megismerje az (] etikai kddex elveit, illetéleg
részt vegyen annak kidolgozasaban, az eljarasi rend elsajatitasaban.

4.) Az igazsagszolgdltatas, mint itélkezés és szolgédltatas:
A birdsagok itélkezése megismertetésének és elfogadottabba tételének
eszkbze az altalam stratégiai célként is felsoroit ,nyitott birdsagok”
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program tovabbfejlesztése is. A felndvekvs korosztalyok megismertetése a
birdsagi szervezettel, annak mikodésével, az {gyfelek jogaival és
kotelezettségeivel kiemelkedd fontossagu.

Ezt a célt szolgalja az is, hogy a torvényi kotelezettségnek eleget téve, mind
a torvényszék, mind a jarasbirosdgok ligyelosztasi rendje naprakészen
tartalmazza a valtozasokat, az lgyfelek szédmara kénnyen elérhetd legyen
mind a személyes megjelenésiikkor, mind - az internet iehetdségeivel élve -
elektronikusan.

Az igazsagszolgaltatds szolgaltatd jellegének erésitése szempontjabdl is
kiemelt jelentGségli korbe tartozik a tani gondozas feltételeinek
megteremtése. Ahhoz, hogy a tanudk jogait és védelmét garantdld
jogszabalyi biztositékok hatékonyan érvényesiiljenek. A birdsagnak mar a
tand  megidézésétdl kezdve, ennek keretében, a jogairél és
kdtelezettségeirdl szolo  felvildgositdson tdl, megfeleléen képzett
személyzettel és infrastruktirdval kell gondoskodni a tana életkordnak és
egyeéb adottsdganak megfeleld tdjékoztatdsrdl, illetve a védelmiikrdl.

Ezt a célt a tanu gondozas jardsbirdsagi szintig kiéplils, korszerd és egységes
rendszerének kialakitasdval és miikodtetésével kivanom megvaldsitani. Ez
nem feltétleniil minden birdsdgi szervezeti egységnél kiilon személy ilyen
korben torténd részfoglalkoztatdsadt jelenti, hanem az informatikai -
technikai adottsagok, a honlapunk dltal nyljtott lehetGségek
kihasznalasaval- kbzpontositottan is megvalésithato.

Palyamlvem nyité gondolataihoz visszakanyarodva a vezetés szamomra
cselekvést jelent, mind a kotelezettségeink teljesitése, mind a jogaink
gyakorldsa, mind a felel6sség terliletén. Vezet6ként eddig is ezt vallottam és
valositottam meg. EIndkként a tdmogatas mellett az ellendrzés, felligyelet is
a tettek integrans részévé valnak.

Hiszem, hogy kollégdim megismerték az elmuit években képességeimet, s a
vazolt elképzeléseim ismeretében tamogatdéan véleményezik a
palydzatomat, az Orszagos Birdsagi Hivatal elndke pedig alkalmasnak talal a
tisztség betoltésére.

Nyiregyhdza, 2014. mdrcius 4.

Dr. Nyaké Zsuzsanna
biro



