Palyami

A Veszprémi Torvényszék Polgiri-Gazdasagi-Kozigazgatasi-Munkaiigyi Kollégiuma
kolléginumvezetoi Alldsara kiirt palyazathoz.

A kollégiumvezeto feladatai

A kollégiumvezeté feladatait az Alaptérvény kerctei kozott a birdsdgok szervezetérdl és
igazgatasarol szolo 2011, évi. CLXI. térvény (Bszi.) 124. §-a és a birdsdgok igazgatasarol
szolo 9/1999 OIT. Szabalyzat 22. §-a hatdrozza meg, amelyek egyrészrol a kollégium
munkdjanak szervezését, a hataskorébe tarozd igazgatdsi feladatok ellatasat, mdsrészrél
idoszakonként a kitlizott célok és intézkedések végrehajtasardl és eredményérdl szolo, a
Kollégium felé torténd beszamolasi kotelezettségét is magaban foglaljak. A Veszprémi
Torvényszék jelenleg hatdlyos Szervezeti ¢s Mikddési Szabalyzata a kollégiumvezet
feladatait igen részletesen szabalyozza, munkajara a 26., 28-29, 67., 73. 79-80., 84.,98-100. és
122. §-ok kdzvetlentil és kdzvetetten is tartalmaznak elbirdsokat.

A kollégiumvezetdének alapvetod igazgatdsi feladatait az OBH Elnokének stratégiai céljaival és
a Torvényszék Elntke altal megfogalmazott kozép- és hosszl tava terveivel Gsszhangban,
azok megvaldsitdsa érdekében kell ellatnia. Ezért szakteriiletén gy kell dolgoznia, hogy azzal
eldsegitse az alabbi célok megvalosulasat:

A birésagok az alkotményos kotelezettsépiiket teljesitsék, a fiiggetlen birdk magas

szinvonalon és idészeriien itélkezzenek,

- lehetdvé véljon az emberi eréforrasok optimalis elosztasa, hasznositdsa,

- a rendelkezésére allo keretek kizott az itélkezés targyi feltételel és azok optimélis
closztdsa és hasznositdsa biztositott legyen,

- abfrésagi szervezet integritasa érvényesiiljon,

- az itélkezési ¢s igazgatasi munka atlathatd, az utdbbi kiszamithato és ellenérzott legyen,

- egyszerlisddjon a birdsaghoz val6 hozzaférés,

- aképzési rendszer fejlodése biztositott legyen,

- atdbbi hivatasrenddel biztositott legyen az egylittmikddés.

A fentiek megvaldsitdsa érdekében készitettem el palyazatomat azzal, hogy annak sikeres
végrehajtasa elképzelhetetlen az ligyszak birdinak aktiv kdzremikddése nélkiil.
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A Kollégium helyzete

A Veszprémi Torvényszék civilisztikai kollégiuma lelkiismeretes munkaval, kellé szakmai
felkésziiltséggel orszagosan is ismert és elismert, eredményes itélkezési tevékenységet folytat,
amely jelentés részben koszonhetd az eddigi kiemelkedd szakmai vezetésnek.

Ugyforgalmi adatok a Veszprémi Torvényszéken 2013, évben

A Veszprémi Torvényszék helyzetét és 2012, évi munkdjat nagymértékben meghatarozta a
bir6i szolgdlati viszony felsé korhatdranak leszallitdsa, a folyamatos {igyek korfdja megnétt. A
nyugdijazds miatt kiesett birak munk4jat atszignildsokkal, a tanicsok Osszetételének
valtoztatasaval tudta kezelni az Ggyszak. Az tgyek ,eléregedésének” feldolgozasa nem révid
tava feladat, éveket vehet igénybe. Ennek ellenére Veszprém megye birdsdgainak kitlind
teljesitménye folytan a befejezett igyek szama meghaladta az érkezett Ggyek szamat.

A jarasbirosagok ¢és a Kozigazgatdsi és Munkaligyi Birésag a megemelkedett érkezés peres
tigyforgalmi adataibol megéllapithatéan a 2012. évhez viszonyitva a 2013. évben valamennyi
birésagot figyelembe véve a peres befejezések szama kismértékben névekedett. Az els6 foku
befejezések szama meghaladta az érkezést, a folyamatban maradt tigyek szdma azonban nem
teljesen Gsszevethetd eredményt ad, tekintettel a kbzigazgatasi ligyek dtmigralasara.

roon

A Torvényszék els6 fokn ligyszakaban a folyamatban 1évo peres ligyek szama cstkkent annak
ellenére, hogy az érkezések szama polgariban megemelkedett, a befejezések szama is nétt. A
nemperes tigyek vonatkozisaban is emelkedett az ligyérkezés, és ezzel egytitt a emelkedtek a
befejezések. A nemperes tigyforgalmi adatok kitliné eredménye kiilondsen kiemelked a cég
igyszakban még akkor is, ha a jogszabalyvéltozas folytan generalt nagymeértékll érkezés
kovetkeztében nomindlisan a folyamatban maradt tgyek szama emelkedést mutat. A
folyamatban lévo ligyek szamaban markans csékkenés latszik a felszamoldsi (925-r61 576-ra)
¢és a végrehajtasi (1777-r61 1362-re) tigyszakban.

A Torvényszéken a civilisztikai ligyszak masodfoki érkezéseinek szdama Osszességében
meghaladta a befejezések szamat, azonban december 31-én a folyamatban 1év§ ligyek szama
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(286) nem érte el az atlagos négyhavi befejezések szamat (339), igy valos hatralékrdl nem
lehet beszéini.

A Torvényszéken 2013-ban a civilisztikai {igyszakban az ligyérkezések szdma orszagos
viszonylatban az 5., a helyi birésagokon gazdasagiban 6., k6zigazgatasban 7., polgariban és a
munkatigyon 9. volt, ami minden elsofokl {igyszakban az orszagos érkezés elsé felében
helyezi el a leterheltséget. A civilisztika masodfoku ligyszakdban ez a szam 13. Veszprém
megyve leterheltsége az Gsszes {igyszakban a folyamatban maradt ligyek szamat tekintve is - a
munkaiigy kivételével- az orszagos atlaghoz viszonyitva az elsé harmadban taldlhaté. A
targyalési napok szdma meghaladja az orszagos atlagot, mig az érkezés, befejezés és a targyalt
iigyek szama tekintetében kismértékben az atlag alatt maradt. A munkaligyl masodfokit
igyszak némi eltérést mutat, ahol az egy tanacsra jutd érkezés, befejezés, a targyaldsi napok
és targyalt ligyek szdma is joval meghaladta az orszagos atlagot.

Mindez nem jelenti azonban az tigyszak munkaterhének Iényeges enyhiilését, mert mind a
peres, mind a felszdmolasi ligyszakot terheli az orszdgos kozvélemény figyelmére is szdmot
tartd, MAL Zrt. elleni rendkiviili bonyolult és szerteagazo peres és felszamolasi tgy.

Ugvforgalmi adatok a Veszprémi Torvényszéken 2014.6v elso felében.

A jarasbirésdgokon 2014. év elsd félévében mind a polgari, mind a gazdasagi ligyek
befejezése meghaladta az érkezéseket, a folyamatban 1évé civilisztikai ligyek szdma
szamottevéen, 191 tliggyel csokkent.

Csokkenés tapasztalhat6 a térvényszék masodfoki folyamatban 1évé tigyei vonatkozasaban is,
lathatoan a gazdasagi ligyekben az itélkezés naprakész, a polgari ligyszakban sem lehet
hatralékrol beszélni, mert a folyamatban 1évé 112 {igy nem éri el az éatlagos haromhavi
befejezés dsszegét sem. Ugyanakkor kismértékli emelkedés tapaszialhaté a Torvényszék
folyamatban 1év6 els6foku tigyeiben, mind a polgdri, mind a gazdasagi tigyszakban, amelynek
elsédleges oka talan még a kozigazgatdsi ligyek atmigralasdban keresendd, de az okokat fel
kell tarni ahhoz, hogy megallapithaté legyen, hogy van-e tennivald a cstkkentés érdekében,
vagy éves szinten az érkezések és befejezések szama kiegyenlitodik. A statisziikai adatokbol
minddssze az lalszik, hogy a peres iigyek teriiletén a polgéri tgyszakban 9 tiggyel, a
gazdasagi szakban 10 tiggyel kevesebb kerlilt befejezésre az érkezésnél.
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1ddszeriiségi adatok a Veszprémi Torvényszéken 2013, évben.

A jarasbirosagok polgari perek 88,6 %, gazdasagi perek 86,8 %- a egy éven beliil
befejez6dott, mindegyik tigyszak hat honapon beliili befejezései elérték a 70% ot. A két éven
tuli tigyek ardnya a polgari ligyszakban jelentGsen cstkkent, a gazdasagi tigyszakban a 0,1%-
0s ndvekedés az ligyek szamanak csokkenésébol adddik. A két éven til folyamatban maradt
iigyek ardnya egyik birésagon sem haladta meg a 6,5 %-ot,

A Torvényszéken az elso foka polgari lgyek 43,5 %-a, a gazdasagi tigyek 53,1 %-a egy év
alatti pertartam volt 2013. évben. A két éven tili tigyek szama a civilisztikai tigyszakban nott
2013. évben, a polgari perek szama 41-r6] 52-re (35,4%), gazdasagi ligyszakban 13-r6l 14-re
(29,8%). Annak ellenére tehat, hogy jelentds mennyiséel két éven tuli tigyet fejezett be a
Torvényszék, az eloregedett ligyek aranya nem csékkent, hanem nott. Az {igyek
befejezésének eldsegitésére igazgatasi intézkedésként a polgari fellebbviteli tanacsok tagjai is
bekapcsolodtak az cls6fokn ligyek intézésébe. Az ligyek befejezését azonban késleltették a
kozbensd itéletek, az Gsszetett kereseti és viszontkereseti kérelmek, részitélettel lezart igyek.
Nehezitette a helyzetet, hogy 10 olyan {igy volt folyamatban, amelyben az elsé foku itéletet
hatalyon kiviil helyezték, és ezt kivetden nem az a bir¢ folytatta a per targyalasat, aki a
megeldézd itéletet hozta. Az 6t éven tali Ggyekre vonatkozoan megallapithatd, hogy az
cloregedésben a hatalyon kiviil helyezés, illetve a korabbi felfiiggesztés jatszott szerepet,

A masodfokon 2013. évben sem a polgdri, sem a gazdasagt lgyszakban nem lehet
tigyhatralékrol beszélni, az figyek 98 %-a egy éven belill befejezddott. A statisztikdban 6t
éven tuli tigyként nyilvantartott tigy eljaré birdsag kijelolése folytan mar ,.eloregedetten”
keriilt a Torvényszékre,

Id6szerfiségi adatok alakulasa 2014. év elséd felében.

A jarasbirdsagokon a polgari perck 69,2 %-a hat honapon belill, 19,29 %-a, 6sszesen 88,5 %-a
egy éven belill fejezoddtt be, a gazdasagi ligyszakban ez 83%. A folyamatban maradt tigyek
18,2 %-a egy ¢éven tuli, a gazdasagiban 6,8 %. A két éven beliili befejezések aranya az 6sszes
befejezéshez képest a polgari tigyszakban 88,6 %, gazdasagi ligyszakban 88 %, ami hatékony,
idGszert itélkezést takar. A folyamatban maradt {igyek aranyat tekintve a két éven tili tigyek
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aranya polgari tigyszakban 12,8 %, gazdasagiban 6,9 %. Kiillondsen jO eredmény, hogy az 6t
éven tili ligyek szama Osszesen 5 a polgari igyszakban, ¢s gazdasdgi tigyszakban nincs 6t
éven tuli tigy.

A Torvényszéken 2014. els6 felében a polgari teriileten 30, a gazdasagi szakban 2 két éven
tali peres ligy fejezGdott be. ami az dsszes befejezett Ggyek 17, 8 %-a. A folyamatban maradt
peres tigyek teriiletén az eloregedett” ligyek ardnya még nem cstkkent, a polgari iigyszakban
a folyamatos két éven tuli 38 lgy 24,3%, gazdaségiban a 16 iigy a peres ligyek 28%-a.
Kiiléndsen az latszik, hogy a harom-0t év kdzotti ligyek szama kiugro, 22, illetve 9. J6 iranyt
mutat azonban, hogy az hogy az 6t éven tuli igyek szama 3, illetve 1, Gsszesen 4.

A csbdeljardsok szama 2014. junius végeére a felére csokkent. Kiemelendd, hogy 3 tigyben is
érdemben, egyezséggel fejez6dott be az eljaras, amelyet a bironak jova kellett hagynia. Az
idOszak alatt befejezett 283 felszdmolasbol 173 érdemi befejezés volt, €s ebbil is 25 nem
egyszerlisitett modon, a felszamolé 4ltal benyGjtott zaromérleg és vagyonfelosztasi javaslat
alapjan keriilt elbiralasra. Az iddszerliségi mutatdk is rendkiviil jok az {gyszakban, mert a
folyamatban lévé {igvek szama mindossze kétszerese az idészak soran befejezett ligyek
szdmanak.

A cégligyszakban az érkezés minimalisan haladta meg a befejezések szamat, tOrvényes
hataridén tali bejegyzés nem volt. Az érkezés szamottevd hatralékot nem okozott, a
folyamatban maradt ligyek szama az cg Ugyszakban toredéke (kb.1/4-¢) az atlagos havi
érkezésnek, cgt. ligyszakban sem haladja meg a harom havi érkezést.

A munka megalapozottsdga

A civilisztikai tigyszakban a helyi birdsagok altal hozott hatarozatok 90,5 %-a emelkedett
elsé fokon jogerdre. A fellebbezett tigyekre vonatkozban a torvényszeék masodfoku tanacsai
altal hatalyon kiviil helyezett tigyek aranya 10,2%, a helyben hagyott hatarozatoké 44, 1 %,
ami a helyi birdsagokon folyé megalapozott itélkezést jelzi.

A Torvényszék elsé fokon hozott civilisztikai hatdrozataira vonatkozdan a helybenhagyas
ardnya 69,6 %, a hatilyon kiviil helyezés 7,1 % volt, ami kiemelkedéen eredményes ¢és
megalapozolt iiélkezést mutat.
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A Kozigazgatasi és Munkaligyi Birdsagon 2013-ban 52,1 %-o0s volt a helybenhagyas és
minddssze 4,2 % a hatalyon kivil helyezés, ami szintén kiemelkedd eredmény.

Szintén csak dicséret illeti a felillvizsgalattal érintett tigyek szempontjabdl a térvényszék
munkajat, 66,7 % hatalydban fenntartd, és 11% hatalyon kiviil helyezé hatarozat érkezett
vissza a civilisztikai tigyszakban. A munkaiigyi Ugyszakban feliilvizsgalt 25 hatarozatbol
minddssze 5 hatilyon kiviil helyezd hatarozat sziiletett, a fennmaradoé 20 hatarozat fele a
jogerds hatarozatot hatdlydban fenntartotta, 4 az elsd foku hatarozatot tartotta fenn, mig 5
megvaltoztatta az elsé fokG hatarozatot. A kozigazgatdsi Ggyszakban a 18 feliilvizsgalt
hatdrozatbdl minddssze két ligyben hozott a Karia 1j eljardsra kételezd hatarozatot.

A kitiizheto célok

1. A befejezések szama érje el az érkezések szamat, a peres ligyszakokban a folyamatban
1évo tigyek szdma ne haladja meg a bir6sagi befejezések havi atlaganak hatszorosét.

2. A peres ligyek idOtartama ne névekedjen, a két éven tili igyek szdma cstkkenjen.

3. A fellebbezett tigyek megalapozottsagi adatai ne romoljanak, a helyi birésagok
fellebbezett tigyei hatalyon kiviil helyezésének aranya cstkkenjen 10% ala.

A kollégium iddszerit és megalapozott itélkezésének biztositasit célzé elképzeléseim

A bir¢ legnagyobb kihivasa, hogy egyszerre itélkezzen idOszerlien €s magas szakmai
szinvonalon. A kollégiumvezetd legnagyobb szakmai kihivdsa az, hogy amellett, hogy mint
bird maga is ezzel a problémaval kiizd, egyszerre kell, mint igazgatisi vezetbnek az
idoszerliség, €s mint szakmai vezetdének a szakmai szinvonal biztositisat elbsegitenie.
Meggyozddésem, hogy a mindkét kihivasnak eleget lehet és kell tenni.

Nem szakitva az eddigi kivalo eredményeket hozdé munkamddszerekkel, a kollégium
munkdjanak jogszabalyi keretei kozott, kollégiumi Gléseken és szakmai értekezleteken
tovabbra is rendszeresen sziikséges feldolgozni a bekdvetkezett jogszabalyvaltozasokat. A
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varhato itélkezésre kihatod valtozasok lehetséges kiovetkezményei elézetes feldolgozasa és
megvitatasa allaspontom szerint nagyban clisegiti az egységes itélkezés kialakitasat. Az
itélkezési gyakorlat folyamatos feldolgozasival évente kétszer az elézd  idészakban
visszaérkezett masodfoku ¢&s fellilvizsgalati hatarozatok altaldnos és  dltalanosithato
tapasztalatai szakmai értekezleteken toérténd megbeszélése szilkséges, kiemelt figyelmet
forditva a hatalyon kivil helyezett tigyekbdl levonhaté tanuisdgokra. A kollégiumi iilésekre
egyes kozérdeklodésre szamot tartd, dtfogdbb véleménynyilvanitast, megvitatdst igényls
kérdésekben készithetok dolgozatok.

Bar a kollégium munkaterve december honapra mar elfogadott, 2015. évben els6sorban az Gj
polgari  torvénykonyv  gyakorlati  alkalmazasaval  kapcsolatos  kérdésekre  fonios
Osszpontositani. A feldolgozando témdkat elsésorban a kollégium birdainak gyakorlatban is
eléfordulo kérdéseibdl, eldterjesztéseibol dllitandm ssze.

Kiemelten kell kezelni a polgari eljarasjogi kddex kodifikaciojat. Elozetesen, a birak
bevonasival felméménk a hatdlyos torvény talhaladott, vagy nem eléggé hatékony
rendelkezéseit, és megvitatnank azokat az eljarasjogi intézményeket, szabalyokat, amelyek

allaspontunk szerint eldsegitenék a perek ésszerit idén beliil torténé befejezését, segithetnék a
kodifikacids munkat.

Az egységes itélkezést segiti a civilisztikai Kollégiumvezeték Orszagos Frtekezletén
felmertilt kérdések rendszeres megyvitatisa is.

Az itélkezés szinvonaldnak emelését szolgalja a hibak, hidnyossagok feltardsa is, aminek
elsédleges célja nem valamely igazgatasi kévetkezmeény levonasa, hanem azok kikiiszébolése
és megeldzése. A kollégium és a helyi birésagok hatarozatainak folyamatos figyelemmel
kisérése ezt a célt is szolgalja til azon, hogy elésegiti az egységes gyakorlat kialakulasat
nemcsak a tOrvényszéken, de a jarasbirésdgokon is. A tandcseindki feljegyzések
tapasztalatainak Osszegzése, és az azokbol altalanosithato, vagy tobbszor felmeriild helytelen
gyakorlat észlelése esetén szlikséges a birak figyelmének felhivasa. Ugyanigy a
birdvizsgalatokon szerzett tapasztalatok, kiemelve a jo, vagy hibas gyakorlatokat is —
altalanositva — megoszthatoak a birakkal.
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Az iddszerl itélkezés elosegitését szolgdlja — a tudomisom szerint eddig is alkalmazott
mddszer — a két éven tuli digyek figvelemmel kisérése. Nemcsak az 6t, hanem a két éven tali
tigyek szaméanak csdkkentése is kiemelt rovid tavu feladat. Az egy éven til folyamatban 1évo
tigyek cél vizsgalatdval meg Ichet el6zni a perek esetleges két éven t0liva valasat. A két éven
tali tgyekrdl készitett perkivonatok elemzésével fel lehet tarni azokat az esetleges okokat,
amelyek nem az egyes perek egyedi jellegével fiiggnek 6ssze, hanem amelyekbol altalanos
kovetkeztetések vonhatdk le, és ennek alapjan a szitkséges szakmai eloterjesziések
megtehetdk. Amennyiben sziikséges igazgatasi intézkedések is meghozhatdk, igy mar a két
¢vet elérd pertartam esetén is elrendelhetd lehet az tigy soron kivuli targyalésa.

A magasabb szamu két éven tili igyeket targyalo birdkkal személyes konzultacio keretében is
fel lehet dolgozni az {igyek elhuzddasanak okait, és ha szitkségesnek mutatkozik a kiemelt
tigyekhez hasonldan az eljaras folytatasara vonatkozé tervet is lehet késziteni. Az ethizddas
okainak elemzése sordn egyuttal fel lehet késziiini a Bji.-ben foglalt, a koézeljovoben
bevezetésre keriild egyedi vizsgalatokra is.

A kollégiumvezetbnek kotelezettsége az itélkezés iddszeriségének korében ellenédrizni a
kittizéseket és a hatdrozatok irdsba foglalasanak, fellebbezés esetén felterjesztésének
hataridében t6rténéd megtételét. A BIIR rendszer mindezt lehetévé teszi, amelynek
hasznélatdval kotelezettségemnek folyamatosan, az itélkezési munka megzavarasa, €s a birdk
szamara tovabbi adminisztrativ terhek el6irasa nélkiil eleget tudok tenni.

A masodfoku tigyszakban a hatdlyon kiviil helyezési gyakorlatot és a masodfoku cljardsban
torténd bizonyitas felvételének lehetdségeit, buktatoit vizsgdlndm meg a kinevezésemet
kovetd elsé €vben, ami a jarasbirdsagok itélkezési szinvonalanak, és az figyek ésszerd iddn
beliil torténd befejezése eldsegitésének egyik leghatékonyabb eszkdze. A vizsgalat
eredményének altalanosithato tapasztalatait a jarasbirdsagok rendelkezésére bocsatanam.

A munkatervi célvizsgalatok, az eseti jogszabaly alkalmazasi problémak értekezleti
feldolgozasa, az egyedi iratbetekintésekbél és a benyujtott panaszokbol levonhato
kovetkeztetések kozos feldolgozasa hatékonyan segitheti elé az idOszerdl és szinvonalas
itélkezést.
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Az egységes joggyakorlat kialakitdsanak fontos eszkoze a szoros kapcesolat fenntartdsa a
regionalis kollégiummal, a tajérickezleteken, tanacskozasokon vald aktiv részvétel, illetve
ilyen tandcskozdsok szervezése. Kiemelten tamogatom, hogy az ecgyes szaktanicsok
megjelenjenck a tandcskozasokon, a kollégiumi iiléseken és a torvényszéken kisebb
csoportokban tartandd szakmai értekezleteken, esetleg 5 - 10 perces problémafelvetésekkel
kotetlenebb megbeszéléseken, ahol az aktudlis jogalkalmazasi problémakat, az 0 jogszabalyi
rendelkezések bevezetésének gondjait lehetne megosztani egymassal. Szitkségesnek tartom
olyan szakmai megbeszélések, koz0s anyagok elokészitését, amelyek a kollégium tagjainak
itélkezésére hatassal lehetnek, és amelyekben feltétleniil sziikséges az egységes allaspont
kialakitasa. Kiilondsen fontos az 4j Polgéari Torvényksnyv rendelkezéseinek bevezetése soran
az egységes ftélkezési gyakorlat megteremtése folyamataban a formalitasok nélkiili szabad
véleménynyilvanitas iehetéségének megteremtése.

Az eddigi magas szakmai szinvonal fenntartdasat és annak emelését szolgalhatja a masodfoku
tandcsoknak a helyi birosagokon 10rténé megjelenése, szakmai értekezleteken, szakmai
kérdésekben torténé megnyilvanulasa. A fejlédést és az 4ltaldnosan eléforduld hibak
kikiiszobolését is kozvetleniil eldsegitheti konzultacido egy masodfokl tanacselndkkel, a
masodfoki gyakorlat és annak indokai, mddszerei megismerése. Az olyan tipusos tigyekkel
kapcsolatos, egységes clbirdlast igényld témdakat, amelyek mind a torvényszéken, mind
jarasbirosag elott folynak, k6z6s értekezleteken lehetne feldolgozni. Azokban a kérdésekben,
amelyek kizardlag a jarasbirésagokon fordulnak elé, a jarasbirésagok, €s masodfokt tanacsok
koordindcios kezdeményezésére, illetve a kollégiumvezetd észlelése alapjan lehetne szakmai
érickezleteket tartani, dolgozatokat készitve forumot teremteni. Az ilyen megbeszélések
eredményeképpen kialakult egységes aliaspontokat az intraneten kdzreadnank, és amennyiben
szitkséges, kollégiumi iiléseken is megvitathatnank.

Az itélkezés egységességét, magas szinvonalat elbsegitendd szoros kapcsolat fenntartasat
tartom kivanatosnak az [té16tablaval. Ennek egyik lehetséges foruma a kollégiumi tilésekre és
az egyes szakmai tanacskozasokra, szakmai taldlkozdkra — az {télotablat is érintd —kérdésék
megvitatasdra torténé meghivasa, valamint az oft késziilt és rendelkezésiinkre bocsatott
szakmai anyagoknak a i6rvényszéki birak korében torténd kozreadasa. Orszagos érdekiddésre
szamot tartd kérdésekben a Kuria szakmai tanacsainak, kollégiumvezetésének meghivasa is
cél lehet.
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Kitling forum lehet olyan szakmai napok szervezése, ahol a kiilénbdz6 foka birésagokon és
kiilénbizé beosztasban dolgoz6 jogalkalmazok megjelenhetnének.

Az egységes jogalkalmazas érdekében az itélkezés folyamatos figyelemmel kisérése soran
észlelt elvi jelentdségli dontésrdl, elvi kérdésben kialakul ellentétes gyakorlatrdl, vagy
elientétes elvi alapokon nyugvd jogerSs hatarozatokrol a Bszi. 26-27. §-aiban foglaltak szerint
tjékozlatni fogom a magasabb szintdi birdsag elnokét, de fontosnak tartom, hogy a
tajékoztatas elbtt a kollégium birdinak véleményét is kikérjem. Ha a jogalkalmazas egysége
érdekében sziikséges, az {tél6tabla elndkénél jogegységi eljards inditvanyozasara, elvi birdsagi
dontés kozzétételére teszek javaslatot. Ezen kotelezettségeim teljesitésében a koliégium
Osszes birdjanak segitségére szamitok. Az ellentétes joggyakorlat felismerésében, feltdrasaban
a fenti szakmai tandcskozasoknak is nagy szerepe lehet.

Kiemelten fontos, hogy a Kuria, és a Gyéri [télétabla adott tanacsaival, vezetSivel kozvetlen
kapcsolatot tudjunk kiépiteni. A kollégiumi {ilésekre a Kuria és a Gyori jtélétabla képviseldjét
is a részletes szakmai el6készitd anyag megkiildésével kivanom meghivni, hogy jelenlétiik ne
csak formalis legyen. Az egységes fellebbviteli gyakorlatot is konnyebb kialakitani, ha az els6
foku bir6sdgokon felmeriilt jogalkalmazéi problémdkkal ideje koran tudjuk szembesiteni a
masodfoka birdsagokat.

A szakmai értekezletek, konzulticiok mellett sziikséges a t6bb hivatasrenddel, az ligyészség
és az tigyvédi szervezet tagjaival aktiv szakmai kapcsolat fenntartasa, mas jogalkalmazo
szervezettekkel annak kiépitése, igy példaul a cég-felszdmoldsi tigyszakban a NAV megfeleld
szerveivel tartandé konzultacié is segitséget nydjthat az itélkezésben, kiilondsen
jogszabalyvaltozasokat kovetd egységes joggyakorlat kialakitasa céljabol.

Fontos feladat a birdsagi kozvetités szerepének erdsitése, ami egyrészt az tgyfelek jogtudatos
magatartasat segiti eld, madsrészt a birdi munka leterheltségén is kdnnyit. Ezért minden
forumon fel kell hivni a birak figyelmét arra, hogy amennyiben lehetdséget latnak a kdzvetitoi
eljards eredményes lezarasara, kezdeményezzék azt a feleknél.

Az OBH Emnékének a birdsagi szervezeti torvényben foglalt feladatai kozé tartozik a
birosdgokat érintd jogszabaly alkotdsira torténd javaslattételi jog, valamint a birésdgok



11

Palyamii & Veszprémi Torvényszék
Polgari-Gazdasagi-Kozigazgatasi-
Munkaitgyi Kotlégiuma
koltégiumvere1bi Mlasara kiirt
palyazathoz.

véleményének az OBH-n keresztiil t6rténd beszerezése és 6sszegezése, véleményezése. Ennek
egyik formdja, amikor az OBH a jogszabalyalkotd dltal részére megkiilddtt anyagokat a
birésagok szamara észrevételek megtétele céljabol megkiildi. A jogalkotasban torténé aktiv
részvétel az egyik alapja a hatékony itélkezésnek. Ezért felkérés esetén az egyes szakbirdk
bevonasaval feltétleniil sziikségesnck tartom a kollégium véleményét kialakitani és a
torvényalkoté tudomasara hozni. Még ennél is fontosabbnak tartom azt, hogy az OBH
jogosuitsaga birdk részér6l felmeriilt jogalkotdsi igény, a jogszabdly valtoztatas
szitkségességének a jogalkotd felé torténé jelzésére is szolgdl. A magam részérdl akar a
szakmai forumokon, akér az egyes birdk részérdl felmertlt ilyen felvetésekre nyitott vagyok,
és az ilyen indokolt kezdeményezéseket tdmogatolag, rendszerezve, a gyakorlati probléma
kifejtésével az OBH felé kbzvetiteni kivanom.

A bir6i munkateher optimalizalasa - cstkkentése - érdekében fel kell mémi annak
Iehetéségeit, hogyan lehetne bevezetni a csoportmunkat (team munkét) a peres ligyszakban is.
A teamek kialakitasaval lehet a darab-darab szemléleten tovabblépni és az ligy befejezéséhez
sziikséges munkaidd mennyiségét is figyelembe venm a birdi munka mérése soran. Ehhez
azonban arra van sziikség, hogy megfelelé titkari, fogalmazdi, ligyintézoi Iétszam alljon a
Kollégium rendelkezésére, ami természetes fliggvénye annak, hogy a torvényszék hany
titkari, fogalmazoi allashellyel rendelkezik. A jévOben ennek a szdmnak az emelését fogom
szorgalmazni.

A 20135. év elsd félévének legkiemelkeddbb feladata az elekironikus eljarasok bevezetésével a
hatalyba 1ép6 rendelkezéscknek toriéné megfelelés. Az alapfelkészité oktatas még 2014.
évben megtoriénik, azonban annak gyakorlati alkalmazasi kérdései, problémai a j6v6 elejére
maradnak. A 2015. év a civil szervezetek nyilvantartasa és a felszamolasi igyszak szdmara is
nagy kihivast hoz. Az elektronikus iigyintézésre tortén¢ atallas januartol az erre kotelezett
civil szervezetek szamdra és a csOdiigyekben kotelezs, de a kotelezd jogi képviselet
kovetkeztében varhatdan a felszamolasi eljarasokban is egyre t6bbszor fordulhat eld. Kihivés
ez a lajstromiroda és a tisztviseldi allomany szamaéra is, de elsésorban a birdk szamara jelent
majd nehézségeket. Ezekre fel kell késziilniink, és elfogadnunk az 0j munkamodszereket.
Azon idOszakban, amikor a papir alapti és az elektronikus rendszert egyszerre kell alkalmazni,
az elektronikus birdsigi eljaras elényei a birdk szamara alig lesznek lathatdak, azonban az
attekinthetOség, a gyors, nagyrészt hibatlan irodai munka, a gyorsabb tigyintézés, a statisztika
elektronikus elkésziilése hozadéka mar a bevezetést kovetd révid idon belil észlelhetd lesz.
Arra is felkésziilink, hogy nem lehet elvarni a biraktdl, hogy a papir olvasasahoz szokott
dolgozd egy hosszabb dokumentumot elektronikusan &tlasson és feldolgozzon, ehhez id6 kell,
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dtmenetileg nem varhato a papir fefhaszndlas cstkkenése sem. Az atallas, oktatas, felkésziilés,
tesztelés id6t és fegyelmet igényel.

Ezen a teriileten is sziikséges az tigyvédi kamaraval és az tigyészséggel szorosabb kapesolat
tartasa, kiilondsen a kezdeti iddszakban.

Az emberi, targyi és pénziigyi eréforrasokkal valé gazdilkodas

A munkateher kiegyenlitésével el lehet segiteni az tigyek eléregedésének megallitasat.

A két éven tuli ligyek ardnyanak ¢s szadmanak csékkenéséhez hozzdjarul a birak kozotti
szolidaritas, amelynek milkddé forméja a jelenleg kisebb leterheltséggel és kiemelkedéen
teljesitd masodfokd birdk beosztdsa elsd foku peres tigyek intézésébe, ezalial enyhitve az elsé
fokd iigyeket targyald birdkra nehezedd nyomast. Ugyanilyen segitséget nyujthat a peres
ligyszakban is a teamek felallitasa, ahol a titkarok segitenék a birdk munkdjat, ami a titkarok

oo

biré: munkara térténd felkésziilését is eldsegitené.

A megyében a birdi létszamhelyzet kiegyensilyozott, a naprakész itélkezés azonban nem
biztosithatd kirendelések nélkiil. Kiilénosen kiemelendd ¢ koérben a Tapolcai Jarasbirosag
helyzete, ahol folyamatos kirendelés sziikséges.

Az elektronikus tigyintézésre torténd atallas januartdl a civil szervezetek nyilvantartasa,
valamint a Cséd figyekben, az év masodik felét6l a felszamolasi és gazdasagi peres ligyekben
optimalizalhatja az emberi er6forrasok felhasznaldsat. Az ,E” ligyintézés bevezetésével
lehetdség nyilik a ,,tavoli asztal” kialakitdsdra, a teljes értéki otthoni munkavégzésre is.

A kollégiumon beliili kapcsolattartdsnak ma mar elkeriilhetetlen formaja az internet, intranet
hasznalata. Ahhoz, hogy gyorsan és megfelelden tudjam egyrészt az informéciokat eljuttatni a
kollégium dolgozdihoz, masrészt a véleményiiket megismerni, sziikségesnek tartom a
kollégium honlapjanak tovabbi tizemeltetésél. A tudasmegosztasnak ez egy gyors és hatékony
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moédja. Meggy6zddésem, hogy - bar a levelezd rendszer fenntartasa elengedhetetlen — vannak
olyan informdciok, amelyek ilyen mddon szembetlinébben, kiemelten lattatva inkabb célhoz
érnek. A honlap a szakmai anyagok koézzétételére is alkalmas, egyedi elsd- ¢s masodfoka
hatdrozatok, elvi iranymutatasok, dolgozatok is felt6lthetdk ra. Az Gjonnan kidolgozott
nyomtatvanyok, hatarozati mintak feltSltésével segiteni lehet az egységes joggyakorlat
folytatasat. £z a forum alkalmas arra is, hogy egy-egy biré szakmai problémajat, kérdéseit
feltbltve forduljon segitségért, vagy kérjen konzultaciot, adjon segitséget kollégainak, esetleg
egy-cgy gyakorlati Gtmutatdt, érdekes cikket kozzétegytink. A konyvtdr allomanyanak
gyarapodasa is konnyen, gyorsan kovethetd altala. A honlap maés kollégiumok, a helyi
birdsdgok szaméara t6rténd megismerhetdsége a kapcesolattartasban, egymas itélkezési
problémainak megismerésében is segitséget nyujthat.

A tudomasom szerint ma is miikodé felugré ablakos rovid felhivd lzenetek hasznalatét
tovabbra is fenn kell tartani, a céljat mindenképpen eléri.

A birésagi integritas

A birdsagi munka atlathatosaganak egyik alapja az tigyelosztas minél objektivebb rendszere,
és annak nyilvanossdga. A Veszprémi Térvényszék ligyelosztasi rendje pontos meghatarozza
a kollégiumvezetd feladatait az #igykiosztds sordn. Amennyiben az lgykiosztas ennek
megfeleléen torténik, az objektivitas és az elére meghatérozottsag elve is érvényesiil, ezaltal
biztosithato a tdrvényes birdhoz valo jog.

A birésagi integritas teriiletén a kollégiumvezetének az ligyelosztési rend kialakitasaban,
annak betartasaban, a szignalas és atszigndlas, helyettesités gyakorlatdban kiemelt szerepe
van. A birosag elndke altal el6készitett iigyelosztasi rendet a kollégium elé kell terjesztenie, és
véleményét kikérnie. Munkdja soran figyelemme! kell kisérnie, hogy az automatizmusok és az
ardanyos munkateher elosztisa megfeleléen érvényesiilnek-e, és amennyiben barmely okbol
annak sériilése veszélye fennall, a vezet felé igazgatasi intézkedést kell kezdemenyeznie.
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A bir6i integritas teriiletéhez tartozik a panaszok ¢és elfogultsigi beadvanyok elbiralasanak
rendje és gyvakorlata is, amelynek sordn - a vezetokkel trténd szoros egyiittmitkddéssel - az
igyfelek részére az alapvetd anyagi jogi, eljarasi ¢s iratkezelés szabalyainak kulturalt, gyors
felvilagositas, a megfeleld tajékoztatas megadasaval, sokszor megnyugtaté valasz adhato, a
panaszosban kialakult félreériések eloszlathatoak. Minden esetben sziikségesnek tartom, hogy
a biré szamira a panasz elbirdlasardl visszacsatolds tdrténjen. A panaszbeadvanyokbol
hasznosithaté altalanosithatd dsszegzésckkel az itélkezési munka elfogadottsigat is emelni
lehet.

A birésaghoz valé hozzaférés

A birdsdgok a jogszolgaltatas eszkizei, amelyben a szolgalat kiemelkedé jelentéségii. Abhoz,
hogy a birésagok szolgaltatd jellege erdsddjon, szikséges a birdsaghoz valé hozzaférés
egyszerlisitése, fejlesztése is. Meg kell ragadni minden alkalmat és rendelkezésre allé eszkozt
arra, hogy munkékat megismerjék, és elfogadjak.

A birésaghoz valdé hozzaférés egyik eszkoze az informatikai megjelenés, a kiilonbdzo
honlapok {izemeltetése, és azokon az itélkezés megjelenése mellett a jogkeresésben torténd
segitségnytjtas kiilonbdzo kozérthetd tajékozatok forméjaban.

A kollégiumvezetének a jogszabélyok folyamatos kovetése alapvetd feladata. A civilisztikai
itélkezést érintd hatdlyba Iépett, és hatdlybelépés el6tt allé, de mdr kihirdetett
jogszabalyokrol és azoknak az ftélkezést érinté hatdsairdl — a birdk és titkarok
kozremiikdésével - rovid tajékoztatdkal készitenék az tgyfelek szaméra, amit a honlapon és
akar papir alapon is kozzé lehet tenni. A civil szervezetek nyilvantartasa, a cs6d- és
felszamolas teriiletén, valamint az év masodik felétdl a gazdasagi {igyszakban bevezetends
elektronikus tgyfélkapcsolat fenntartdsara vonatkozdan a hirek ¢s aktualitdsok rovatban
szintén rovid tajékoztatot sziikséges késziteni, ezzel is elosegitve az iigyfelek felvilagositasat.

A bir6saghoz valé hozzaférést, az ligyfelek ismeretei nagymértékben elosegitik, czért a
polgari tigyeknek a sajtoban vald megjelendsét is szitkséges tdmogatni. Kiemelt figyelmet
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Tobb mint 13 éve latok el vezetdi feladatokat a Févarosi Torvényszék Gazdasagi
Kollégiumaban. Szeretem azt hinni, hogy eddigi munkam is kozrejatszott abban, hogy a
gazdasagi itélkezés a Fovaros teriiletén nagy fejlédésen ment at és elismertséget szerzett,
valamint, hogy az elneheziilt, eléregedett ligyek aranyat sikeriilt harmadara visszaszoritani.
Ma a kollégiumot naprakész, magas szinvonalu itélkezés jellemzi, tagjai sikeresek, a Fovarosi
ftélstabla és a Kiria biréi utinp6tlas szempontjébol is szamit birdira. A munkahelyvaltasra
nem szakmai, vagy egyéb, a munkaval kapcsolatos okokbdl késziilok, hanem tisztan és
kizarolag maganéleti indokai vannak. A Veszprémi Torvényszéken torténd kollégiumvezetdi
kinevezésem esetén az eddig szerzett tapasztalataimat felhasznélva biztositani tudnam a
kollégium folyamatos mikodését. Vezetésem alatt nyugodt koriilmények kozott lenne
lehetdség annak az G1j szemléletli biréi munkanak a tovabbfejlesztésére, amely nem pusztan az
tigyek mennyiségi befejezésére, hanem mindségi, ligyfél centrikus, hatékony, az eljaras
ésszeril id6n beliili befejezésére, az tigy megoldéasara és nem ligyviteli lezaraséra torekszik.

A Veszprémi Torvényszék elnokének hosszi és kozéptava terveit ismerem, azokkal
egyetértek, azok és fenti céljaim megvalositasdhoz kérem az igazgatasi vezetés, az 6sszbiroi
értekezlet és a kollégium bizalmat és tamogatasat.

Budapest, 2014. november 16.



