, Kivdnj a szénak nyilt utat”

Palyamtivemet a torvényszék elndkhelyettesére vonatkozd kdvetkezd
jogszabdlyi keretekre figyelemmel készitettem:

Magyarorszag Alaptorvénye 25. cikk (8) bekezdése felhatalmazédsa alapjan
sarkalatos térvény, a 2011. évi CLXI. tv. (Bszi.) 118-120.§-a hatirozza meg
a birosagi vezetok, elnokok feladatait.

Tovabbi jogszabalyi keretet jelent a birdk jogallasarol és javadalmazasdrol
sz016 2011. évi CLXIL tv. (Bjt.), valamint az igazsdgiigyi alkalmazottak
szolgalati jogviszonyarol szélé 1997. évi LXVIL tv. (lasz.) is. E
jogszabdlyok szabdlyozzak a birdésdgok tevékenységéhez sziikséges
feltételeket és e jogszabalyi rendelkezéseket konkretizalja a Kaposvari
Torvényszék Szervezeti és Mikodési Szabélyzata (SZMSZ), amely
részletesen szabélyozza a térvényszék elndkhelyettesének feladatait:

feliigyeli a torvényszéki végrehajtok mitkodését,

intézi a szakértékkel kapcsolatos feladatokat,

koordindlja a szakkdnyv beszerzéseket, feligyeli a konyvtarat,

feligyeli és irdnyitja az irattaros tevékenységét,

feliigyeli az informatikai osztdly munkéjat és vezeti az Informatikai
Bizottsagot,

a torveényszék elnokének meghatalmazésa alapjan esetenként képviseli a
térvényszeket, killondsen a kdzbeszerzési targyalasokon,

soron kiviiliség iranti kérelem elbiraldsa,

elvégzi az oktatdssal kapcsolatos igazgatasi feladatokat,

elkésziti a készenléti és ligyeleti tervet, az ligyeleti beosztast, valamint
feltigyeli azok végrehajtasat,

gondnoksdg feliigyelete,

a biztonsdgtechnikai szolgalat felugyelete

A tdrvényszék elntkhelyettese tehat altalanosan helyettesiti a térvényszék
elnokét a Bszi. 123.§ (1) bekezdése szerint akadalyoztatasa esetén, ideértve
azt az esetet is, ha a tisztség nincs betdltve.



A torvényszék elntkhelyettese a hatdlyos SZMSZ szerint ellatja azokat a
feladatk6roket, amelyeket ezdltal a hatdskorébe utaltak és azokat a
feladatokat is, amelyekkel a torvényszék elndke megbizza.

Fzen til szamos munkaigényes feladatkdr is hagyoményosan az
elnokhelyettes  feladatdhoz  tartozik pl.  oktatdsfelelési  megbizas,
projektfeleldsi megbizds, kozbeszerzésekben torténé részvétel, azok
felligyelete.

Mindezen jogszabalyi &s szabalyozdsi, megbizdsi keretek kozott a
késdbbiekben részletezett céljaimat ugy igyekeztem meghatdrozni, hogy
azok megfeleljenek az OBH elntke altal kozzé tett stratégiai céloknak,
valamint a Kaposvari Torvényszék elntke altal meghatarozott rovid és
hosszu tava elképzeléseknek.

A palyam{ivem 0Osszeéllitdsa sordn felhasznaltam azokat a tapasztalatokat,
amelyeket az elmilt honapokban igazgatdsi feladatokkal megbizott biroként
szereziem.

Volt alkalmam felmérni, hogy a Kaposvari Torvényszéken milyen feladatok
varnak a jovében a torvényszék -elndkhelyettesére, volt alkalmam
bekapcsolodni  a  szervezetfejlesziési  projekt  megvaldsitdsaba  és
megismerhettem a torvényszék vezetésének munkaszervezését és
munkamdadszereit is.

A Kaposvari Térvényszék elnskének elképzeléseivel €s vezetési stilusaval
teljesen azonosulni tudok.

Rendkiviil jonak tartom az Elndk Asszony azon gyakorlatdt, hogy a
fontosabb igazgatdsi dontések meghozatalakor mindig tdmaszkodik a Biroi
Tandcs véleményére és rendszeresen tdjékozdodik a Magyar Birdi Egyestilet
allaspontjarol is. A Birdi Tandcs helyi elntke részt vesz a hetenként tartott
operativ jellegli vezetdi értekezleten és a Magyar Birdi Egyestilet megyei
elntkével egytitt az elndki értekezleteken is.

Ebben a demokratikus, mégis hatarozott, mindenki el6tt Atlathato,
kovetkezetesen alkalmazott elvek szerint mikodd vezetdi struktGriban
érzésem szerint meg tudnam talélni a helyem.

Az elmult honapok elntkhelyettesi hataskorben végzett igazgatasi munkaja
azt is megmutatta a szamomra, hogy a kélcsénds bizalomra éplild
munkdnak van eredménye és ezért remélem, hogy tobb teriileten érdemi
segitséget tudok nyujtani a térvényszék modernizdldsdban, szemléletének
atalakitdsdban kiillondsen az elndkhelyettesi reszortba tartozo feladatok
megolddsdnak felgyorsitasaval.



A palyazati kiirasban szereplé kihivasok elemzése:

A civilisztikai ligyszakban a térvényszék elsé fokéan az egy
tanacsra eso befejezések szaménak novelése

Somogy megyében a 2013. évi birdi egyéni adatszolgaltatds alapjan az elsd
fokt civilisztikai érkezés a torvényszéken egy targyald biréra vetitve az
orszagos atlag alatt maradt (10,16), a befejezés ennek megfelelé volt
(10,04). A hatralék nem volt jelentds: 2013-ban az orszagos atlag (102,62)
mintegy fele (52,36).

2014. oktdber végén a folyamatban maradt ligyek szdma 65 volt, amely az
orszagos adatokhoz képest még az itélkezési szilinet ligyszdmemeld
hatasatd] eltekintve is rendkiviil alacsony.

A befejezések szamat ezért jelenleg jelentésen nem kell emelni, arra
azonban oda kell figyelniink, hogy az mindig érje el az érkezések szamat
azért, hogy a kivalé mutatdink megmaradjanak.

Civilisztikai tigyszakban a t6rvényszék masodfokan az egy
tanécsra jutd folyamatos tigyek szamanak cstkkentése

A civilisztikai tgyszak masodfokdn 2013-ban a befejezések szdma
meghaladta az ligyérkezést, igy az eredetileg is alacsony Ugyhatralék tovabb
csokkent. A folyamatban maradt {igyek tekintetében a Kaposvari
Torvenyszék orszigosan a harmadik legjobb eredménnyel biiszkélkedhet.
(39,43, az orszagos atlag 110,21)

2014. oktdber végén a Pf. tandcsokndl Gsszesen 44 {igy volt folyamatban,
melyb6l 40 tgy harom hoénapnil nem régebben érkezett, 6 hoénapnal
hosszabb pertartam(t {igy nem volt. A hatralék tovdbbi cstkkentése
véleményem szerint jelenleg nem aktualis.

A tdrvényszék elso fokanak gazdasdgi tigyszakdban folyamatban
maradt egy éven tali perek szdmanak és tigyhatralékon beliili
aranyanak mérséklése

A gazdasdgi lgyszakban sincs Somogy megyében jelentés hatralék. A
2013. évi birol egyéni adatszolgaltatis alapjan az Ugyhatralék egy targyald
biréra jutd ardnya az orszdgban a legalacsonyabb volt: 68,26.



Ez a hatralék 2014. oktdber végén a torvényszék 1. fokén dsszesen 40 tigy
volt, melybdl csak 12 volt egy éven tuli pertartamt. Ez az iigyszakban
feldolgozott igyek nagyobb munka- és id6igényére is figyelemmel nagyon
]6 adat.

15 %o-ot tesznek ki a két évnél hosszabb pertartam iigyek. Ez az arany elsé
pillantasra riasztoan magas, azonban ez az adat dsszesen 6 ligyet jelent. A
magas statisztikai aranyt az eredményezi, hogy a sziikségszertien beérkezd
néhany fogos, nehéz ligy a jo munkdval elért és fenntartoit alacsony
hatralék mellett magasabb ardnyt képez, mintha egyébként az tigyszakban
jellemzd lenne a magasabb hatralék.

Véleményem szerint ezért a gazdasagi ligyszakban sem szitkségesek az
tigyhatralékkal kapcsolatos djabb vezetdi intézkedések, a néhény oreg tigyet
mielébb fel kell dolgozni, a szakmai vezetésnek erre figyelemmel kell
lennie. Jelenleg elégségesnek tartom az éven tali pertartami ligyek
rendszeres jelentését,

A Kaposvéri Torvényszék III. szdma épiiletében a t6bbi szervezeti
egységtél kilon van elhelyezve a cégbirdsig, a civil szervezetek
nyilvantartdsa, a gazdasdgi tigyszak, valamint a torvényszéki végrehajtas,
Mindezen szervezeti egységek felligyeletére, és a vezeti feladatok
cllatdsira ebben az épiiletben célszerli lenne kollégiumvezetd-helyettes
kinevezése.

A kollégiumvezet6-helyettes kdzvetlenebben tudna figyelemmel kisérni a
gazdasagi ligyek alakuldsat, és hatdsosabban el tudnd émi az dreg ligyek
feldolgozasat.

Osszefoglalva: a civilisztikai és gazdasagi tgyszak helyzetét az jellemzi,
hogy a Kaposvari Torvényszék illetékességi teriiletén miikodd birdsagok
elétt indult polgdri és gazdasagi perek résztvevéi alappal bizhatnak abban,
hogy az tigytik elsé és masodfokon gyorsan és a masodfokn helybenhagyési
aranyra figyelemmel (2013-ban jarasbirdsagi civilisztikai peres 58%,
tv.szek elsd fok civilisztika 52.%, gazdasagi 1. fok 60 %) kivdls
szinvonalon nyer befejezést.



Biintet6 tigyszakban minden itélkezési szinten az egy tanacsra
jutd folyamatban maradt ligyek szamanak evek ota tarto
emelkedésének megallitasa

A biintetd ligyszak helyzetét egy szoval Ogy lehetne jellemezni, hogy a
helyzet Somogy megyében torékeny. Ez a Kaposvari Torvényszék
illetékességi teriiletén miikodo jardsbirosagok méretébdl ered.

A Kaposvari Torvényszék teriiletén a Barcsi Jardsbirdségon 1 biintetdbiro, a
Fonyddi, Marcali és Nagyatadi Jarasbirdsagokon 2-2 blintetébird, a Siofoki
Jarasbirdsagon 5, mig a Kaposvéri Jarasbir6sagon 9 biintet6bird dolgozik.

Ebbdl kovetkezik, hogy a kisebb jarasbirésagokon mar egy bird kiesése is
rogton azt eredményezi, hogy a birdsdg a feladatdt nem tudja idGszerfien
ellatni, a hatralék azonnal megemelkedik ¢és a kisbirdsagnak vezet6i
beavatkozasra, kisegitésre van szitksége.

A kisegités legfeljebb a két nagyobb jarasbirosdgrol, Kaposvarrdl, vagy
Siofokrdl érkezhet. Ennek megfelelden jelenleg a Fonyodi Jarasbirdsagon a
tartds tavollét miatt hidnyzo bintetébirdt kirendeléssel siofoki jarasbird
helyettesiti, mig a Kaposvari Jarasbirdsag egy birdja a Kaposvari
Torvényszek masodfokd tandcsaba keriilt tartdsan kirendelésre, egy tovabbi
bird pedig a Székesfehérvari Jardsbirdsigon segiti az ligyhatralék
ledolgozasat.

A Kaposvari Torvényszék masodfokd blintetd tandcsai joval az orszégos
atlag feletti leterheltség mellett dolgoznak. Ennek ellenére sajnos sor keriilt
egy allashely zéaroldsdra, majd elvondsara, amely miatt allandésult a
masodfokd tanacsok nehéz helyzete.

A 2013, évi egyéni adatszolgaltatison alapulé statisztika szerint a
Kaposvari Torvényszékre érkezett az orszdghan a legtibb mdsodfoki
biintetd 1gy, tandcsonként 36,87, az orszdgos tlag ugyanekkor 24,82 volt.
A masodfoku tanacsokban mindent megtettek a megnévekedett tigyérkezés
feldolgozésa érdekében: 2013-ban az egy tanacsra vetitett befejezés
magasan a legnagyobb volt az orszdagban, 35,72 az orszagos atlag
ugyanekkor 23,8 volt.

Kizérélag a befejezések magas szaménak volt kdszonhetd, hogy a kiugrd
érkezés ellenére az ligyhatralék az orszdgos atlag alatt maradt. Ezzel
sikerlilt megdrizni a hagyomanyosan jé id6szeriiségi mutatdkat.



A magas érkezés és a kis hatralék kozotti latszolagos statisztikai
cllentmondds miatt keriilt sor a 2014.OBH.XXIL.F.2-3. szamu célvizsgalat
elrendelésére.

A célvizsgalat megallapitotta, hogy a mésodfokt tandcsok leterheltségét
féleg az okozza, hogy az tigyészi fellebbezések aranya Somogy megyében
az orszagban a legmagasabb. A vizsgdlat azt is kimutatta, hogy a
masodfokn tandcsok csak kirendelt bird segitségével és a munkaidé teljes és
hatékony kihasznaldsdval, tobbszor csak munkaidén tali, aldozatos
munkavégzéssel tudiak elérni, hogy a hétralék ne legyen ennél is magasabb.
Bz a rendszeres tulmunkat feltételezd munkatempd azonban hosszi tavon
nem tarthaté.

Mutatjdk ezt a 2014. oktdber végi adatok, ezek szerint az 1.Bf. tandcsnal
mar 150 a 2.Bf. tandcsndl 184 ligy volt folyamatban.

A masodfoki tandcsok kiemelkedd munkaterhe miatt feltétleniil szitkséges
lenne egy tovabbi bir6t a mésodfoki itélkezésbe bevonni. Ebben az esetben
nem volna csonka a jelenleg két birdval miikodéd 1.Bf. tanacs és esetleg egy
tovabbi kirendeléssel az tigyhatralék emelkedése megallithatd lenne.

Onmagéban egy kaposvari jérasbirésagi biréi hely térvényszékre t6rténd
atesoportositdsa nem jelentene elegendd megoldast, ezzel tulajdonképpen
csak a jelenlegi helyzet keriilne Aallandoésitdsra, hiszen a Kaposvari
Jarasbirosag egy birdja mar most is folyamatosan kirendeléssel a
masodfokl tandcsban dolgozik.

A megoldast az jelentené, ha a Sidfokon az elndki palyazat miatt keletkezett
talbetoltést addig fenn lehetne tartani, amig a lényegesen kedvezdbb
helyzetben 1¢v8 civilisztikai igyszakban nem Uresedik dllas. Az ligyszakok
kozotti arany igy mddosulna és a ,keletkez8” biintetd iigyszakos statuszt
lehetne végiil a torvényszékre dtcsoportositani,

Bz az allashely és a mellé elrendelhetd kirendelés egyiittesen megoldana a
Bf. tanacsok hosszu tavi gondjait és a Kaposvari Jrasbirdsagon is maradna
annyi tartalék, hogy az idénként nehéz helyzetbe keriilé kisbirosagokat
kisegitse.

A blntetd tigyszakban tehét pillanatnyilag viszonylag kevés tartalék 4ll az
igazgatasi €s a szakmai vezet6k rendelkezésére ahhoz, hogy a munkébol
kiesett birdkat potoljak, ezért véleményem szerint tovabbi allashely
elvondsa a blintetd Ugyszakbdl bizonyosan azt eredményezné, hogy a
torékeny egyensuly megbomlana és az id8szerfiségi mutaték rohamosan
romlani kezdenének mind az elséfokf, mind a masodfok itélkezésben.

Segitséget jelenthet a szabdlysértési tigyek elbiralasanak kozpontositdsa. A
Kaposvidri Torvényszék teriiletén miikodd jardsbirdsagok szabélysértési
ligyei kozll a pénzbirsag és a kozérdekli munka étvéltoztatédsa targydban



indult eljarasok keriilnek 2015, janudr 1-jétd] kozpontositisra a Kaposvari
és a Si6foki Jarasbirosagra. Ez azt jelenti, hogy a Nagyatadi, a Fonyodi, és a
Marcali Jardsbirosagokon dolgozd titkdrok munkaterhe csdkkenni fog, és e
titkarok fokozottan igénybe vehetdk lesznek a biintetbeljarasokban.

Az érintett titkdrok munkaidejébe ezek utdn bele fog férni a targyalas
mellézésével érkezett tigyek intézése, a személyes meghallgatisok
megtartdsa, valamint a nehezebb tigyekben az eljard bird mellett végzett
elokészitd munka, és a hatdrozat-tervezet készités is.

Az figyészség vademelési gyakorlatanak véltozésa is a titkarok fokozottabb
foglalkoztatisat segiti. Somogy megyében hagyomdanyosan nagyon magas
volt a birdsdg elé dllitasok szdma, 2012-ben a vademelések 36%-a, 2013-
ban 44,2%-a {Ortént birdség elé allitassal.

Ezzel szemben a tirgyalds mellézésével elOterjesztett vadinditvanyok
szama 2012-ben 28%, 2013-ban 27 % volt.

Az ligyészség gyakorlatanak véltozasa jelenleg abba az irdnyba mutat, hogy
a hangsily 4thelyez6dik a targyalds melldzéses inditvdnyokra a birosag elé
allitas rovasara.

2014. oktéberében a birdsag elé allitdsok aranya mér csak 24% volt, ezzel
szemben a targyalds mellézésével beadott vadinditvanyok ardnya 38%-ra
emelkedett.

A titkdrok a targyalds mellézéses ligyekben eljarhatnak, és ezzel ¢rdemi
segitséget nyjthatnak a kisbirésagok biintet6birainak.

A kisbirosagok titkdrainak fokozottabb bevondsa a biintetd itélkezésbe tehat
2015. els6 félévében meg fog térténni, ennek a tapasztalatait a félév végén
at kell tekinteniink, és erre figyelemmel kell 0jra értékelni a biintetd
iigyszak helyzetét is.

Felszabadul némi adminisztrativ munkaerd is a Barcsi, Marcali, Nagyatadi
és Fonyodi Jarasbirosdgon, amelyet szintén célszerd a jelenleg
leterheltebbnek 14tsz6 biintetd ligyszakban igénybe venni.

Az iigyhatralék kezelésében a bintetd kollégium vezetdjének szerepe
jelentds, a Dblintetd kollégium a megyében kiemelkedden akiiv.
Véleményem szerint a kollégiumvezetd személye a legfontosabb biztositék
arra, hogy gyorsan reagaljunk a nehéz helyzetre, a kirendelések gyorsan
megtorténjenek és a rendkivill torékeny helyzetet igy idSben tudjuk
menedzselni.



Az emberi eréforrasokkal valé gazdalkodas

A munkaszervezés teriiletén a legfontosabb feladat a kompetencidnak
megfelelé munkavégzés elémozditdsa. E tekintetben a Kaposvari
Torvényszék helyzete kilénleges, hiszen orszagosan itt a legmagasabb a
birésagi ligyintézék birdkhoz viszonyitott arénya. (31/84.) Ez nagyon
kedvezd helyzet, ugyanakkor nehéz valamennyi Ugyintézé helyét
megtaldlni az irodai rendszerben, nehéz elémi azt, hogy valamennyien
érdemi ligyintéz6i munkat végezhessenek.

Bajororszagban, a Traunsteini Tartomanyi Bir6sdgon tapasztaltam, hogy
milyen jol szervezett service-teamek segitik a birdk munkajat. Igaz, hogy az
egy biréra jutd leirdi, irodai létszamot nem lehet a magyarorszagival
Osszehasonlitani. Az iroddinkat mindeneseire 4t kell szervezni annak
¢érdekében, hogy mindenki a kompetencidjaba tartozé munkat végezve
hatékonyabban segitse az itélkezési munkat.

Altaldnos receptet nehéz adni az optimdlis irodai szerkezetre, teljesen
masok ugyanis a lehetdségek egy kisebb, egy kozepes méretll és egy
nagyobb birésagon €s mas-mas lehetdségek rejlenek a biintetd és a polgari
igyszakban. A képet tovabb fogja arnyalni a szabalysértési kézpontositds
utan létrejott helyzet.

Sajnos jelenleg nagyon nehézkes a megyében az irodai atszervezés az
irnoki €s tisztviseldi alloményt érintd létszamstop miatt, hiszen nem lehet a
részben sziikségtelen munkaerdt sem leépiteni, mert a potlasa a sziikséges
helyeken nem lehetséges. A tisztvisel6k és frnokok kirendelése és utaztatasa
a jelenlegi bérszinvonal mellett ugyanis a megyében 16vé viszonylag
nagyobb tdvolsagok miatt nem megoldhato.

Ha a team rendszer kialakitdsakor és a szabalysértési kozpontositdson jo
credményt akarunk elérni, akkor szerintem szitkséges a létszamstop
feloldasa, hiszen ez ma mér sziikségtelenill koti meg az igazgatdsi vezetdk
kezét,

Az emberi erbforrasok terén gyakori kritika, hogy a birdk nem eléggé
mobilizalhatdak, nem véallalnak szivesen kirendelést. Ebben a kérdésben
egyetértek Dr. Répassy Arpaddal, a Miskolci J arasbirésag elnokével, aki az
intézményi stratégia kialakitdsa sordn felmérte, hogy nagyobb mobilitasra
csak a jelenlegi utazasi koltségtéritési rendszernek a valosagos koliségekhez
valé igazitdsa, és kirendelési potlék bevezetése esetén szamithatunk.
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A Marcali Jarasbirosdg elndkeként megszerveztem az irodai teamrendszert
a jarasbirdsdgon és az ennek soran szerzett tapasztalataimat at tudom adni a
jarasbirdsagi vezetdknek.

Az elmualt honapokban két workshopot szerveztem Ugyszakonként a
birosagi  ligyintézdknek, ahol  kolcstndsen  informalédtunk  a
munkaszervezési lehetdségekrol.

Feltétleniil szeretném el6mozditani az iroddk kompetencidnak megfeleld
atalakitasat, modernizalasat, akkor is, ha ehhez tabuként kezelt megszokott
munkaszervezési elvekhez (pl. egy bird — egy leird rendszer) kell
hozzanyulni. Az igazgatasi vezetés legfontosabb feladata e cél érdekében a
jarasbirdsagi vezeték motivalasa és informaldsa.

A birosag megjelenését a médidban a stratégiai célok elérése érdekében is
kiemelked6en fontosnak tartom. A pozitiv sajto nem oncéli, a birosagrol
alkotott pozitivabb kép hozzdjarul az tigyfelek bizalman keresztill az
allampolgarok jogtudatinak fejlesztéséhez, a jogkdvetd magatartishoz, és
ezen keresztll az id6szerl itélkezéshez is.

A jelenlegi sajtoszovivéi rendszert tovabb kell fejleszteni, hiszen a
tajékoztatdsunk ugyan targyszerii és pontos, azonban az atlagember szamara
nehezen ,.fogyaszthatd”. Gyakran az események utdn kullogunk, amikor
egy, a, médidban megjelent targyi tévedésektdl hemzsegd tudositast
probalnunk meg egy interjival utélag helyretenni.

Ki kell Iépniink a passzivitdsbol, és akifv sajtdtevékenységet kell
végezniink, szolgélva ezzel a hiteles és pontos tajékoztatast. Véleményem
szerint az frott és elektronikus sajté tekintetében ,t6rvényszéki tuddsito”
ként megbizasi szerzddéssel kell profi Gjsagirét alkalmaznunk.

A tudésitd folyamatosan tartand a kapcsolatot a sajtoszévivovel és az
exkluziv tudositdsait, eladhatd, fogyaszthaté formdban, ugyanakkor a
szOvivo. felligyelete miatt targyi és szakmai tévedésektdl mentesen irhatja
meg. A tuddsité nagyon fontos feladata lenne ezen tal az is, hogy a
sajtokapcsolatai révén a kész anyagot az frott és elektronikus sajtéban
elhelyezze.

Ez a rendszer jé az olvasdknak, hiszen gyorsan kapnak olvashaté és mégis
korrekt tajékoztatast, j6 az Ojsdgoknak, hiszen ingyen és gyorsan juthatnak
haszndlhat6é exkluziv cikkekhez és jo a birdsagnak, mert rd nézve pozitiv,
de legalabbis semleges irdsok jeléennek meg.

Mindezekre figyelemmel - amennyiben lesz forrds rd - a ,torvényszéki
tudositd”™ megbizasat szorgalmazni szeretném.
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A Kaposvari Torvényszék elntke komoly erdfeszitéseket tett az elmult
idészakban a medidcio bevezetése, majd a medidciora utalt iigyek szamanak
emelése irdnt. Méra az egész megyében vannak elkételezett mediatoraink €s
a legtdbb jarasbirdsagon biztositott mediacids szoba is.

Atvehetd j6 gyakorlatnak latom a Pécsi Torvényszéken az idézésekhez
mellékelt, az tgyfelek figyelmét a mediaciora fethivo levelet,

A medidcié tovabbi elterjesztése azon &ll vagy bukik, hogy sikeriil-e
legybzniink a birdk szkeptikus hozzaalldsat ehhez a jogintézményhez.
Ennek érdekében a térvényszéken nemrég elkezdett, a birdk és fogalmazok
szamara tartott ,,bird-érzékenyitd” beszélgetések folytatasat tervezem.

A medidcios eljarasok szamanak emelését ugyanakkor tapasztalatom szerint
az igazgatasi vezetk tudjék a leghatdsosabban el6mozditani, ezért a 6
hangsulyt a jovOben is a jardsbirdsagi elnokok és elnbkhelyettesek
meggydzésére kell helyezniink.

A targyi és pénziigyi forrasokkal vald gazdalkodas

Az irattarak helyzete a Kaposvari Torvényszék teritletén nehéz és ezért
gyors beavatkozast kivan. A Fonyodi Jarasbirdsag irattaranak kivételével
valamennyi irattdrunk megtelt, s6t tal is csordult. Elsé intézkedésként
felmértem az irattdrazott irataink allapotat, mindségét és mennyiségét. A
rendelkezésre 4ll6 helységeink fOleg régi kazanhéazak, alagsori szobdk, de
most mar tartunk iratokat tdrgyalétermi szekrényekben és a folyoson
felhalmozva is. A kévetkez0 honapokban harom kozjegyzd iratait kell
atvenniink, amely szinte megoldhatatlan feladat,

A megoldast abban latom, hogy hozzunk létre egy kézponti irattarat, ahol el
tudjuk helyezni egy - a létrehozand6 irattdrozdsi munkabizottsiggal -
kivélasztott ,ritkdn forgé™ iratainkat. Fzutdn a szervezeti egységek
irattdraiban mar csak azok az iratok maradnéanak, amelyeket gyorsan, vagy
gyakran kell haszndlnunk. A ,ritkén forg6d™ iratok elkiildésére a kozponti
irattarbol a heti birésagi postajarattal volna lehetdség.

Két megfeleld helyszin johet széba — modern, mozgathaté polcrendszer
felszerelése utan -, egy a Siéfoki Jardsbirdsdgon, egy pedig a Nagyatadi
Jarasbirdsagon. Az OBH Projektiroda téjékoztatdsa szerint minderre a
jovbben palyazati lchetdség lesz, ezt feltétleniil igénybe kell venniink.

A rovid tavii célom ezért az, hogy amire a pélyazat kifrasra kertl, kész,
koltségvetéssel rendelkezd szakmai anyaggal rendelkezziink.
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Az informatika a birésdg szémara egyre fontosabb, egyre (6bb és
Osszetettebb feladatot kell megoldanunk. A hardverek felfrissitése utan az
clkdvetkezd iddszakban eldtérbe keriil az 0j szoftverek, alkalmazdsok
bevezetése és fejlesztése.

Ennek soran kiiléndsen igaz az, hogy nyitott szemmel kell jarnunk, és az
orszagban mar megvalosult jo fejlesziéseket at kell venniink, A
kozelmultban atvettik a BKT szabdlysértési automatizalé alkalmazasat,
amely nélklil a szabélysértési kozpontositas szinte lehetetlen lenne, most
vezetjilk be a Gyulai Torvényszék utalvanyozé alkalmazasat, tervezem a
Szegedi Torvényszék folydirat indexeld programjanak atvételét €s maés
programok bevezetését 1s.

Az informatikal hibdk kijavitdsa a szervezetfejlesziési projekt
eredményeképpen kifejlesztett helpdesk program bevezetése ota érezhetden
felgyorsult, €s tervszerlibbé valt, Tovabbra is ragaszkodnunk kell ahhoz,
hogy az informatikai gondokat kizarolag az online helpdesk rendszeren
keresztiil jelentse be mindenki, mert az informatikusok teljesitménye igy
mérhetd és az informatikai osztdly munkdja csak igy szervezhetd
eredményesen.

A jov0 legfontosabb feladata az otthoni munkavégzés -eldsegitése,
tamogatasa hardverrel és szoftverekkel is. A birdk k&rében erre nagy igény
mutatkozik €s a hatékonysag és idoszerliség elvének érvényesiilését ezzel a
fejlesztéssel tudnank a legjobban elésegiteni. Ez azonban olyan Iéptéki
fejlesztés, amely kdzponti forras nélkil szdmunkra elképzelhetetlen.

A legnagyobb infrastrukturalis gond a Kaposvari II. és III. szamu éplilet
140 munkadllomdasanak €s 6 szerverének kapcsolata a gerinchalozattal és az
I. szama épuletben 1év0 szerverekkel. Az épliletek kozott 1€vod
mikrohulldmt adatkapcsolat elavult, a kis savszélesség nagyon lelassitja a
munkat. Mindez géitja a tervezett biztonsadgtechnikai beruhdzdsoknak is,
hiszen az IP kamerdk képét is ezen a rendkivill alacsony sévszélességen
kellene , keresztiilpréselni” az 1. épiilet felé.

A jovlben tervezett videds tdrgyalasrogzités pedig teljesen lehetetlen a
jelen helyzetben. Célszerll volna attérni az optikai hdldzatra, vagy a
savszélességet mas modon emelni. E targyban az OBH Informatikai
Fdosztalyaval folytatott - eddig eredménytelen - egyeztetés felgyorsitasat
tervezem.

A Kaposvari Torvényszéken a targyalotermekben digitdlis hangrogzités
folyik. A hangfijlok tarolasara a targyaldtermi szamitoégépek kapacitdsa
nem elegendd, szitkséges volna ezért a hangfijlokat egy kdzponti szerveren
tarolni.
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Ezzel Osszefiiggésben szabdlyzatot kell alkotni a hangfajlok kezelésérél,
tarolasarol, a hozzaférési jogosultsagokrol és a torlésrdl,

A hangfajlok szabdlyozatlan helyi mentése helyett az adatok kozponti
taroldsa esetén a targyalds anyagédnak visszahallgatdsa a madsodfokd
tanacsok szamdra, vizsgélat esetén a birdvizsgalatot végz6 szakmai vezetd
szamara, igazgatasi panasz esetén pedig az igazgatdsi vezetd szamdra
ellendrizhetd kortilmények kozott lehetévé valna.

Tovabbi informatikai feladatokat fog generdlni a j6v6ben a BIIR rendszer
dokumentum-feltsltéseinek egri mintara t6rténd bevezetése, lehetnek
gondok az EKOP projekthez kapcsolodd BIIR kiegészitésekkel és idében
fel kell készilnink a beszédfelismerd szoftverckben rejlé lehetdségek
kiakndzasara is.

Az informatikdval Osszefliggd feladat lesz az is, hogy a mai
kovetelményeknek mdr nem teljesen megfelelé Informatikai Biztonsagi
Szabalyzatot jelentGsen frissitentink kell.

A torvényszéki végrehajtds helyzetét a szervezetfejlesztési projekt
keretében részletesen atvilagitottuk,

A végrehajtas legtobb problémdjat az okozza, hogy jelenleg nincs olyan
érvényes szabélyzat, amely lehetdvé tenné, hogy a kis értékil kvetelésekre
ne kelljen végrehajtist vezetni. A végrehajtasunk fuldoklik a kis 6sszegii
blintigyi koltségek és vagyonelkobzasok hidbavald végrehajtasa miatt.

A kis Osszegli kovetelések tomeges végrehajtdsa - azon tul, hogy nagyon
munkaigényes - pazarlé is, hiszen az volna célszeri és takarékos, ha azokat
a vegrehajtasokat nem kellene lefolytatnunk, ahol a koltségek biztosan meg
fogjak haladni az egyébként is bizonytalan bevételeket.

Ennek a kérdésnek a megolddsara kdzponti szabédlyozasra van sziikség, ha
ez megtirténik, akkor a végrehajtisi csoport fel fog lélegezni, és a
fennmarado tigyekre nagyobb energiat forditva sokkal eredményesebb lesz.

Tovabbi problémat jelent az, hogy a végrehajtasi tigyek DOS alapt
lajstromabol az adatok migraldsa még nem tortént meg a BIIR programba.
Ebben a kérdésben az OBH Informatika éltal igért segédprogramra vérunk,
amikor ez végre elkésziil a végrehajtasi adminisztraci6 fel fog gyorsulni.

A folyamaiok felgyorsitdsara bevezetésre keriilt a torvényszéken a
veégrehajtok tgyvitelét egyszerlisitd ¢€s ellendrizhetévé tevd ligyviteli
szoftver. Most a még néhol hidnyos szoftver tovabbfejlesztésére, testre
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szabadsdra kell koncentrdlnunk, azért is, mert vdrhatd, hogy azt t6bb
torvényszék is atveszi. Sziikséges lenne a pénzintézetek online
megkeresésének bevezetése, amely jelentds koltségmegtakaritdst tenne
lehetdvé.

A végrehajtdsi problémak eredményes kezelése érdekében felvettik a
kapcsolatot a szervezetfejlesztés keretében ugyancsak ezen a témén dolgozé
Szombathelyi Torvényszékkel, Ezt az egylittm{ikédést szeretném a jovOben
tovabb erdsiteni.

Az igazsdglgyi szakértok vonatkozdsdban a kozelmultban a Gazdasagi
Hivatallal koézosen atnéztik a birdsagainknak dolgozd szakértdk altal
benytjtott szamlakat. A kollégiumokon pedig idérél-idére felmeriilnek
egyes szakértokkel kapcsolatos problémak.

A feladat osszetett, hiszen az eljard biré szaméra az a fontos, hogy a
szakvélemény jol hasznalhato legyen, az igazgatdsi vezetd szamadra az, hogy
a szakvélemény gyorsan elkésziiljon, ne novekedjen a hatralék, mig a
gazdasdgi vezetés szamara az, hogy a szakvélemény olcsd legyen,
killonosen akkor, ha a dijat a birésadgnak kell elblegeznie. Ezt a harom
szempontot egyszerre csak nagyon kevés szakértd tudja teljesiteni.

A belsd, intranetes haldzatunkon ezért egy szakértd €s tolmacs ajanld oldal
létrehozasét tervezem, ahol bird a birdval tudja megosztani a tapasztalatait
(csak a pozitiv tapasztalatait) annak érdekében, hogy ne kelljen minden
egyes bironak addig kisérleteznie, mire egy igazén jol dolgozd szakértore
talal.

A 2015-t6l tartand6d kotelezd helyi képzések részét fogja képezni a
szakértbkkel kapcsolatos tigyszakonkénti képzés, mely ki fog terjedni a
szakértdk kirendelésének és a szakértdi dijak megéallapitdsdnak alapvet6
kérdéseire is. Ettél a képzéstdl a szakértdkkel kapcsolatos birdi gyakorlat
egysegesiilését varhatjuk.

A targyi feltételek korében az elézbdekben részletezetteken kiviil eldszor a
birésdgaink flitéskorszerlisitését és a nyildszard cseréket kell befejezniink.
Minderre a koézeljovoben indulé KEHOP programban nyilnak lehetoségek
szamunkra.

Fontos a proaktivitds, a beruhdzdsokat a késdbbi pdlyazas érdekében
hamarosan meg kell terveztetniink, hogy a pélydzat kifrdsakor kész
dokumentacioval rendelkezziink.
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Tovébb kell folytatnunk a targyvalotermek butorozasat. El6szor a Sidfoki
Jarasbirésagon kell elérniink, hogy a birdsag kiilsé felGjitasa utan legyen itt
is legalabb egy ,médiaképes” targyaldterem &s a butorzat alkalmas legyen a
szabalysértési kozpontositds utdn érkezd nagyobb tigytémeg fogadasara.

A Marcali Jarasbirésagon megtervezésre keriilt a medidciés szoba,
amennyiben forras lesz ré, az atalakitast meg kellene valdsitani, tekintettel
arra is, hogy a mediacié ezen a birésagon is elindult.

A birésagaink biztonsagi felszerelését is tovabb kell fejleszteni. Ennek
érdekeben elkésziilt a Kaposvari Torvényszék épiileteinek biztonsagi
felmérése annak érdekében, hogy kész terveink legyenek kamerarendszerck
¢s az Ugyfelektd] elzart terilleteket lezard ajtok felszerelésére.

Folytatni szeretnénk a vilagitasi rendszeriink feltjitdsat és az arra megfeleld
folyosdkon a mozgasérzékelds lampak felszerelését,

Birdsagi integritas

A birdsdg integritasa terilletén a helyzet Somogy megyében mindig jé volt,
a fegyelmi eljardsok szdma évek 6ta minimalis és a munkamorallal sem
voltak probléméink. A birdk ellen benyajtott panaszok objektiv
kivizsgalasat pedig segiteni fogja a hangfelvételek kozponti taroldsa.

A MABIE és az OBT kozdtti megbeszélés utdn a birdi egyesiilet
valasztmanyanak tagjaként is szorgalmazni fogom, hogy a megye birai a
feldlld etikai testiiletben vallaljanak szerepet.

Az Alkotmanyvédelmi Hivatal tobb integritds-oktatast tartott mar a
torvényszéken, ezeknek az oktatdsoknak a folytatdsa indokolt, ezeket a
képzéseket a éves képzési tervekbe be kell épitentink.

A birésaghoz vald hozzaférés

Az informaciods tdrsadalom kihivésaira valaszolnunk kell és a jelenlétiinket
az interneten erOsiteni kell. Egyszerien tobb friss informéciot kell
megosztanunk mar csak az esélyegyenlGségi szempontokra is figyelemmel.
Az elektronikus tigyfélkapcsolatok terén értékes tapasztalatokhoz juthatunk
a Kaposvari Torvényszék lengyel partnerétél, a Krakkoi Torvényszéktol,
ahol ebben el6ttiink jarnak.



16

A digitalis tigyfélkapcsolatok korében ezért elsd lépésként nemzetkozi
konferencia szervezését tervezem a bajororszagi €s lengyel partner
birdsagainkkal. Feldllt egy csapat ¢s megkezdtikk az informalodast és
felkésziilést egy erre irdnyulé palydzatnak a Justice DG felé tortend
benynjtasara.

J6 gyakorlatnak tartom az igyfélinformaciés terminalok, pultok
kialakitdsat, ezt a nagyobb birdsdgainkon, Kaposvéaron és Sidfokon meg
kell valdsitanunk.

A kozeljovében rovid tavon meg fog torténni a torvényszék jarasbirosagain
1év6  telefonkszpontok —automatizélasa. Ezutdn mér tanigondozasi
tdjékoztatd szovegeket is képesek lesziink gombnyomasra lejatszani.

Képzés

A képzések terén a MIA koncepcidja szerint a hangsuly a kozponti
képzésekrdl attevodik a helyi és a regiondlis képzésekre. Fontos, hogy a
képzéseink rendszeresek és dllanddak legyenek, hogy a munkatdrsak erre
szdamithassanak, késziilhessenek, és a késObbiek folyamén az &ltalunk
szervezett tanfolvamok, események megfeleld mindségbiztositassal a
képzési rendszerbe regisztralhatdak legyenek.

A helyi képzések tervezésekor figyelemmel kell arra lenniink, hogy a
dolgozok kiilonbozd csoportjainak mas-mas jellegll képzésre van szitksége.
A birdk helyi képzése évek Ota jol miiksdik a kollégiumvezetok irdnyitasa
alatt.

A titkarok képzésében a torvényszék 0j utakat keresett a szervezetfejlesztési
projektben: negyedévente komolyan értékelt perszimulacidkat tartunk és sor
kertilt a titkarok peres tigyszakba, bird mellé egy-egy Ugyben torténd
beosztasara is.

A fogalmazok hagyomanyos tanulokords képzését is kiegészitettiik
perszimulaciéval. A fogalmazoképzés teriilletén régi elképzelésem, hogy a
megfelelé megallapodisok utédn a fogalmazdink egy-egy rovidebb iddszakot
az. Ugyészségen, illetve a kamara Aaltal meghatdrozott lgyvédnél is
eltolisenck.

A mas hivatisrendek gyakorlatdba, életébe torténd betekintés busdsan
kamatozna, amikor a fogalmazobdl igazi érdemi munkat végzo titkar, majd
bird valik.
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A birésagi tigyintézoknek workshopokat szerveztem, mig a tisztviseléknek
¢s irnokoknak az igyviteli tudast frissité eldaddsokat, melyet kotelezd
BUSZ-teszt kovetett.

A rendészek tovabbképzése is rendszeres, és sor keriilt az adminisztrativ
allomany informatikai tovabbképzésére is.

A helyi képzések e rendszere joI bevalt, minden dolgozéra kiterjed, ennek
fenntartdsa tovabbra is indokolt.

A MIA altal a torvényszékekre telepitendd képzések megszervezése
komoly feladatot jelent majd a jovében az oktatdsfelelds elnokhelyettes
szamara. Ezeket az auditdlt képzéseket szerintem csak akkor tudjuk jol
megszervezni anélkiil, hogy til sok birat vonjunk ki az ftélkezésbdl, ha mas
torvényszékekkel sszefogunk. E miatt a Pécsi [tél6tébla illetékességi
teriletén 1évo torvényszékek egylittmiikddése elengedhetetlen.

Az 1) képzéseket Ossze kell hangolnunk a kollégiumok munkatervével, a
kollégiumok iiléseivel, mert igy a szitkséges létszam biztosithatd, és a
képzésen valo megjelenés a birak szdmdara nem jelent tjabb terhet, ijabb
munkébdl kiesett napot.

A kozponti tematika és a minGségbiztositds a képzés szinvonalét garantalja,
¢s ha az eldadokat a szomszédos torvényszékekkel egyeztetjiik, akkor az 1]
oktatési rendszer miikodéképes lehet. A rendszer struktirdjdnak kialakitasa
azonban a kbzeljoviben nagy munkaterhet fog jelenteni.

Ehhez a témahoz tartozik, hogy megszervezem az ,lilnok akadémiét”, mely
az lndkok azonos tematikdn alapuld, nyolc eldadasbol allé képzését jelenti
két év alatt. Bzt szeretném kiegésziteni egy, az el6adasok anyagira épiils
ilndki kézikényv elkészitésével és kiaddsdval, valamint egy honlap
létrehozdsdval. Mindehhez péalyazaton szeretnénk forrast nyerni.

Az Ulndkok a birdsdg legfontosabb civil ,,szdvetségeseiként” joggal varjak
el, hogy 6nként vallalt feladataik teljesitéséhez a szitkséges tamogatést a
birésdgtél megkapjdk. A célom az, hogy az tlndkeink a nekik nyujtott
alapvett ismeretek birtokdban jobban részt tudjanak venni a tandcsok
munkéjaban,

A Kaposvéari Torvényszék kész gyakornokok fogadéséra az egyetemek
Jogtudomdnyi  karairél. Az  egyeztetés megindult a  Pécsi
Tudoményegyetemmel, hiszen egytttmiikodési megallapodds megkotését
tervezzik, hogy a somogy megyei joghallgatok részére a lakéhelyiikon
biztositsunk a gyakorlatra rendszeres lehetdséget.

A nyitott birdsdg program az utdbbi hénapokban Vi lendiiletet kapott a
Kaposvari Torvényszéken. Megsokszorozodtak az események Kaposvéron,
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Nagyatddon ¢és immar Sidfokon. is. Marcaliban még az idén didk
perjatszasra is sor fog keriilni a birdsag titkara altal készitett dramatizalt
forgatokonyv alapjan. Ezt a dinamizmust szeretném a jovOben is
clésegiteni, a szervezésben, valamint az eldaddsokban pedig tovabbra is
részt szeretnék venni.

A nyitott birdsag programban, a képzéseknél, az iilnék akadémidnal és a
palyadzatokndl, projekteknél is szinte az eredeti céllal azonos fontossdagi
célom, hogy azokba minél 16bb, eddig viszonylag passziv birat vonjak be,
azért, hogy ne csak néhanyan viseljenek minden terhet, hanem mindenki
kapjon lehetdséget arra, hogy megmutassa a tudasat és megvalésithassa az
elképzeléseit. Meg kell mozgatnunk lehetéleg mindenkit, ki kell
hasznalnunk minden, eddig elpazarolt szellemi kapacitast.

Tisztelt Elndk Asszony!

Palyamiivemben igyekeztem &szintén és reédlisan dsszefoglalni a Kaposvari
Torvényszék jelenlegi helyzetét és az igazgatdsi vezet®k elott 4allé
kihivasokat. Igyekeztem roviden felvazolni a tovabbi fejlédés lehetséges
terlileteit.

A tbrvényszék modernizdlasdban, az itt kifejtett elképzelések megvalo-
sitdsdban szivesen részt vennék, ezért kérem az Elndk Asszonyt, hogy
palydzatomat elfogadni sziveskedjék.

Tisztelt Kollégaim!

Palyamiivemben igyekeztem minél kevesebb &ltaldnossidgot megfogal-
mazni, hanem inkabb minél tobb, féleg az elntkhelyettesi feladatkérhoz
kapcsolodo konkrét elképzelésemet bemutatni. Fontosnak tartottam, hogy
lathaté legyen az, hogy a joviben milyen téren, hogyan szeretnék
elérelépni, €s azt is fontosnak tartottam, hogy a palyamtvemben irtak
megvaldsitasa sikeres palyazat esetén szamonkérhetd legyen.

Az itt vazolt tervek megvaldsitasahoz kérem a tisztelt Osszbiréi Ertekezlet
tamogatasat.

Kaposvar, 2014. december 10.
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