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A Budapest Kornyéki Torvényszék
elndki allasanak betdltéséhez benyujtott

palyazathoz



»A vezetéi eredményesség kulcsa, hogy a
hatalom  gyakorlisa  nélkiil  tudjuk
befolydsolni az embereket.”

(Thomas Gordon)

Az elmilt 10 évben tovabb er6s6dstt az a folyamat, hogy Kozép-
Magyarorszagra koncentralédik az orszag lakonépessége. 201-ben a lakossagnak
mar 29,6 %-a Budapesten és Pest megyében élt.

Fent jellemzett névekedésben Pest megye gyarapoddsa donté szerepet jatszott,
itt €1 az orszag lakossaganak 12,3 %-a, t6bb mint 1,2 millié ember, 151 ezer
fével t6bb, mint 10 évvel ezeldtt. A lakdsallomany tekintetében is kimagaslo,
kézel 20 %-os volt a ndvekedés, minden tizedik lakas Pest megyében talalhat6.

Jol jellemzi Pest megye gazdasagi fejlédését a brutté hazai termék (GDP)
teriileti megoszlasara vonatkozé 2010-es adat is, mely szerint Budapestet
kévetden a masodik legmagasabb érték, a GDP 9,8 %-a jut a teriiletre. A
gazdasagi életben bet6ltott stlyat és jelentdségét titkrozi tovabba a Budapest
Kornyéki Torvényszéken bejegyzett cégek szdma is, mely t6bb mint 6tszordse a
tobbi megyék atlaganak.

A megye népességének novekedése, a gazdasagi életben betsltstt meghatarozo
szerepe a tOrvényszékre érkezd ligyek szaménak névekedését és a gazdasagi
életre is kihatd sulyat vetitik el6.

A Budapest Kornyéki Torvényszék

A Budapest Kornyéki Torvényszék helyzetét érintden palyazatomban killoénds
stllyal azokra a kérdésekre kivanok kitérni, amelyek megoldésa nem a kézponti
igazgatas hataskorébe tartozik.

A Budapest Kornyéki Torvényszék létszamhelyzete és — a szinte minden
szervezeti egységnél, illetve ligyszakban - az atlagot meghaladé munkaterhe is
évek Ota kozismert. A két teriilet javitdsa érdekében hosszii éveken at tartd
kiizdelem van a hatunk mdgbtt, melyet a mindenkori vezetés folytatott, de annak
—a MABIE Pest megyei Szervezetével — magam is részese voltam.

Valédi megoldast azonban csak koézponti intézkedés, a munkateher-
kiegyenlitést eredményezé létszam-atcsoportositis jelenthet, ez ugyanakkor



nem mentesiti a torvényszék elnokét a munkateherrel kapcsolatos igazgatési
teenddi alol. Nem teszi feleslegessé azoknak a lehet8ségnek a felkutatdsat sem,
melyek a kivant végeredmény elérését elémozditjak, illetve a folyamatot
felgyorsitjak.

A torvényszék gazdilkodasat illetéen ugyanez mondhaté el: a Budapest
Kornyéki Torvényszék hosszi évek ota alulfinanszirozott, mir év elején
stervezhetd” volt a — joval az év vége elftt, biztosan bekdvetkezd, jelentds
meértékil — hiany. A kilatdstalansag érzete és a kiizdelem a hidnnyal oda vezetett,
hogy az aprébbnak tiind, de a gazdalkodast ésszeriisitd &tletek kigondolasa,
felkutatasa vagy atvétele mas térvényszékekrdl, elmaradt.

A birdsagi szervezet kozponti igazgatasi céljainak érvényesiilése
a Budapest Kornyéki Torvényszék igazgatasaban

A Bszi.76.§ (1) bekezdés a./ pontja az OBH elntkének kotelezettségévé teszi,
hogy az altalanos kozponti igazgatasi feladatkorében kialakitsa a birdsagi
igazgatds hosszii tavu feladatait és a megvaldsitasuk feltételeit tartalmazo
programot.

Magatdl értet6dd, hogy a torvényszék igazgatdsaval kapcsolatos terveknek,
elképzeléseknek igazodnia kell a birésagi igazgatds hosszu tavi feladataihoz,
azoknak mintegy torvényszéki szintii programjaként is meg kell jelennie.

Az OBH elndke fenti torvényi kotelezettségének eleget téve beszamoldjaban
hatérozta meg azokat a stratégiai célokat, melyek alkalmasak arra, hogy a
birésagi szervezet a Bszi. torvényi indokoldsaban megjeldlt célt megvalositsa:
»a birosagok a dontéseiket egységes jogalkalmazasi gyakorlatot folytatva,
ésszerii idon beliil hozzik meg, fiiggetleniil attl, hogy az orszig mely
pontjan folyik az eljaras”.

E torvényi célokat azért is tartom kiemelked6en fontosnak hangstlyozni, mert
az elérésik érdekében minden, a kozponti igazgatas éltal tett intézkedés a
Budapest Kornyéki Torvényszéken itélkezd birdk helyzetét jelentdsen javitja.

Az egységes jogalkalmazasi gyakorlatot vizsgilva megallapithat6, hogy az
nem csak az ligyfelek szamdra fontos: az elsd- és masodfoku itélkezés
idOszerliségét — elkeriilve a fellebbezésekkel és a hatalyon kiviil helyezéssel
bekdvetkezd iddmulast — ugyancsak lényegesen befolyasolja.

Az ésszeril id6n beliili — orszagosan hasonlé idStartamd - elbiraldsra iranyuld
torvényhozoi akarat teljesiilése is a Budapest Kérnyéki Térvényszék birdi karat



kedvezéen érintd valtozdsokhoz vezet, mert az a legtobb birdé esetében a
munkateher cskkenését eredményezné.

A Bszi. a tirvényszék elnokének feladatait a 119. és 120. §-ban sorolja fel,
melyek megvaldsitasara vonatkozé elképzelésem fébb vonalait — az OBH
elnokének stratégiai céljaival 6sszhangban — az alabbiakban vdzolom.

A fenti logikai rend szerint kialakitott egyes pontokban kivanok eleget tenni a
palyazati kiirasban foglalt tartalmi kdvetelménynek is.

A Budapest Kérnyéki Torvényszék miikSdésére vonatkozd terveim az OBH
elndke altal meghatdrozott stratégiai céloknak megfelel6 tagolasban az aldbbiak:

L./ A birésigok az alkotmanyos kitelezettségiiket teljesitsék:
a fiiggetlen birok magas szinvonalon és iddszeriien
itélkezzenek

1./ A birdéi fiiggetlenség:

Személyes tapasztalatom és meggy6zodésem, hogy a birdi fliggetlenség
sértetlen, azt azonban mar korantsem gondolom ilyen hatdrozottsiggal, hogy
veszélyeknek ne lenne kitéve. A kozelmiltban torténtek alapjan a hangsiilyt a
birék kivalasztasra, ez irdnyu oktatasara és a megelézésre kell helyezni.

Az Alkotményvédelmi Hivatal bevonasaval, rendszeres oktatassal kell felhivni a
birok €s az igazsagiigyi alkalmazottak figyelmét az integritast sértd helyzetekre,
veszélyekre és mindezek megel6ézésére.

Az integritast érint6 kérdésként az - eddig rutin-feladatként kezelt — iigyelosztas
és iigybeosztasi rendmek kiemelt figyelmet kell szentelni. Az iigyek
kiosztasanak szabalyozasanal biztositani kell, hogy az — meghatarozott keretek
kozott — automatikus és egyértelmi, kovethetd, valamint atlathaté legyen.

Ekként kell rogziteni az iigyek atosztisanak (atszignalasanak) okait és modjat
is.

2./ Magas szinvonali itélkezés:

Kiemelt jelentSséget tulajdonitok a kollégiumok szakmai munkaja
erdsitésének.



Polgéri és blintetd ligyszakban egyarant indokoltnak tiinik a masodfoku tanacsok
munkajanak koordinalasa érdekében csoportvezetoé kinevezése, miként biintetd
ligyszakban a torvényszéki els6fok tekintetében is.

A tOrvényszék gyakorlatanak egységesitését szolgilhatja a tanacselnéki
értekezletek rendszeresitése valamennyi szakdgban, melynek részleteit a
kollégiumvezetbkkel kivanom egyeztetni.

Miként az arra vonatkozd gyakorlat kidolgozasat is, hogy miként lehet intenziv
szakmai kapcsolat az els6fok( birdk és a masodfokd tanacsok kozoétt. Minden
iigyszakban ki kell dolgozni annak rendszerét, hogy miként egységesitheté a
torvényszéki itélkezési gyakorlat, miként jut el a masodfoka tanicsokhoz az
elsdfoka biraknal jelentkez6 vitatott kérdés, és miként nyujthat azokban szakmai
segitséget a masodfok. Kévetendd példa lehet az egyiittm{ikodésre — a polgari
ligyszakban mar megvaldsult — az a gyakorlat is, hogy a masodfoku tanacsok
helyi birésagra latogatnak és ennek keretében szakmai kérdéseket vitatnak meg.

Indokoltnak latom a tandcselndki feljegyzés kozlésének olyan modjat, hogy
arrdl még az ismertetést megel6zGen — amennyiben a hatarozatban észlelt hibas
gyakorlat ismételt eldfordulasdnak megelézése miatt sziikséges — révid tuton
tdjékoztassak az érintett birét. Ne rontsa az itélkezés szinvonalat a helytelen
gyakorlat hosszi hoénapokon keresztiil torténd fenntartdsa, addig, amig a
tanacselnoki feljegyzések ismertetésére évente egy alkalommal sor keriil.

Az itélkezési munka szakmai szinvonala un. kiskollégiumi iilésekkel is
emelhetd, melyen az elséfoku birdk vagy kiilén a masodfoku birak specialisan a
joggyakorlatukat érinté vitat folytathatnak le az egységes jogalkalmazas
érdekében. E tandcskozasokon, de akdr a kollégiumi {iléseken is indokolt —
meghivottként - az {tél6tabla vagy a Kuria birdjanak részvétele is.

Az elkészitett szakmai anyagokat haladéktalanul meg kell kiildeni valamennyi
birénak, mert az un. kiskollégiumi rendszer csak igy szolgalhatja az egységes
gyakorlatot.

Szilard meggy6zddésem, hogy a képzésekkel, a birék felsébb birésagra
felrendelésével, a konferencidkkal és oktatasokkal eléidézett munkaidé-kiesés
teljesitménycsokkentd hatdsa csak latszolagos. A hatékony szakmai munka
hosszli tdvon — reményeim szerint még hamarabb is — jelentsen javithatja az
itélkezés szakmai szinvonalat és ezzel az id6szeriiségét is.

Folytatva a mar megkezdett folyamatot — az adott birdsag tigyhatralékara és az
idOszeriiségre is tekintettel - elére tervezetten minden birénak lehetévé kell



tenni, hogy masodfoki gyakorlatot szerezzen. Ennek elényei konnyen
belathatok:

- hozz4jarulhat az itélkezés szinvonaldnak emeléséhez,

- a torvényszék gyakorlatanak egységesitéséhez,

- de a birdi elémenetel tekintetében is fontos.

Palyazatok esetében ugyanis a kollégium tagjai személyes tapasztalatuk alapjan,
megalapozottan tudnak véleményt nyilvanitani a palydzé alkalmassigarél és
igy nem fordulhat el6, hogy minddssze egy tanacs van tisztdban a palyazé vagy
kitiintetésre javasolt személy szakmai teljesitményével, annak mindségével.

A Magyar Igazsagiigyi Akadémia képzésein torténéd részvételnek is tudatosnak
és raciondlisnak kell lennie: elengedhetetlen, hogy a témahoz tartozé iigyszak
képviseltesse magat, azonban sok esetben feleslegesnek tiinik minden bird
jelenléte. Az oktatasban részesiilt birénak az ott elhangzottak lényeges részeirél
Osszefoglalot kell késziteni és azt - a képzési anyagot is mellékelve — kell
eljuttatni valamennyi azonos iigyszaki birénak.

Hangstlyozom: nem véletlen, hogy a szakmai munkéanak és képzésnek ekkora
figyelmet szentelek a palyazatban. Meggy6z6désem, hogy az elsd fokon itélkezd
birdk felkésziiltsége és teljesitményiik mindsége dontd mértékben meghatérozéd
a torvényszék teljesitményét és megitélését illetden is. Minél t5bb, az eljarasi
szabalyoknak megfeleld, helyes dontés sziiletik, annal kevesebb a fellebbezés,
tovabba a fellebbezések elbirdlasa sem olyan id8igényes és nem vezet hatlyon
kivill helyezéshez. Mert az az gy, amit hatdlyon kiviil kell helyezni, az
érdemben nem fejez8dott be, még ha akként szerepel is a statisztikaban.

A képzés, tovabbképzés, 6nképzés fontossigat hangsilyozva szervezett oktatés
keretében ismertetném meg az Akadémia Tajékoztatasi és Dokumenticios
Osztalyan Osszegylijtott szakmai anyagokhoz hozzaférés lehetdségét.

Ezzel, tovdbba a birdsagok konyvtari halézaton beliili kélesonzési
lehetéségének megismertetésével kivélthato a 2011-ben kényv és folyéirat
vésirlasara forditott 14.336.000 forint nagy része.

Terveim kozott szerepel — az OBH elndkének elképzelésével egyezden — olyan,
onként szolgaltatott informdciokon nyugvé adatbazis létrehozésa, mely
tartalmazza a bir6k specidlis (nyelv vagy szaktérgyi) ismereteit. Az igy
rendelkezésre 4ll6 adatok alapjdn a megfelelé ismerettel rendelkezé birdk -
szllkség esetén - gyorsan igénybe vehetdk lennének az adott kérdés
megoldasahoz.



Az igen gyors jogalkotds igen gyors reagalast igényel a jogszabaly
véleményezésben, sokszor 1-2 nap all rendelkezésre igényes szakmai alldspont
Osszeallitdsara. Ugyanakkor ilyen fontos kérdésben nem maradhat
kiaknézatlanul az a tudasbazis, biréi hozzaértés és jogalkalmazoi tapasztalat,
mellyel a térvényszék birdi kara rendelkezik.

Kétségtelenill igen leterhelt a bir6i kar, sziikségesnek tartom azonban, hogy
ligyszakonként jogszabédly véleményez6 csoportokat alakitsunk ki, melyek
hatékony segitséget nytjthatnak az OBH ez iranyu tevékenységében.

Szorgalmazni és tAmogatni fogom, hogy a birék vegyenek részt az OBH elndke
altal létrehozott munkacsoportok tevékenységében. A jelentds munkateher
mellett kétségteleniil ez is nagy feladat, azonban az altaluk intézett iigyek
gyakran specialis, Osszetett voltara figyelemmel, az itélkezésben szerzett
tapasztalataik hasznositdsa a Hivatal el6tt 4ll6 feladatok megold4siban sem
nélkiilozhet6. E munkédnak természetesen hozadéka is van, hiszen a
munkacsoportban résztvevok tudasa innovativ megoldasokkal, naprakész, 1j
ismeretekkel boviil.

3./ Az itélkezés idoszeriisége:

A./ A Budapest Kérnyéki Torvényszék iigyforgalmi helyzete 2012. 1.
félévében

a./ Osszesitett adatok

A Budapest Kérny€ki Torvényszékhez 6sszességében 21 019 peres ligy érkezett
2012. I. félévben, 11 szazalékkal kevesebb, mint egy évvel kordbban. A
nemperes Ugyek (36 381) szama azonban 7,3 szézalékkal tébb lett, igy az
érkezés 6sszességében nem valtozott.

* A peres befejezések szama (24 112) 7,0 szazalékkal csdkkent és a
nemperes ligyekbdl is az érkezésnél 2,8 szazalékkal tobbet intéztek el. A
teljes (cégligyek nélkiili) iigyhdtralék mennyisége 26 155-re
mérséklodott, ami 4,8-os csokkenést jelent (ebbdl peres 7,1 szézalékkal
kevesebb, 20 162 volt). Az év elejéhez képest a csdkkenés mértéke
jelentOsebb, 11 szazalékos volt.

aa./ Helyi birésagok



s  Perérkezés

A helyi birésagokhoz érkezett perek szama tizedével, 17 730-ra csokkent az
el6z6 év hasonl6 id6szakahoz képest. A valtozés irdnya minden ligyszakban
hasonlo volt.

A csokkenés mértéke
-a polgari pereknél 9,5 szazalék (8 740 tigy),
-a gazdasagi pereknél 19 szazalék (689 ligy),
-a munkaiigyi pereknél 17 szazalék (697 ligy), mig
- a szabalysértési pereknél 0,2 szazalék (4 083 ligy) és
- a biintetd pereknél 17 szazalék (3 521 tigy).

» Peres befejezés

A befejezések szama csak a munkaiigyi és a szabalysértési pereknél emelkedett
(2,7, illetve 37 szazalékkal), az érkezést azonban minden (igyszakban
meghaladta. A t&bbi ligyszakban a befejezések mérséklodtek, a csokkends
mértéke 8,8 és 17 szazalék kozott véltozott. Az elintézett peres iigyek szima
Osszességében 5,4 szazalékkal mérséklodott, 20 277-re.

= Folyamatban maradt perek

A folyamatban maradt perek mennyisége (16 417) 2011 végéhez képest 13
szazalékkal, mig a 2011. 1. félév végi adatokhoz viszonyitva 7,4 szazalékkal
alacsonyabb lett. Ennek 47 szazalékat a polgari peres hatralék (7 722) tette ki,
ami 6,3 szazalékkal mérséklodott az el6z0 évhez képest. A peres hatralék
masodik legnagyobb volumen( részét, 32 szdzalékat a biintetd perek képezték,
ezek szama 13 szazalékkal, 5 249-re csokkent. Hasonl6 irdnyl valtozas tortént
még a munkaligyi perhatraléknél is (1 457), mértéke 14 szazalék volt. A
folyamatban maradt gazdasagi perek mennyisége 2,1, a szabalysértési 15
szazalékkal lett tobb (580 és 1 409 per).

* Nemperes iigyek
A polgari és gazdasagi nemperes ligyek érkezése (2 897) és befejezése (3 012)

alig valtozott. A biintet6, a szabalysértési és a munkaiigyi tigyek érkezése és
befejezése egyarant csokkent, 16, illetve 15 szazalékkal. A szabalysértési



nemperes €rkezés és befejezés mértéke 15 és 31 szazalék kozott ingadozott. A
teljes nemperes érkezés 15, a befejezés pedig 14 szazalékkal (6 117, illetve 6
416) esett vissza. A hatralék harmadaval, 632-re valtozott, a mérséklédés
minden ligyszakban bekdvetkezett.

A két éven tuli perek mennyisége dsszességében 5,6 szazalékkal mérséklédott.
ab./ Budapest Kérnyéki Torvényszék, els6 foku iigyek
" Perérkezés

A Budapest Komyéki Torvényszék elsé fok( perérkezése osszesen 8,3
szazalékkal, 1576-ra csokkent. Ez a polgari (604) és a gazdasagi (249) perek
korében bekovetkezett 18, illetve 20 szdzalékos mérsékldédés eredménye. A
kozigazgatisi (645) és a biinteté perek (78) mennyisége 6,6 illetve 28
szazalékkal lett tGbb.

* Peres befejezés

A befejezésszam (1 854) 6todével kevesebb lett, de szamottevéen meghaladta
az érkezést Osszességében és ligyszakonként is.

* Folyamatban maradt perek

igy a 2012. junius 30-an folyamatban maradt perek mennyisége 9,5
szazalékkal, 2353-ra csokkent. Az iigyhatralék a polgéari pereknél 12
szazalékkal, 1 185-re, a gazdasaginal 14 szdzalékkal, 440-re, a kozigazgatasinal
5,1 szézalékkal, 573-ra esett vissza; biintetd ligyszakban viszont (a hatralék
2011. masodik félévi jelentds emelkedése miatt) 15 szazalékkal, 155-re nott.

* Nemperes iigyek

A polgari, gazdasagi és kozigazgatisi nemperes érkezés 12 szazalékkal, 491-
re, a befejezés 17 szdzalékkal, 520-ra, mig a folyamatban maradt tigyek szdma
26 szazalékkal, 187-re csokkent. A biintetd nemperes érkezés 63-rol 68-ra, a
befejezés 68-r6l 60-ra valtozott, és a tavalyi 13 helyett 18 iigy maradt
folyamatban. A nemperes érkezés és befejezés 98 szazalékat kitevs cséd- és
felszamolasi eljarasok, valamint érdemi cégiigyek érkezése esetében 16
szazalékos, illetve 14 szazalékos novekedés tortént (1922, valamint 26 176 igy);
elobbibdl 1,2 szazalékkal kevesebbet, utdbbibol 11 szazalékkal tobbet fejeztek



be (1 662 és 27 155 ligy). A cséd- és felszamolasi eljarasok hatraléka 12
szazalékkal, 4 704-re emelkedett. A nemperes {igyérkezés osszesen 13
szézalékkal, 28 657-re, a befejezés 9,2 szdzalékkal, 29 397-re, mig a
folyamatban maradt tigyek szama (érdemi cégiigyek nélkiil) tizedével, 4 915-re
nott.

Tobb mint két éve érkezett a torvényszékre, és még elintézésre vart 2012.
junius 30-an 423 polgari (36 szazalék), 140 gazdasagi (32 szazalék), 9
kozigazgatasi (1,6 szazalék) és 28 biinteté (18 szazalék) per. Osszességében 3,8
szazalékkal emelkedett az ilyen perek mennyisége a megel6z0 évhez képest.

ac./ Budapest Kornyéki Torvényszék, masodfoku iigyek
» Perérkezés

A Budapest Korny€ki Torvényszék fellebbezett {igyeit tekintve, a perérkezés
Osszességében otodével, 1 713-ra csdkkent.

Novekedés csak a bilintetd pereknél tortént (519), mértéke 4,4 szazalék volt.

Civilisztikai ligyszakban ugyanakkor nagymértékii mérséklédés figyelheté meg,
melynek iiteme a polgari pereknél (927) 29 szazalékos, a gazdasagi pereknél 34
szazalékos, mig a munkaliigyi pereknél 17 szazalékos volt.

® Peres befejezés

A befejezések szama csak a fellebbezett biintetG és a szabalysértési pereknél
nem érte el az érkezést, osszességében viszont 16 szazalékkal meghaladta azt.
2011. L. félévéhez viszonyitva ugyanakkor kizardlag a gazdasagi perek koérében
emelkedett az elintézett perek mennyisége.

* Folyamatban maradt perek

A perhatralék az el6zd év vége ota 16 szazalékkal, 1 392-re mérséklodott,
mig 2012. jonius 30-dhoz képest 2,0 szazalékkal tobb lett. A civilisztikai
ligyszakon belill a folyamatban maradt polgari perek szama (666) 9,3
szazalékkal, a gazdasagi pereké (62) 13 szazalékkal mérséklodott, a munkatigyi
pereké (123) 31 szazalékkal emelkedett egy év alatt. Az elintézetlen biintetd
perek mennyisége 16 szdzalékkal, 538-ra nétt, mig a szabalysértési pereké 2-rél
3-ra valtozott.
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* Nemperes iigyek

A nemperes ligyforgalmat tekintve, 33 szdzalékkal t6bb polgari és gazdasagi
nemperes {igy (955) érkezett, a biinteto ligyek szama 7,8 szazalékkal csokkent,
852-re, mig a munkaiigyé 3-rél 16-re véltozott — mind6sszesen 11 szizalékkal,
1 907-re emelkedett az érkezésszam. A befejezés mennyisége (1 902) 21
szdzalékkal volt tobb a 2011. I. félévinél. A teljes nemperes iigyhatralék 446 lett
(2011. L. félév végén: 369).

Két éven tal 3 polgari (0,5 szazaleék) és 1 biinteté (0,2 szazalék) per maradt
folyamatban 2012. jinius 30-4n. Az ilyen perek mennyisége Gsszességében 3-
rol 4-re viltozott az el6z6 idészakhoz képest.

Fentiekbdl is kitlinden a Budapest Kornyéki Térvényszéken az utébbi idében
egyes lgyszakokban illetve szervezeti egységekben jelentdsen javult az
idOszerliség, azonban a munkateher mellett tovabbra is az iigyek eloregedése
jelenti a legnagyobb problémat. E két tényezd koriil mar egy is, dnmagiban
megneheziti a biréi munkat, egyiitt azonban fokozott a hatésa.

B./ Az eljarasok idotartama
Kiemelend6, hogy a 2012. oktéberben folyamatban 1évé iigyekben:

helyi birésagon

o polgari peres iigyek esetében az ligyek megoszlasa
2-3 év k6zott 4%, 3-5 év ké6z6tt 3,2%, 5 év felett 1,8%, 0Osszesen 9%,

ugyanebben a bontasban a két szélsoé értéket képviseli

a Rackevei Varosi Birosag a legkedvez6tlenebb aranyokkal
2-3 év kozott 6,49%, 3-5 év kozott 4,08%, 5 év felett 2,4%, dsszesen 12,97%,

mig a Dabasi Varosi Birésag a legkedvezbb aranyokkal,
2-3 év kozott 2,25%, 3-5 év kozott 0,82%, 5 év felett 0,2%, 6sszesen 3,3%,

o biinteto (kozvadas) peres iigyek esetében az tigyek megoszlasa,

2-3 év kozott 11,2%, 3-5 év kozott 4,4%, 5 év felett 1,3%, dsszesen 16,9%,



11

ugyanebben a bontdsban a - polgarinal lényegesen eltérdbb - két széls6 értéket
képviselve all

a Budakdrnyéki Birdsag a legrosszabb mutatokkal,
2-3 év kozott 18,7%, 3-5 év kozott 13,6%, 5 év felett 4,1%, osszesen 36,4%,

a Szentendrei Varosi Birdsag pedig a legjobb mutatokkal,
2-3 év kozott 1,5%, 3-5 év kozott 0,7%, 5 év felett 0,7%, osszesen 2,9%.

Az igyek megoszlasa e szerint
a Munkaiigyi Birésagon
2-3 év kozott 9,94%, 3-5 év k6zott 5,27%, 5 év felett 1,22%, osszesen 16,43%,
a torvényszék elsofoku

o polgari peres ligyeiben kiemelkedéen magas,
2-3 év kozott 18,2%, 3-5 év kozott 15,6%, 5 év felett 6,5%, oOsszesen 40,3%,

o biinteté peres ligyeiben
2-3 év kozott 12,4%, 3-5 év k6z6tt 5,5%, 5 év felett 2,1%, osszesen  20%,

o gazdasagi ligyeiben
2-3 év kozott 14,4%, 3-5 év kozott 13,2%, 5 év felett 5,6%, bsszesen 33,2%.

Fenti szamsorok 6nmagukért beszélnek.

Haladéktalanul — azonnali tervként - az 5 éven tili ligyek befejezésére
vonatkozé stratégiat kell kidolgozni, kiiléndsen a térvényszék elséfoka polgari
€s gazdasagi ligyszakaban.

Tekintve, hogy az orszagos munkateher-kiegyenlités varakozasaim szerint mar
2013-ban létszamfejlesztést eredményez a Budapest Koérnyéki Torvényszék
tekintetében, rovid tavi tervemben szerepld cél a 2 éven tili ligyek befejezése.

Nem lehet azonban sem az azonnali, sem a révid tavi tervben szerepld célok
»mellékhatidsa”® mas biréi referada, mas birdsdg vagy madsik iigyszak
elneheziilése. Eppen ellenkezéleg: a kozponti igazgatas stratégiai céljaival
egyezoen - elsddlegesen sajat eszkozokkel - a torvényszék teriiletén is ki kell
egyenliteni a munkaterhet, ami természetesen nem azonos az iigyek szimanak
egyezésével.
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Els6ként azonos birdsigi szinten és iigyszakon az adott birdsagon beliil, majd
ezt kOvetden a torvényszéken valamennyi szervezeti egység tekintetében kell
kiegyenliteni a munkaterhet. Célom, hogy egy adott id6szakban azonos tipusi
igyek koziil a térvényszék teriiletén a birék azonos idészakban érkezettek
targyalasat kezdjék meg.

Ezt a célt - a szakmai vezetokkel egyeztetett teriileteket bevonva - sziikség
szerint egyszeri atszignalassal illetve biro kirendelésével, végso soron pedig az
allashely atcsoportositasaval kell elérni.

A torvényszéki szinten, azonos ligyszakban, azonos munkateherrel dolgozé birdi
kar esetében varhaté el kozel azonos, kiegyensiilyozott teljesitmény. Ilyen —
ma még kissé idealizdltnak tlind - kép teszi ugyanis lehetové a probléma
azonnali észlelését, okanak feltarasat és a beavatkozast.

Kozéptavu tervként az éven tili (de a két ével el nem ér6) ligyek szamanak
folyamatos csokkentését hatarozom meg, a kiegyenlitett munkateher fenntartasa
mellett.

Elengedhetetlennek tartom azonban azoknak az eszk6zoknek az alkalmazasat,
melyekkel az ligyek tovabbi eléregedése is megakadalyozhat6, igy tSbbek
kozott:

- szakmai konzultacio,

- segédanyagok,

- célvizsgalatok.

Koncepcionalis kérdésnek tekintem, hogy (amennyiben az nem a
munkafegyelem hidnyara, a targyalasi napok kihasznalatlansagara vezethetd
vissza, mert ezek egyszerli igazgatasi eszkdzokkel orvosolhatok) a bird a
dontéshozatalhoz kapjon meg minden segitséget és ne kelljen indokolatlanul(!) -
tovabbi adminisztrativ kotelezettséggel terhelve - szamot adnia az itélet
elmaradasanak okairol.

Tapasztalataim szerint egy segité konzultacié, vagy szakmai anyagok
rendelkezésre bocsatasa sokkal inkabb viszi az ligyet az érdemi dontés felé.

Természetesen elengedhetetlen a célvizsgalatok lefolytatasa is olyan esetekben,
amikor rendszerszer(i jelenségek okainak feltarasa a cél. Ez esetben azonban
szitkséges a vizsgalat megallapitdsinak megismertetése mas szervezeti
egységekkel is, tovabba a kovetkezmények levonasa, esetleg utoellen6rzés a
hasznosulasa timogatasa érdekében.
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A bir6i dontést minden eszkdzzel elOsegité szakmai igazgatas mellett jelenik
meg a birot terhelé kotelezettségeket szaimon kéré birdsagi vezetés. Ennek
azonban

" kiegyensulyozottnak,

» kovetkezetesnek és

» kiszamithatonak kell lennie.

A cél — és ehhez minden eszkdzt igénybe kell venni -, hogy a bir6 illetve
igazsagligyi alkalmazott kotelezettségeinek az eljrasi térvényekben irt
hataridében eleget tegyen.

Ezért indokolt kialakitani annak rendszerét — és ennek tébb helyi birésagon
illetve tigyszakban mér kovetendd példajat is lattam -, hogy a hatarid lejartat
megel6zGen x nappal vagy bizonyos idd elteltével elintézetlen utéiratnal jelzés
érkezzen a hatdrid6ré]l a birohoz. Ehhez a kezelbiroddk megbizhato
egylttmikddése is elengedhetetlen.

II./ Az emberi er6forrasok optimalis elosztasa, hasznositasa

A 1étszammal val6 célszeriibb gazdalkodésra, annak optimalizalasara vonatkozo
elképzelések részleteinek kialakitdsdhoz elengedhetetlen az atvilagitas, melynek
célja annak tisztdzasa, hogy, adott feladatot a sziikséges, de egyben elegends
kompetenciaval rendelkez6 személy latja-¢ el.

Meg kell sziintetni a parhuzamosségokat a feladatok teljesitésében és vizsgalni
kell, hogy mely munkafolyamatok elektronizalhatok vagy egyszeriisithetdk.

Vizsgélni kell az alabbi 4brakbol levont/levonhaté kdvetkeztetések helyességét
és azt, hogy a megallapitasok mely szervezeti egységekre/mely birora igazak:
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A Budapest Kérnyéki Torvényszék (Pest Megyei Birdsag) egy targyal6 biréra
vetitett ligyforgalmi adatainak orszigos atlaghoz viszenyitott aranyanak
alakulésa, szdzalékban
Helyi birésagok, biintetd ligyszak
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A helyi birésag biintetd ligyszakban az egy biréra jutd befejezések szama
éveken at az orszagos atlag alatt volt, azt csak ebben az évben érte el, holott a
folyamatban 1év$ ligyek szdma jelentdsen meghaladja az orszagos atlagot.
Kézenfekvé kovetkeztetés, hogy az egy biréra juté befejezések novelése
indokolt.
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A Budapest Kémyéki Torvényszék (Pest Megyei Birosag) egy targyalo
birora vetitett iigyforgalmi adatainak orszagos atlaghoz viszonyitott
aranyanak alakuldsa, szazalékban
Helyi birésagok, civilisztikai iigyszak
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A diagram adataibdl kitlinik, hogy a befejezések szdma mindvégig az orszagos
atlag felett volt, a folyamatban lévd ligyek szama ennek ellenére ugyancsak
mindvégig emelkedett. Az ebb06l ad6do kovetkeztetés, hogy a biréi létszam
emelése indokolt.
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A Budapest Kémyéki Torvényszék (Pest Megyei Birésag) egy targyald
biréra vetitett iigyforgalmi adatainak orszagos atlaghoz viszonyitott
aranyanak alakuldsa, szazalékban
Torvényszék els6 fok, biintetd ligyszak
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A befejezések szama évek Ota jelentdsen az orszagos atlag alatt van, miként az
érkezés is 4 év alatt csak most kézelitette meg a 100 %-nak tekintett adatot.
Figyelemmel arra, hogy a folyamatban 1évé iligyek szdma sem éri el az orszigos
atlagot, a munkaeré atcsoportositisa megfontolando, tovabbi kirendelések
erre az iigyszakra mar nem latszanak indokoltnak.
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A Budapest Komyéki Torvényszék (Pest Megyei Birosag) egy targyalo
biréra vetitett iigyforgalmi adatainak orszagos atlaghoz viszonyitott
ardnyanak alakulasa, szazalékban
Torvényszék elso fok, civilisztikai iigyszak
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A torvényszék civilisztikai ligyszakanak teljesitménye az idei esztend6t kivéve —
tobb évben jelentésen — meghaladta az orszagos atlagot, szinte ugyanilyen
jelentds érkezés mellett. Az ennek ellenére folyamatban maradt tigyek orszagos
atlagot nagy mértékben meghaladd szamara és a birok teljesitményére
figyelemmel a biréi l1étszam emelése indokolt.
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A Budapest Kérnyéki Torvényszék (Pest Megyei Birésag) egy targyalé
tandcsra vetitett iigyforgalmi adatainak orszigos atlaghoz viszonyitott
aranyanak alakuldsa, szazalékban
Torvényszék masodfok, biintetd iigyszak
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Az érkezett és a befejezett ligyek szama egyik évben sem érte el az orszagos
atlagot, a folyamatban maradt {igyek szama azonban meghaladja azt. Az egy
tanacsra jut6 befejezett ligyek szdma ndvelésének lehetoségeit kell vizsgalni.
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A Budapest Komyéki Torvényszék (Pest Megyei Birosag) egy targyalo
tanacsra vetitett iigyforgalmi adatainak orszigos atlaghoz viszonyitott
aranyanak alakulasa, szizalékban
Torvényszék masodfok, civilisztikai ligyszak
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A befejezések alapjan a teljesitmény hullamzo, de atlagosan az orszagos
atlaghoz kozelit, azt t6bb évben meg is haladta. A 2011 és 2012 évek kiugrd
érkezése azonban a létszam ndvelését indokolja.

Természetesen mindez t6bb bird vagy tandcs atlagos teljesitményét mutatja,
ezért az abbdl levont kovetkeztetések sem mindenkire helytalldak. A statisztika
elemzését, a program részleteinek kidolgozasat és iitemezését a szakmai és
helyi vezetokkel egyeztetve kivanom kidolgozni.

A munkafolyamatok szervezésében a hataskéri szabalyok valtozasat
haladéktalanul érvényesiteni kell. Miként pl. a Csddtv. 2012. szeptember 1-én
hatdlyba I€pett modositasa kapcsan, mely lehetévé tette, hogy a titkarok
ondlloan jarjanak el a Cégbirésag altal kezdeményezett felszdmolasi iigyek
intézésében, ami nagy terhet vett le a birdk vallarol.

Azonnali intézkedést igényloé kérdésnek latom a Cégbirésdgi Csoportiroda
létszamanak felemelését. A mikodés 2011 elejétdl gyakorlatilag ellehetetlentilt,
a Nemzeti Adé- és Vambhivatal altal kezdeményezett torvényességi feliigyeleti
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tigyek érkeztetése sokszor tobb mint egy éves késedelemmel tortént meg, ami
nem fordulhat eld.

Gyorsan kell reagdlni ugyanakkor a kampanyszeriien felmeriils feladat-
démpingre, akér ideiglenes megoldasokkal is. A kozeljovoben az eljarasi
térvény altal eldirt kotelezd adat-kiegészités miatt a véltozas-bejegyzési
kérelmek szdmdnak jelent6s emelkedése vérhatd. Ezért a jévében a csoportban
dolgozé titkarokat — birdi feliigyelet mellet - nagyobb mértékben kell bevonni a
cégbejegyzési és valtozas-bejegyzési iigyek elbirlasaba.

Az emberi er6forras optimalis elosztdsdhoz tartozé kérdés a ,,szakmai karrier”
lehet8ségének megteremtése. A kézelmultban is tdbb olyan biré tavozott vagy
tavozni szandékozott a torvényszékrdl, aki nem kapott lehetdséget arra, hogy
torvényszéki ligyet targyaljon, holott szakmai felkésziiltsége, munkajanak
szinvonala alapjan megérdemelte volna. Ugy gondolom, hogy az utanpétlas
nevelésére, ,,gondozasara” minden szinten figyelmet kell forditani, lehetéséget
kell adni az arra érdemes kollégaknak, hogy felkésziiltségiikrl szamot adjanak.

0 A birdk adminisztrativ munkaterhének csékkentésére iranyulé
elképzelések

A régota tervezett, a birék érdemi ligyintézésen kiviili munkajat segité team-ek
kialakitasa (nem csak rendkiviili munkaterhii, kiemelt iigyekben) elsésorban
létszamkeérdés, azonban a hosszi tava terveim kozott elsédleges célként
szerepel. Hasznosulasa nagymeértékben fiigg az eljarasi szabalyok valtozasatél
is, ezért is van fokozott jelentdsége a bir6i kar részvételének jogalkotasban.

Az adminisztrativ terhek csokkentése kozott kiemelt jelentdséget tulajdonitok az
informatikai alkalmazasok ,bir6i felhasznalo-kézpontt” fejlesztésének, azok
megismertetésének.

fgy tobbek kozott az altalam szervezett OBH informatikai bérzén bemutatott
targyalotermi foglalé-program, az iitikoltség-kalkulitor, a jegyzokényvet
PDF formatumma alakité alkalmazas, a jegyz6konyvrogzité szoftver, mind
csokkenti az adminisztracidra forditand6 idét, egyszeriisiti a munkavégzést és
nem utolso sorban kéltséghatékony megoldasok.

Mindezek, és mads, a birésdgokon alkalmazott programok hasznélata érdekében
rendszeres informatikai oktatast latok indokoltnak, mert altalanossa kell tenni
a birdk, vezetok és birdsagok kozotti elektronikus kommunikaciét. Ez a
papirfelhasznalas illetve telefonalas mell6zésével tovabbi koltségmegtakaritast
is eredményez.
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IIL./ A targyi feltételek biztositasa, azok optimalis elosztisa
¢és hasznositasa

A targyi feltételek kozott elsddleges a Budapesten 1évd szervezeti egységek
elhelyezése szinvonalanak — a gazdasagos, sziikséges és ésszerti keretek kozotti
- emelése.

o A birdsagi épiiletek:

Azzal, hogy a Kormany a 1328/2012. (IX. 7.) Korm. hatarozattal az OBH
vagyonkezelésébe adta a Budapest Kornyéki Torvényszék épiiletének kijelslt, a
Budapest VII. keriilet, Varosligeti fasor 9-11. szam alatti ingatlant, régota vart,
kozel 20 éve tervezett dlom valosul meg. A teriileten lehetévé valik valamennyi
szervezeti egység egy tombben elhelyezése, az 4talakitds pedig egy modern,
minden igényt kielégitd birdsagi épiilet ataddsahoz vezet.

Az ingatlan tervezésének és felljitasanak az OBH altal régzitett és altalam is
osztott alapelve a racionalitas, a ,,sziilkséges és elégséges” elv. A t5bb épiiletbi]
allo egységeknek az igényeket praktikusan kell kiszolgalniuk, keriilve a
parhuzamossagokat.

A tervezés €s a kialakitas soran az OBH is f6 szempontként tekinti a gazdasagos
iizemeltetést, ami a torvényszéknek is alapveto érdeke.

Az ligyfélforgalom kozpontjaban egy modern, minden igényt kielégits, a kor
kovetelményeinek megfeleld iigyfélcentrum alakithaté ki. A t6bb helyiségb6l
allo kézpontban kulturalt koriilmények kozott nyilik lehetdség a tajékoztatdsra,
beadvanyok atvételére, masolatok ataddsara, iratbetekintésre, nyomtatvanyok
atadasara és elldtja a panasznap funkcidit. Az ligyfélcentrumban indokolt
elhelyezni a gazdasagi hivatal egy pénztarat, a szakért6i dijak, tanudijak, tilnoki
dijak kifizetésére.

A torvényszék Kkiszolgalé egységeit (gazdasagi hivatal, humanpolitika,
informatika, muszaki osztaly, belsé ellenér stb.) egy tombben, az egyes
tgyszakok birait és igazsagligyi alkalmazottait egy csoportban célszer(i
elhelyezni.

Az egy ingatlanon elhelyezés lehetdséget teremt arra, hogy a nagyobb
targyalokat az ligyszakok — a termet informatikai alkalmazassal foglalva -
kdzdsen is hasznalhassak.
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A tervezés fazisa euforikus életérzést eredményez a régota mélté koriilmények
kozotti {télkezésre vagyakozokban, azonban még par évig a jelenlegi
adottsagokkal kell beérni. Ezért véget kell vetni annak a gyakorlatnak, mely az
elhanyagolt Thokoly uti épiilet latvanyaval presszionalta a dontéshozokat a
megoldasra. A lehetdségekhez képest, racionalis keretek kozott, de a j6 gazda
gondossagaval meg kell teremteni az itélkezés méltd feltételeit a jelenlegi
épliletben is.

Az ésszerliség korlatai kozott, de kétségteleniil raforditasokat kell eszkézolni a
Rozsa utcai ingatlanban is a munkavégzés koriilményeink javitasa érdekében.

A Ceglédi Varosi Birdsag épliletének teljes rekonstrukcidja folyamatban van,
melynek keretében bévitésére is lehetéség nyilik. Az 4dtmeneti elhelyezés
zokkendmentes lebonyolitdsa természetesen kihivast jelent majd abban a
tekintetben is, hogy az ne eredményezze az id6szeriiség romlasat.

A Rackevei Varosi Birésag megfeleld elhelyezésérdl zajlé az egyeztetést — az
OBH-val is egyiittmiikddve — folytatni kivanom, mert 2012. nyar4n magam is
meggy0zodtem az épiilet allagardl, az itélkezéshez méltatlan kériilményekrdl, a
helyzet tarthatatlansagarol.

o A torvényszék takarékos gazdilkodasat segité elképzelések:

* Elsoként elengedhetetlen az érvényben 1évd szerzédések feliilvizsgalata
annak érdekében, hogy azok tartalma modosithaté-e a toérvényszékre
nézve kedvezObbre, illetve kivalthatdak-e gazdasagosabb megoldassal.

Ezek koziil a 2011. évi beszamold adatai alapjén — a teriiletre koltott 6sszeg
magassagara figyelemmel - fokozott figyelmet érdemelnek az alabbi kiadasok:

* A tavkozlési dijak 37.430.000 forintot tettek ki. Az otthondolgozd, vagy
oktatason 1évd birokkal, tanacselnokkel az igazsagiigyi alkalmazottak
telefonon tartjak a kapcsolatot, ami gyakran a tdrvényszék koltségeként
jelentkezik. Kalkulaciot kell végezni arra vonatkozdan, hogy vezetékes
telefon vagy mobil szolgaltatas (kiilldndsen, hogy az nem helyhez kotétt)
igénybevétele-e a koltséghatékonyabb. A kimagaslé &sszeg mérséklése
érdekében indokolt lehet a birdk, illetve az igazsagiigyi alkalmazottak
esetében is az egymas kozétt ingyenes beszélgetést lehetévé tevéd mobil
elofizetésre  attérés  elOsegitése, illetve annak a lehetdségnek
megteremtése, hogy ugyanilyen feltételekkel k&zponti mobil szamrol
legyen elérhet6 a kolléga.
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* Kiemelkedé volt a 240.692.000 forintos postakéltség. Az ezzel
kapcsolatos teveim részben Gsszefliggést mutatnak a tavkozlési dijakkal.

A birésagokon kialakitott ,J6 gyakorlat’-ok egyike, hogy kisebb
telepiiléseken birésagi kézbesité viszi ki a kiildeményeket, mely jelentds
megtakaritdst eredményezett. Tovabbi, el nem hanyagolhaté elnye, hogy
bizonyosan szabélyszerli a kézbesités és a tértivevény mar masnap az
iratokhoz ~szerelhetd, annak hidnya nem lesz oka a targyalds
elhalasztasénak.

Hangsulyosan kell rairanyitani a figyelmet a tudatossagra a gazdalkodasban a
birdsagi vezetoi, a birdi és az igazsagiigyi alkalmazotti karban is:

Ennek megfelelden a vidéki birésagok elndkeivel (mert a sajat kézbesités ott
indokolt) kézosen kell megvizsgalni annak lehetdségét, hogy fenti gyakorlat
koltséghatékony megoldast eredményezhet-e az adott teriileten.

A kollégiumvezetdk iranyitasaval ki kell dolgozni azokat a szakmai anyagokat,
melyek tovabbi megtakaritdsokat eredményezhetnek.

» fgy egyebek kozott olyan ,szabalykényv” vagy ,utmutaté”, mely
alkalmazasaval (a Pp. és a Be. altal is lehetdvé tett) telefonon torténd
idézéssel valthaté ki a koltségesebb postai ut. Tovabbi eldnye lehet, hogy
a személyes kontaktussal — ismételt idézés helyett — a kérdéses részletek is
tisztazhatok.

* Ugyancsak szakmai tdmogatas - és e tekintetben a végrehajtds nyomon
kisérése is - sziikséges annak pontos kidolgozasahoz és a birdi karban
tudatositasahoz, hogy mely kiildemények igénylik a tértivevényt illetve a
hiteles forditist. Ezek sziikséges, de elégséges szintli alkalmazésa szintén
koltségmegtakaritashoz vezethet.

* A kozponti intranet oldalon tortén$ megvalositisig az idegen nyelvii
nyomtatvanyok intranet oldalon elhelyezésével és minddssze a valtozo
adattartalom - esetleg szaktanacsadd bird segitségével torténd -—
beillesztésével a forditasi dijak 1ényegesen csdkkenthetdk.

» Jelentds megtakaritast eredményezhet az elektronikus kommunikacié
altalanossa tétele és az ezek hasznilatdt eldsegitd beruhazasok,
eszkozvasarldsok elStérbe helyezése. Az irott anyagok elektronikus
hordozhatésagdnak megteremtése (pl. tablagépekkel, tavoli asztallal) a
felesleges nyomtatast helyettesiti.
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= A 2011-ben kényv és folyodirat vasarlasira forditott 14.336.000 forint
tekintetében megtakaritasi elképzeléseimet mar ismertettem.

o A takarékos gazdalkodassal elérheté célok:

Els8dleges cél — a sziikséges koltségek és indokolt raforditasok mellett - a dologi
kiadasok koltségvetési keretek kozott tartisa. Ez — az elmult évek tapasztalatai
alapjan — mar 6nmagéban is nagy sikerként lenne elkdnyvelhetd.

Kiemelt célként kezelend6 az 1ij informatikai eszk6zok vasarlasa, mert az a
korszerii munkavégzést, a hatékony kommunikéciét és a koltségmegtakaritashoz
vezet0 utat is jelenti.

IV./ A birésagi szervezet integritisa, az itélkezési és
igazgatasi munka atlathatésaga, utobbi kiszamithatésaga és
ellenérzottsége

A birésagi szervezet integritasdhoz, mint stratégiai célhoz a Budapest Kérnyéki
Toérvényszék elsddlegesen a birdi és igazsagiigyi alkalmazotti kar képzésével és
oktatasaval tud hozzijarulni. R4 kell mutatni mindazokra a helyzetekre és
veszélyekre, melyek az integritast akar személyre, akdr a szervezetre ravetiilden
veszélyeztetik, vagy annak latszatat keltik.

Az itélkezési munka atlathatésdganak egyik fontos garanciaja a tartalmaban —
jelentoségének megfelelden — értelmezett és kimunkalt iigyelosztasi, illetve
iigybeosztasi rend. Nem adhat talalgatasra alkalmat, hogy valamely iigyet — pl.
az lgy athelyezését kovetden - miért pont az a biré kapta illetve, hogy az
atszignalasnak mi az oka. Kiszamithato és kovetkezetes gyakorlat indokolt
abban a kérdésben is, hogy amennyiben a biré a jogszabdly vagy a masodfoku
hatidrozat  alapjan nincs kizdrva a  megismételt eljardsban, ra
szignalhatd/szignalando-e az tigy.

A honlapnak, de a tdrvényszék teljes kommunikacidjanak is tiikroznie kell az
atlathatosagot. Tekintve, hogy gyakori a kiemelt média-érdeklédésre szamot
tarto ligy, az ezeket targyal6 birdkat tudatosan kell felkésziteni az ennek kapcsan
redjuk varo kihivasokra.

Igazgatisi munka atlathatésaga és kiszamithatésiga valamennyi igazgatasi
vezetdi szinten kdvetelmény, ennek a gyakorlatban alkalmazand6 jogi eszkdzeit
a késziild OBH elndki szabalyzat régziti.



25

Az atlathatésiag ¢és Kkiszamithatosag kovetelménye a mindennapok
gyakorlatdban
o avilagos,
o egyértelmii és
o mindenkivel szemben egyenlden tdmasztott kdvetelményekkel valamint
o kovetkezetes és
o rendszeres szdmonkéréssel valdsithatd meg
valamennyi vezet6i szinten.

A vezetokkel — s6t minden kollégaval valo - egyiittmikodésem alapjat a
kovetkez6 mondatok tiikrozik:

A legegyszeriibb motivicio az, ha a munkatirsakat képessé tessziik arra, hogy
Jjobban teljesitsenek, igy egyre tibb sikerélményben és elismerésben lesz
résziik.

A jelenleg kinevezett vezetdk — két kivétellel — hosszii éveken 4t kdzvetlen
kollégaim voltak, egy résziikkel szakmai kapcsolatban is alltam. Felkésziilt, a
kollégak bizalmat is élvezd vezetdk, akikre céljaim megvaldsitasaban szamitok,
meggy6z6désem, hogy azokkal fébb vonalaiban 6k is egyetértenek, a
megvalositas részleteinek kidolgozasaban pedig k6zds gondolkodésra hivom
oOket.

Az utébbi idében a Budadrsi Varosi Birdsag, a Kozigazgatisi és Munkatigyi
Birosdg, tovabba a Rdickevei Varosi Birésag elnoki 4lldsira benyujtott
péalyazatokban leirt elképzeléseket ismerem, azokat timogatanddnak itélem meg.
A palyazok a fenndlld helyzet részletes elemzésével, a problémak helyes
felismerésével olyan elképzeléseket ismertettek, melyek a bizalmat és a
megvaldsitas tAmogatasat feltétleniil megérdemlik.

Szilard meggy6z6désem, hogy a déntéseknek — a jogszabalyi keretek kozott —
azon a lehetséges legalacsonyabb szinten kell megsziiletniiik, ahol a legtébb
informédcio rendelkezésre all. Ez — a megalapozottsigon tGlmenden — az
operativitast is biztositja.

A vezetdi értekezletek — altalam ismert térvényszéki - rutinjat az elmult hénapok
alatt mas bir6sagi szervezeti egységekben tapasztaltak alapjan megvaltoztatnam.
A tanicskozéasnak a szervezeti egységek helyzetének révid ismertetése mellett
bizonyos témakdrben készitett igazgatasi szakmai anyagok megyvitatasa, illetve
ezek elokészitése is része lenne.
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V./ A birdésaghoz val6 hozzaférés egyszeriisitése

A birdsaghoz hozzaférés egyszerisitése elsddlegesen az OBH altal koordinalt
,Ugyfélkapcsolatok elektronizalasa” projekt keretei kozott valésul meg.
Ennek zokkendmentes hasznalata érdekében tobb alkalommal helyben tartand6
oktatast is szerveznék.

Az intranetet a kiils6, az internet feliiletet pedig a hatékony belsd
kommunikécié érdekében, annak megfelel6en kivanom tovabbfejleszteni.

Az 10j épiiletben maradéktalanul megvaldsithato lesz az ligyfelek tajékozodasat,
eligazodasat és felvilagositasat a kor kovetelményeinek megfeleléen kiszolgald
iigyfélcentrum.

Azt megel6zden is indokolt azonban megvizsgalni azokat a lehetdségeket,
melyek mar most alkalmazhatéak az internetes feliileten (pl. ligyfélfogadasi
regisziracié), mert az Uj rendszer mar e gyakorlati tapasztalatok birtokaban lenne
kialakithaté.

VI./ A képzési rendszer fejlesztése, egyiittmiikodés a tobbi
hivatasrenddel

A képzés elsddlegesen a Magyar Igazsagiigyi Akadémia keretei kozott
szervezett képzéseiben tudatos, szervezett és ellendrzott részvétellel valésulhat
meg. Mint mar a palyazat el6zd részében ezt részletesebben leirtam
elengedhetetlen a tananyagot ,.kézkinesé” tevo rendszer kialakitasa.

Mindezek mellett tovabbra is indokoltnak latom a térvényszéken beliil szakmai
képzések szervezését bizonyos ligyszakokat, vagy specialis ismereteket érintd
kérdések megvitatdsira. E tanacskozasok a tobbi hivatasrend (ligyészek,
iigyvédek) képviselbivel, egyetemi oktatékkal, fels6bb birosagi birokkal
kiegésziilve igényes szakmai anyagok elkészitésére is alkalmasak.

Csatlakozva az OBH ez irdnyl kezdeményezéséhez, rendszeres és
intézmeényesitett keretek kdzott zajlé gyakornoki programot kivanok elinditani
a jogi karok bevondsaval. Ezzel elérhetd, hogy a joghallgatok a birdsagok
milkddését megismerjék és a birdsagnak is lesz mar informacidja olyan
személyek felkésziiltségérdl, képességeirdl, akiket szivesen latnank a megujuld
fogalmazéi versenyvizsgan.
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A torvényszék biroi kardnak szakmai felkésziiltségét és elkitelezettségét jelzi,
hogy tobben végeznek oktatdi tevékenységet, egyetemen vagy més képzési
formdban. Szeretném, ha egyre tébben kapnéanak felkérést arra is, hogy a
Magyar Igazsagligyi Akadémia képzéseiben oktatoként is részt vegyenek.

A torvényszék miitkodésével kapcsolatos hosszii tivu tervek és
azok megvalésitasanak iitemezése:

A hossz tavi tervek koziil a legfontosabb a Budapest Kornyéki Torvényszék j
épiiletének megvaldsitdsa, a minden igényt kielégits, korszerli, a harmadik
hatalmi 4ghoz mélté elhelyezés.

Mint utaltam ra, ezzel jaré igen nagy feladat lesz az atkoltozések
megszervezése, a munkaido-kiesés optimalizalasaval. Ennek konkrét iitemezése
az atalakitas és a beruhazas fliggvénye.

Ugyanilyen fontosnak tekintem a toérvényszék teriiletén a Kkiegyenlitett
munkaterhet, de ennek létrehozasdt nem a hosszi, hanem legfeljebb a
kozéptavu tervek kdzé sorolom, hosszi tavon fenntartani kivanom.

A torvényszék miikodése soran a gazdalkodas tekintetében olyan szemléletet
kivanok meghonositani, ami koltséghatékony, ezért hosszu tdvon
kiegyensulyozott gazdalkodast, tovabbi ésszerli beruhazasok megvaldsitasat
teszi lehetové.

De mindezt nem egyediil. A vezetdi felel6sséget — kiilbndsen a dontésekben —
felvallalva, de mar a tervezésben is szadmitok mindenki kezdeményezd
készségére, aktivitasdra, majd részvételére a megvalodsitasban.

Palyazatomban az elképzeléseimet ismertettem, de tudom, hogy a leirtak
megvalositdsara csak Ugy lesz lehet6ség, ha az elképzelések helyességérél
meggydztem a kollégakat, mert sikert csak a k6z6s munkank eredményezhet.

»A tervezés nem arrdol szol, hogy valami
hogyan néz ki, vagy milyennek tiinik.
A tervezés lényege, hogy hogyan
mitkodik.”
(Steve Jobs)
Budapest, 2012. december 15. )
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