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I. A Kozigazgatasi és Munkaliigyi Regiondlis Kollégium
szervezeti kereteire és a kollégium torvényben meghatdrozott
szakmai feladatainak elldtdsdra vonatkozo elképzeléseim

I/1. Bevezetés

Az elmilt években hazdnk jogrendszerében alapvetd viltozdsok kivetkeztek be. A
rendszervaltozdst kivetd hiisz év elteltével uj alaptorvény lépett hatdlyba. Ezen kiviil
szdmos 1 szabdlyozds kiséreli meg a megvdltozott tdrsadalmi, gazdasdgi viszonyok
talajan bekovetkezett viltozdsokkal harmonizdlni jogrendiinket.

A kozigazgatdsi jog és a munkajog az ember tdrsadalmi életének széles spektrumdt
Jedi le.

A munkajogi szabdlyozds és birci gyakorlat alapvetd jelentéséggel bir az orszdg
gazdasdgi versenyképessége, fejlédése, de az egyén Alaptorvényben biztositott
alkotmdnyos alapjogai érvényre juttatdsa tekintetében is.

A kozigazgatdsi hatdrozatok lefedik az dllampolgdr és az dllam kozotti viszony igen
széles horizontjdt. Egyes becslések szerint mintegy kétezer kiilonbozd teriileten
sziiletnek hatdrozatok, nem is beszélve a hatésdgi szerzédések egyre béviilé korérél,
mely 1ij modon szabdlyozza az alapvetden ald- és folérendeltség jegyeit mutaté
viszonyt. Ezen hatdrozatok tdrvényességi feliilvizsgdlata jelenti a jogdllam, az egyes
alkotmdnyos alapelvek érvényesiilésének garancidjit. Biztositia azt, hogy a
kizigazgatds sem a torvények ellenében (contra legem), sem megfelels torvényes
alap nélkiil (ultra legem) ne avatkozhasson bele az egyén életviszonyaiba.

Az utébbi években a birdsdgi szervezetrendszer dtalakitdsa kapcsdn meriilt fel a
kozigazgatasi  birdskodds szervezeti kereteinek megijitdsa. Szdmos szakmai
konferencia, publikicic foglalkozott a témdval. Kivdlé magyar jogdszok fejtették ki
véleményiiket a kozigazgatdsi birdskodds céljdrdl, feladatairdl, szerepérdl.

A kézigazgatdsi birésdgok stituszdaval kapesolatban elvi szinten hdrom dlldspont
kristalyosodott ki:

—Az egyik a létezett szervezeti struktiiva megtartdsa, melyben a térvényszék polgdri
kollégiuman beliil itélkez6 polgari megyei, majd t6rvényszéki — erve kijelolt - elsd
Jfokos birdk targyaltdik a kizigazgatdsi pereket.

—A masik a birésdgi rendszeren beliil a munkaiigyi birésdgokhoz hasonlé kiilondllds
megteremtésében gondolkodott.

—A harmadik a jelenlegi birdsagi rendszeren kiviil, egy teljesen 6ndlls kozigazgatdsi
kiilonbirésag felallitdsat favorizdlta kiilfoldi minta alapjan.

Munkaszervezési és kbltségvetési szempontok miatt a legredlisabbnak a munkaiigyi
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birésdagokéhoz hasonld, birdsdgi szervezeten beliili ondllosdgot élvezd kozigazgatdsi
birdskodas létrehozdsa ldtszott a politikai déntéshozo szdmdra.

Mivel ez utébbi elképzelés politikai akarattal pdarosult, Magyarorszdg Alaptérvénye a
25. cikk (4) bekezdésében mdr akként fogalmaz, hogy ., Az iigyek meghatdrozott
csoportjaira - killonosen a kozigazgatdsi és munkaiigyi jogvitdkra - kiilén birosdagok
letesithetSk.”

A birésdgok szervezetérdl és igazgatdsardl szolé 2011. évi CLXI. torvény (Bszi,) 16. )
e.) pontjidban pedig konkrétan nevesiti a kozigazgatdsi és munkaiigyi birésdgot, majd
a 19. § (1) bekezdésében régziti, hogy a kizigazgatdsi és munkaiigyi birosdg elsé
Jfokon jar el

a) a kézigazgatdsi hatdrozatok birésagi feliilvizsgdlata irant,

b) a munkaviszonybdl és a munkaviszony jellegii jogviszonybdl szdrmazo, valamint

¢c) a torvény dltal hatdskorébe utalt egyéb iigyekben.

A fenti jogszabdlyi rendelkezésekkel dsszhangban 2013. janudr ho 01 napjaval
meghezdték mitkodésiiket a kizigazgatdsi és munkaiigyi birdsdgok és a kozigazgatdsi
és munkaiigyi regiondlis kollégiumok. (Bszi. 191.§ (1) bek.)

A kézigazgatdsi birdskodds szervezeti kereteinek kialakitdsaval kapesolatos vita ezzel
lezdrult. Az 1l birésdgok a munkaiigyi birésdagok jogutodjaként létrejott jardsbirdsagi
szintfi kilonbirésdgok, melyek a birésdgi szervezetrendszeren beliili szakbirésdgként
jdrnak el a hozzdjuk tartozo iigyekben.

172. Alapvetés

Az 1j birdésdg tehdt hdzasitia a munkajogi és a kozigazgatdsi jogi szakteriiletet. A két
jogteriilet alapvetSen eltérd sajdtossdgokkal bir. Abban a tekintetben azonban
mindenképp indokolt ez a klasszikus polgdri jogtol vald megkiildnbdztetés, hogy mind
a munkajog, mind a kbzigazgatdsi jog a polgdri jogi szakdg specidlis teriiletei, igy
szakbirésdgként kiilonallasuk indokolt.

Ezen 1j birdsdg miikidése — amint az aldbbiak szerint néhdny példdn keresztil
lathaté - egy egészen ujszerti birésdgi modellt testesit meg.

A jardsbirésdgi szintii szakbirosdg dontései eltérd jogorvoslati forumrendszer mentén
tamadhatok meg, attol fiiggben, hogy munkajogi vagy kozigazgatdsi perben hozott
dontésrdl van szo.

Az elndk és az elnokhelyettes — értelemszeriien és célszeriien — eltérd itigyszakii
bircként latia el a birésdg igazgatdsi vezetését, az uj birdsdg szakmai irdnyitasdt
azonban a létrejové kozigazgatdsi és munkatigyi regiondlis kollégium vezetdje
biztositia a jovében, a Bszi. 20. § (1) bekezdése ugyanis kimondja, hogy a



5

kollégiumok  tevékenységétsl fiiggetleniil, azok mellett, kiilon torvényben
meghatdrozott szdmban és illetékességi teriilettel kizigazgatdsi és munkaiigyi
regiondlis kollégium miikodik.

Megdllapithatjuk, hogy az ij birdsag szdmdra komoly kihivdst jelent a megiijult jogi
szabalyozads és szervezeti felépités kizepette a sokrétii tarsadalmi kihivisoknak valé
megfelelés.

A Kézigazgatasi és Munkaiigyi Birosdg, ugyan djonnan létrejott birésdg, de erds
alapjai vannak, hiszen az eddig is eredményesen és hatékonyan mikéds munkaiigyi
birésdg jogutddja, ugyanakkor az eziddig dontd részben a torvényszéken szolgdlatot
teljesitc kozigazgatdsi iigyek intézésére kijelolt birdk ugyancsak hatékonyan és
eredményesen ldttdk el a kizigazgatdsi hatdrozatok birdsdgi feliilvizsgdlatat. Az 4j
birésdagon tehdt hagyomdnyként folytathaté a magas szinvonald, idbszerii itélkezés.

A kbzigazgatdsi és munkaiigyi regiondlis kollégium is a maga nemében teljesen ij és
egyedi szakmai testiilet, hiszen az eddigi gyakorlatot megitorve, nem egy torvényszék
tekintetében miikodé szakmai testiletrdl beszélhetiink, hanem egy t6bb megyére
kiterjedd regiondlis szakkollégiumrol,

Az okok kizott az elsé taldn, hogy néhany évvel ezeldnt az akkor még Legfelsébb
Birdsag kizigazgatasi kollégiuma képviselte és hangoztatni kezdte azt az dlldspontot,
hogy a kozigazgatdsi tigyszak szdmdra a polgdri kollégiumokbdl vald |, kivdlds” és a
regionalis teriileti alapon torténd szervezettség biztositand a szakmaisdg, a jogegység
magasabb szinten valo érvényesiilését.

Ugy vélem a regionalitds valéban elémozditja az egységes jogalkalmazdst, a polgdri
kollégium miikodéséhez képest pedig lehetdséget teremt mind a munkajog, mind a
kizigazgatdsi jog kozvetlen jogalkalmazdsi nehézségeinek felszdmoldsdhoz.

Ahhoz, hogy az vwjonnan létrejoit Kozigazgatdsi és Munkaiigyi Regiondlis Kollégium
miikédési elveit és szabdlyait, szervezeti kereteit, az elérni kivant célokat és azok
megvaldsitdsdnak mddjdt pontosan meg tudjuk hatdrozni, kiinduldsi alapként az 1jj
szakmai testiilet szabdlyozoit kell alapul venniink, igy a

~ Bszi.
— a birdk jogdlldsdrdl és javadalmazdsdrdl sz6lé 2011. évi CLXIL torvény (a
tovabbiakban: Bjt.)

- a Kézigazgatasi és Munkaiigyi Regiondlis Kollégiumok Ugyrendjére vonatkozo
2/2013. (I11. 15.) OBH Elnoki ajinlds (a tovdbbiakban: OBH Elnéki ajinlds)
rendelkezéseit.
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13. A Kizigazgatisi és Munkaiigyi Regiondlis Kollégium szervezeti kereteire
vonatkozo elképzeléseim

A Bszi. 156. § (1) bekezdése szerint a kozigazgatasi és munkaiigyi regionalis kollégium a kiilon
torvényben meghatérozott torvényszékek kozigazgatdsi és munkaiigyi ligyszakaban eljaro
birainak, valamint a kiilon torvényben meghatdrozott kozigazgatasi és munkatligyi birésagok
birainak specialis szakmai testiilete, amelyet kollégiumvezetd vezet.

Ugyanezen § (2) bekezdése értelmében a kozigazgatdsi €s munkaiigyi regionalis kollégium
szervezeti kereteit az a torvényszék biztositja, amelyen vagy amelyhez tartozd kozigazgatasi és
munkaiigyi birésdgon a kozigazgatasi és munkaiigyi regiondlis kollégium kollégiumvezetdje
itélkezik.

Hasonl6 képen rendelkezik a 20.§ (2) bekezdése, mely szerint a kdzigazgatasi ¢s munkaiigy1
regionalis kollégium torvényben meghatirozott szakmai feladatokat lat el, szervezeti kereteit a
torvény altal meghatarozott torvényszek biztositja.

A torvényszék feladatait e kdrben az OBH Elndki ajdnlds konkretizalja 1I/2.
pontjaban:

A Regiondlis Kollégium koltségvetését a székhelye szerinti torvényszék az aldbbiak szerint
biztositja:

a) a kollégium iilések megtartdsahoz sziikséges helyiségek kijelolése,

b) legalabb hdrom, megfeleld eszkozokkel felszerelt dolgozészoba (vezet6i, helyettesi,
figyintéz6i), informatikai elérhetéség, irodaszer-ellatas stb., (reprezentacios keret),

c) vezetdi potlékok folyositasa,

d) a Regionalis Koliégium mikodésével 6sszefliggd utazasi koltségek téritése a kollégium vezetdje
¢s helyettese részére,

e) a Regionalis Kollégium miikodésének épiileten valé feltiintetése.

Ahhoz, hogy a kollégium mitkbdése a jogszabdlyok dltal elvdrtak szerint hatékony és
szinvonalas legyen a székhelye szerinti torvényszék igazgatdsi vezetése részérdl
sziikséges tehdt biztositani a megfeleld targyi és személyi feltételeket. Alldspontom
szerint a regiondlis kollégium mitkodésének ezen feltételei rendelkezésre dlinak a
régi6 legnagyobb torvényszéekén.

1/3.1 A tirgyi feltételekkel oOsszefiiggésben az OBH rendelkezésre bocsdtotta a
Miskolci Torvényszék szdmara az anyagi forvdsokat ahhoz, hogy a Miskole, Fazekas
uti épiilet tovabbi részei is a birdsdg kezelésébe keriiljenek, s ezdltal a Miskolci
Kézigazgatdsi és Munkaiigyi Birésdg egy helyen torténd, a kor kihivasainak
megfeleld elhelyezése biztositott legyen. A birésdg uj épiiletrészben torténd
elhelyezése teljes mértékben lehetévé teszi, hogy annak kialakitdsakor a regiondlis
kollégium a legmagasabb kivetelményeknek is megfelels elhelyezésre keriiljon.

A kollégiumi iilések megtartdschoz sziikséges helyiségek, legaldbb hdrom, megfeleld
eszkizokkel felszerelt dolgozészoba (vezetdi, helyettesi, iigyintézdi) a kollégium
rendelkezésére fog dllni. Az vij épiiletben kiépitésre kerild technikai feltételek, tdrgyi
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eszkozok, valamint a Miskolci Torvényszék gépjdrmiiparkja biztositani tudja a
regiondlis kollégium miikodéséhez sziikséges valamennyi feltételt.

Személy szerint vissza nem térd lehetSségnek tartom, hogy a sziikséges kiltségvetési
Jorrdsok birtokdban a XXI. szdzad kévetelményeinek megfelels, a hatékony, nyugodt
korilmenyeket biztositd, megfelelSen szepardlt és funkcionalizdlt birdsdg johet létre,
amely otthont adhat a régio kozigazgatdsi és munkaiigyi kollégiumdnak is.

/3.2 Véleményem szerint a személyi feltétek tekintetében is hasonléan kedvezd
Jeltételek biztositottak. Ahogyan az a késébbiekben dltalam kifejtésre keriil majd,
alapvetden a team munkdban hiszek. Ezért Szz'ikségesnek tartom egy olyan ,,csapat”
feldllitasat, amely a kollégiumvezets és helyez‘tese munkdjdt  segiti, azok
irdnymutatdsa szerint. Ugy gondolom, hogy ez a ,,team” egy birdsdgi iigyintéz6bdl,
egy birdsdgi titkdrbdl és egy irnokbdl kell, hogy dlljon. A birésdgi titkdr és az
ugyintézd ezen feladatdt részmunkaidejében is elldthatja, és amennyiben a kollégiumi
munka mennyisége lehetévé teszi, ellathatidk a biré melletti, illetve egyéb ondlls
munkafeladataikat is.

Mindezzel osszefiiggésben elSadom, hogy a fentiek szerinti feltételeket a Miskolci
Torvényszek Elndke biztositani kivdnja, a kollégium mitkédését elbzetesen is
tdmogatdsardl biztositotta.

4. A kollégium torvényben meghatirozott szakmai feladatainak ellditisdra
vonatkozo elképzeléseim

A Bszi. 118.§ (3) bekezdése szerint a birosagi vezetd felel a birdsag, illetve a birdsdgi szervezeti
egység jogszabdlyoknak, az OBH elndke altal kiadott szabdlyzatoknak és hatdrozatoknak
megfelelé hatékony mikodéséért.

Az idézett jogszabdlyi rendelkezés a maga lényegre toré egyszeriiségével nem ad
tobbféle értelmezésre lehetséget, azaz annak alapjon egyértelmii, hogy a
kollégiumvezetdnek, mint birosagi vezetdnek feladata az dltala vezetett kollégium
Jogszabdlyoknak megfelels és hatékony miikodést eredményezd, ondlls, egyszemélyi
felelGsséggel tortend vezetése.

1/4/1. Kiindulo pont
A hosszi tavii célok elérése érdekében szemiigyre kell vennsink a kiindulé pontot.

A birésagok elnevezésérdl, székbelyérdl és illetékességi teriiletének meghatdrozasdrdl
szolo 2010. évi CLXXXIV. torvény 4. szimii melléklete szerint az ESZAK-
MGYARORSZAGI KOZIGAZGATASI ES MUNKAUGYI REGIONALIS

KOLLEGIUM illetékességi teriilete az alibbi megyékre terjed ki:



-Borsod-Abaiij-Zemplén megye
-Heves megye

-Nogrid megye
-Szabolcs-Szatmdr-Bereg megye

A statisztikai szdmok jol reprezentdlidk az adott birdsdg leterheltségét és
hatékonysdgdt. A 2012 évi adatok az aldbbiakban keriilnek bemutatdsra.

Munkaiigyi perek iigyforgalmi adatai 2012. évre vonatkozdan

EV BIROSAG PERES PEREN
UGYEK KIvULI
UGYEK
Frkezett |Befeje |Folyamat Erkezett |Befejezett |Folya
zett ban matban
maradt maradt
2012 Miskolei 1155 1445 456 55 54 6
Torvényszék
2012 Egri 665 703 228 30 27 5
Torvényszék
2012 Balassa- 522 579 228 7 7 -
gyarmati
Térvényszék
2012 Nyiregyhézi 068 986 601 220 220 1
Torvényszék
Peres iigyekre vetitve:
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Kozigazgatasi perek iigyforgalmi adatai 2012. évre vonatkozdan

A% BIROSAG PERES PEREN
UGYEK KIvULI
UGYEK
Erkezett |Befeje Folyamat |Erkezett Befejezett |Folya
zett ban matban
maradt maradt
2012 Miskolci 741 659 283 * * *
Torvényszék
2012 Egri 305 197 229 * * *
Torvényszék
2012 Balassa- 211 201 86 * * *
gyarmati
Térvényszék
2012 Nyiregyhazi 675 692 149 * * *
Torvényszék

* a kozigazgatdsi nemperes ugyek szdmdt a statisztikai adatszolgditatds alapjin nem lehet megdllapitani,
mert az adatok a polgdri, gazdasdgi és kozigazgatdsi nemperes iigyekre vonatkozéan egyiittesen dlinak
rendelkezésre.
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2011 évhez képest 2012 évben az érkezés és a befejezés szazalékos aranyban
kifejezve adott iigyszakon beliil, a 2011 évi adat szdzalékaban kifejezve

Munkaiigyi perek vonatkozasaban

EV  BIROSAG Erkezett Befejezett
2012 | Miskolci Torvényszék 69,8% 83,2%
2012 | Eeri Torvényszék 98,1% 100,3%
7012 |Balassagyarmati Torvényszék 84,9% 78,0%
2012 | Nyiregyhizi Torvényszék 85.3% R0,2%
Kozigazgatasi perek vonatkozasaban

EV BIROSAG Erkezett Befejezett
2012 | Miskolei Torvényszek 144,4% 132,3%
2012 |EeriTorvényszék 138,0% 81,7%
7012 |Balassagyarmati Torvényszek 133,5% 146,7%
2012 |Nyiregyhdzi Torvényszek 88.6% 88,6%

A fenti adatok alapjan érvendetes tényként dilapithatjiuk meg, hogy a munkaigyi
szakag esetén a birdk tobb iigyet fejeztek be, mint ahdny érkezett. Megdllapithatjuk,
hogy a munkaiigyi teriileten ugyanakkor az érkezések szdma visszaesett, de ez a
befejezések szamdnak nivekedésével pdrosult, ami mindebbdl kovetkezd, de egyuttal
elismerésre mélto teljesitmény.

Ugyanakkor a kézigazgatdsi birdskodds teriiletén markdns novekedeés figyelheté meg
az érkezésben és szintén oromteli, hogy vdltozatlan szamu bird tudott lépést tartani
ezzel a befejezések terén, még akkor is, ha a befejezések szdma nem éri el az érkezést.
Ezek a szdmadatok aldtdmasztick mondandom azon részét, hogy az ujonnan alakult
kizigazgatdsi és  munkatigyi  birosdgok  szildrd  alapokrdl  kezdték  meg
tevékenységiiket.
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Befejezett iigyek megoszlasa az eljaras idétartama szerint 2012. évben

Munkaiigyi perek vonatkozasiban

Birosagok |03h6 [3-6h6  16-12h6 |1-28v |2-3&v  |3-56v |5 év felett
Miskolci 28,6 25,7 26,4 15,9 3,2 0,2 -
Torvényszék
Egri 39,8 27,6 25,5 6,4 0,7 - -
Torvényszék
Balassa- 45,4 299 16,6 7,1 1,0 - -
gyarmati
Torvényszék
Nyiregyhazi |17,7 |22,3 31,1 26,0 2,6 0,2 -
Torvényszeék

Kozigazgatasi perek vonatkozasiban
Birdsagok |0-3hé|3-6hé6  |6-12ho  [1-2év [2-3év  |3-5év 5 év felett
Miskolci 52,8 1294 14,3 2,3 0,9 0,3 -
Toérvényszek
Egri 254 26,9 32,0 11,7 2,5 1,0 0,5
Torvényszék
Balassa- 51,7 126,4 16,4 4.5 0,5 0,5 -
gyarmati
Torvényszék
Nyiregyhazi 59,0 (29,2 9,7 1,7 0,1 0,3 -

Toérvényszék
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Folyamatban maradt iigyek megoszlasa az eljaras idétartama szerint 2012.

évben

Munkaiigyi perek vonatkozasaban

Birdsagok |0-3h6 |3-6ho  |6-12ho  |1-2év 2-3év  [|3-5¢v 5 év felett
Miskolci 33,8 (22,6 25,7 11,0 6,6 0,4 -
Torvényszék

Egri 60,5 14,5 11,8 11,4 1,3 0,4 -
Torvényszék

Balassa- 53,9 |14,9 18,9 11,8 0,4 - -
gyarmati

Torvényszék

Nyiregyhazi |23,5 25,0 17,8 31,1 2,2 0,3 0,2
Torvényszék

50

40 ¢
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20

10

0-3h6 36ho 6-12hd 1-2év 2-3 év 35 évb evielett

B Miskolci Torenyszek
B Egri Tonenyszék

= Balassagyarmati Torenyszek
& Nyiregyhazi Tonényszek




Kozigazgatasi perek vonatkozasaban

Birdsagok [0-3h6(3-6hd |6-12h6 [1-26v |2-3év  [3-5év 5 'év felett
Miskolci 42,0 1322 22,3 2,5 0,4 0,7 -
Torvényszék
Egri 31,9 21,8 27,1 14,8 3,1 1,3 -
Torvényszeék
Balassa- 51,2 23,3 14,0 9.3 1,2 1,2 -
gyarmati
Torvényszék
Nyiregyhazi [49,0 28,9 15,4 6,0 0,7 - -
Torvényszek

60—

50

40
30 -
20

10

0

0-3h6 36h6 6-12h6 1-2év 2-3év 3-5&v5 év felett

& Miskolci Torvényszék

B Egri Torvenyszek

# Balagsagyarmati Torenyszék
E Nyiregyhazi Torvényszék

A fentiekben ismertetett statisztikai szdmokat elemezve jol ldthaté a két pertipus
sajdatossdgainak megfeleld idobeni eltérés és a birdsdgok nyilvanvaldan eltéré mérete
is, amellyel tisziaban kell lenniink, ha az adatokat szemiigyre vessziik. Hiszen a
kozigazgatdsi iigyszak jellemzdje, hogy alapvetben jogkérdésben kell a birdnak
dontenie, a ténydllds tisztazdsa érdekében lefolytatott viszonylag hosszabb bizonyitdsi
eljards az iigyek kevesebb szdzalékdndl jelentkezik.
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Az elsé megdllapitds, amit tehetiink, hogy a kizigazgatdsi perek érkezése 2012. évben
markdns emelkedést mutat. Az iigyek érkezésének erdteljes emelkedése kovetkeztében
Iényegesen megndtt a kozigazgatdsi iigyszakban az egy birora esd dgyek szdma. A
magam részérél azt gondolom, hogy ez nmem egy fellangolas az iigyerkezésben,
tartésan magas érkezésre lehet szamitani. Ennek oka egyrészt a Pp. illetékességi
szabdlyainak vdltozdsa, a mezdgazdasdgi, agrdr-vidékfejlesztési iigyek nagy szama,
amely iigyek korabban a Févdrosi Torvényszék kizdrdlagos illetékessége miatt nem
volt jelen a vidéki birésdgokon, mdsrészt tobb iigytipus esetében emelkedd tendencia
mutatkozik az érkezésben.

Az azonos szakdgii birésdgok Osszevetése alapjan azt dllapithatjuk meg, hogy
alapvetben a kedvezd pertartam a jellemzd, de lehet javitani az itélkezés idétartamdn.
A kozigazgatdsi szakdgban dtlagosan 75%-o0s ardnyban fél éven beliil befejezédnek
az iigyek, a két éven tuli pertartamil figyek szamardnya elenyészo.

Dints részében, dtlagban 80%-os ardnvban a perek egy éven beliil befejezddnek a
munkaiigyi teriileten is. A két éven tili iigyek ardnya nem szdmottevo.

Azt gondolom, hogy ezek a mutatok rendkiviil jok. Azonban arra torekedni kell, hogy
a két éven tili digyek befejezésre keriiljenek, valamint, hogy ezt a pozitiv eredményt
mindkét iigyszak megdrizze a jévioben is.

A gyorsasag pedig semmi esetre sem eredményezheti a szakmai szinvonal esését. A
biréi munka kihivasa a szinvonalas és idGszerii itélkezés egyidejiliségének
megvaldsitdsa. Alldspontom szerint, ha egy biré magas szinvonalon itélkezik, akkor
bizonyosan az idszeriiség tekintetében is jo hatékonysdgot ér el munkdja sordn.

1/4/2. Jogszabdlyi hattér — a kollégiumvezetd feladatai
Ez tehdt a régio birésigain jelenleg a helyzet a statisztika szemiivegén keresztiil.

Most nézziik meg, milyen feladatokat ré a regiondlis kollégiumvezetire a
jogszabdlyi hittér, s e feladatok megvaldsitisa milyen célt szolgal.

- A jogszabdly dltal kijelélt igazgatdsi feladatok (Bszi 156. § (4) bekezdeés, Bszi 148.
§ (2) bekezdés, Bszi 156. § (4) bekezdés b) pont, Bjt. 71., 75., 79. $) mellett az
alapvetd hangsiily a kollégiumvezetd esetében a szakmai feladatok elldtdsdn van.

A Bszi 124. § (1) bekezdése értelmében a kollégiumvezetd

a) szervezi a kollégium munkajat,

b) évente beszamol a kollégiumnak

ba) a palyazatdhoz csatolt palyamilivében szereplé - az adott idszakra vonatkozo - tervek
megvalOsulasarol,

bb) a megelézé naptari évben a kitlizott célok és intézkedésck végrehajtasardl ¢&s
eredményérol, és

¢) ellatja a jogszabaly, az OBH elndkének szabalyzata vagy az OBH elndkénck hatarozata,
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tovabba a bir6sag szervezeti ¢s miikddési szabélyzata szerint hatéskorébe utalt igazgatdsi
feladatokat.

A konkrét szakmai feladatokat ezen tilmenden a Bszi (26-29.§) és az OBH Elnéki
ajanlds rogziti az aldbbiak szerint:

- folyamatosan figyelemmel kiséri a Regionalis Kollégiumokhoz tartozé kizigazgatisi és
munkaiigyi birosagok itélkezési tevékenységét,

- elvi tigyekben kialakult ellentétes gyakorlat esetén kikéri a Regionalis Kollégium birginak
véleményét, majd tajékoztatja a Kiria elnokét,

- a jogalkalmazas egységének biztositasa érdekében a Kiria kollégiumvezetsjének javaslatot tesz
Jogegységi eljaras inditvanyozasara,

- a Kuria elntkének vagy a Kuria kollégiumvezet8jének a jogalkalmazas egységének biztositisa
¢rdekében javaslatot tesz elvi birésigi dontés kozzétételére,

- inditvanyt tehet a birésagi joggyakorlat-elemzd csoport vizsgalati targykirére,

- meghivottként részt vesz a Regionalis Kollégium illetékességi teriiletéhez tartozoé t6rvényszékek
koézigazgatisi-munkatigyi kollégiuménak iilésén.

Ha a kiz1gazgatasi-munkaiigyi kollégium valamely mas kollégiummal 6sszevontan miiksdik, a
Regionalis Kollégium vezetGje az sszevont kollégiumi illésen kdzigazgatasi vagy munkaiigyi
targyn napirend esetén ugyancsak meghivottként vesz részt.

- Osszegzi, és ismerteti a Regionalis Kollégium tagjaival a biréi gyakorlat altalanos
tapasztalatait,

- Osszehivja a Regionalis Kollégium teljes és ligyszak szerinti rész-kollégiumi iilését.

A fenti jogszabadlyi kivetelmények és a kollégiumvezetS szevepének dltalam elképzelt
felfogdsa szerint a regiondlis kollégiumvezetd szakmai tevékenységének elvi szinten

harom pillére van:

a. szakmai vezetésen keresztil a jogegység, a
szinvonalas itélkezés biztositasa

b. informacididramlis biztositasa

c. egyittmikédés, koordindcid

A XXI. szazadban, az elektronikus birdsdgi iigyintézés hajnaldn, akkor, amikor a
gazdasdgi, tdrsadalmi kihivdsok, az életviszonyok folyamatos vdltozdsa, ujabb és
wabb kihivasok elé dllitjdk az igazsdgszolgdltatdst, megitélésem szerint az a.) pont
szerinti alapfeladat megvaldsitdsdnak nem csak kiegészitdje, de feltétele is a b.) és a
c.) pontban foglaltak megvaldsuldsa.
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Az emlitett kihivdsok mellett ugyanis a gyors informdciédramlds és az egytittmitkddés
hidnya nem teszi lehetévé a magas szinvonald, egységes itélkezést. A biroi hivatas
nem tarthatia fenn tekintélyét és  elfogadottsagadt elefantcsonttoronyban
elszigetelbditt birdk eltérd dontései mentén, mert ez a birdsdg tekintélyének
eroddléddsdhoz vezet. A tdrsadalom bizalmi indexének nivekedését a birdsdgok
abban az esetben nyugtdzhatik, amennyiben képesek ezekhez a kihivdsokhoz

alkalmazkodni.

A kozigazgatdsi birdskodds nem engedheti meg maganak, hogy azonos kozigazgatdsi
szerv egy-egy birésdgtdl, vagy birdi tandcstol ugyanazon tényallds és jogi megitélés
mellett eltérd, esetleg ellentétes dontéseket kapjon. Mint ahogy a munkaiigyi
birdskodds tekintetében is alapvetd jelentSségii a kiforrott, egységes itélkezési
gyakorlat megvaldsuldsa a gazdasdg valamennyi szerepldje, de a munkavallalok
szdmadra is.

1/4.3 Ars poetica — a kollégiumvezetd eszkizei

Ezért az ars poetica nem lehet mds részemrdl, mint az, hogy az aldbbi dbra szerint
alakitsam ki és folyamatosan djrastrukturdljam a kollégium mikodését és sziirjem
meg annak munkamodszereit.

A szakmai vezetés tulajdonképpen a régio egyes megyéiben egységes, az orszdgos
birésdgi gyakorlathoz igazodé joggyakorlat kialakitdsa és fenntartdsa, az itélkezés
szinvonaldnak, ésszerii gyorsasdginak fenntartisa, illetve névelése érdekében
végzett vezetoi tevékenység.

Ennek keretében a legfontosabb esthozoket igy foglalhatndnk 6ssze:

- a regiondlis kollégiumhoz tartozé birésdgon az itélkezési gyakorlat folyamatos

figyelemmel kisérése,

-kapcsolatot tart mds biroi testiiletekkel

- elvi jellegii déntés sziiletésérdl, illetve elvi kérdésben ellentétes gyakorlat

kialakuldscrdl, sziikség szerint a birdk véleményének kikérését kovetéen a Kuria

elnokének tajékoztatdsa,

- az egységes joggyakorlat érdekében véleményt nyilvinit vitdas jogalkalmazasi

kérdesekben,

- felkérésre kizremiikodik a joggyakorlat-elemzé munkdban,

— jogegységi eljdrdst inditvanyoz vagy elvi dontés kizzétételére tesy javaslatot a
Kuria elnokének vagy a (klasszikus)kollégium vezetojének
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A kollégiumvezetd legfontosabb eszkozrendszere tehdt a

1. megfigyelés, elemzés

2. szakmailag iranyitott informacidéaramlas
biztositasa

3. problémamegoldas kezdeményezése

4. szakmai irAnymutatas
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II. A kollégium miikidésével kapcsolatos elképzeléseim, hosszu
tavii terveim és azok megvalositasinak iitemezése

/1. Megfigyelés, elemzés

Ahhoz, hogy egy egész régid itélkezési tevékenységér ismerje a leendd
kollégiumvezetd, sziikséges, hogy azt folyamatosan nyomon kovesse.

Ennek egyik legfontosabb médja, hogy a fellebbviteli birosdgokon sziiletett dontések
megkiildésre keriiljenek a kollégiumvezet6 részére.

Az eltéré iigyszakban dolgozé kollégiumvezetd és helyettese igy folyamatosan
elemezheti a munkaiigyi és kizigazgatdsi targyi dontéseket és levonhatja szakmai
tdrgyu kovetkeztetéseit.

Ezért indokoltnak tartom annak elirdsat, hogy minden honap 10. napjdig ezen
déntések megkiildésre keriiljenek az illetékességi teriilethez tartozo birésdgok
részérdl a kollégiumvezetd szamadra.

I1/2. Szakmailag irdnyitott informdciédramlds biztositisa

De ezen tilmenden fontosnak tartom a személyességet is az informdciogytjtés
teriiletén is. Meghallgatni és megismerni a birdi gyakorlatot, a birdk problémdit,
nehézségeit, un. ,walking management”-et alkalmazni, amin a vezetének a
lehetSségekhez képest vald rendszeres jelenlétét kell érteni. Lényeges a folyamatos
formdlis, informadlis szobeli szakmai konzultdcio.

Ennek a gyakorlatban minél t6bb felilletet kell biztositani. Ez altal valosulhat meg az
informdciddramlds, mely alapjan az informdciok gyors tovdbbcsatolasdra nyilik
lehetbség.

A kollégiumvezetd éves munkatervet készit. ElGirt kotelezettsége (OBH Elnoki ajanlas
H1/5.) legalabb két kollégiumi iilés sszehivasa. A kollégiumi tilések esetén éves
szinten a két alkalmat elégségesnek tartom. Ezen forum ugyan személyi, stb
kérdésekben is dont, azonban szakmai szempontbdl ide koncentrdalhatck a megeldzé
néhdany hénapos iddszak felmeriilt és becsatorndzott jogalkalmazdsi problémdi.
Alldspontom szerint az év elsé negyedévében az év eleji Jjogszabalyvaltozdsokra
tekintettel indokolt, a nydri torvénykezési sziinetet kovetden, pedig az addig felmeriilt
kérdések tekintetében sziikséges kollégiumi iilés Osszehivdsa. Sziikség esetén pl.
Jjogszabdlyvdltozds, személyi kérdések stb. nyilvanvaléan a kollégiumi iilések szdma
novelheto.

Nagy jelentdséget tulajdonitok a rész-kollégiumi értekezleteknek. Ez az én
olvasatomban azt jelenti, hogy a kollégiumvezets és helyettese folyamatosan
értekezletet tart a regiondlis kollégium illetékességi teriiletén 1évé torvényszékeken.
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Mind a munkajog, mind a kbzigazgatdsi jog tekintetében az itélkezés idbszeriiségének
és mindségének javitdsat szolgdlé eszkiz lehet ez a forum. A kollégiumvezets és
annak helyettese, iigyszakuk szerint, kozvetlen informdcickat szerezhet a helyi birdk
Jogalkalmazasi nehézségeirdl. Tovabbithatidk kozvetleniil szdamukra az egységes
itélkezés érdekében szakmai javaslataikat és dlldsfoglalasaikat. Lehetéséget ad a
kollégium dltal elfogadott ajanldsok érvényesiilésének vizsgdlatdra és gy a kbzvetlen
visszacsatoldsra. Ugyanakkor a jogalkalmazdsi problémdk mellett, az esetleges
eltérd gyakorlat kikiiszobéléséhez sziikséges informdciogyiijtés fontos férumdvd
valhat az értekezlet. Ezen értekezletekre jonak ldtndm a térvényszéki tandeselnokiok
meghivasdt, hogy a fellebbviteli férum is megoszthassa észrevételeit, illetve a birdi
gyakorlat egységessége érdekében a felmeriilt informdcidkhoz hozzdjusson.
Kinevezésem esetére vdllalom, hogy kéthavonta — de valdjdban sziikség szerint -
torvényszékenként rész-kollégiumi értekezletet hivok dssze.

Fontosnak tartom ugyanakkor az informdciédramlds még gyorsabb lehetéségének
kialakitdsat is. Ezért megvdlasztdsom esetén kérni fogom a kozponti igazgatdstol
annak az informatikai hdtterének a megteremtését, hogy a regiondlis kollégium tagjai
az intra.iustice.hu internetes oldalon sajat forummal birjanak. Ha ugyanis
felhaszndlonéy és jelszo biztositdsdval erve az oldalra belépve egy biré valamennyi
birdtdarsa szdmdra szakmai kérdéseket tehet fel, oszthat meg, akkor amikor az
konkrétan felmeriil, akkor kideriilhet, hogy mds is szembesiilt-e azonos vagy hasonlé
problémdval, megtudhatia, hogy mds megyében milyen gvakorlat kezd kialakulni a
konkrét kérdés kapcsan, illetve a kollégiumvezets kézvetleniil informdlédhat a birdk
Jelmeriild problémdirdl, gyakorlatiril és e forumon keresztiil is kommunikdlhatia
dllasfoglalasait, véleményét. Mindez az e-mail melletti, a birdk kozti és a
kollégiumvezets valamint a bivdk kozti (elektronikus) kommunikacio vj eszkéze lehet.

Alldspontom szerint a kapcsolattartds, az informdciodramlas biztositdsa érdekében
szitkséges a jogszabdlyi kitelezettséghént is megjelend férumokat, de az informdlis
lehetSségeket is igénybe venni. Ugy gondolom, hogy a kezdeti idészakban
figyelemmel kell kisérni ezen csatornarendszer miikidésének hatékonysdgdt és azt
Jolyamatosan csiszolni, alakitani kell, a legoptimdlisabb eredmeény elérése érdekében.

1173.  Problémamegoldds kezdeményezése -  javaslattétel, kezdeményezés,
inditvdnyozds, részvétel.

Az informaciddramlds biztositdsan tul az egyiittmiikodés a masik hangsilyos elem a
kollégiumvezetés tekintetében. A kollégiumvezetd feladata az informdciok begyiijtése
mellett az egyiittmiikodés horizontdlis és vertikdlis szinten is, azaz egyiittmiikédés

*a kollégium birdival,

*a polgari kollégiumvezetskkel,

*a kézigazgatdsi és munkaiigyi birdsdgi és a térvényszéki elnokokkel,

*a Kuria kollégiumvezetdjével
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az informdciok tovdbbitdsa és a problémamegoldds elGkészitése tjan, de a
problémamegolddsban valo kozvetlen részvétellel is.

Nagyon fontos tehdt a problémdk alapos feltérképezése, mert csak akkor van
lehetSség a problémamegolddsra. De hasonléan lényeges kérdés az informdciok
becsatorndzdsa mellett azok , tovabbesatorndzdsa”, vagyis a jogszabdly dltal elbirt
lehetéségek kihaszndldsa és elvi jellegli dontés sziiletésérdl, illetve elvi kerdésben
ellentétes gyakorlat kialakuldsdrdl, sziikség szerint a birdk véleményének kikérését
kovetéen a Karia elnokének tdjékoztatisa, mint ahogy jogegységi eljdras
inditvdnyozdsa vagy elvi dontés kozzétételére javaslattétel is a Kuria elnokeének vagy
a (klasszikus) kollégium vezetdjének.

Mindezen lehetdségek kiakndzdsa kulcsfontossdgii a problémamegolddsban és az
egységes  biri  gyakorlat  lkialakitdsaban és ebben a folyamatban a
kollégiumvezetének kulcsszerepe van. Kollégiumvezetdvé torténd kinevezésem esetén
hatékonyan kivinom a fenti eszkdzok igénybevételével a problémamegolddst
elfsegiteni, az egységes és magas szinvonali itélkezés megteremtése érdekében
torekedni kivanok az informdciédramlds és az egyiittmitkodés magas  szinti
megvalositasdra.

1l/4. szakmai iranymutatds

Fontosnak tartom azt, hogy a regiondlis kollégium megkapja azokat a konkrét
irdnymutatdsokat, impulzusokat is, ami a kollégiumvezets és helyettese konkret
ajdnldsait és javaslattételeit jelenti. A kollégiumvezetonek ugyanis Jjogszabadly dital
elirt kotelezettsége, hogy véleményt nyilvdnit a vitds jogalkalmazdsi kérdésekben.
Ezeket a régié fellebbviteli birésdgaival is meg kivinom ismertetni, hiszen a biréi
gyakorlat alakitdsa a kisebb jelentSségii, de mégis jogalkalmazasi nehézséget vagy
eltérést okozd problémdk esetén is fontos feladata a kollégiumvezetonek.

Az egységes jogalkalmazds nagyon hatékony eszkoze volt pl. a Legfelsébb Birdsdag
KK. véleményeinek jogalkalmazast alakité szerepe. Ez egy jogalkalmazdsi kiskaté
volt a birdk szdmdra az aktudlis, jogalkalmazdsi problémdk sordn vald eligazodds
eldsegitésére. Ehhez hasonléan a régicban felmeriilt problémdkat is kezelnie kell és
irdnymutatdst kell adnia a kollégiumvezetének pl. a szakmai megheszélések
konzekvencidinak szerkesztett formdju publikdldsdval.

A kollégiumvezetd nyilvdnvaléan mindkét iigyszak tekintetében szakmai vezeto,
azonban, mivel magam kizigazgatdsi igyszakos biré vagyok, a célszeri
munkamegosztds azt koveteli meg, hogy a kozigazgatdsi iigyszak feliigyelete az
ugyanilyen figyszakos vezetd kiemelt feladata legyen. E kirben alapvetd feladatként
tartom szdmon a jogegység érvényesiilését, ami eziddig is dtlagon feliil jellemezte az
tigyszakot.
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II1. Az itélkezés mindségének javitisdaval, a mindségi itélkezés
megteremtésével kapcsolatos terveim, eszkizeim

Az itélkezés mindségének javitdsa a fentiekben mdr ismertetett kollégiumvezetsi
szakmai  feladatok eredményes ellitisdnak eredményeként jelentkezik. Az
alabbiakban ezen tillmenéen csokorba szedtem a kollégiumvezetSi tevékenység sordn
preferalt, a terv szintién is jelenthezd olyan célkitiizéseim, ami az itélkezés
minoségének javitdsat eredményezi.

11l/1. A személyi feltételek biztositasa az itélkezésben

Az OBH elndke 369/2012. (XI. 13.) OBHE szdmui, a miikodésiiket 2013. janudr 1.
napjaval megkezdd kozigazgatdsi és munkaiigyi birdsdgok létszamardl, valamint az
ezzel kapcsolatban a Févdrosi [télStablin  megsziintetends és a Févdrosi
Torvényszéken rendszeresitendd dlldshelyekr8l szélo hatarozatdban a miikodésiiket
2013. januar 1. napjaval megkezdd kézigazgatdsi és munkaiigyi birdsdgok birésdgi
vezetdi és birdi létszamadt dllapitotta meg.

A Miskolci Térvényszéken 1 elndk (mumkaiigyi iigyszakos), 1 elnékhelyettes
(kozigazgatdsi tigyszakos) és 11 birdi (7 munkaiigyi iigyszakos és 4 kozigazgatdsi
dgyszakos) allds,

—a Nyiregyhdzi Torvényszéken 1 elndk (munkaiigyi iigyszakos) és 7 biréi (3
munkaiigyi iligyszakos és 4 kozigazgatdsi iigyszakos),

—az Egri Torvényszéken 1 elndk (munkaiigyi iigyszakos) és 4 bird (2 munkaiigyi
tgyszakos és 2 kozigazgatdsi tigyszakos),

—a Balassagyarmati Térvényszéken 1 elnok (munkaiigyi iigyszakos) és 3 birdi (2
munkaiigyi tigyszakos és 1 kézigazgatdsi iigyszakos) dllds az engedélyezett.

A személyi feltételek biztositdsa természetesen nem a szakmai vezetés feladata,
azonban nélkiilozhetetlen — a tdrgyi eszkizok biztositisa mellett — a hatékony
itélkezéshez. Ez az alapos elSkészité munka eredményeként meghatdrozott létszdm
remélhetdleg optimalizalni és segiteni fogja az iigyek idSszerii és szinvonalas
intézését, (gondoljunk csak a kozigazgatdsi iigyszakban bekivetkezett emelkedésre az
érkezésben) és lehetévé teszi, hogy a megfeleld léiszam az eredményességet is
novelje.

11172, , Team” munka - egyiittmitkodés
A jogszabdlyi hattér konkrétan nevesiti a kollégiumvezetd és helyettesének feladatait

Mivel 6k eltérd iigyszakii birck, vagyis a kézigazgatdsi jog és a munkajog is
képviselteti magat a kollégium vezetésében, sziikségszeril a két vezetd és a kollégium
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tevékenységét segitdk harmonikus egyiittmiikodése.

Az egyiittmitkodés kapesan jegyzem meg, hogy Orémmel fogadiam a kbzponti
igazgatis ,birdi team”-ekre vonatkozd elképzeléseit, s magam is maximdlisan
tamogatom azt.

A team munka ugyanis abszolit hidnycikk volt a birdk munkavégzése soran
kordbban, csupdn az igazgatdsi vezetés bizonyos szintje, vagy a birdskodds formdja
(tandcsban itélkezés) kényszeritette erre a birdkat. Ugyanakkor a tarsadalmi,
gazdasdgi viszonyok valtozdsa, felgyorsuldsa, a birésag miikodésének hatékonysdgqt,
ésszerli gyorsasdgat koveteli meg. Ehhez megitélésem szerint a birci munkateher
megosztdsa sziikséges. Néhdanyan ezt félreértésbol ugy kezelik, hogy a birdk
kevesebbet akarnak ezdltal dolgozni”. Ezt a megkizelitést a magam részérdl
vendkiviil tévesnek tartom. A cél a biré adminisztrativ és sallangszerii
munkaterheinek csokkentése annak érdekében, hogy iddben és mélységében
hatékonyabban tudjon az érdemi dontésre koncentralni. A cél nem ,,az én vdram az
én hdzam” elve alapjdn az iigy egyszemélyes , kisajatitdsa”, hanem a harmonikusan
egyiittmiikodé team dital gyors elbkészités alapjan, alaposabban, dtgondoltabban
felkésziilt biré dltal meghozott dontés gyors kommunikdldsa. Masrészt a bird
elszigetel6désének megakaddlyozdsa.

Ezért tartom kivdlé lehetSségnek a birdsdgi iigyintézék munkavégzését a biroi
tandicsok mellett és a birdsdgi titkdarok munkavégzési lehetéségeinek kiszélesitését. Az
idedlis team dlldspontom szerint a két bird, egy iigyintézl, egy birosagi titkar
felallas. Ugy gondolom, hogy e tekintetben még az it elején jdrunk, de a birésdgi
ligyintézék és a titkdrok konkrét birdi munkafolyamatba valdé bekapcsoldsa uij
taviatokat nyithat a hatékony birdskodds szamdra. KollégiumvezetGkent ezt a
folyamatot elé kivanom segiteni.

Mivel magam is a team-munka elkotelezett hive vagyok, ennek megfeleléen a
kollégiumvezetés sordn is e munkamédszer szerint, a feladatok megosztdsdn és a
koordindcion alapulé  egyiittmikodés talajan  kivainom a kollégium munkdjat
szervezni és arra fogok tovekedni, hogy a birdi teamek minél inkabb felalljanak az
egyes birésdgokon is, és a munkavégzés osszehangoldsdaval eredményesebb,
magasabb szinvonalu itélkezés valosuljon meg.

I11/3. A pertartam csokkentése, az eloregedett ligyek befejezése

Megitélésem szerint a régidhoz tartozé Kozigazgatdsi és Munkaiigyi Birdsagokon a
munkaiigyi és kizigazgatdsi iigyszakban is a fentiekben mdr ismertetett és a
szdmokban titkrézddo eredmények tovabb javithatck hatékony szakmai és igazgatasi
médszerekkel, s javulds érhetd el az adott beszdmoldsi idGszakban érkezett tigyeknél
nagyobb szdmii befejezés érdekében, mdsrészt pedig a két éven tuli pertartamu
ligyek minél kisebb szamardnyuva csokkentése terén. Utébbiakndl az adott birésag
igazgatdsi vezetésével egyiittmitkodve sziikségesnek tartom annak kidolgozdsat, hogy
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két irdnyiiva valjon a pertartam lecsékkentése.

Egyrészt kezelni kell a mdr két éven tilivd vdlt figyek problémdjdt, hogy azok miel5bb
befejezést nyerjenek.

Mdsrészt fontosnak tartom a megelSzést a jévére nézve, hogy a mdsfél éves pertartam
elérésekor a biréval folytatott konzultdcio, szakmai irdnymutatds vtign elkeriilhetd
legyen az digy két éven tilivd vdldsa. Azt gondolom, hogy ez a helyi igazgatdsi vezet$
utjan megvalosithatd, a két éven tili iigyek esetében pedig indokoltnak Idtndm
targyaldsi terv kidolgozdsdt az eljaré bird részérdl, melyben megjeloli, hogy mely
kérdésekben kell donteni, milyen bizonyitds sziikséges még a perben konkrétan és a
targyaldsi  hatdrnapok iitemezését is. Az igazgatdsi vezetd feladata ennek
szdmonkérése, a kollégiumvezetsé pedig a szitkséges szakmai tamogatds biztositdsa.

I11/4. Az ardanyos munkateher kialakitisa

Az digyek ésszeridi iddn beliili elintézését szolgdlja a birdk kizti ardnyos munkateher
kialakitasa. Ehhez elsGsorban egy egységes és objektivitdson alapuld birdsdgi
statisztikai rendszer létrehozdsa és alkalmazdsa sziikséges, melynek eldkésziiletei
zajlanak.

A birdk iigyszakonkénti, egymds kozétti ardnyos munkaterhének elérése és ezen
optimdlis dllapot fenntartdsa legfébb eszkoze az ardnyos szigndlds, mely az egyes
tgyek vonatkozdsdban figyelembe veszi az iigy munkaigényességét, az eljdrds
sajdatossagait, az iigy sulydt és bonyolultsdgqt.

A birdk aranyos munkaterhének megteremtésekor figyelemmel kell lenni a tdrgyaldsi
napok megfeleld kihaszndltsdgdra is, mely kovetelmény érvényesiilése elSsegiti az
iigyek ésszerii idén beliil valo elbirdlasat.

I1l/5. Pozitiv megerositésen alapulo visszajelzés

Az ellendrzési feladatok kozt egyik legfontosabb helyre teszem a tdrgyaldsok
rendszeres szakmai szempontii hallgatdsdt, és a megdllapitasok kielemzését.

Nagyon Iényegesnek tartom, hogy a vezeid kizvetlen informdcioval rendelkezzen a
birdk munkdjardl, targyaldsvezetési stilusdrol, kommunikdcidjardl, az adott bird
erényeirdl, nehézségeirdl. Ezért ezt mindenképp szorgalmazni fogom az igazgatdsi
vezetbkkel egyiittmitkidésben.

Ugy gondolom, hogy egységes kritériumrendszer szerinti visszajelzésre minden
foglalkozdsi dgban sziikség van, igy a birdi hivaids esetében is. Ezeket a
kritériumokat a jogszabdlyok dontS részben elénk dilitidk, hiszen a birdi
vizsgdlatokndl is alapul szolgdlnak. Viszont fontosnak tartom enmek pozitiv irdnyi
érvényesitését is. A birdk leginkabb azzal szembesiilnek a visszajelzések alapjan,
hogy milyen hibdt kivettek el munkdjuk sordn. Nagyon magas elvdrdsrendszernek
kell nap, mint nap megfelelniiik, aminek eredményeként a negativumok
felnagyitodnak és a pozitiv visszajelzés hidnya erdteljes és adllandé pszichés



24

stresszhelyzetet indukdl, minek kovetkeztében egyes pszicholdgusok szerint nagyobb
nyomds nehezedik a birdkra pszichésen, mint pl az orvosokra. Azt gondolom, ennek
az oka — tobbek kozott - a hivatds sajdtossdgaként is leirhato pozitiv visszajelzés
hianya.

MeggyGzédésem szerint amennyiben a pozitiv tendencidk megerdsitése mellett
torténik a bird részére a javitds szandékaval torténd kritikai visszajelzés, jelentdsen
Javithat6 az egyes biré motivdcidja, teljesitménye.

IT1/6. Képzés

A birdk képzése, folyamatos fejlédése kardindlis  kérdés a  hatékony
igazsdgszolgdltatds megvaldsuldsa szempontjabdl. Ezért fontosnak tartom a kotelezé
képzéseken il is a birdk Osztonzését a szakmai fejlédésiiket biztosito oktatdsokon
valé részvételre, valamint a kozponti oktatdsi tervre, illetve a birak képzési
rendszerére torténd javaslattételi, véleményezési tevékenységet. A biré komplex
személyiség, ezért a szakmai tuddsan kiviil fejleszteni kell kommunmikdcidjat,
pszichologiai ismereteit, teljes személyiségét. A képzési tervek dsszedllitasandl
minderre figyelemmel kell lenni.

11/7. Ujra strukturdlis

Ez alatt azt értem, hogy mint minden esetben, a kollégiumvezetdi munka esetében is
djra és ujra meg kell nézni, hogy jol mikodnek e az elméletileg hatékonynak gondolt
eszkézok. Ha példdaul internetes forumrendszer miikédik, de azt a birdk nem
haszndljak, akkor elemezni kell, hogy ennek mi az oka, mivel lehet motivalni oket az
adott eszkoz lehetSségeinek kihaszndldsdra. Ha az informdciddramids csatorndi
rendelkezésre dlinak, azonban az informdcidé nem jut el, vagy nem elég gyorsan
Gramlik a rendszerben, akkor ,rd kell nézni”, reflexiot kell alkalmazni, hogy a
hatékonysdgot hogyan lehet névelni. Ehhez flexibilitdsra és a visszajelzések
folyamatos értékelésére van sziikség.

Ezen alapelveknek megfelels és fentiek szerint vazolt elvek és intézkedések -
megitélésem szerint - alkalmasak arra, hogy a jévében a Kozigazgatasi és
Munkaiigyi Birésdgok tarsadalmi elfogadotisdga, bizalmi indexe tovdbb erdsddjon,
illetve novekedjen. Mindezt természetesen a kollégiumvezetS-helyettessel az
intézkedések hatékonysdgdt eldsegitve, a vezetSi feladatok ardnyos megosztdsa
mellett kivanom, vele egyiittmiikédésben megvaldsitani.

Mi az, ami a sikeres vezetést meghatdrozza? Erre a kérdésre a kiilonbozd
vezetéselméleti megkozelitések dltaldban eltérd vdlaszt adnak. Van, aki a vezetd
személyiségére, karakterére, van, aki a munkafolyamatok megtervezésére, van, aki a
dolgozékkal valé bdndsmédra és van, aki a helyzettdl fiiggd helyes vezetési stilus
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megvalasztdsdra helyezi a hangsilyt. Az az igazsdg azonban, hogy a sikeres vezetés
megfejtése céljabol minden megkizelitést figyelembe kell venniink és a vezetési
gyakorlat sordn érdemes mindegyik elmélet f6 mondanivaldjdat, szem eldtt tartani.
Példaul a vezetéselméletek megismerése, tanulmdnyozdsa olyan rendszerezett tuddst
biztosit, ami a hétkbznapok sordn is hasznos lehet, valamint a gyakorlati
tapasztalatok elrendezéséhez, a tudatosabb vezetéshez is hozzdjdrulhat. A vezetSi
kompetencidk, képességek kiilsé tamogatdssal (példaul tréningek keretében) jelentds
mértékben  fejleszthetbek, alakithatéak a vezetdi feladatok eredményesebb
megvalositdsa érdekében. Ezért amennyiben pdlydzatom sikerrel jar, vallalom, hogy
Jolyamatosan arra fogok torekedni, hogy mint vezetdt is képezzem magam,- a Bszi.
135. §-dban foglalt kitelezettségemet is teljesitve -, s ezdltal segitsem kiozvetett
médon kollégdim munkdjat, helytdllasdt ezen nem konnmyil, de gyényori hivatds
gvakorldsa soran.

Amennyiben a pdlyamiivemben taglaltakkal kapesolatban kollégdim bizalmat
szavaznak nekem és azzal az OBH elnoke is egyetért és az Eszak-magyarorszdgi
Kozigazgatasi és Munkaiigyi Regiondlis Kollégium vezetésével jaro feladatok
elldtasdra alkalmasnak taldl, gy ez esetben kérem Tisztelt Elnok Asszonyt a
pdlydzatom tamogatdsara.

Miskolc, 2013. februar 20. napjin

Tisztelettel:

Lk,

dr. Demjén Péter
torvényszeki biro






