Melléklet a 4/2018. (V1. 26.) OBH elnéki ajanldshoz

A Birdsag szabalyzata
az integralt kockazatkezelés rendjérol

A birosagok szervezetérol €s igazgatasarol szo6l6 2011. évi CLXI. torvény 119. § ¢) pontjaban
biztositott jogkérom alapjan a Birdsdgra vonatkozé egységes kockazatkezelési tevékenységgel
Osszefliggd szabalyokat a helyi sajatossagok figyelembevételével — az allamhaztartasrol szolo
2011. évi CXCV. torvény (Aht.), a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé
ellenérzésérdl szold 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (Bkr.), valamint az allamhaztartasért
felelos miniszter altal kiadott modszertani itmutatoban foglaltakra figyelemmel — az alabbiak
szerint szabalyozom.

1. A szabalyzat célja, hatalya, alapelvek

1. § [A4 szabalyzat célja]

(1) A szabalyzat célja a Birdsagon az integralt kockazatkezelési eljaras szabalyozasa, mely a
kockazati tényezOk meghatdrozasara, azok értékelésére, a kockazatokra adott valaszreakciokra,
a kockazatok feliilvizsgalatira, az ezzel Osszefliggd feladatokat ellatok hataskorére,
felelésségére és a dokumentalas rendjére terjed Ki.

(2) A szabalyzat rendelkezései arra iranyulnak, hogy az Aht., a Bkr. és a 2. mellékletben
szerepld egyéb jogszabalyok, mddszertani utmutatok, szabéalyzatok ide vonatkozo eldirasai,
kovetelményei - a birosagi szervezet sajatossagainak figyelembevételével - érvényesiiljenek.
(3) A szabalyzat megismerését a Birdsag intranetes oldalan illetve a bels6é halozati k6zos
meghajton lehetdvé kell tenni a Birdsdg minden munkavallaldja szadmara. A szabalyzat hatalyba
1épésérdl, annak mddositasardl a Birosag vezetdit elektronikus levélben értesiteni sziikséges.

2. § [A4 szabdlyzat hatdlya]

(1) A szabalyzat szervezeti hatalya a Birdsagra terjed Ki.

(2) A szabalyzat személyi hatalya a Birésdgra beosztott birakra és igazsagiigyi alkalmazottakra
terjed Ki.

(3) A szabalyzat targyi hatdlya a Birdsag integralt kockazatkezelésével Osszefiiggd
munkafolyamatokra, azok végrehajtasa soran kifejtett tevékenységekre terjed Ki.

3. § [A4z integralt kockdzatkezelés sordn érvényesitendd kovetelmények]

(1) Rendszerszemlélet elvének érvényre jutasa érdekében a Birdsag elndke koteles a birosag
valamennyi tevékenységére kiterjedd integralt kockazatkezelési rendszert kialakitani és
miikddtetni.

(2) Az alkalmazott modszerek megvalasztasanak szabadsaga alapjan a Birdsag elnoke az adott
birdsdg szervezeti céljathoz ¢és sajatossagaihoz legteljesebb mértékben illeszkedd
kockazatkezelési modszert alkalmazza.

2. Ertelmez6 rendelkezések, a kockazat

4. § [Ertelmezd rendelkezések]

a) folyamatgazda: a Birosag mikodési és gazdalkodasi sajatossagaira figyelemmel
meghatarozott folyamatai végrehajtasaért elsddlegesen felelds személy

b) indikator: a teljesitménymérés eszkoze, amely a mikdodés valamely jellemzdjét
(eredményesség, hatékonysag stb.) méri, kiilondsen a birésagok alaptevékenységére vonatkozo
statisztikai mutatészamok, a birdsadgi vezetOk igazgatasi tevékenységére, a birdsagok



ligyforgalmara, valamint a birdi munkateher, a birdsagi titkarok teljesitményének mérésére
kialakitott egyéni illetve Osszesitett adatszolgaltatas;

C) integralt kockazatkezelési rendszer: olyan folyamatalapt kockazatkezelési rendszer, amely
a szervezet minden tevékenységére kiterjed, egységes modszertan €s eljarasok alkalmazasaval,
a szervezet célkitlizéseinek ¢és értékeinek figyelembevételével biztositja a szervezet
kockazatainak teljes kori azonositasat, azok meghatarozott kritériumok szerinti értékelését,
valamint a kockazatok kezelésére vonatkozod intézkedési terv elkészitését és az abban foglaltak
nyomon kovetését;

d) integritas felelds: ahol a Bkr. integritas tanacsadot vagy szervezeti felelés emlit, azon a
szabalyzat alkalmazasaban a birdsag integritasfeleldsét kell érteni.

e) korrupcio: a Biintetd Torvénykonyvrél szold 2012. évi C. torvény XX VII. Fejezetén beliili
tényallasok €s ezen beliil a kotelezettség vagy joggyakorlas elmulasztasanak, hivatali helyzettel
valé visszaélésnek, a hataskor tullépésének igérete, megtdrténte vagy erre vonatkozo felhivas
megfogalmazasa jogtalan eldny ellenében vagy ennek reményében.

5. § [A kockazat fogalma, tipusai]
(1) A kockazat sziikebb értelemben a Birdsdg céljait veszélyeztetd tényezo.
(2) A kockazat tagabb értelemben egy a jovében valamilyen valdosziniiséggel bekovetkezo
esemény, tevékenység vagy annak elmulasztasa, amelyek bekdvetkezése altalaban negativ, de
egyes esetekben pozitiv hatassal lehet a Birdsdg altal kitlizott célok elérésére.
(3) A kockazat lehet

a) véletlenszerli esemény,

b) hidnyos ismeret vagy informdacio,

C) az ellen6rzés hianya, illetve gyengesége.
(4) Kiils6 kornyezeti (stratégiara hatd) kockazat az, amely hosszabb tavon és esetleg
1dokozonként modosuldé forméban, valamint tartalommal hat, és fliggetlen a Birdsag
mikodésétdl. A kiilsé kornyezeti kockazatot a Birdsdg befolyasolni nem képes, de
bekovetkezésére a vezetés megfeleld stratégidval képes felkésziilni, hatasat mérsékelni,
kivételes esetekben kikiiszobdlni.
(5) Belsé (mikodési) kockazat az, amely a Birdsag miikodésének, tevékenységének,
folyamatainak rovidtavon haté hozadéka, melynek kikiiszobolése vagy mérséklése a vezetéssel
szemben tamasztott kovetelmény.
(6) Eredendé kockazat a Birdsdg feladatkorével és miikodésével kapcsolatos olyan belsd
sajatossag, ami a kornyezeti hatdsok vagy az erdforrasok elégtelensége miatt hibak
eléfordulasahoz vezethet, és ami 6nmagéban a Birosag altal nem befolyasolhato.
(7) Kontrollkockazat az, amikor a Birdsag bels6 kontrollrendszere a nem megfelel6 kialakitas
illetve miikodtetés miatt nem képes feltdrni vagy megeldzni a hibakat, szabalytalansagokat.
(8) Maradvanykockazat a kockazatokra adott valaszintézkedés utan fennmarado6 kockazat.
(9) Korrupcios kockazat a korrupcié bekdvetkezésének veszélye.

3. Az integralt kockazatkezelés végrehajtasanak szabalyai

6. § [Kockazatkezelési hatokor]

(1) A bird és az igazsagiigyi alkalmazott munkavégzése soran észlelt kockazatokat
haladéktalanul jelzi a folyamatgazdanak.

(2) A birosag az integralt kockazatkezelés megvalositasa érdekében Kockazatkezelési
Bizottsagot hozhat 1étre. A Kockazatkezelési Bizottsagnak tagjai az irasban kijelolt
folyamatgazdak és az integritasfelelds.



(3) Amennyiben a kockazat kezelése meghaladja a kockazatot észleld és a folyamatgazda
hataskorét, a kockazat kezelésének sziikségességét a folyamatgazda szolgalati tton jelzi az
intézkedésre jogosult vezetdnek.

(4) A szervezeti egység vezetOje sajat hataskorben kezeli a kockazatot, vagy ha a kockazat
kezelése meghaladja a hataskorét, - a kockazat hatasanak jelentdségétdl fiiggden - vagy azonnal
értesiti a Birdsag elnokét | kockdzatkezelési munkacsoport elndkét / felettes vezetdjét!
Kockazatkezelési Bizottsag elnokét, vagy a soron kovetkezd vezet6i értekezleten terjeszti el a
feltart kockazatot a javasolt intézkedéssel egyiitt.

(5) A Birosdag elndke vagy sajat hataskorben kezeli a kockazatot, vagy amennyiben a
kockazatkezelés meghaladja a hataskorét, eloterjeszti a kozponti igazgatasi intézkedést igényld
javaslatat az OBH elnokének.

(6) A kockazatokra adott valaszlépések kidolgozasaért és végrehajtasaért felelds személyek/
Kockazatkezelési Bizottsag részére a Birosag elndke biztositja. az integralt kockazatkezeléssel
Osszefiiggd feladatok ellatasahoz sziikséges feltételeket.

(7) A Birosag elnoke az integralt kockazatkezelési rendszer koordinalasara az integritasfeleldst
jeloli ki.

(8) A folyamatgazdaknak egyiitt kell miikddniiik az integritasfeleléssel.

(9) Belsé ellendr szervezeti felelésnek nem jel6lhetd ki.

7. § [Az integralt kockdzatkezelés folyamata]

(1) Az integralt kockazatkezelés soran a folyamatgazda felméri és megallapitja a Birdsdg
tevékenységében és gazdalkodasaban rejld kockazatokat, mely felmérés eredményeként az
integritasfelelés minden évben integralt kockazati leltart készit, amely a szervezet céljait
fenyegetd valamennyi feltart kockazatot tartalmazza. FEzen a leltaron belill sziikséges
azonositani a kiilonféle specidlis kockazattipusokat, majd meg kell hatarozni az egyes
kockazatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedéseket, valamint azok teljesitésének folyamatos
monitoringjat.

(2) Az integralt kockazati leltarbol kiilon sziikséges kiemelni az integritasi, illetve a korrupcios
kockazatokat, melyek elemzése, értékelése alapjan késziil az integritasi szabalyzatrol sz6lo
6/2016. (V. 31.) OBH utasitasban (a tovabbiakban: integritasi szabalyzat) meghatarozott éves
integritasi munkaterv, valamint a harom évenkénti hosszabbtavi korrupcié megeldzési
intézkedési terv.

(3) A kockazatok kezelését éves ciklusban kell megvalositani. Az iitemezést gy kell
kialakitani, hogy a kockazatok értékelése legkésdbb az adott év oktober 31-ig, az integralt
kockazatkezelési intézkedési terv adott év november 30-ig elkésziiljon, annak érdekében, hogy
a kockazatkezelési rendszerbdl a belsd ellendrzés és az integritasfelelds is ki tudja nyerni a sajat
feladat ellatasdhoz sziikséges informacidkat.

(4) Az integralt kockazatkezelési intézkedési tervet a Kockazatkezelési Bizottsag, ennek
hidnyéaban az integritasfelelds késziti el €s a Birosag elndke hagyja jova.

(5) Az integralt kockazatkezelés ciklikus folyamat, amely a moddszertani segédanyagok
utmutatasai alapjan 6t elembdl all.

8. § [4 kockadzatkezelési ciklus elemei)

(1) A kockazatkezelés kereteinek meghatarozasa soran a Birdsdg elnoke:

a) a Birosag célkitiizéseinek, elvart eredményeit rogziti, a célokra hatd gazdasagi és jogszabalyi
kornyezetet meghatarozza, az OBH elnoke éaltal meghatarozott stratégiai célok és a Birosdg
elndkének adott évre szo6lo célkitlizései figyelembevételével (ennek a tevékenységnek az
idopontja az 0Osszbirdi értekezlet idépontjahoz vagy az éves munkaterv Osszeallitasahoz
kothetd.);



b) az évkozben jelentkezd, elére nem prognosztizalhaté jelentGsebb esemény miatti
dontéshozatal el6tt ismét meghatarozhatja az integralt kockazatkezelés kereteit.
(2) A kockazatok feltarasa, azonositasa a Birdsdg céljainak elérését veszélyeztetd kockazatok
szambavételével torténik. A 3. melléklet példakon keresztiil mutatja be, hogy milyen kiilsé és
belsd kockazatok lehetnek hatdssal a Birdsdg célkitiizéseire. A kockéazatok feltirasdban a
tevékenységekkel mindennapi szinten foglalkoz6 birak ¢és igazsagligyi alkalmazottak,
kiilondsen a vezetdk egyarant részt vesznek.
a) A mikodési folyamatokra hatd, korabban még nem tapasztalt kockazatokat a végrehajtasi
szinten feladatot teljesité birak és igazsagiigyi alkalmazottak kotelesek feltarni és
haladéktalanul jelenteni az intézkedésre jogosult folyamatgazdanak.
b) A folyamatgazdak jelzései alapjan a Birdsag valamennyi szervezeti egysége vezetdjének fel
kell mérni azt, hogy mi jelenthet kockazatot az altala iranyitott, feliigyelt teriileten. A feltart
kockézatot az 5. melléklet szerinti szerkezetben lehetdség szerint a javasolt intézkedéssel egytitt
kell a Kockazatkezelési Bizottsag, ennek hianyaban az integritasfelelés utjan a Birdsdg elndke
elé beterjeszteni.
) A kockazatkezelési folyamatban résztvevok feladatmegosztasanak mintajat a 4. melléklet
tartalmazza.
d) A stratégiai jellegii kockazatok feltarasa a Birdsag elndkének és elnokhelyettesének vagy a
birdsag elndke altal erre a feladatra kijelolt birosagi vezeténeka feladata.
e) A beazonositott kockazatokrol és az azokkal kapcsolatban eléirt intézkedésekrdl az
integritasfelelés az 5. melléklet szerinti nyilvantartast vezeti.
(3) A kockazatelemzés ¢és értékelés soran a Kockazatkezelési Bizottsag vagy az integritasfelel6s
a célok elérését veszélyeztetdé kockazatokat azonositja ¢és értékeli a valaszlépések
(intézkedések) meghatdrozasa érdekében. A kockazatok elemzése az egyes kockazatok
el6fordulasi valosziniségének és lehetséges hatdsanak becslését jelenti. A kockazatok
mindsitése - vagy az a) vagy a b) pontban szerepld mddszer kivalasztisaval - a célokra gyakorolt
hatas és a bekovetkezési valdszinliség becsiilt nagysaganak egy haromfokozatu — alacsony,
kozepes, magas —skalan torténd besorolassal valosul meg.
a) A kockazati térkép a kockazatok értékelésére javasolt egyik modszer (6. melléklet), amit egy
koordinata-rendszerben, a hatas jelentdsége, valamint a bekovetkezés valdszinlisége alapjan
alakitanak Ki.
A kockazati térképen a kockézatok négy csoportba oszthatok:

1. Thréshatar alatti hatas-alacsony valoszinliség,

2. Tliréshatar alatti hatds-magas valdszintiség,

3. Tlréshatas feletti hatds-alacsony valdsziniiség,

4. Tliréshatar feletti hatds-magas valdsziniiség.
A négy csoport mindegyikére elére meghatarozott kockazatkezelési modot kell el6irni:

1. Felderit6 kontroll - esetenként megfigyelendd,

2. Korrekcios kontroll - rendszeres id6szakonként megfigyelendd,

3. IrAnymutaté kontroll - folyamatosan megfigyelendd,

4 .Megel6z06 kontroll - megelézendd €s megsziintetendd.
b) Az egyszerli, kvalitativ (mindségi) értékeléssel torténd kockazatelemzés egy masik
alkalmazhat6 modszer. Ennek soran a Birdsag haromfokozatu matrixban - magas, kozepes vagy
alacsony — a hatarozza meg az egyes kockazatok mindsitését annak hatasa és bekdvetkezési
valosziniisége alapjan. (7. melléklet).
(4) A beazonositott kockazatokat a folyamatgazda — sziikség szerint a dontéshozatalra jogosult
vezeté dontésének kezdeményezésével — a tervezéstdl a dontéshozatalon at a végrehajtasig
barmely munkafolyamat soran Kezelheti. Az integralt kockazatkezelés legeredményesebb
eszk6ze a hatékony folyamatba ¢épitett ellendrzés. A folyamatba ¢épitett ellendrzés
hatékonysagat tamogatja az ellendrzési nyomvonal kialakitdsa. Az ellenérzési nyomvonal
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kiépitése alapjan lehet a megfeleld kockazatelemzési tevékenységet elladtni. A kockazat
kezelésének modjat és eszkozét (az alkalmazni kivant kontrollt) minden egyes beazonositott
kockézat esetében kiilon kell meghatarozni.

A kockazatkezelés modjai €s lehetséges eszkozei (a teljesség igénye nélkiil):

1. A kockazatos tevékenység megsziintetése
A Birdsdag ezt a modszert csak korlatozottan, alaptevékenységének ellatasanal nem, csak
kiegészitd tevékenységeinek ellatasahoz (kiilonosen bérbeadas, bérlés esetén) alkalmazhatja. .

2. A kockézat elviselése, elfogadasa

A Birosag vezetése akkor donthet ezen kockazatkezelési mod valasztasa mellett, ha a kockazat
hatasanak kivédése illetve mérséklése tobb erdforrast vesz igénybe, mint a kockazatos
tevékenységbdl szarmazo kar.

3. A kockéazat megosztésa

Kockézat megosztasi technikak kiilondsen:

a) kiszervezés: a kiilonleges szakértelmet kivano feladatot arra specializalodott személlyel vagy
szervezettel végeztetik (pl.: kodzbeszerzési tanacsadd, Orzés-védelem, miiszaki ellendr,
foglalkozas-egészségiigyi szolgalat)

b) biztositaskotés: a tevékenység ismert kockazatanak bekovetkezési hatasat a biztositoval
kotott szerz6dés révén lehet mérsékelni (pl.: Casco biztositas, épiilet-, felelésségbiztositas).

4. A Kockazati kitettség csokkentése

4.1. A MEGELOZO kontrollok révén a Birésdg a nem kivant kovetkezménnyel jaré kockazat
realizalédasanak lehetdségét korlatozza. Ilyen megel6z6 kontrollnak tekinthetd eszkozok a
Birosagon kiilonosen az alabbiak:

a) bels6 szabalyzatok, tgyrendek kialakitasa, ezek jogszabaly illetve kozjogi
szervezetszabalyoz6 eszkoz valtozasanak megfeleld modositéasa,

b) a munkakori leirasokban foglalt pontos feladat-meghatarozas, a hataskorok és
feladatkorok szétvalasztasa,

c) abelso kontrollok kialakitasa, miikodtetése,

d) a birosagi vezetok altal végzett - az iranyitd szerv igazgatasi szabalyzataban és a
Birosag Szervezeti és Miikodési Szabalyzataban meghatarozott - rendszeres
ellendrzés, irasbeli és szobeli beszamoltatas ,

e) a birosagi statisztikai mutatok és egyéb teljesitménymérésre kialakitott indikatorok
értékelése, elemzése,

f) az eljarasi folyamatok és a munkaszervezés ésszeriisitésére alkalmazott igazgatasi
eszkdzok (munkacsoportok milkddtetése, workshopok szervezése, koordindtori és
szakértdi halozatok kialakitasa),

g) az informacidhoz és az informatikai rendszerekhez vald hozzaférés rendszeres
feliilvizsgalata, modositasa.

4.2.. A KORREKCIOS kontrollok egy realizalodott kockazat kovetkezményeinek és hatasanak
mérséklését szolgaljak. Ilyen korrekcids kontrollnak tekinthetd eszkézok a Birdsagon
kiilondsen az alabbiak:

a) arendszeres jelentéstételi kotelezettségen tul eldirt eseti jelentések,

b) szervezeti atalakitasok, tartos vagy atmeneti munkaerd atcsoportositas,

c) amunkateher aranyositasat szolgalo kirendelések,

d) a Birdsdgon eljar6 tanacsok osszetételének megvaltoztatasa,

e) kozjogi szervezetszabalyozo eszkdzok és jogszabaly-modositasok kezdeményezése.



4.3. Az IRANYMUTATO kontrollok egy meghatarozott kovetelmény elérését szolgaljak. llyen
iranymutato kontrollnak tekinthetd eszk6zok a Birdsdgon kiillondsen az alabbiak:

a) a felmeriilt szakmai problémak értelmezésére szervezett képzések, konferenciak,

b) az itélkezés egységességét szolgalod intézkedések,

c) egylttmiikodés mas hivatasrendekkel,

d) abirdk és igazsagiigyi alkalmazottak kompetenciajanak felmérése, fejlesztése,

e) ajo gyakorlatok megosztasa.

4.4, A FELDERITO kontrollok célja, hogy fényt deritsenek olyan esetekre, amikor nem kivéant
események kovetkeznek be; a nem kivant esemény bekovetkezésének okait tarjak fel utdlagos
vezetdi ellendrzések vagy belso ellendri vizsgalatok elrendelésével, amelyek utolagos jellegiik
miatt a jovobeni hasonld hidnyossadgok ismétlodésének megakadalyozasat szolgaljak. Mivel
csak az esemény bekoOvetkezése utan fejti ki hatdsat, ezért kizardlag abban az esetben
hasznalhato, amennyiben lehet6ség van a kar, vagy veszteség elfogadasara. llyen felderitd
kontrollnak tekinthetd eszk6zok a Birdsdgon kiilondsen az aldbbiak:
a) abirdsagi vezetdk altal végzett igazgatasi vizsgalatok, azok megallapitasaira készitett
intézkedési tervek,
b) a belsé és kiilsé ellenbrzés megallapitasainak, tapasztalatainak értékelése,
hasznositasa, azokra készitett intézkedési tervek,
C) projekt megvaldsitasarol szo16 jelentés, melybdl nyert tapasztalatok a késébbiekben is
felhasznalhatok,
d) az tgyfélvisszajelzések hasznositasa.

(5) A monitoring (nyomon kovetés) soran egyrészt a helyi koriilményekre és sajatossagokra
kialakitott integralt kockazatkezelési rendszer idokozonkénti feliilvizsgalatat kell elvégezni
abbol a célbol, hogy az alkalmazott kockazatkezelési modszerek megfeleléen segitik-e a
Birdsag miikodését, feladatanak ellatasat, céljai elérését. Ennek keretében minden egyes
kockazat mindsitését évente legalabb egyszer feliil kell vizsgalni, amelynek idopontjat az adott
kockézat valaszlépéseinek hataridejéhez célszerli igazitani. Masrészt a nyomon kovetés - a
kockazatkezelés soran valasztott modtol és eszkoztol fiiggden — a feladattervben (intézkedési
tervben) foglalt, az integralt kockazatkezelés végrehajtasahoz sziikséges feladat felelds altali,
hataridében torténd végrehajtasanak ellendrzését szolgalja. A hatariddben végre nem hajtott
intézkedések esetén a felelds személy beszamoltatdsa, a végrehajtast akadalyozd tényezdk
feltarasa is sziikséges.

(6) A (2) — (5) bekezdésben foglalt feladatok ellatasara a folyamatgazda koteles. A munka
koordinéalasa a belsé kontrollfelelds, ennek hidnyadban az integritasfelelds feladata, erre a
Birosagon félévente iilésezd, valamennyi szakteriilet vezet6ibdl allo kockazatkezelési
munkacsoportot is lehet 1étesiteni.

9. § [A Korrupcio és csalas, mint kiemelt kockdzati tényezok kezelése]

(1) A Birosagon kiemelt figyelmet kell forditani a stlyosabb szervezeti integritast sértd
események (csalas, korrupcid) mint kiemelt kockazatok kezelésére. Az integralt
kockazatkezelés sordn a szandékosan elkdvethetd Szervezeti integritdst sértd események
megeldzésére kell a {6 hangsulyt helyezni.

(2) A szandékos szervezeti integritast sérté események korébe tartozik kiilondsen a csalas, a
sikkasztas, a partnerrel, igyféllel vald Osszejatszas, a megvesztegetés, a szandékos szabalytalan
kifizetés, a nyilvantartdsok tudatosan meghamisitott vezetése.



(3) A kiemelt kockazati tényezdket jelentd események kezelésére vonatkozd részletes
eljarasrendet — €szlelés, bejelentés, intézkedeEs, nyilvantartas — a Birosag szervezeti integritast
sértd események kezelésének eljarasrendje tartalmazza.

(4) A korrupcios kockazatokkal és a kiilsé kapcsolattartokkal vald talalkozassal Gsszefiiggd
kockazatokra vonatkozo6 részletes eldirasokat az integritasi szabalyzatrél szolo 6/2016.(V. 31.)
OBH utasitas tartalmazza.

10. § [A4z integralt kockdzatkezelési tevékenység és a belsd ellendrzés kapcsolata]

(1) A Birosag belsé ellenérzése a Birosag céljai elérése érdekében ellenérzései soran
rendszerszemléletii megkozelitéssel és modszeresen értékeli, ezaltal fejleszti a Birdsag
kockazatkezelési, ellendrzési €s iranyitasi eljarasainak hatékonysagat.

(2) A belsé ellenérzési tevékenység egy igen fontos és fliggetlen biztositék az integralt
kockézatkezelési rendszer megfeleldségét illetéen, ezen tulmenden belsd tandcsadoi funkceiot is
betolthet a Birdsag elndkének felkérésére az integralt kockazatkezelési stratégia kialakitasa
soran.

(3) A belsé ellen6rzés altal alkalmazott kockazatelemzés elhatarolandd az integralt
kockazatkezelési tevékenység harmadik szakaszdban végzett kockazatelemzd és értékeld
tevékenységtol. A belso ellendr altal végzett kockéazatelemzés célja a kovetkezd évi vizsgalando
teriiletek kivalasztasa, nem pedig a kockazatok kezelése.

4, Zaro rendelkezés

11. § [Hatdlyba léptetés és feliilvizsgalat]
(1) A szabalyzat ............ napjan Iép hatalyba.
(2) Hatalyat vesztia ................ szamu szabalyzat.
(3) A Birdsag szabalyzatat jogszabalyvaltozas, illetve kozjogi szervezetszabalyozo eszkoz
valtozasa esetén feliil kell vizsgalni, és a szlikséges modositasokat az abban el6irt hataridében,
de legkésébb 30 napon beliil at kell vezetni.

(4) A Birosag szabalyzatanak aktualizalasat és a sziikséges modositasok elokészitését az

integritas felelos végzi, s azt a Birdsag elndke hagyja jova.



1. melléklet

Cimlap-minta
Birosag neve (logo)
Iktatéoszam:
A Birosag szabalyzata
az integralt kockazatkezelés rendjérol
Hatalyos: 201, ..., napjatol
........................ (alairas)
El6terjesztette: nev
szervezeti egység
beosztas
Jovahagyta:

a Birosag elnoke



2. melléklet

Az integralt kockazatkezeléshez kapcsolodo
fontosabb jogszabalyok, mdédszertani utmutatok és egyéb szabalyozok jegyzéke

Jogszabalyok:

a) Az allamhaztartasrol sz616 2011. évi CXCV. térvény (Aht.)

b) A birdsagok szervezetérdl és igazgatasarol szolo 2011. évi CLXI. torvény (Bszi.)

C) A birak jogallasarol és javadalmazasarol szol6 2011. évi CLXIL. térvény (Bjt.)

d) Az igazsagiligyi alkalmazottak szolgalati jogviszonyarol szo6ldé 1997. évi LXVIIL.
torvény (lasz.)

e) A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé ellendrzésérél szo6ld
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (Bkr.)

Modszertani utmutatok

»INemzetgazdasagi Minisztérium altal kiadott allamhaztartasi belso kontroll standardok és
gyvakorlati utmutato”.

Iranyité szervi szabalyzatok

a) 6/2015. ( XI.30. ) OBH utasitas a birésagok igazgatasardl rendelkez6 szabalyzatrol
b) 8/2003. évi OIT szabalyzat a birdsagi statisztikai adatok gyiijtésérol
c) 6/2016. (V. 31.) OBH utasitas az integritasi szabalyzatrol



3. melléklet

A Birdsdgot érinthet6 kockazatok

(multbéli tapasztalatok alapjan, nem taxativ jellegii felsorolas)

I. KULSO KOCKAZATOK

1. Gazdasagi,
tarsadalmi

e agazdasagi novekedés visszaesése (recesszid) hatasaként tobb
gazdasagi szervezet ellen indul csdd- illetve felszdmolasi eljaras
vagy végelszamolas, amelynek hatasara n a birésagon az
ligyérkezés

e abankok kamatpolitikaja és hitelezési gyakorlata kovetkeztében
megnovekedik a fogyasztoi kolesonszerzodésekkel kapcsolatos
ligyek szama

2. Jogi, szabalyozasi

-A kozigazgatasi, illetve a birosagi szervezetrendszer valtozasa
e a Kormanytisztvisel6 Dontdbizottsag felallitdsanak hatdséara a
munkaiigyi perek szama csokken
-Hatéaskori és illetékességi szabalyok valtozasa
-A jogalkotas, jogszabaly-moddositas hatasaként jelentkezd
tgyérkezés novekedés
a civil szervezetek bejegyzése miatti tigyforgalom-novekedés
a civil szervezetek elektronikus nyilvantartasa
szabalysértési tigyek szamanak novekedése
természetes személyek adossagrendezésérol szolo 2015. évi
CV. toérvény, amely 0j nemperes eljarasként bevezette a
birdsagi adossagrendezési eljarast
e cégbirdsagi ligyek szdmanak novekedése,
- Az tigyfélkapcsolatok elektronizalasa

3. Nemzetkozi

e amigracios valsag birdsagi szervezetre gyakorolt hatasa miatti
tigyforgalom-novekedés

4. Hirnéyv,
tarsadalmi elvarasok

e a Birdsagot illetve a birdsagi szervezetrendszert érintd negativ
tartalmu sajtomegjelenések

az itélkezés iddszerliségével kapcsolatos fokozott elvarasok
az egységes it¢lkezés (jogegység) elvarasa

5. Elemi csapéasok

a pincében tarolt iratok karosoddsa vagy megsemmistilése
biinjelek karosodasa vagy megsemmisiilése
épiiletkarosodas miatti rendkiviili kiadasok

az dramellatas hidnya miatti munkavégzés-kiesés

II. PENZUGYI KOCKAZATOK

1. Koltségvetési

e akotelezden elvégzendd tevékenység ellatasara nem elegendd a
rendelkezésre all6 forrds vagy csak mindségromlassal
biztosithatd
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e aziigyérkezés vagy befejezés szamanak novekedése
kovetkeztében az itélkezéshez kapcsolodo koltségek
novekednek

e jogszabalyvaltozas kovetkeztében egyes juttatasok mentesek
lettek a végrehajtas alol, amely bevételkiesést okoz

e jogszabalyvaltozas kovetkeztében emelkednek az itélkezés
koltségei

e kirendelt védoi dijak emelkedése
e tolmacsdijak emelkedése
e szakért6i dijak novekedése

e ¢vkozi kotelezden ellatando feladatboviilés, amelynek nem
biztositott a koltségvetési fedezete

e Diintetd tigyekben az els6 iratmasolas ingyenessége mint
koltségndveld tényezd

e cgyes feltjitasok kapcsan az tizemeltetési koltségek ndnek
(akadalymentesités miatt a liftek iizemeltetési és karbantartasi
koltségei tobbletkiadasként jelentkeznek)

e csak a minimumbiztositas finanszirozhatd
2. Biztositasi e a minimumbiztositas sem finanszirozhato, igy a vagyonelemek
biztositasa elmarad

e alegalacsonyabb ajanlati ar is magasabb a tervezettnél

3. Kbzbeszerzési . e .
jogorvoslati eljaras miatti kései projektkezdés

I11. BELSO KOCKAZATOK
e ajogszabalyok eltérd értelmezése, az egységes joggyakorlat
hianya
e az eljarasi €s ligyviteli hataridok be nem tartasa
1. Tevékenységi e ajogszabalyvaltozast nem vagy késve koveti a belsd

szabalyozas valtozasa
e ajogszabalyvaltozas ismeretének hianya

e Dbirdsagi célokat szolgald szervezeti struktura csak részben
megfeleld

e nem megfelel6 kontrollrendszer kialakitasa

o a feladatellatashoz sziikséges informécio hianya

2. Miikodesi o targyi feltételek nem megfeleld biztositasa a megnovekedett
tigyérkezésre figyelemmel (targyalotermek, informatikai
eszkdzok)

e akarbantartasra fordithat6 osszegek elégtelensége miatti
épliletkarosodasok a miikddést veszélyeztetik
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3. Informatikai

e az elavult hardverek meghibasodasa

e az eloregedett szerverek a megndvekedett adattartalom
tarolasara, futtatasara nem alkalmasak

e arégi gépeket az 11j alkalmazasok futtatasa lelassitja

e azuj gépeken a Microsoft alapt szoftverek hianya miatt egyes
alkalmazasok nem miikddnek (Forras SQL, statisztikai szoftver)

e asziikséges 1j szoftverek beszerzése elmarad

e integraltsag hianya

e 1j alkalmazasok bevezetésekor felmeriilé egyéb lizemeltetési és
emberi er6forras kockazat

e lizemeltetési és miikddésfolytonossagi kockazatok (virus, stb.)

Iv.

AZ EMBERI EROFORRAS KOCKAZATA

1. Huménero6forras
mennyisége €s
mindsége

- Az id6szerti itélkezéshez megfeleld szakképzettséggel rendelkezd
munkaerd biztositasa
e munkateherben 1évo kiilonbségek
e kompetencidban jelentkezo kiillonbségek
e alegjobb tisztviseloket mas szervek elcsabitjak jobb fizetési
feltételekkel
- Jogszabalyvaltozasbol eredé humanerdforras kockazat
e ndk 40 éves munkaviszonyt kovetd nyugdijazasanak
lehetdsége
e abirak nyugdijazasara vonatkoz6 jogszabaly-modositas
e |étszamstop
- A tartdsan tavollévok kiesett munkaerejének potlasa
e varanddssag, sziilési szabadsag, CSED, GYED, GYES idejére
torténd hatarozott idejii foglalkoztatas
e varatlan, hosszantartd betegség

2. Egészségiigyi és
biztonsagi

e abirdk és igazsagiigyi alkalmazottak tulterheltsége, fasultsaga

e altalanos érdektelenség, kiégés

e abeléptetési, adatvédelmi, informatikai biztonsagi eldirasok
nem megfeleld betartasa

3. Személycserék

e vezetdvaltas
e kulcsfontossag munkaerd kiesése, tdvozasa

V. INTEGRITASI KOCKAZAT

1. Integritasi

e aszervezet célkitlizéseit, értékeit, elveit sértd vagy
veszélyeztetd visszaélés, szabalyoktol eltérd tevékenység,
vagy egyeb esemény lehet6sége: pl:

e aszervezet munkatarsai nem azonosulnak a szervezeti etikai
szabalyokkal;

e az Osszeférhetetlenségi kovetelményeket nem tartjak be
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e a belso kontrollrendszer hidnyos, vagy miikodése nem
megfelelo;

e a birdsagi szolgalati jogviszonybdl fakadd kotelezettség
vétkes megszegése;

e az etikai alapelvek és részletszabalyok vétkes megsértése

VI. KORRUPCIOS KOCKAZAT

1. Korrupcids
(Olyan integritasi
kockazat, amely
korrupcids
(blin)cselekmény
bekovetkezésének
a lehetOségét
jelenti)

e jogtalan elény kérése, a jogtalan elony vagy ennek igéretének
elfogadasa, illetve a harmadik személynek adott vagy igért
jogtalan elény kérdjével vagy elfogadojaval torténd
egyetértés;

e ajandékok elfogadasa;

e korrupcios helyzetrdl a bejelentési kotelezettség
elmulasztasa;

e hivatali helyzettel torténd visszaélés
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4. melléklet

Feladatmegosztas a szervezeten beliil
(ki, miért felelos a kockazatkezelési rendszer kialakitasaban és miikodtetésében)

Az integralt kockazat-kezelési
Kockazatkezelési rendszer koordinalasara kijelolt
lr{tegralt . Koltsegvetf:fl Folyamatgazdak Munkatarsak Bizottsig / szervezeti felelés (Integritas Belsé ellenér
kockazatkezelés szerv vezetdje Munkacsoport/ . . .
tanacsado/ Belsé Kontroll
integritasfelelds
Koordinator / Kockazat-menedzser)
Kockazatkezelési Integralt Integralt Integralt Integralt A Bkr. 7.5 (4) Kockazatkezelési Bizonyossdgot nyujto
rendszer Kialakitasa | Kockazatkezelési kockazatkezelési kockazatkezelési kockazatkezelési bekezdése alapjan | Bizottsag / tevékenysége
és miikodtetése szabalyzat kiadasa; | szabalyzat szabalyzat szabalyzat a koltségvetési Munkacsoport keretében értékeli a
Kockazatkelési véleményezése véleményezése elokészitése; szerv vezetdje az koordinalasa szervezet kockazat-
Bizottsag/Munkacs integralt kezelési rendszerét és
oport felallitasa; kockdzatkezelési javaslatot tesz annak
integritasfelelds rendszer fejlesztésére;
kinevezése; koordindlasara Tandcsado
integralt szervezeti feleldst tevékenysége
kockazatkezelési jelol ki. Ha a keretében — a
intézkedési terv koltségvetési szerv szervezetrdl és a
jovahagyasa; integritds szervezeti
a végrehajtas tandcsadot kockazatokrol valod
elrendelése foglalkoztat, akkor atfogd ismereteivel —
Kockazatok Kozremikodik a Felel6s a szervezeti | Kozremiikodik a Az azonositott az integralt A kockazatok kis tdmogatja a
azonositasa szervezeti szintll ¢s a folyamati szervezeti és a kockazatok kockazatkezelési csoportokban kockazatok elemzését;
kockazatok szintli kockazatok folyamati szinti csoportositas, rendszer torténd A belsd ellendrzés
azonositasaban azonositasaban kockazatok atfedések kiszlrése; | koordindlasaval azonositasanak folyamatgazddja-ként
azonositasaban Integralt Kockazati | kapcsolatos megszervezése, azonositja ¢s értékeli a
Leltar (Risk feladatokat az lebonyolitasa sajat folyamatanak
Inventory) készitése kockazatait;meghataro
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Kockazatok Jovahagyas A Kockazati Kozremikodik a Kockazati Kritérium
értékelése Kritérium Matrix kockazatok Matrix kialakitasa;
alkalmazésaval értékelésében Kockazatok
értékelheti a értékelésének
kockazatokat; Osszegzése;
A kockazatok Kockazati Térkép
értékelésével elkészitése
meghatarozhatja a
folyamat
kockazatossagat
Integralt Kockazati Javaslatot tesz a Megismeri a Integralt
Kockazatkezelési tiiréshatar kockaztok szervezet Kockazatkezelési
intézkedési terv meghatarozasa; csokkentésére azonositott Intézkedési terv
készitése Jovahagyas; vonatkoz6 kockazatait és elokészitése
Munkatarsak stratégiara ¢és a kozremiikodik a
tajékoztatasanak sziikséges kockazatok
biztositasa az intézkedések csokkentésére
azonositott megtételére kialakitott
kockazatokrol valaszlépések
végrehajtasaban
Az Integralt Beszamoltatas Beszamol az Visszacsatolast ad a | Az Integralt
Kockazatkezelési Integralt bevezetett Kockazatkezelési
Intézkedési terv Kockazatkezelési intézkedések Intézkedési terv
nyomon kovetése Intézkedési terv hatésossagarol nyomon kovetésérdl

végrehajtasarol

$z616 beszamold
Osszeallitasa

integritas

tandcsado latja el.

Ha van integritds
tandcsado és ettol
fliggetleniil belsé
kontroll felelés
és/vagy kockazat
menedzser is
kijelolésre keriilt,
akkor
egyiittmitkodnek a
feladataik
ellatasaban.

Kockazatkezelési
Bizottsag /
Munkacsoport
koordinalasa

zza a kockazatok
csokkentésére
vonatkozo
intézkedéseket

Kockazatkezelési
Bizottsag /
Munkacsoport
koordinalasa

Kockazatkezelési
Bizottsag /
Munkacsoport
koordinalasa
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A Birosag kockazatainak nyilvantartasa

5. melléklet

A feltart kockazatok értékelése

A Kkockazat Monitoring
Kockézati kategoridk A Kockazatok A bekdvetkezés A Birésagra gyakorolt kezelésére (az intézkedés
meghatarozasa valésziniisége hatas javasolt intézkedés, | végrehajtiasanak
felelos és hatarido ellenorzése)
alacsony/kozepes/magas alacsony/kozepes/magas

Kiilso kockazatok

Pénziigyi kockazatok

Belsokockazatok

Az emberi eroforras
kockazatai

Integritasi kockazatok

Korrupciés kockazatok
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Kockazati térkép

Tlréshatar feletti hatas,

alacsony valdszintiség

KORREKCIOS

KONTROLL

Tlréshatar alatti hatas,

alacsony valdszinliség

FELDERITO

KONTROLL

Tlréshatar alatti hatas,

magas valdszinliség

IRANYMUTATO

KONTROLL

BEKOVETKEZES VALOSZINUSEGE
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6. melléklet



A birésagra gyakorolt

Kockazati kritérium matrix

1. melléklet

hatas
Magas K
Kozepes A
Alacsony A A K
Alacsony Kozepes Magas

A bekovetkezés valosziniisége
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8. melléklet

MEGISMERESI NYILATKOZAT

Az integralt kockazatkezelésre vonatkoz6 szabalyzatban  foglaltakat
megismertem. Tudomasul veszem, hogy az abban foglaltakat a munkavégzésem soran
koteles vagyok betartani.

Név Beosztas Kelt Aléiras
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