Palyami

az Orszagos Birésagi Hivatal elndke altal, a Kecskeméti Térvényszék elnoki
tisztségére a Birdsagi Kozlony 2014/7-8. szamaban meghirdetett
palyazathoz

A bir6sagok szervezetéré| és igazgatdsarol szolé 2011, évi CLXI, térvény (Bszi.) 119.8 és
120. §-a rendezi a birosadg elndkének feladatait, melyeket egyfel6l - a térvényszéki
elndkre is kiterjedd hatallyal - dltalanos jelleggel allapit meg, emellett meghatarozza a
torvényszék elndkének az altala vezetett birésdg sajatossagaibdl adddé, altalanostdl
eltéré feladatait is.

A torvényszék elndkének, mint birésagi vezetének feladata a birdsag, illetve a birésagi
szervezeti egység vezetése. A birdsag elndke az igazgatasi, munkaltatéi, pénzigyi,
gazdasagi, mikodtetési feladatokat latja el a jogszabalyoknak, az OBH elndke altal
kiadott szabalyzatoknak és hatarozatoknak megfelelen. Kiemelendé azonban, hogy a
birosagok vezetési, igazgatasi tevékenysége egyetlen célnak van aldrendelve, ami nem
mas, mint az, hogy a birosdg Alaptérvényben meghatarozott feladatdt, az
igazsagszolgaltatast teljes korlen, megfelel6 szinvonalon elldssa. E "feladat” tartalmat
valdjaban az Alaptdrvény XXVII. cikkének (1) bekezdése tolti ki tartalommal:
"Mindenkinek joga van ahhoz, hogy az ellene emelt barmely vadat vagy valamely
perben a jogait és kételezettségeit térvény altal felallitott, fuggetlen és partatlan
birdsag tisztességes és nyilvanos targyaldson, ésszerl hatarid6n beldl birdlja el.” A j6
igazgatasi vezet6nek mindig e szempontok szem elétt tartasaval kell tevékenykednie, a
vezetd elkotelezettsége pedig alapfeltétele a célkitlizés eredményes megvaldsitasénak.

Magam is ezen elvaras altal vezérelten kezdtem meg elndki tevékenységem 2008-ban
a Kecskeméti Torvényszéken. Akkor egy - mind az itélkezését, mind a gazdalkodasat
illetGen - elismerésre méltd eredményeket elért birdsdg vezetését vehettem at. Az
akkor elkészitett palyamiivem sorait végigolvasva azt gondolom elképzeléseim fébb
iranyvonalai nem valtoztak, tény azonban, hogy az a vezetési stratégia, ami 2008-ban
kdrvonalazédott bennem, az id6kozben bekévetkezett igazsagigyi reform és a
megvaltozott jogszabalyi kdrnyezet hatdsara mddosult, ahhoz igazodott. A kézponti
igazgatas reformjat - egyebek mellett - azok a problémak indokoltdk, melyek révid
vagy hosszu tavi célkitlizésként alsdbb vezetési szinteken is jelentkeznek.

A birésagok kozponti igazgatdsanak Bszi., valamint a Bjt. elfogadasaval 2012-ben
megvalosult atalakitasa valamennyi birdsagi szint igazgatasara jelent8s kihatassal volt.



Az alabbi, Orszagos Birésagi Hivatal elndke altal meghatarozott stratégiai célok az
igazsagszolgaitatassal szembeni elvardsokka formalddtak:

* abirdsagok az alkotmanyos kételezettségiiket teljesitsék - a flggetlen birdk
magas szinvonalon és iddszer(ien itélkezzenek,

» az emberi eréforrasok optimalis elosztdsa, hasznositésa,

 targyi feltételek biztositasa, azok optimalis elosztisa és hasznositasa,

* abirdsagi szervezet integritasa, az itélkezési és igazgatasi munka atlathatésaga,
utébbi kiszamithatdsaga és ellen6rzéttsége,

* a birésaghoz valé hozzaférés egyszer(sitése,

» aképzési rendszer fejlesztése, egylttm(ikodés a tébbi hivatasrenddel.

A palyazati felhivasban foglaltak alapjan a palyamiinek tartalmaznia kell a Kecskeméti
Torvényszék miikédésével kapcsolatos hosszii tavu terveket és azok megvaldsitasanak
Utemezését. Mielbtt ezekre kitérnék ismertetni szeretném a vezetéssel kapcsolatos
altalanos elképzeléseimet.

A 2012-ben kialakitott Uj igazgatasi modell a hagyomanyos vezetéi szerepkort is
lényegesen megreformalta. A bevezetett (j Un. munkaszervezési modszereket, mint a
munkacsoportok, "j6 gyakorlatok" &sszegylijtése, célvizsglatok a korabbi igazgatas
nem alkalmazta. Alldspontom szerint mara kérvonalazédott, mit is kell & vezetdi
feladatoknak tekinteni ebben az igazgatasi kornyezetben: jévékép és stratégia
kialakitdsa, valtozdsok kezdeményezése és menedzselése, kommunikalds a
munkatarsakkal, az Ugyfelekkel, informacidcsere a szervezeten belll, a rendelkezésre
all6 tudas Osszefogasa, a munkavégzés idedlis feltételeinek és koérnyezetének
megteremtése, képzés és Osztdnzés. Mindez olyan vezetési szemiélet és gyakorlat
kialakitasat igényli, amely a folyamatos fejlesztésen alapszik. A feladatok
megvaldsitasdhoz természetesen szilkséges a munkatarsak teljes kérii részvétele,
képességeik és tudasuk felhasznalasa a kitlizott célok elérése céljabol. A proaktiv
hozzaallast elsésorban motivalassal lehet elérni. Fontos a feladatok megfelel®
delegalasa is, hiszen a vezet6 nem tud mindent egyedill megvaldsitani vagy
ellengrizni,

A birdsagi szervezet eredményeinek mérésére elsésorban az tigyforgalmi statisztikak
szolgélnak eszkozil. Ugy vélem azonban, hogy az igazsagszolgaltatas teriiletén a
mennyiségi szempontok mellett folyamatosan jelen kell lennie a minéségre valé
torekvésnek is. Meg kell taldlni azokat az eszkdzdket és modszereket, amelyek
segitenek e két jellemzé Gsszhangjénak megteremtésére. A vezetésnek elsddlegesen
arra kell torekednie, hogy oly mdédon iranyitsa az intézményi folyamatokat, az
er6forrasokat Ugy csoportositsa, Ugy ossza el, hogy az itélkezés minésége megfeleljen
az Ugyfelek igényeinek, emellett a folyamatos fejl6dés és stabilitas is fennmaradjon.



A birak, igazsdgligyi alkalmazottak képzése, o6nképzése fontos eleme a magas
szinvonall szakmai munkavégzésnek. Ez egyrészt a kdzponti és helyi képzéseken vald
részvétel Utjan valosul meg, mésrészt nagyban segiti a birdk dnképzését az instruktori
rendszer, valamint a helyi birésadgokrél a birdk tudasmegosztasi céli beosztisa a
torvényszék masodfoku tanacsaiba. A tapasztalatszerzés nemcsak a szakmai szinvonal
emelkedéséhez, hanem a birdk egyéni céljainak megvalésitasdhoz, motivaciojuk
fenntartasdhoz is hozzajarul. Hasznosnak tartom ezen kiviil, hogy a szakosodott birak
idénkent az adott jogterilet mas szegmensét is megismerjék és gyakoroljak itélkezési
tevékenységlk soran.

Jelenleg is betoltott elndki tisztségemre tekintettel az elmdlt hat év eredményeire és

tapasztalataira is kitérve kivdnom bemutatni a Kecskeméti Torvényszék vezetésére
vonatkozo jov8beni célkitlizéseimet,

Idészer( itélkezés és megalapozottsag

A birosagok alkotmanyos kotelezettsége, hogy a flggetlen birdk magas szinvonalon és
id6szerden itélkezzenek. E két miikodési kritérium szoros Osszefliggést mutat, Az
id6szerG itélkezés mutatdszamai az érkezett Ugyek szdma, - a befejezések szaman
keresztul - a folyamatos Ugyek szdma és az Gigyek pertartama.

A munkateher alakuldsa 2008 és 2014 kozott a Kecskeméti Torvényszéken

2008-2014 |. félévben érkezett (peres és nemperes) Ugyek Gsszesen

Ev Jérasbhirosagok | Kozigazgatasi és | Osszesen | Torvényszék | Torvényszék | Osszesen
munkalgyi elséfok fellebbvitel
birGsag

2008 36.981 1.110 38.091 2.335 2.834 5.169

2009 39.832 1.337 41.169 2.619 3.115 5.734
2010 36.671 1.206 37.877 2.431 3.276 3.707
201 29.151 984 30.135 1.509 3.381 4.890
2012 33.932 705 34,607 1.432 3.328 4,760
2013 39.867 1403 41.270 1.003 3.620 4.623
2014, 19.026 538 19.564 542 1.843 2.385
1. félév (~39.128) (~4770)
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Az érkezett ugyek szama kozvetlenul alakitja a munkateher mértékét, kdzvetetten
pedig az eljarasok id6tartaméanak helyzetét.

A torvényszékre érkezett tigyek szamaban a 2010. és 2011. évi visszaesést kovetden,
az utobbi években - az orszagos tendenciaval 6sszhangban - igen jelentds névekedés
tapasztalhat6. A statisztikai adatok alapjan megallapithaté az is, hogy a befejezett
Ugyek szama ugyancsak folyamatosan névekedik, s6t ez a névekedés meghaladja az
érkezés novekedésének mértékét is.

Az idGszer(iség javulasa, az eljardsok id&tartamanak mérséklése az egyenletes
munkateher-elosztas mellett, a folyamatos lgyek szdmanak csékkentésével érhetd el.
Az alabbi tablazatban a 2008. és 2014. évre vonatkozé adatok dsszevetésével kivanom
szemléltetni, hogy - a befejezések szamanak hataséara - hogyan alakult a folyamatos
peres Ugyek szama Ugyszakonkénti bontasban, szervezeti egységenként részletezve.

Folyamatban maradt peres ligyek a jarasbir6sédgokon 2008. évben és 2014. |, félévben

Jarasbiréségok
: 2008 2014, |. félév
Polgari (peres) 2.924 - 2.900
Gazdaségi (peres) - _ 249 150 _ .
Blntetd (peres) : 2.706 1.795
” Szabalysértési (peres) " 710 249
Peres $sszesen | 16,589 f 5.094
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A fenti adatokat tukrében jél lathatd, hogy a jarasbirésagokon valamennyi tigyszakban
csokkent a folyamatos Ugyek szama, valamint érdemes kiemelni a biintetd
ugyszakban bekdvetkezett pozitiv valtozast.

A folyamatos Ugyek szama mellett a pertartam vizsgilata nem mellézhets. A
folyamatban 1év6, Gn. oreg lgyek szama vezetésem alatt valamennyi (gyszak
tekintetében szdmottevéen csokkent és az tgyhatralék jelentds csdkkenése ellenére is
csak jelentéktelen mértékben nétt azok ardnya az egyes lgyszakokban a folyamatos
ugyekhez képest.

Ev . Osszes 2-3 év 3-56v | 5évfeletti || Gn."reg

JARASBIROSAGOK folyamatban | pertartam | pertartam | pertartam . (Ogyek"
- lév6 tgy Osszesen (%)

Polgari (peres) 2008 || 2924 114 59 o |l 173(5,9%)
2014 1. félév |7 2900 74 40 11 125 (4,3%)

Gazdaségi (peres) 2008 || 249 8 3 0 11 (4.4%)

2014 1. félév [ 150 6 1 0 7.(47%)

Biintetd (peres) 2008 || 2706 67 20 o |l 8732%)

2014 1. félév | 71795 52 | 19 o |l 71@%




Folyamatban maradt peres ligyek a Kecskeméti Torvényszéken 2008. évben és 2014. |. félévben

Kecskeméti Torvényszék

2008 2014, |. félév
Els6fok | Fellebbvitel | Osszesen Elséfok | Fellebbvitel Osszesen
Polgéri (peres) 212 123 335 223 114 337
Gazdaséagi 129 14 143 72 7] 79
(peres)
Buntetd (peres) 49 266 315 70 142 212
Peres 6sszesen 390 403 793 365 263 628
il sw s W Polgari
(peres)
"""""" = B Gazdasagi
(peres)
Biinteté
(peres)
2008 2014. 1. félév
KECSKEMETI Ev _ Osszes 236v | 3-5év | 5évfeletti || Gn, "dreg
TORVENYSZEK - folyamatban |pertartam| pertartam | pertartam | Ggyek"
ELSOFOK 16v6 Ogy | bsszesen (%)
Polgari (peres) 2008 212 17 10 0 27 (12,7%)
2014 1. 223 11 12 6 29 (13%)
félév
Gazdasagi (peres) 2008 129 12 9 0 | 21(163%)
20141, 72 6 4 0 . 10(13,9%)
félév
Biintetd (peres) 2008 49 1 1 0 2 (4%)
2014 1. 70 7 8 1 16 (22,8%)
félév
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Az igazgatasi vezetés a kordbbi évek gyakorlatdnak megfeleléen valamennyi
bir6sagunkon folyamatosan figyelemmel kiséri az id6szer(iségi mutatok alakuldsat és
szlikség esetén megteszi az indokolt intézkedéseket. Indokolt esetben atszervezéssel,
kirendelés végrehajtasadval kerll sor a munkaerd Aatcsoportositisira az adott
jarasbirésagon beliil, jarasbirésagok kozott, avagy a jarasbirésagok és a térvényszék
tekintetében. Ennek kdvetkezményeként jarasbirésagainkon biinteté Ugyszakban az
oreg ligyek szama sehol sem éri el a kritikus 5%-0s mértéket,

A torvényszéki els6 fokon blintetd Ggyszakban folyamatban maradt Ugyek dsszetétele
nem mutat kedvez$ képet, ugyanis a 70 folyamatban lévé tgybél jelenleg 16 (igy 2
éven tuli. A kedvezétlen helyzet déntSen az egy biréra esd munkateher lényeges
novekedésének tudhato be, bar ennek enyhitésére folyamatosan 1, 2, avagy 3 binteté
birét is felrendeltem a térvényszékre munkavégzésre. A biintetd (gyek eloregedése
orszagos tendencia, ennek okai a buntetSeljarasi tdrvény gyorsitast célzo
modositasaira is visszavezethet6k. A gyakorlati tapasztalatok szerint ugyanis a Be.
gyorsitast célz6 intézkedései sokkal inkabb lassitjak az eljarasokat, allaspontom szerint
a bevezetett rendelkezések a gyakorlatban nem valtottdk be a hozzajuk flizétt
reményeket. Kiemelend6 mindemellett, hogy ismereteim szerint nalunk a
legmagasabb a kiemelt jelentségl tGgyek, ilietve az egyéb okbdl soron kivil intézends
Ugyek aranya.,

Hasonli6 képet mutat a tdrvényszék civilisztikai elsé foku Ugyszaka is, ez is orszagos
tendencia, a korabbi hatdskéri modositasok eredménye. Magas a 2 éven tdli, azon
belll is az 5 éven tdli Ggyek ardnya. Kiemelten kezelem a gazdasagi tigyek intézését,
ezek befejezése prioritast élvez a tébbi Uggyel szemben, ennek eredménye az utébbi
években mar a szdmokban is megmutatkozott. Egy Ggyszakban sem szerencsés az
eliaras elhtizodasa, de a gazdasagi perek - természetiiknél fogva - egyaltalan nem
tlrnek késedelmet, a gazdasagi forgalom a jogbizonytalansagot végképp nem birja el,

Reményeim szerint a jov6 év elst felében a peres Ugyhatralék jelentés mértékben
csokkenni fog, amire reélis esély mutatkozik, ugyanis tébb ,dreg ligy” befejezés el6tt
all, a jelenlegi mutatészamok alapjan az ,utanasregedés” folyamata is megall.

Ami a torvényszék masodfokl civilisztikai ligyszakat illeti az id6szeriiségi mutatok
tovabbra is jonak mondhatok. Tobb éve toretlenil érvényesild tendencia, hogy a
hangsuly attolédott a targyaldson kiviil intézendd ligyek intézésre, ami kedvezd
hatassal van a targyalason elbirdlando fellebbviteli tigyek szdmanak alakulasara.
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A térvényszék blinteté masodfokd Ugyszakdban az id8szer(iségi mutatok lényegesen
javultak. A targyal6 tanacsok szdma a kirendelések folytdn emelkedett, ezzel a
targyalasi napok, a kit(izétt peres Ggyek, valamint a targyalt Ggyek szama is nétt. A 6
évvel ezelbtti 266 folyamatban Iév8 Ugyhoz képest jelenleg 141 (igynél tartunk.
Osszességében a masodfokl lgyszak helyzete rendezédni latszik, az eredmények
biztatbak.

A hataskori valtozasok folytan sajatos az lgyforgalmi adatok alakulasa a kdzigazgatasi
és munkalgyi peres {igyek tekintetében. Az Ugyérkezés lathatdan jelentésen csdkkent
az utobbi években, ugyanakkor a folyamatban 1évS Ugyek szama az engedélyezett
bir6i létszdmhoz képest optimalis, nincs szamottevd Ugyhatralék az lgyszakban,
azonban az ezen birdsagrol térténd kirendelések megsziintetése a j6vére nézve
indokoltnak tdinik.

Az id6szer(isegi mutatok jonak mondhatdk a kézigazgatasi és munkaligyi birésagon, a
kézigazgatasi (gyszakban folyamatban lévé 93 ugybsl mindossze ketté (gy,
munkalgyi Ggyszakban pedig a 194 folyamatban lév6 lgybél tiz gy két éven tuli
pertartamu.

Erkezett kéziga;gatési és munk;i..;lméyi peres Ugyek szama
2008, évben 2013, évben 2014. 1. félévben
mwE&zigazgatési (peres) 440 725 200
(tdrvényszék) {KMB) (KMB)
Munlé;ljgyi {peres) 871 568 266
Fellebbezett kdzigazgatasi - 37 0
Feilébbezett munkalgyi 107 70 35

Folyamatban maradt kdzigazgatési és munkatigyi peres (gyek szama
2008. évben 2013, évben 2014. L. félévben
Kozigazgatasi (peres) 180 136 93
(térvényszék)
Munkaigyi (peres) 518 240 194
Fellebbezett kdzigazgatasi - 5 0
Fellebbezett munkadigyi 30 23 11
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A targyalé birGi létszdm és a redjuk esd munkateher szervezeti egységenként az

alabbiak szerint alakul.

Targyald birdk (tanacsok) havi rétiagos siéha 2014. 1. félévben

Bintetd tgyszak

Civilisztika Ggyszak

Jarasbir6sagok 22.24 25,90
l‘k‘ézigazgatési és munkaudgyi birdsag - 4,16
Torvényszék - elséfok 4,03 5,00
Torvényszék - fellebbvitel 2,39 254

Erkezett peres Ogyek egy biréra juté havi &tlagos szama 2014. I

félévben
Blntetd Ugyszak Civlisztika Ggyszak
Jarashirésagok 13,99 23,44
Kozigazgatési és munkatigyi birdsag - 18,65
Torveényszek - elséfok 1,45 12,16
Torvényszék - fellebbvitel 17.41

18,95

Befejezett pereé tgyek egy tanécsra jutd havi atlagos széma
2014. |. félévben

Blntetd Ggyszak

Civlisztika lgyszak

Jarasbirdségok

16,23 24,37
Kdzigazgatasi és munkalgyi birbség - 22,22
Torvényszék - elséfok 0,99 13,12
Torvényszék - fellebbvitel | 21,45 24,66

Folyamatban maradt peres lgyek egy tanacsra jutd havi étlagos
szdma 2014, 1. félévben

Bintetd Ggyszak

Civlisztika Ugyszak

Jarasbirésagok 80,70 117,78
Kozigazgatasi és munkalgyi birésag 68,94
Torvényszék - els6fok 17,38 58,96
Torvenyszék - fellebbvitel 58,91 51,93

Az elbzbekben bemutatott lgyforgalmi adatok tikrében, a fenti tablazatok alapjan

megallapithaté, hogy a

biréi

0sszessegeben aranyos képet mutat.

féetszam szervezeti

egységenkénti

megoszlasa
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Az id6szer(iségi mutatdk javitasa érdekében tett intézkedések

Mar einbkségem kezdetén megkillonboztetett figyelemmel kisértem az an. dreg
ugyek, azaz a 2-3 évi pertartamu), 3-5 évi pertartamu és az 5 év feletti pertartamd
ugyek alakulasat. A birdk itélkezési tevékenységének ellendrzése elsésorban a
kdzvetlen vezetd feladata. Helyi szinten a jarasbir6sdgok és a kozigazgatasi és
munkaligyi birésag elndkei, a torvényszék vonatkozasaban pedig az ellendrzésre
kijelolt vezetd (szakagi kollégiumvezet8, kollégiumvezets-helyettes, cégbirésag
tekintetében a csoportvezet$). Szlikség szerinti gyakorisaggal, de legaldbb
negyedevente a térvényszék elntke és elndkhelyettese is kdzvetlenil vizsgélia az
ugyforgalmi adatokat és az iddszerliségi helyzetet. Az igazgatasi jellegli ellenérzés
targya elsbsorban az eljarasi, Ugyviteli szabalyok betartasa, valamint a munkaterhet
jellemzd mutatok vizsgalata. A birdkat minden hdnapban jelentéstételi ktelezettség
terheli a 2 éven tuli Ggyeikrél atekintetben, hogy az adott Ugyben milyen elérelépés
tortént, mi az oka az eljards elhizodasanak és milyen perbeli cselekmények
kdvetkeznek az Ggyben.

2014, I. félévben i{télkezési munkacsoportot hoztam létre, melynek feladata annak
vizsgalata, hogy a Kecskeméti Torvényszéken és a hozza tartozd helyi birésagokon,
ugyszakra és itélkezési szintekre is lebontva, miként alakul a targyaldsi napok
kihasznaltsaga és féként a befejezések szama, illetve tigyszakonként, referddanként,
befejezési tipusonként szeretnénk meghatdrozni egy altaldnosan elvarhaté éves
befejezés szamot és mddot.

Az itélkezesi munkacsoporttal kézel egyidejiileg létrehozott statisztikai munkacsoport
feladata pedig annak vizsgalata, hogy a torvényszéken és a hozza tartozé helyi
birdsagokon milyen gyakorlat alapjan torténik a targyal6 biroi létszam szamitdsa. A
munkacsoport célja olyan javaslat kidolgozasa, amely alapjan a létszdmszamitas a
hatalyos statisztikai szabalyzatnak, valamint a vonatkozé egyéb el6irasoknak megfelel,
egyben olyan egységes gyakorlat alakithatd ki, amelyben a korrigdlt targyalé birdi
létszam szamitdsa azonos elveken nyugvé és realitast tiikr6z6 médon torténik.

A - jogszabaly alapjan, valamint a térvényszék elndke altal elrendelt - soron kiviili
ugyek intézésére az Ugyviteli és igazgatasi feladatok vonatkozdsaban az egységes
szemlélet szem el6tt tartdsaval elndki intézkedésben rendeltem el a soronkiviiliségre
vonatkozd Ggyviteli és igazgatdsi részletszabalyok alkalmazaséat. Az intézkedés
értelmében a soronkiviliség érvényesilését a tdrvényszéken a szakagi
kollégiumvezetdk, a jarasbirésagokon és a kdzigazgatasi és munkalgyi birésagon a
birésagok elndkei folyamatosan ellenérzik, annak tapasztalatairdl és a megtett
intézkedésekr6l negyedévente a vezetdi értekezlet idGpontjdhoz igazodéan a
torvenyszék eindkét irasban tajékoztatjak.
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A csokkend tendencia hossz tdvon azonban természetesen nem elégséges, az
idOszer( itélkezés megkdveteli ugyanis az eldregedett {igyek teljes felszdmolasat, de
legalabbis minimalis mennyiségre mérséklését. Ehhez az engedélyezett biri Iétszam
teljes kor(i tényleges betdltése is szikséges.

A bir6i munka megalapozottsaga, a birak teljesitménye

Az itélkezés id8szer(isége az egyenletes munkateher révén javithatd, mellyel az
itélkezés szakmai szinvonala is névelhets. Ennek kialakitdsdhoz kulcsfontossagl az
egyseges munkatehermérés és elosztds. A birdak munkdjdnak aranyosabba,
tervezhetGbbé tétele és a hatékonyabb létszamgazdalkodas kialakitasa céljabél az
EKOP 2.1.22. "Levelezd-projekt" keretében az OBH elndkének megbizasabdl a
munkateher-mérési munkacsoport vezetéjeként vettem részt az Un. sdlyszamalapu
munkateher-mérési médszer kidolgozasaban. A sulyszam alapl, nehézségi fokot is
tlkr6z86 munkateher-mérés felvaltja az eddig kovetett gyakorlatot, mely szerint az egy
biré leterheltségére vonatkozé adatokat kizardlag az ugyek szama alapjan aliapitottak
meg. A modszer bevezetése és gyakorlata jelentds mértékben hozzajarulhat az
iddszerlségi mutaték javulasahoz.

A térvényszéken az AROP-palyazat keretében sor keriilt a tanécselndki feljegyzések
egysegesitésére is. A fejlesztés célja a feljegyzések tartalmi egységesitése, szamuk
ndvekedésének elbsegitése, kozvetetten az itélkezés szinvonaldnak emelése, a
jogalkalmazas egységességének tdmogatdsa volt. A fejlesztés eredményeként egy
kotelezd érvény(i elndki intézkedés szlletett a tanacselnéki feljegyzések rendjérél. Az
intézkedes hatalyba 1épésétdl kezdve idGarédnyosan tekintve lényegesen megugrott a
feliegyzések szama, melyek tartalmilag is értékesnek mindésithet6k. A masodfoky
tanacsok elndkei alig tobb, mint 1 hénap alatt bintet6iigyszakban 18, civilisztikai
ugyszakban 16, azaz dsszesen 34 feljegyzés készitettek, mig 2013. évben dsszesen
készilt 23 tanacselnéki feljegyzés. Mindez jol tikrézi, hogy az érintettek elfogadtak az
Uj szabdlyozast, a jogintézmény betéiti rendeltetését, ezért fontosnak tartom a
jovObeni alkalmazasat is.

Szintén az itélkezés szinvonaldnak és egységesitésének, ezéltal hatékonysigénak
névelését kivanta elfsegiteni a joggyakorlat szempontjabdl jelentds hatérozatok
gyljtésének és kozzétételének szabdlyozdsa, a kiemelt jelent8séggel biré
jogalkalmazasi teruleteken sziiletett akar I. fokud, akar 1. foku itéletek kézzététele Gtjan.
A megel8z06 vizsgalatok ugyanis ramutattak, hogy a masodfokd tandcsok elvi, vagy a
jogalkalmazas szempontjabél kiemelkedd jelent8ségl hatarozatai nem, vagy teljesen
valtozé tartalommal és formdban, évente csak néhany alkalommal valnak széles
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kérben ismertté. E targyban térvényszéki elnoki ajanlas készilt, amely ugyan nem
kételez§ érvényli, de az intézkedés hasznossagat illetéen az érintettek korében
konszenzus alakult ki, igy az ajanlas idébeli hatalya alatt az abban foglalt el8irasokat a
tanacselndkok kovetik.

A birak és igazsagligyi alkalmazottak munkajanak elismerése érdekében
kezdeményezésemre a tdrvényszék bir6i tanicsa javaslatot tett, hogy az OBT
ajanlasaban foglalt lehetdségével élve a torvényszék elndke alapitson helyi elismerési
format a Kecskeméti Térvényszék és az illetékességi ter(letén miikdédé birésigok
kimagaslé munkat végzd birainak és igazsaglgyi alkalmazottainak elismerésére. A
szabalyzat megalkotédsa mér folyamatban van. Az elismerés alapitasara és az odaitélés
mddjara vonatkozo elvi kérdésekben a munkatarsak is &llast foglalhatnak a honlapon
kozzétett elektronikus kérd@iv ttjan.

Az itélkezés hatékonysagéat szolgald intézkedések

A Kecskeméti Torvényszék a kezdetektdl fogva elkételezett a birdsagi kdzvetités
intézménye mellett. A székhelyi j&rasbirésagon 2013 szeptemberében két
mediatorunk kezdte meg kozvetitdi tevékenységét. Mind a gyakorlati tapasztalatok,
mind a statisztikai adatok bizonyitj&k a jogintézmény Iétjogosultsagat. Az egy év alatt
torvényszékre érkezett birdsagi kdzvetit6i ligyek 88%-a befejezésre keriilt, az igyek
40%-a pedig megallapodéssal zarult. A mediacios koordinatorral egyetértésben
tovabbi kozvetitdk kijelolésére tettem, illetve kivadnok el&terjesztést tenni. Cél az
Ugyfélkozpontisdg szem elbtt tartdsdval az intézmény minél hatékonyabb
mikodésének kiszolgaldsa, az alternativ vitarendezés ezen forméja ugyanis nagy
mértékben hozzajarulhat az idészerii és szinvonalas itélkezés megteremtéséhez.

Bacs-Kiskun megyében 2009. mércius 31. napjan kerGlt bevezetésre a tanGgondozas
intézménye. Az AROP-projekt keretében sor keriilt az intézmény fejlesztésére. A
korabbi tapasztalatok és a palyazat soran elvégzett elemzések is ramutattak arra, hogy
mind az allampolgarok, mind pedig birdk és igazsaglgyi alkalmazottak kérében
célszer( tudatositani az intézmény jelentéségét. A projekt keretében a kdzrem(ikdd
munkatarsak a résztvev6k szdménak figyelemmel kisérésére rendszeresitett
statisztikai tablazatot és egy egységes tanlizasi koételezettségrdl szolé tajékoztatodt
hoztak létre, A tanigondozas sikerére és hatékonysagara figyelemmel a kezdetben
csak a Kecskeméti Jarasbirésdgon miikodé jogintézmeény a helyi tantigondnokok elnoki
intézkedéssel tértént  kijeldlésével kiterjesztésre kerGlt a Kalocsai, Bajai,
Kiskunfélegyhazi, Kiskunhalasi, Kunszentmiklési és Kisk8rési Jarasbirésagon is,
tovabba tobb jarasbirésagon intézkedés tértént a tanuszobak kialakitasa irant is.

16



2013. I. félévében a tanugondozds személyzeti és infrastrukturdlis fejlesztésére,
illetdleg a gyermekkdzpontl igazsagszolgaltatas birdsagi koncepcidjanak kialakitasara
munkacsoportot is létrehoztam. A munkacsoport feladata annak kidolgozasa, hogy a
birésagi eljarasokban fokozottabb figyelmet forditsanak a tandk birésdgon vald
megjelenésere, varakozasara, kihallgatdsara, a részikre adott tajékoztatasra, a
tanuként (sértettként) megidézett vagy kiséréként megjelent gyermekek speciélis
igényeire, elhelyezésére, fellgyeletére, tovadbba arra, hogy az eljarasok sordn a
gyermekek élhessenek jogaikkal és az igazsadgszoigaltatdsban a gyermekek iegfébb
érdeke érvényesuljon.

A szakmai munka és a jogegység tamogatasa érdekében intézkedést tettem a
torvényszéki elndki, kollégiumi és a helyi birésagi értekezletek kozérdek( tartalmanak
kozzététele irant. Az értekezleteken elhangzé, els6sorban az adott intézmény operativ
vezetéset elGsegitd, igazgatdsi és szakmai anyagok gyors és széles kord, a bels6
internetes oldal igénybevételével térténé megismertetése hozzajarul az informécié
aramlas hatékonysaganak noéveléséhez. Mindez a belsé kommunikaci6o fejlesztése
terén is jelentds elérelépés,

Emberi eréforrasokkal valé gazdalkodas

A torvényszék kiemelt célkitlizésként kezeli a rendelkezésre 4116 emberi eréforrasokkal
valé hatékony gazdalkodast gy, hogy a szervezeti egységek kdzotti munkateher
egyenletes és aranyos legyen. A helyi birdsagok és a torvényszék altal rendszeresen
készitendd foglalkoztatasi matrixok attekinthetévé, ellenérizhetévé teszik a human
erbforras-gazdalkodas rendszerét. A szervezeti egységek létszamigényeit a vezetdi
értekezieteken negyedévente atbeszéljik, indokolt esetben atszervezést hajtunk
végre.

A Kecskeméti Torvényszék engedélyezett létszama 2014. julius 31. napjan 518 6 volt.
Az Gsszlétszam megoszldsa a kévetkez6képpen alakult:

Engedélyezett Betoltott Ténylegesen munkét végzs
Birak a2 17 13 m
Birésagi titkérok 36 35 26
Bfréségl fogalmazok 16 1 11
Igazsaglgyi 344 341 330
alkalmazottak
Mind&sszesen 518 504 | 480
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Kiemelt feladatként kivdnom kezelni a birdsagi dolgozok, kuléndsképpen a birdsagi
tisztviselGk foglalkoztatasanak éttekintését és annak racionalizalasat oly médon, hogy
az az emberi er6forrasok leghatékonyabb kiaknazasat szolgalja.

Amennyiben az egyenletes munkateher kialakitdsa valtoztatdst indokol,
atszervezéssel, kirendeléssel kertlnek kiegyenlitésre az ardnytalansagok. Ez rugalmas,
ugyanakkor nyomon kévetheté megoldast jelent.

Sokat fejlédott a kirendelések gyakorlata a torvényszéken az el6z6 évekhez képest.
2013. évben az alabbi kirendelésekré| dontéttem:

Jarasbirésagra | Térvényszékre | Klridra / OBH-ba
Térvényszékrdl 416
Jarasbirésagokroél 66 516
Kézigazgatasi és munkaligyi birésagré! 118 116

A kirendelések id6étartama esetenként eltéréen alakul, az 5 hdnapos id6tartamtél akar
12 hoénapos id6tartamig is terjedhet. Osszességében elmondhaté, hogy a
kirendelésekre vonatkozé intézkedések az eddigi tapasztalatok alapjan meghoztak a
vart eredményeket,

Nagyban el6segiti a biréi munkateher kénnyitését az Gn. team munka is. Ezzel a
mddszerrel lényegesen cstkkentheté az (gyhatralék, hosszi tdvon nagy
eredmeényekkel jar. Azokon a helyeken, ahol maér kialakult, igy a felszdmolasi
Ugyszakban, a civil szervezetekkel és alapitvanyokkal kapcsolatos Ugyek intézésénél és
a cégbir6sagon, ott a bir6i munka hatékonyséaga jelentdsen megnétt. Ezért sziikséges
lehet tovabbi csoportok felallitdsa a peres lgyszakokban is, mindemellett tény, hogy a
birdsagi titkarok leterheltsége okan az ehhez sziikséges kapacitasok megteremtése
atgondolast igényel.

Az erbforras-gazdalkodas fejlesztése és a funkciondlis folyamatok optimalizalasa
érdekében mar az AROP-palyazat keretében hatékonysagi szempontl atvilagitasra
kerliltek a nagy létszdmu emberi er6forrast igénylé épiletiizemeltetési feladatok,
azon belll is a takaritdsi és Srzés-védelmi feladatok. A megye négy legnagyobb
bir6sagi épuletének atvilagitdsa eredményeként megallapitast nyert, hogy a munkaidé
atszervezése a vizsgélt intézmények szinte mindegyikénél elengedhetetlen, illetve van
olyan is, ahol az anyagbeszerzést kell megreformaini a koltségek csikkentése
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érdekében. Allaspontom szerint a dolgozok munkaideje  kihasznaltsaganak
javulasdhoz elsésorban a munkarendekbe vald beavatkozas és kapcsolt feladatok
hozzarendelése jelenthet megoldast. Ez a megoldds a hatékonysagot, a munka
mindségét is javitana. A felmérések és beszamolok adatai, megallapitasai alapjan a
kbzelmtltban mar intézkedési terv és szabalyzat is szilletett e teriileteken, ezzel
megkezd6dott az Aatszervezés, az ellen&rzés erbsitése, a folyamatos monitoring,
Varhatéan még 2014. évben egységes vezetSi déntés kerlilne megfogalmazasra az
atszervezés maédjara vonatkozdan.

A fentieken tul a tdrvényszéken és a hozza tartozé jarasbiréségokon is elsédleges cél,
hogy a birGségi titkarok foglalkoztatésaval a birdk munkaterhe a lehetd legnagyobb
mértékben csékkenjen. Ennek érdekében javasolt, hogy lehetSleg valamennyi olyan
Ggytipusban, amelyre az eljarasi toérvény lehetdséget biztosit &nalléan, sajat
hataskérben intézzenek, az elmult évek jogszabaly-moédositasai is ezt a célt szolgaltak.

2014 szeptemberétSl a szabélysértési Ugyek bizonyos Ugytipusai tekintetében a
Kecskeméti Jarasbirdsag, mint kdzponti szabalysértési birésag jar el. A kijeldlés
elséként a Kunszentmiklosi és Kiskunfélegyhazi Jardshirésagot érintette. A
szabalysértési torvény médositdsa folytdn dsszességében olyan nagy mérték(
Ugyérkezés volt tapasztalhat6 a titkarok altal 6nalléan intézhet6 (igyek kdrében, hogy
azok elintézése 6nmagéban is nagy gondot okozott, a mar folyamatban 1évé jelentds
tgyhatralék mellett. Célunk a munkafolyamatok miel&bbi rendezése a kijelolt kozponti
szabalysértési birosagon annak érdekében, hogy a kijeldlés a tobbi jarasbirosag
tekintetében is miel6bb megtorténhessen.
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Targyi és pénzigyi eréforrasokkal valé gazdalkodas

Az elmult 6 évben is mindenkor tdrekedtiink a takarékos gazdalkodasra, a sz{ikos
pénzigyi lehetéségek mellett is mindenkor biztositani tudtuk a miikédés targyi és
személyi feltételeit.

A mikbdés alapvetd feltételeinek biztositasa mellett jelentds fejlesztésekre is sor
kerult, melyek koziil emlékeztetéil az aladbbiakat emelném ki:

o Befejez6détt a Kiskunhalasi Jarasbirdsdg magas szinvonall elhelyezését
biztosité épilet teljes korli rekonstrukcidja.

« Megtortént a térvényszék, a Kecskeméti, a Bajai, a Kalocsai, a Kiskérosi, és a
Kiskunfélegyhazi Jarasbirosdg akadalymentesitése.

¢ 2011-ben megtértént a Bajai és a Kalocsai Jarasbirosag, 2014-ben pedig a
Kecskeméti Jarasbirésag épuletének flitéskorszerdsitése.

« Két (temben sor kerdlt a Kiskunfélegyhazi jarasbirosag nyitaszaroinak cseréjére.

e 2012-2013-ban uni6s tamogatas igénybevételével megtortént a torvényszék
kiils6 homlokzatdnak és tetészerkezetének felljitasa.

e 2012-2013-ban sor kerllt a Bajai jarasbir6sag szinte telijes kér(i, és a
Kecskeméti Jarasbirdsag részleges klimatizalasara.

e 2012-2013-ban elhelyezésre kerliilt a Kdzigazgatasi és Munkaiigyi Birésag.

¢ 2013-ban sikerdlt megteremteni a gyermekbarat birésag megvaldsitasénak és a
kozvetitd feladatok elidtasanak targyi feltételrendszerét.

+ Megtdrtént a teljes gépkocsidllomany cseréje.

* Az OBH Muszaki FGosztalyaval megkezdtlk a Kisk&rosi Jarasbirosag uj épliletbe
torténd atkoltdztetésének elGkészitési feladatait.

Ismételt kinevezésem esetén a gazdaitkodas soran elsédleges célnak tekinteném a

birésagi munkat kozvetlenil segité informatikai eszkozdk teljesitménynévelését és
korszer(sitését, az eszkdzpark fiatalitasat.
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Az itélkezési tevékenységet kozvetetten segiti az elhelyezés javitasa, a birdk és
igazsagugyi alkalmazottak komfortérzetének noévelése. Ennek érdekében elsédleges
feladatként jelentkeznek:

W 3 Kiskdrosi Jarasbirdsag Gj elhelyezése,

B 3 torvényszék éplletének teljes korli belsé rekonstrukcidja (flités, gépészet,
energetika, vizelldtds, adatdtvitel, szocidlis Ilétesitmények, burkolatok,
berendezések),

B a tOrvényszék épllete kilsd rekonstrukcidjanak befejezése (az udvari
homlokzat, a nyilaszardk, illetve a miemlék épllettestbe szilkségbél épitett
teljesen korszer(tlen szoc-redl irattari épllet elbontdsa és helyette a
Kecskeméti )arasbirosadgon Uj kbdzponti megyei, de akar regiondlis irattar
épitése),

W a Bajai Jarasbirosag éplletének kilsé homlokzatszigetelése a nyilaszarok
cseréjével, valamint belsG részleges felujitasa,

® a Kalocsai Jarasbirosag épuletének részleges feldjitasa,

B a Kecskeméti Jarasbirdsag épulete kiilsd feltjitasanak eldkészitése.

Tovabbra is mindenkor elsédlegesnek tartandm a fejlesztések mellett a meglévd
vagyon hasznalati értékének, mdiszaki allapotanak szinten tartdsat, a szilkséges
aprobb karbantartasok ,jégazda gondossagaval” torténé, idébeni elvégzését. Erre
eddig is mindenkor torekedtink, a tisztasdgi festéseket a halaszthatatlan
burkolatjavitdsokat,-cseréket, a kazanok karbantartasat, kisebb felGjitasat, az aprébb
villamossagi munkéakat sajat alkalmazottainkkal minimalis anyagi raforditassal
végeztik el.

A fizikai alkalmazottak jévében torténd kivalasztasakor is figyelemmel lennék a

betoltend6 munkakorhdz szukséges képzettségen tuli, az épuletlizemeltetési-
karbantartasi munkalatokhoz szikséges képzettségek létére is.
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Bir6sagi integritas

A bir6sagi integritds megteremtése, azaz a birdsagok tdrvényes, atldthatd és
tisztességes mikoédesének fenntartdsa a tarsadalmi bizalom kialakuldsanak alapjat
jelenti. Kiemelkedben fontos, hogy az lgyelosztds és ligybeosztds modszerei
tisztazottak, attekinthetSek legyenek. Jelenleg a szakosodast kdvetBen, a referadan
beltli automatikus Ugykiosztds mikodik, a szenzitivebb teriileteken pedig az eljar6
birdk, tanacsok rotalasaval torténik az Ugyek szignalasa.

Fontos az is, hogy az egyes igazgatési déntések végrehajtasa szdmon kérhetd, nyomon
kovethetl legyen. A vezetSknek a folyamatos ellenérzés eszkdzei Gtjan kell
gondoskodniuk a dontések eredményességérél. Erre szolgalnak a rendszeres
adatszolgaltatasok, jelentések, tajékoztatdsok, melyek a vezetd értekezletek allando
napirendi pontjai.

A birakkal és igazsagligyi alkalmazottakkal szemben inditott fegyelmi eljarasok szama
nem kirivé. Fegyelmi vétségrél vald tudomasszerzés esetén tdreksziink a gyors
reagalasra, valamint az iigy minél el6bbi és minél kiméletesebb elintézésére, 2013-ban
biréval szemben mindésszesen nyolc esetben indult fegyelmi (igy, ebbél négy esetben
kezdeményeztem fegyelmi eljarast a szolgalati birdsag el6tt, igazsagligyi alkalmazottal
szemben pedig harom esetben kellett fegyelmi jogkért gyakorolni, melybsl két
esetben hivatalvesztés biintetést szabott ki a fegyelmi tanécs.

A vagyonnyilatkozatok kezelése és nyilvantartasa birésdgunkon meglehetésen szigor;
keretek kozott zajlik, a vagyonnyilatkozatok dsszevetése nem egy formalis aktus.
Mindezt alatamasztja, hogy az orszdgban els6ként tdrvényszékiinkén kerllt sor birdi
szolgalati jogviszony kbztarsasagi elnok altali felmentéssel térténé megsziinésére azon
okbol, hogy a biré vagyonnyilatkozatdban lényeges adatot, tényt szadndékosan
valotlanul kézolt, illetve elhallgatott.

A birosagi integritas kérében nagy hangsulyt kell fektetni a birésdg belsé és kiilsé
nyilvanossagéara is. A belsé nyilvdnossag terén az elvégzett informatikai fejlesztések, a
belsé férum létrehozésa nagy elére Iépést jelentett, e terlleten tovabbi fejlesztési
céljaink vannak, hiszen az intranet felllet kihasznaltsdga még igy is csekély az Altala
nyujtott lehet6ségekhez képest. A honlapon megtalalhatéak az elndki intézkedések,
kbzlemények, az egyes kollégiumi szakmai anyagok, valamint a gazdasagi hivatal hirei.
A portal népszer(iségét jelzi, hogy a regisztrélt felhasznaldink szama megkézelitéleg
520, a regisztralt bejelentkezések szama pedig mar jéval meghaladja a 100.000
alkalmat.
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A kuls6 nyilvanossag érvényestilése érdekében a jévében is nagy figyelmet kivanok
forditani a Nyitott Bir6sdg program népszerisitésére, valamint a kezdeményezés
tartalmi bdvitésére. A torvényszék megallapodas keretében rogzitette a Kiebelsberg
Intézményfenntarté Kozponttal valé hosszi tava  egylttmikddés kereteit. A
programot egyre szélesebb korre kivanjuk kiterjeszteni, remélve a program nyujtotta
elbnybk és lehet8ségek maximalisan kihasznaltsagat.

Bir6saghoz valé hozzaférés

Az OBH stratégia céljai kdzétt szerepel a birésagokhoz valé hozzaférés egyszerisitése
is. A torvényszék az eddigiekben is megtett minden sziikséges lépést annak
érdekeében, hogy a jogkeresé kézénség és a birdsagok kapcsolatfelvétele gyors,
egyszerli és a lehetdségekhez képest kozvetlen legyen. Mindezt elsésorban
informatikai Gton célszer(i biztositani. A térvényszék belsd intranetes feliilete mellett
2013. évben a kilsé honlap is ényeges Ujitasokon ment keresztil mind formai, mind
tartalmi szempontbél, az OBH vonatkozd elirdsainak megfeleléen. Ezt indokolta
egyrészt a birésagok egységes megjelenésére trekvés, masrészt az igény egy modern,
ugyanakkor a birdsag tekintélyét fenntarté megjelenés kialakitdsara. A honlap
tartalmaban segit eligazodni a folyamatosan frisstilé, dinamikus honlaptérkép, melyen
az uj cikkek, hirek, informéciok automatikusan megjelennek. A gyengén laték szaméra
az akadalymentesitett valtozatot is kialakitottuk. 2013. julius 1. napjatél honlapunk az
OBH kézponti honlapjdhoz is integralédott. A honlapon a térvényi el&irasokkal
osszhangban megtaldlhatéak a nagyobb kézérdekiGdésre szamot tartd biintetd tigyek
rovid leirdsai, a targyalas helyének és idejének megjeldlésével, ezen tilmenden ezen
Ugyek kérében a meghozott hatarozatokrdl kivonatos kézleményeket tesziink kdzzé.

A tapasztalatok azonban ravilagitottak arra is, hogy az allampolgarok még ebben a
korszerd vildgban is ragaszkodnak a személyes kapcsolatfelvételhez. Ennek érdekében
figyelmet kell forditani a megfeleld tajékoztatasra, informaci6aramlasra az Gn. front
office pontokon, mint a kezel$ irodai Ugyfélfogadas, panasznapi Ugyintézés, elnoki
meghallgatas. A birosaggal kapcsolatos intézmények, programok - igy tantgondozas,
Jnyitott birdsagok” program, birésagi kozvetités - népszerisitésére tajékoztatd
anyagok, plakatok birdsdgi épuleten bellli kihelyezésével, valamint internetes
kdzzétételével gondoskodunk.

A polgari eljarasban a jogszabaly lehet8séget teremt az elektronikus kapcsolattartasra
is. Elmondhat6, hogy az elektronikus keresetlevél és egyéb beadvanyok fogadasara a
torvényszéken az informatikai hattér megfeleléen biztositott. Az OBH a&ltal, az EKOP
palyazat keretében kidolgozas alatt all6 rendszert is tAmogatom.
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A médiaval kivalé kapcsolatot &polunk. Sajtokézleményeinket nem csupan a
honlapunkon, illetéleg az OBH Sajtéosztdlydn keresztil juttatjuk el a
szerkesztéségeknek, hanem tébbeknek kozvetlenil is. A helyi radié felkérésére
magam is gyakran beszamolok a szakmai rendezvényeinkrél, illetbleg tajékoztatom a
kozvéleményt az aktudlis kérdésekrdl (bir6sagi kdzvetités, devizaperekkel kapcsolatos
tudnivaldk).

Képzés

A birdk és igazsaglgyi alkalmazottak képzése, onképzése nagyban hozzajarul a
szinvonalas itélkezés megvalosulasahoz. A kdzponti képzések mellett nem
elhanyagolhat6 a regiondlis képzések szerepe sem. A kdzponti képzéseken az érintett
kor szlkségképpen részt vesz, a szabadon vélasztott képzések kapcsan pedig
kijelenthet6, hogy a birdk részérsl rendszeres részvételi szandék mutatkozik. A
regionalis képzések lehetdségeinek bdvitése céljabdl pedig folyamatosan keressiik a
kepzésszervezés lehetséges formait a Szegedi {télStablaval.

Helyi szinten kiemelend6 az igazsagiigyi alkalmazottak képzésére forditott figyelem.
2013-ban tébb belsd oktatds megszervezését rendeltem el. Ennek keretében sor keriilt
a helyi irodavezet6k, az elnéki iroda tisztviselGinek, a végrehajtasi (gyintéz8k, a
lajstromvezet6k, valamint a blinjelkezeltk képzésére. A pozitiv visszajelzésekre és
eredményekre tekintettel ezt a jovében is rendszeresiteni kivanom.

Leginkabb a birésagi lgyvitelrél sz6l6 tudasanyag az, ami rendszeres ismertetésre
szorul, nem csak az Uj belépbk, hanem a régebbi dolgoz6k részére is. A torvényszék
polgari irodavezetSje a bir6sagi Ugyvitel szabalyairdl sz616 rendelethez kotédé helyi
képzéshez segitséget nyljté gyakorlati Gtmutatét is elkészitett. Az Ggyviteli szabalyok
jelentSségére vezethetd vissza az a gyakorlat, hogy az tgyviteli vizsga nem formalis,
hanem szigort szamonkérést jelent.

A szervezet human er&forrdsainak hatékony és koltségtakarékos tovabbképzése, a
tudasszint ellen6rzése, mérése, valamint a bir6sagi szervezetben rejlé lehetdségek
kihasznalasara e-learning keretrendszer kialakitésara kerul sor térvényszékiinkén az IT
munkacsoport és a Tudasmenedzsment Munkacsoport egylttmikodésével. A
torvényszék Tudasmenedzsment Munkacsoportja olyan szakmai javaslat kidolgozasat
thzte ki célul, amely eszkézil szolgé! az emberi-intézményi tudas hatékonyabb maédon
megvalosuld  menedzseléséhez, a tudassal valé gazdalkodashoz és annak
hasznositasahoz, a szervezeten beliil felhalmozott ismeretek, az implicit tudas, a
szakertelem és a tapasztalatok célzottabb &sszegylijtéséhez, tarolasahoz és
megosztasahoz.
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Az egyes részterlletekért felel6s kollégiumvezetdk koordindldsa és szakmai
szempontu felligyelete, lektoraldsa mellett az adott teriileten tevékenykedd birak altal
kidolgozasra kerultek a polgari eljarésjog, a biintet$ eljarasjog, valamint a munkajog
és a tarsadalombiztositasi jog terlletén elsédlegesen a jogi szakvizsgara torténd
felkészilés megkonnyitését szolgdlé tananyagok, melyek azonban készénhetéen a
birésagi gyakorlat széles kor( feldolgozasanak is, a biraknak is segitséget nytjtanak a
mindennapi munkaban. A szakvizsgdra valé felkészilléshez segitséget nyujto
tananyagoknak az e-learning keretrendszerben térténé régzitése mutatkozott a
legcélravezetSbb tuddsmegosztasi eszkoznek. Ezzel tértél és idétdl fuggetlendil,
kéltséghatékonyan és kétetlenul segithetjik a fogalmazék tanulési folyamatat. A
jogvégzett birbsagi lgyintézdk a képzés szempontjabdl a fogalmazékkal egy tekintet
ala esnek.

A kotelezd fogalmazoképzés keretében a tébbi hivatasrenddel egylittmiikodés
jegyében a térvényszék egyuttmiikodési megéllapodast irt ald a Bacs-Kiskun Megyei
Ugyvédi Kamaradval a birésagi fogalmazok és ugyvédijeldltek minél magasabb
szinvonalu jogi képzésének és a jogi szakvizsgéra torténd felkészitésének érdekében.
Célja, hogy el6segitse a két hivatasrend tagjai koz6tti emberi és szakmai kapcsolatok
elmélyitését, el6segitve a szakmai testlletek kozott igen régéta meglévd kolcsonds
egyuttmikodés  kiszélesitését. A torvényszék az ugyvédjeldltek rendelkezésére
bocsatja a birak éltal kidolgozott, a jogi szakvizsgara felkésziilést segité e-learning
tananyagot.

A Szegedi Kozjegyz6i Kamaraval is évek ota egyuttmiikédink a fogalmazoképzés
keretében, a kamaranal regisztralt kozjegyz&jeldltek eseti megéllapodas alapjan
vehetnek részt a képzéssorozatban.

Amennyiben a palyamiivemben leirtak alapjan Tisztelt EIn6k Asszony alkalmasnak
taldl a tisztség ellatdséra, a vezetés irdnti teljes elkételezettségem mellett, az
eddigiekben tanusitott vezetési szemlélettel, legjobb tuddsom szerint fogok
tevékenykedni.

Kecskemét, 2014. szeptember 26. / )
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