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Jegyz8kényv

a 2013. marcius 7. napjan 10 6ra 5 perckor az Orszagos Birosagi Hivatal
(OBH)
I. em. 111. szamu helyiségében tartott
Kecskeméti Torvényszék Polgari~Gazdasagi—Kozigazgatasi Kollégiumanak
kollégiumvezetdi allashelyére palyazo meghallgatisirol

Jelen vannak:
dtr. Handé Tiinde, az OBH elndke

Palyazo:
dr. Balogh Zoltin, a Kecskeméti Torvényszék Polgini—Gazdasigi-Kozigazgatisi
Kollégiumanak kollégiumvezetGije

Jegvzikonyvvezetd:
dr. Nywjtéd Katalin, az OBH f6osztalyvezetS-helyettese
dr. T6th Aron Laszld, az Flnoki Kabinet titkara

Dr. Hand6 Tiinde koszonti a megjelenteket. Megillapitja, hogy a Bir6sagi
Kézlony 2012, évi 12. szamaban kiirt kecskeméti torvényszéki polgari—gazdasigi—
kozigazgatasi kollégiumvezetdi palyazatra dr. Balogh Zoltdn pélydzatot nytjtott be.

Tajékoztatja a palyazét, hogy a birdsagok szervezetérdl és igazgatisirdl sz6l6 2011.
CLXI. t6rvény (a tovibbiakban: Bszi)) 132. § (1) bekezdése el6itja az OBH elnodke
szamira a paly4z6 meghallgatisit. A meghallgatistdl jegyzSkonyv készil, amelyet a
Bszi. 77. § (4) bekezdésére figyelemmel a birdsagok kézponti honlapjin kozzé kell
tenni.

Tajékoztatja tovabba a pélyazét arrdl, hogy a pélydzati rendszer atithatdsiginak
biztositisa érdekében — amennyiben ehhez a pilyizd hozzdjarul — a jegyz8konyv
mellett a palyizati anyagot is k6zzé kivinja tenni a kozponti honlapon, azzal, hogy
amennyiben a pilyazd kér, a palyazat anyag csak eredményes palyizat esetén keriil
kozzétételre.

Dt. Balogh Zoltan:
Természetesen hozzajarulok a palyazatom nyilvanossagra hozatalihoz.



Dr. Handé Tiinde:
Olvastam a palyamivet, kivanja azt kiegésziteni vagy szeretne barmit kiemelni?

Dr. Balogh Zoltan:

Nem kivanom kiegésziteni, fenntartom a pilyizatomat. Ugy gondolom, amilyen
elképzeléseket megfogalmaztam, azok beleilleszkednek a birdsigi igazgatas komplex
terveibe is.

Dt. Handé6 Tiinde:

Jelen voltam a torvényszéken az Osszbirdi értekezleten, ott is kiemelte a
jogszabalyvaltozasokat és azt, hogy a kolléginmvezettél elvirds, hogy ezeket
figyelemmel kisérje és a bir6i kar timasza legyen. Ez viszont nem egyemberes
feladat. Hogyan zajlott ez eddig?

Dr. Balogh Zoltan:

Els8sotban 2z én kotelezettségem és feladatom ennek teljesitése. Minden
civilisztikai tertileten dolgozd bitd, titkar, fogalmazd bizalommal forduthat hozzam.
Az el6z6 periddus elején Ggy fogalmaztam meg, hogy ,nyitott ajté” mellett
szetetném a munkimat végezni, barki, barmikor fordulhat hozzam. Bar mindig
nyitva az ajtdm, de ez a sok feladat mar nem fog beleférni, ezért a kollégiumvezetd-
helyettessel kialakult egyfajta munkamegosztis, valamint van még egy cégbirosagi
csoportvezetd is, koztuk probalom megosztani a feladatokat igy a szakmai és az
ehhez kapcsolddd igazgatasi teendbket team munkaban végezziik.

Dr. Handé Tiinde:
A Ptk-val kapcsolatos képzés hogyan torténjék, kozpontl vagy hely1 szinten milyen
elgondolasai lennének?

Dr. Balogh Zoltan:

Annak a rendszernek a mentén kellene haladni, amit kordbban kidolgoztunk. Ez a
képzOk képzése” modszer. Az elsé korben a szakmai vezetdket, illetve az adott
részterlileten dolgozd szaktanicsok elnokeit, vagy az adott teriileten otthonosabban
mozgd birdkat bevonva lehetne megszervezni a képzést. Be kell vonni a teljes birdi,
titkari, fogalmazéi, sét a jogvégzett ligyintézii kart is.

Dr. Hando Tiinde:
A buntetébirakat is kellene ebben a kérben képezni?

Dr. Balogh Zoltan:

Valamilyen szinten bizonyara, mert példaul a polgar jogi igényt Sk is elbirilhatjak
és a tartalmat még akkor is meg kell érteniiik, ha azt érdemben nem birdlik el,
hanem egyéb torvényes utra utasitjak. Egyébként forditva 1s igaznak gondolom ezt,
a Btk-t is meg kell ismertetni a civilisztikai terileten dolgozé birakkal.



Dr. Handé Tiinde:
A Ptk. elég terjedelmes, hogyan lehetne ezt a képzést megszervezni?

Dr. Balogh Zoltan:

A, képzk képzése” kozpontilag kell, hogy torténjen a helyi képzések pedig az
itélétablakon vagy a tOrvényszékeken lehetnének, én ez utdbbit tartom
koltséghatékonyabbnak. Nélunk a térvényszék terilletén 120 biré van, ha ahhoz
még két vagy hirom t6rvényszék bir6i kara hozzijénne, az helyi szinten
kezelhetetlen létszimot jelentene, még akkor is, ha ennek a létszdmnak csak
mintegy kétharmada dolgozik civilisztikai tigyszakban.

Dr. Handé Tiinde:
Mindenkit egyformén kell képezni vagy itt is meghatirozhatdk célcsoportok?

Dr. Balogh Zoltan:

Egy altalanos tdjékoztatasra mindenkinek sziikksége van, annal is inkébb, mert
azokon 2 teriileteken, amelyeknek nem alapjogszabilya a Ptk, de mégottes
joganyagként hasznaljik, példaul a munkajogban, ott elvirhat6, hogy legyen egy
altalinos szintd tudisa a kollégiknak. A Ptk. megfelelS szinvonahi ismerete minden
bir6tdl elvarhaté. A j6v6 évi hatilybalépés utin el lehet gondolkodni tovabbi
céliranyos képzéseken, ami csak egy adott teriiletet érintene.

Dr. Handé Tinde:
Melyek azok a problémis teriiletek, amelyekkel kiemelten foglalkozott a polgari
kollégium?

Dr. Balogh Zoltan:

Problémas teriletek mindig vannak, jelenleg a jogszabalyvaltozisok okan elég sok
van. A Ptk. viltozdsa a j6vében vet majd fel kérdéseket. Idén a legtébb probléma a
végrehajtas teriiletérdl érkezett, de étintették a cégeljirist és a munkajog teriiltét is.

El6fordul ugyanakkor, hogy egy szakmai kérdésen mir dolgozik a Kuria egy
torvényszEki kollégium felvetése alapjan, de a t6bbi kollégiumvezeté nem tud réla,
ezért a kollégiumvezet6k kozott jobb informiciddramlisra lenne sziikség.
Megprobilok majd a kollégiumvezetSk tandcskozdsira ezzel kapcsolatban egy
bévebb anyagot 6sszeillitani.

Dr. Handé Tiinde:
En sem tudom, hogy a kollégiumvezetSk mitSl akatnak tirgyalni, pedig ezek kozétt
lehet olyan kérdés is, ami jogszabalyviltozést igényelne.

Dr. Balogh Zoltan:
Az ¢l6z6 igazgatisi rendszernek nem voltak megfelelS csatorndi az igazgatasi és a
kiriai vezetés kézott. Tobbszor felmerilt, hogy az adott problémaval az OIT



Hivatalaban is foglalkoztak, de a Kuriai kollégilumvezeté sem tudott rola, az
informAcidédramlas az igazgatisi vezetés és a Kuaria szakmai vezetése kozott nem
volt mindig megfeleld, illetve teljeskori.

Dr. Hando Tiinde:
Tébb megyében felmerilt, hogy a birdk szakmai fejlédése érdekében éltek a
torvényszékre torténd kirendelés lehetGvégével. Fizen a téren vannak terveir

Dr. Balogh Zoltan:
Felemasan éltink vele, mert rikényszeritett az aktuilis helyzet, ugyanis a
torvényszéken a fellebbezési tigyszakban el6re nem lathaté kiesések voltak.

Dr. Handé Tunde:

Erre rendszeresen, szervezetten is sor keriilhetne, példaul tgy, hogy minden évben
elére meghatirozott terv szetint bizonyos szdmu jarasbirésagi bird eltolt egy id6t a
torvényszéken.

Dr. Balogh Zoltan:

Ez tervbe volt véve, de mivel a munkaszervezés okin ezt meg kellett tenni, ezen tdl
nem volt r4 lehetdségiink. Ha nincs kifejezett szitkség ra és csupan a litékor
szélesitése miatt keriil rd sor, az jelentSs tobbletmunkaterhet jelent ott, ahonnan
eljon a kirendelt bird, f8ként a kis 1étszamu birésagokon.

Dr. Handé Tiinde:

De ha j6l éliink ezzel a lehetGséggel, akkor késébb ez megtéril, mert ha ki is esik
két hénapra a bitd a jarisbirdsagrdl, attdl épp azt remélhetjiik, hogy az
itélkezésének eredményessége javulhat.

Dr. Balogh Zoltan:

A mi megyénkben a f6ldrajzi szempontok is jelentéséggel birnak, tovibbi vannak
olyan birésigaink, ahol a civilisztikai Ggyszakban két vagy hirom biré mikédik,
innen nem lehet az egyiket két-hirom hénapra sem elvonni, mert az iigyszak
megtelelé p6tlds nélkil ezt sem birna el.

Dr. Handoé Tiinde:
Akkor hogyan lehet a birdkat kozelebb hozni a torvényszék fellebbviteli
gyakorlatihoz? Flég, ha a sajat tigyeit érinté dontéseket elolvassar

Dr. Balogh Zoltan:

Nem azt mondom, hogy nem kivinunk élni a lehetéséggel, ha Ggy alakul. Az sem
kizart, hogy megoldhaté lesz némi tobbletszervezéssel. De ha mégsem oldhaté
meg, akkor ahhoz, hogy egy biré lissa a torvényszék gyakorlatit, adotr egy
elektronikus rendszer a kollégiumvezetdi tajékoztatok rendszeres megjelentetésére.
Ennek standard tartalmi elemei vannak az eseményeken és az igazgatasi



intézkedéseken til 2 BH-kbdl valé r6vid kiemelésekig, a jogszabalyvaltozasok és a
mi sajit gyakorlatunk bemutatdsig. Létezett a sajat elvi hatirozataink adatbézisa a
sajit honlapunkon. Szikség szerint rendszerességgel killdék e-mailt az aktualis
kérdésekrdl, ezek a honlapra is felkeriilnek, hogy kénnyebben visszakereshetéek
legyenek.

A régi6 tobbi kollégiumival és az {télStabla kollégiumdval rendszeres kapcsolathan
vagyunk, a kiilénb6z6 szakmai tandcskozasok napitendjeit tovabbitom a helyi birak
részére is és minél tobb szakmai informéciéval probalom &ket ellatni. Bz persze
csak a lehet@séget teremti meg arra, hogy éljenek vele a kollégik, talin j6 lenne
ennek egyfajta kontrollja is.

Az €l6z6 pilydzatomban is benne volt, hogy j6 lenne meglitogatni a helyi
bir6sigokat s a szakmai problémékat helyben megbeszélni. Ha tigy alakul, marcius
20-in mds mennék is kollégiumvezetGként a Bajai Jarasbirésagra.

Mi egyébként egyéves vizsgilatot is végziink a hatirozott idére kinevezett birdknal,
hogy ne hirom év utin deriiljén ki, ha valaki rossz tton jir. Ennek kiértékelése
helyben tSrténik és akkor a tObbiekkel is lehet konzultdlni. J6 lenne, ha azok a
kollégak, akik részt vesznek a szakmai vizsgilatokban, azonos szemmel néznék a
kollégakat. A birdk mintegy 98%-inak id8szakos vizsgalatira sor fog keriilni az
elkdvetkez8 hirom évben. Hogy ez azonos szempontok alapjin torténhessen meg,
készitettem egy értékelés vizlatot mintaként, fgy mindenki ugyanazon
szempontrendszer szerint végezhetné el a vizsgilatot.

Dr. Handé Tiinde:

Szeretném megkdszonni, hogy részt vesz a civil szervezetek bejegyzésének és
nyilvintartdsinak, valamint a cs6d és felszamolasi eljrasok modernizicidja
elnevezésti projektben. Mi a véleménye arrél, hogy ezen eljarisok elektronizalisival
kapcsolatos projekteket hogyan Iehetne hatékonyabban levezetni?

Dr. Balogh Zoltan:

Ebbe én kés6bb keriiltem bele, de azt litom, hogy a biré és az informatikus sokszor
elbeszél egymds mellett. Nem biztos, hogy ugyanazzal a szemmel latjuk a dolgokat.
Az elektronizilt eljards sokkal t6bb részfolyamatra bontja az egészet és ez igy nem
biztos, hogy egyszer(ibb és gyorsabb lesz. Az egyes munkafolyamatok elintézési
ideje sem lesz gyorsabb. Amig meg nem ismerik a program miikédését, addig még
lassabb is lehet. Ettdl fiiggetlenill bar még finomitisokra van sziikség, de ha a
rendszer kindvi a ,,gyerekbetegségeit”, j61 hasznilhato lesz.

Dr. Handé Tiinde:
Lzért lenne, fontos, hogy a folyamatok, a kapcsolédisi pontok megfeleléen
kertljenek lefrisra és az informatika ezt le tudja képezni.



Dr. Balogh Zoltan:

Nem azt mondom, hogy nem lesz erre alkalmas a rendszer, de szuksegesek még
tovabbi fejlesztések. Tobb ilésen sem jutottunk el addig, hogy a teljes
programmiikodést végignézzik, ehhez meg kellene teremteni a kozigazgatisi
nyilvantartisokat vezet$ szervek Osszekapcsolédasit is. Ha a Ctv. el6itja, hogy a
birésagnak le kell tudni kérdezni az ingatlannyilvantartisbol ingyenesen, akkor
ennek mikodnie kell.

Ennek kapcsian még egy dolgot szeretnék elmondani: mér az eléz6 ciklus kezdetétdl
kiizdék azért, hogy a hatirozatok azonos formatumban késziiljenek el a birésigon.

Dr. Handé Tiinde:
Mas birésigokon dgy tudom, a kollégiumvezet6k meghatiroztik ezt.

Dr. Balogh Zoltan:

En tgy gondolom, hogy 2 kollégiumvezetdnek nincs erre felhatalmazdsa, ez elndki
hataskér. De azt is el tudom képzelni, hogy a kézpontt igazgatas hatdrozza meg az
egységes arculatot. Bz akir komoly koltségmegtakaritist is eredményezhet.

Dr. Hand6 Tiinde:
K6sz6n6m, hogy megjelent és készéndm a palydzatot.

Dr. Handé6 Tiinde a meghallgatist befejezettnek nyilvanitja.

Jegyz8konyv lezarva: 10 6ra 50 perckor.
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PALYAMG 5 e SR A

I
A Kecskeméti T6rvényszéj§ww Weaklel
Polgari, Gazdasagi, Kozigazgatasi-Munkaligyi Kollégiuma
miikodésével, szakmai tevékenységével kapcsolatos
elképzeléseim

A — két évtizedes — biréi ténykedésem tulnyomé hanyadat a tényleges
itelkezési tevékenység toltdtte ki, annak soran az oOnéletrajzomban
reszletezett szakmai tevékenységet folytattam. A megyei birésag szakmai-
igazgatasi vezetésébe 2005. év februdrjatdél — a kollégiumvezetd-helyettesi
megbizatasom kezdetétdl — kapcsolédtam be, ezen idéponttdl folyamatosan
figyelemmel kisértem a térvényszék (megyei birésag), illetve a megyénkben
mikoédd nyolc helyi birésag itélkezési tevékenységének minden aspektusat.
Mintegy két év kollégiumvezet6-helyettesi tevékenységet kovetden 2007.
marcius 15. napjatél iranyitom a kollégium szakmai munkajat
kollégiumvezetdkeént.

Biroéi ténykedésem soran vezérlé elvemként a legmagasabb szinvonald
itélkezési munka megvaldsitasat kovettem toretienlil, kollégiumvezetéként
pedig ezen cel kollektiv megvaldsitasanak a lehetésége vezérelt, mely
célkitlizést a Kollégium Miikodési Szabalyzata és Ugyrendje (tovabbiakban:
KMSZU) az els6 mondataban ekképp hatarozott meg :

A Kollégium alapvetd szakmai feladata a szinvonalas itélkezési gyakorlat
biztositasa”

A Kollégium kialakitott jelenlegi mikddési rendje, valamint igazgatasi és
szakmai vezetése - véleményem szerint — biztositotta ezen feladat
megvaldsitasat, igy azon alapvetd valtoztatasok — elképzelésem szerint —
nem szikségesek. Ezen, szamomra altaldnos zsinérmértékil haté
célkitizésen kivul a Kollégium tovabbi feladatait a KMSZU Il. fejezete
részletezi, kidlédn meghatarozva a szakmai és igazgatasi feladatkoroket
(KMSZU erre vonatkoz6 kivonatat a palyamihoz mellékletként fliztem)

Eddigi vezetdi tevékenységem soran — a kollégiumvezeté-helyettes, valamint
csoportvezetd egylttmikédésére tamaszkodva ~—~ ezen részletezett
feladatkorok minél hatékonyabb és teljesebb megvaldsitasan munkalkodtam,
es folyamatosan arra térekedtem, hogy Kollégainkat a leheté legszélesebb
korben segitsuk itélkezési, igazgatasi tevékenységuikben.
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Ugyanakkor kozel hasonlé sulyava valt azon tarsadalmi elvaras is a
birdsagokkal szemben, hogy az itélkezés — az elvart szakmai szinvonala
megtartasa mellett — valjék hatékonyabba, idészeriibbe. Ez a feladat igen
sokrét(i, valtozatos, sokszor igen Osszetett vezetdi tevékenységet igényelt,
amelyet megkiséreltem lelkiismeretesen, odaaddan végezni, kovetve a
Kollégium vezetése altal kialakitott azon kdvetelmény-rendszert, hogy a
szakmai vezetdi tevékenység kénnyitse, informalja, lényegében ,szolgalja
ki” a mindennapi itélkezési tevékenységet, mig az igazgatasi vezetOi
tevékenység pedig ellenérizze ezen térekvések megvaldsulasat, s sziikség
esetén kOvetkezetesen vonjon  értékitéletet, valasszon megoldasi
lehetdséget, s alkalmazzon intézkedést.

Annak ellenére, hogy a meggy6zédésem szerint a Kecskeméti Tdrvenyszék
és az illetékességi teriiletén mikodd helyi biréosagok itélkezésének az
idészerlisége, hatékonysaga, szakmai szinvonala, elismertsége orszagos
osszehasonlitasban is elismerésre mélté, a kozel nyolc éves vezetdi
tevékenységem soran olyan tapasztalatokra is szert tettem, amelyeket a
kollégium vezetdjeként tovabbra is hasznositani tudnék, s ugy velem, azokat
felnasznalva lehetséges lenne bizonyos részfeladatok megolddsanak
hatékonysagan és szakmai szinvonalan javitani, finomitani, melyben
tovabbra is szivesen részt vallalnék.

A Kecskeméti Torvényszéken Osszevontan mikodd, harminchat tagu — a
Bszi. 21. §. (4) bekezdése és 154. §. (1) és (4) bekezdése szerinti
psszetételll — Kollégium az orszag egyik legnagyobb szakmai testiilete a
civilisztika teriletén, igy fokozott felel6sséggel, korultekintéssel jar a
szakmai tevékenysége koordinalasa.

Megitélésem szerint a kollégium, a tagjainak dontd tébbsége aktiv, szakmai
eléterjesztések  készitésére is  kiterjedé  kozremiikddése  mellett
maradéktalanul teljesitette a Bszi. 26. §. (5) bekezdése és 27. §. (1) szerinti
szakmai feladatait.

A Kollégium és a tdrvényszék igazgatasi vezetése Osszehangolt munkaja
eredményeként a Kollégium elldtjia a Bszi. 155. §. a/-d/ pontjaiban irt
nevesitett feladatait, valamint a Bszi. 155. § e/ pontjaban altalanos
jelleggel, a KMSZU csatolt kivonataban konkrétan és részletesen
meghatarozott egyéb feladatait is.

Ezen feladatok, kiilonosen a KMSZU-ben régzitett egyéb feladatok ellatasa
terén az elképzeléseim szerint lehetséges lenne bizonyos moddszerbeli
valtoztatasokkal, szervezésbeli kisebb modositasokkal a feladatok
ellatasanak szinvonalat, hatékonysagat tovabb emeini.
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Ezen elképzeléseimet arra a vezetdi vezérldé elvre és modszerre alapitom,
miszerint a kollégiumvezetd (és helyettes) feladata tobb, mint amit a Bszi.
124. §. (1) és (2) bekezdése meghataroz :

Eszerint nem pusztdn a kollégium munkajat szervezd és a birésag
szervezeti és mikodési szabalyzata szerint hataskdrébe utalt igazgatasi
feladatokat ellaté személy, hanem az 6sszevontan miikédé kollégiumhoz
tartoz6 Ugyszakokba, igy a megye terlletén m(kédd valamennyi helyi
birésagon azonos uUgyszakokba beosztott valamennyi biré szakmai vezetéje.
Ezen vezetbi elv alapjan kerllt igen részletesen meghatarozasra a
kollégiumvezetd feladatkdre a KMSZU Ill. fejezetében (KMSZU erre
vonatkozé kivonatat a palyam(ih6z mellékletként fliztem).

Mindezek kozil a legalapvetdbb és legfontosabb feladatnak értékelem a
palyami bevezetdjében hivatkozott Osszetett elvarast, a szinvonalas és
egységes, egyben hatékony és idészer( itélkezési gyakorlat biztositasat.
Azonban a fellebbezési tgyekbdl, tanacselndki (torvényszeéki, itélétablai)
feljegyzésekbdl, igazgatasi tevékenyseégbdl szerzett tapasztalataim alapjan
ugy vélem, hogy egyes elvi kérdésekben, gyakorlati médszerekben, lgyviteli
cselekmenyekben az itélkezési gyakorlat egységessége nem teljes kéru a
megye teruletén, holott szamos kollégiumvezetdi intézkedés ezt célozta az
el6z6 években :
- mésodfoku hatarozatok folyamatos figyelemmel kisérése
- tanacselnoki feljegyzések folyamatos kezelése, feldolgozasa, a lesz(irt
tapasztalatok széleskoérii ismertetése
- helyi birésagi, térvényszéki szakmai felvetések megvitatasa megfeleld
szervezeti keretek kozott
- jogegységi eljaras kezdeményezése, stb.

Az utolséként irt hivatkozas bizonysagul szolgal arra, hogy a jovében is
fokozott figyelmet szikséges forditani az egységes jogalkalmazas
megteremtésére. Ennek a korében - feleslegesen nem szaporitva a
tanacselndkdék eés elbéadé birdak munkajat -, mindbssze irasos, vagy
kbzvetlen szoébeli jelzést varnék tolik a Kollégium vezetése részére,
megjelolve azon jogkérdest, jogintézményt, Ggykezelési, vagy pervezetési
gyakoriatot, technikat, amelynek egyes birdsagokon eltéré megoldasat
eszlelték. Ugyanezt az elvarast tamasztottam altalanos jelleggel, és esetileg
valamennyi bird, illetve a vizsgalatot végzok iranyaban, mivel nem kizart,
hogy ilyen jellegli problémat észlelnek az el6ttik folyd eljarasban, vagy a
vizsgalatuk soran. A tapasztalataim szerint ezen elvarasom maradéktalanul
teljestlt az el6zdé iddészakban: a tanacselndkok, térvényszéki és helyi
birosagi birak (esetenként titkarok) szamtalan esetben jelezték felém a
problemas gyakorlati (jogértelmezéesi, joggyakorlati, (gykezelési, stb.)
kerdéseket, amelyeket megfelel6 szakmai féorumon (koliégiumi, tanacselndki
ertekezlet, esetenkénti szakmai értekezlet, konzultacio, stb.) kezeltlnk.
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Hitvallasom szerint azért mindsiil az egységes és szinvonalas itélkezés
,mindenek felett all6” elsédleges kovetelménynek, mert az itélkezési
tevékenység szinvonalassaga nem egyénenként, hanem bir6éi kozosségek
szintjén kell hogy megvalosuljon, melynek elengedhetetlen feltétele az
egységesséqg, érthetéség és a — a jogbiztonsag alkotmanyos kdvetelményét
is kielégité — ,kiszamithatdésag”.

Ennek érdekében fenntartanam a jelzett gyakorlatot : a tanacselndkok,
el6éadoé birak, mas birdk vagy vizsgalatot végzék altal jelzett — az egységes
elbiralast sértd, vagy veszélyeztetd — megoldasok felmerllte esetén
elézetes egyeztetés lefolytatdsdt kezdeményezném, a tandcselndkok,
esetlegesen az érintett birosadgok szakmai vezetdi, avagy az adott teriilleten
kiemelkedd elméleti, (arrél értekezést, tanulmanyt ird, eléadast tartd) vagy
gyakorlati (adott terlileten eltoltott hosszabb, és a kollégék altal elismert
szinvonall gyakorlat) jartassaga kollégak bevonasaval.

Annak érdekében, hogy feltarjam, a probléma helyi jellegli, vagy altalanos,
(az informatikai lehetéséggel élve) kezdeményezni fogom a tdrvényszéki
kollégiumvezetdk allaspontjanak megismerését, amint arra kisérletet tettem
az el6z6 években tobb alkalommal.

Az ennek eredményeként megismert adatok alapjan kialakitott - az
egységes eljards, megoldds megteremtésére alkalmasnak tartott -
javaslatot, vagy javaslati alternativakat annak (azoknak) részletes indokaival
szakmai tanacskozasra alkalmas moédon kidolgozna a Kollégium szakmai
vezetése, vagy a szakterllet fentiek szerint elismert ,szakértbje”. Ezen
részletesen indokolt javaslat (javaslatok) alapjan foglalhatna elvi éllel allast
a Kollégium szakmai tanacskozasa.

Az egységesség jeliemzdi az én értékitéletem szerint nemcsak a tartalmi
kovetelményekben, hanem a formai, ligykezelési, iratkezelési, megjelenitési,
adatatviteli (stb.) mdédszerekben is meg kell hogy jelenjenek. Tapasztalataim
szerint szamos valtozatban alkalmazzak az Ugyvitel, (igykezelés, rdgzités,
sokszorositas el6irt szabdlyait és a kialakult ,szokasjogi" moédszereit a
megye birdésagain, alapvetden eltéréen alkalmazva ezaltal példaul az eljaras
aktajanak ,felépitési modszerét”.

Részletes elndki intézkedés javaslatot dolgoztam ki a hatarozataink formai
egységesitése megteremtésére, mely véleményem szerint az elfogadasa
esetén objektivebb 6sszehasonlithatosagot, mérhetdseget biztositana egyes
szempontok aspektusabol mind a bird (érdemi (Ugyintézd), mind az
igazsaglgyi alkalmazott munkaterhe megitélésére.

Ennek a kérdésnek tovabbra is azért tulajdonitok kiemelkedd jelentdseget,
mert az eljaras aktaja nem csak egyszer és nem csak a ,készitbje" altal
kerlll felhasznalasra, hanem adott esetben tébb alkalommal, tébb személy
altal :
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Az aktat mar az eljaras folyaman tanulmanyozhatjak a felek, képviseldk,
majd az ,munkatargyaul” szolgal a jogorvoslati eljarasban részt vevé birdk
tevékenysegének (fellebbezési-, fellilvizsgalati-, pertjitasi-, el6zetes
dontéshozatali-, stb. eljarasban), tovabba a vizsgalatokat végzé személyek
tevékenységének. Mindezen felhasznalds soran az adott tevékenységet
végzd birdk munké&janak hatékonysagat, ezaltal mennyiségi és mindségi
eredmeényességét novelné az altalam kivanatosnak tartott ,formai”
egységesseg. Masrészt a kdzponti igazgatas kezdeményezésére aktualissa
valt a bird tevékenysége mennyiségi ,mérésének” szempontrendszere
kidolgozdsa, annak egyes elemei (mértékegységei) eleve igényeinék a
formai egységességet, az Osszehasonlithatésdg érdekében (erre
vonatkozéan 2012. évben részletes észrevételt tettem a ,Munkateher
munkacsoport” részére a kézreadott kérddiv kapcsan).

A szakmai tevékenység korében fenntartasra erdemesnek itélem és folytatni
kivanom azt a gyakorlatot, amely szerint az éves munkaterv szerinti, illetve
az aktualisan felvetett kérdések megtargyalasara evente egy-két alkalommal
olyan, irasban el6készitett, szakmai tanacskozast szerveziink, amelyen
valamennyi biré - esetleg hallgatoként az (igyszakba beosztott titkar és
fogalmazé is — részt vesz. Ezek hatékonysaga, eredményessége
fenntarthatd, esetlegesen fokozhatd lesz az elképzeléseim szerint azaltal,
ha — elsdsorban az el6adé birak és tanacselntékék, de sziikség esetén
barmely birésagon és Ugyszakban dolgozé -~ birdk tovabbra s
lelkiismeretesen eleget tesznek az elézdéekben vazolt azon kivanalomnak,
hogy eltéerd gyakorlat észlelése esetén azt jelezzék a Kollégium szakmai
vezeteése felé.

Mar a korabbi palyadzatomban is javasoitam sziikebb — egy-egy azonos
referadaban tevékenykedd birak, azonos tipusu lgyeket barmely fokon
targyaldé  birdak részvételével szervezett - szakmai tanacskozas
hagyomannya élesztését, amely egyben eleve szakmai ajanlassal,
allasfoglalassal terjeszthetné a teljes Kollégium szakmai tanacskozasa elé
az aktualis kérdést, problémat. Ezt az elképzelésemet részben
megvaldsitottuk, ilyen jellegli tanacskozasokra esetenként sort keritettiink,
bar a jogszabalyi valtozasok ,felpérgése” tobbszdér igényelte volna. Ennek
tovabbfejlesztéseként rendszeressé kivannam tenni a tanacselnoki
ertekezieteket, természetesen az aktudlisan felmerllt kérdésekhez,
munkatervhez, iddkézi jogszabaly-valtozasokhoz alkalmazkodva.

A vazolt tartalmi es formai jogegység megteremtése erdekében végzett
tevékenység soran szerzett tapasztalatok mas torvényszékek (els6sorban az
azonos itéldtablai illetékességi tertileten m(kédé, de adott esetben mas
torvenyszékek)  civilisztikai kollegiumaival  tortend megosztasaval
elésegitenénk a ,regionalis jogegység” megteremtését.
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A mar jelzett kezdeményezésem tovabbfejlesztéseként javaslattal fogok éini
a Kuria Polgari, valamint Kozigazgatasi-Munkaligyi Kollégiuma vezetdi felé,
a civilisztikai kollégiumvezeték ,kézvetlen foérumrendszere” kialakitasa,
megteremtése érdekében, hogy az ilyen kezdemeényezés ne csak spontan,
ad hoc jelleggel mikédjon.

Mindezek mellett — a jogegyseg biztositasa, jogszabalyvaltozas, vagy mas
fontos ok folytan aktualissa valo kérdésekre nézve — tovabbra is fontosnak
tartom szinvonalas szakmai konferenciak Kollégium altali kezdeményezesét,
és a birosadg szervezésében valé megtartasat, a Kollegium szakmai
vezetése, és az adott témaban kiemelkedben jartas tagjai
kdézremilkddésevel, esetleges szerepvallalasaval. llyen szakmai
megbeszélésre az eltelt periodusban is sort keritettlink tdbb témakdrben,
bevonva abba a kézponti helyi birésagot is.

Evente tobb alkalommal (altalaban negyedévente) kollégiumvezet6i
tajékoztatéban elemzésre és széles korben ismertetésre kertltek a
fellilvizsgalati eljarasban, tovabba az I[télétablak gyakorlatdban hozott
hatarozatokb6l szerezhetd tapasztalatok, adott esetben a szakmai
egylttmdkodés keretében a szakmai észrevételeink, erveink
visszajelzésével (pl. a Kollégium a szakmai tevekenysége keretében eszlelte
bizonyos esetekben azonos kérdésben egyes itélétablak eltéré gyakoriatat,
amelyet a kérdéskorben érintett itélkezé birak véleményének a figyelembe
vételével jelzett vissza a Kollégium szakmai vezetése). A kollegiumvezetdi
tdjékoztatokban rendszeresen szadmot adtam a tevékenységiinket érintd
igazgatasi intézkedésekrél, felmerllt szakmai kérdésekrdl, a Kiria
jogegységi dontéseirdl, véleményeirdl, a kollégiumvezetdék tanacskozasa
szakmai anyagair6l, illetve a kiilénbdz6 hatarozat-gyljtemenyekben kiadott
fontosabb eseti dontésekrdl, tovabba az itélkezési tevékenységlnket érintd
jogszabaly-valtozasokrél. Ezen tajékoztatok a folyamatosan vezetett
(kénnyebb kereshetdséget biztositd) tartalomjegyzékkel egyitt rendszeresen
megklldésre kerlltek a helyi birésagok, térvényszéki birdk részere, és
hozzaférheték a honlapunk civilisztikai oldalan.

Hasonlé moédon félévente-évente Osszegzéesre keriltek az itélétablai, illetve
megyei birésagi tanacselndki feljegyzések, az azokrol készitett elemzések
és kovetkeztetések is valamennyi, a civilisztika teriletén mdkédd birdval
koziésre kertltek. Az itélétablai tanacseinoki feljegyzések elemzésére az
érintett tablabirésagi tanacselnokdk és kollégiumvezetdk személyes
kozremikodése mellett kerult sor.

Mindkét kialakitott gyakorlatot fenn kivanom tartani, az elséként emlitettet a
javasolt tanacselndki megbeszélésekkel — reményeim szerint — szinvonaléat
tekintve fejleszteni is lehetne, tartaimi kialakitasat béviteni kivanom a
kozponti oktatasi anyagok hozzaférhetéségével, esetenkénti rovid
ismertetésével.



Tovabbra is kiemelten fontosnak tartom, hogy az aktualis jogalkalmazasi
kerdesek — amelyeket a gyakori jogszabalyvailtozasok vetnek fel — mieldbb a
kollegium napirendjére keriiljenek, s a kollégium az 0j jogszabalyok
lehetseges értelmezésével késedelem nélkll segitséget nyljtson az adott
jogalkalmazasi kérdéssel elészér szembestlé birak szamara (pl. az Gj Ptk.
hatalyba lépése, elektronikus eljardsok bevezetése, felszamolasi eljarasok
elektronizalasa, eljarasi szabalyok valtozasa, stb.).

A Kollégium szakmai vezetése kialakitotta igazgatasi, szakmai elvarasait a
birak, birésagok iranydba, az idészer(i, hatékony itélkezési tevékenység
biztositasa érdekében, azokat helyesnek, redlisnak itélem, azok
betartasanak az ellen6rzése folyamatos volt. Ennek szemléltetéseként révid
osszefoglalé adatsort allitottam 6ssze, melyb8l megallapithaté az itélkezési
tevékenységlnk idészerliségének a kiegyensllyozottsaga :

Civilisztika elséfok 6sszesen (Polgari, gazdasagi, kbzigazgatasi ligyek)

doszak | o et 2.5 6y 3 gy | bsszesen
vege szama | perek szama | kozotti | feletti 6s %
2007.12.31. 948 447 23 12 35 7,8
2008.12.31. 1006 521 29 19 48 9,2
2009.12.31. 1124 608 27 18 45 7,4
2010.12.31. 1233 561 28 16 44 7.8
2011.12.31 1054 527 39 19 58 11,0
2012.12.31 1002 433 35 30 65 15,0

A 2012. évi adat nem tekintheté az idészerliségi mutatdk szamottevd
romlasanak, a két éven tuli Ugyek kisebb emelkedése annak tudhato be,
hogy az eléz8 évek folyamatos érkezési névekménye értelemszeriien emelte
a nehezebb, hosszabb pertartami (igyek szamat, mig a hataskorvaltozas
okan az érkezés, azaltal a folyamatban 1évé Ggyek szama mérséklédott,
jelentdsen lecsOkkent a viszonyitasi alap. Masrészt a kozigazgatasi
Ugyszakban névekedett a bonyolultabb lgyek szama, s mig korabban két
éven tuli kézigazgatasi igylink nem volt, 2012. év végén volt 7 db. Ezek
nelkll a gazdasagi-polgari két éven tuli Ggyek szama nem nétt.

A masodfoku Ugyérkezést pedig azért kivanom kiemelni, mert igazolja azon
tobbszér hangoztatott véleményemet, hogy a megyei (térvényszéki) elséfoka
hataskor korabbi bévilése ellenére a masodfokt érkezés aranyosan nem
csokkent. A 2013. évi januari érkezési adatokat figyelembe véve pedig
prognosztizalhato a masodfokd Ggyérkezés ismételt jelentdés névekedése. (a
2013.evbll eltelt 3 hét alatt mar 14 kozigazgatasi fellebbezett (igy érkezett)




Civilisztika masodfok 6sszesen (Polgari, gazdasagi, munkaligyi ligyek)

ldészak Peres ligyek Peren kiviili P, Pk
vége ligyek érk.
érkezett foly. érkezett foly. osszesen
maradt maradt
2007.12.31. 875 183 727 147 1602
2008.12.31. 777 167 601 78 1378
2009.12.31. 778 149 745 109 1523
2010.12.31. 792 173 776 158 1568
2011.12.31 757 206 830 216 1587
2012.12.31 780 245 762 204 1542

A toretlenil fennmaraddé masodfokll és a novekvd elsé6foki munkateher
mellett kiemelkedé Ugyérkezés-ndvekmény jelentkezett a felszamolasi
igyszakban (a bazis id6északhoz képest 215 %-ra ndvekedett) amely
munkateher-ndvekedés tovabbi gatjat jelentette az idészerlUségnek. Az
ligyszak ,sikeresen vette a gatat”, abbdl a szempontbdl, hogy a folyamatban
maradt {igyek névekménye is azonos aranyu. Ettél fuggetleniil az Ggyszak
megerdsitése szilkségessé valt, a munkateher tovabbi ndévekedése nem
fogadhato el. Részletes tervezést kdvetden az lgyszak mikdédése 2012. év
végén teljes egészében Aatszervezésre, racionalizalasra Keriilt annak
érdekében, hogy a jogszabaly-valtozas adta lehetéséggel élve a titkarokat
maximalisan bevonhassuk az érdemi Ugyintézésbe, ©6nalié6 hataskorrel,
ezaltal biréi kapacitast szabaditva fel.

ld6szak Felsze'uér;;;li::isi'lgjyefI:)l Csédeljaras —
vége érkezeés befejezés marg;:lt érkezés | befejezés mar:at

2007.12.31. 861 775 1009 1 1 0
2008.12.31. | 1041 945 1105 1 1 1
2009.12.31.| 1443 1049 1457 0 0 0
2010.12.31. | 1441 1341 1557 10 6 4
2011.12.31 1356 1326 1587 3 6 1
2012.12.31 1847 1214 2220 7 7 1

Az orszagos Osszehasonlitdsban is ugyancsak kimagaslé a cegbirdsagi
ugyforgalmunk is, lathato, hogy folyamatosan kiegyensulyozott teljesitményt
nyGjtott, megfeszitett munkateher mellett. A Gt-t, Ctv-t érinté6 modositas
azonban tovabbi kiugro Ggyérkezés-novekedést generalt, igy ezen (gyszak
megerésitése is szilkkséges. A még csak részben ismert tobblet-munkateher
tovabbi intézkedést igényelhet, amelyre készek vagyunk, lehetséges
intézkedési terveket allitottunk 6ssze a cégcsoport bevonasaval.
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Ezen U(gyszakban is megvalositottuk a titkari, Ugyintézéi kapacitas
bevonasat, a feladatok megosztasat.

A CEGBIROSAG UGYFORGALMA

érkezett befejezett folyamatban maradt
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2007.12.31 1599 9146 1169 | 11914 | 1558 9025 674 11257 | 185 896 846 1973

2008.12.31 2344 | 13568 889 16819 | 2453 | 13405 | 1102 | 16960 76 1023 733 1832

2009.12.31 2553 | 10275 | 2215 15025 | 2607 | 10730 1851 16188 15 393 1101 1514

2010.12.31 2519 11066 | 2510 16095 | 2532 | 11244 2148 15921 2 223 1463 1688

2011.12.31 2019 12909 | 2750 18578 | 2908 12745 | 3043 18696 13 387 11170 | 1570

201212.31 1978 | 14515 780 17273 | 1961 14173 | 1478 | 17612 30 729 472 1231

A  Kollégium szakmai vezetése Aaltal koOvetkezetesen megvaldsitott
Ugyelosztasi rend ellenére novekedett a biréi munkateher, amelynek szamos
dsszetevdje feltarhatd, azokra az éves jelentéseimben részletesen utaltam.

A két éven tuli Ggyek figyelemmel kisérése és sziikség szerinti vizsgalata a
Kecskeméti Torvényszék Polgari-Gazdasagi-Koézigazgatasi Kollégiuma —
polgari, gazdasagi, koézigazgatasi — (igyszakaiban a kollégiumvezetsi
ténykedésem teljes idészakaban folyamatos volt, azokrol idészakonként
részletes jelentéseket terjesztettem a térvényszék vezetése elé, tekintettel
arra, hogy azok aranya a torvényszék egyesitett civilisztikai (igyszakaban az
5 %-o0s aranyt meghaladta.

Ugyanigy figyelemmel kisérte a kollégium vezetése a helyi birésagokat
illetden is az idOszer(iségi mutatok alakulasat, adott esetben részletes
jelentést kérve azon bir6sagoktél, ahol a két éven tal folyamatban 1évé perek
aranya tullépte az 5 %-os aranyt, a konzekvenciakat levonva és a szikséges
intézkedéseket megtéve.

r

[gy fenntartottam azon korabbi — a 85/2011. (V.3.) OIT hatarozatban is el&irt
kovetelményekkel dsszhangban allé -~ gyakorlatot, miszerint a
torvenyszeken civilisztikai lgyszakban a két éven tal folyamatban 1évé
Ggyekrél havonta részletes jelentést, elemzést kértem, szilkség esetén
azokat — a kollégiumvezeté-helyettes Urral egylttmiikbdve —-megvizsgalva,
intézkedési terv felallitAsat és bemutatasat is igényelve.



12

Eredményesen 0sztondztlk kollégainkat publikaciés tevékenységre,
tovabbra is arra fogok térekedni, hogy ez szélesebb koériive, altalanosabba
valjon, szakmai elismertséget jelentve a megye valamennyi birésaga
részére.

Kivanatosnak tartanam a tanacseindki feljegyzések — idékézben médosult —
gyakorlatanak a fenntartasat, rendszeres konzultaciét kezdeményezve a
tanacselntkokkel, s tovabbitva a tapasztalatokat az érintett birdk és bir6ésagi
vezetbk részére.

A KMSZU-ben irt feladat-megosztasi rendszernek és az éves munkatervnek
megfeleléen részt vallalnék a birak eléirt vizsgalataban es értékelésében,
hasznositva az eddigi vizsgalatokban valé kézremlUkédésem tapasztalatait.
A szakmai Onéletrajzomban jelzett, egységes vizsgalati gyakorlat
megteremtését célzé kezdeményezésemet finomitani, fejleszteni tervezem,
dsszegylijtve a szempontrendszer, feltétel-rendszer alapjaul szolgald
(anyagi, eljarasi, lgyviteli) jogszabalyi rendelkezéseket.

A fogalmazdk oktatasdban tébb éve folyamatosan részt vettem, ezen
feladat-vallalasnak a tovabbiakban is eleget kivanok tenni, a tisztseg
esetleges elnyerése esetén is.

Tamogatom a Kollégium szakmai vezetése altal kialakitott azon gyakorlatot,
hogy az eljarasjog altal megteremtett lehetéségekkel élve a birbkhoz minél
tobb titkar, fogalmazo, birésagi agyintézé keraljén beosztasra, 6nalié
feladatkorrel, amely egyrészt lehetévé teszi, hogy a birak a munkéajukban az
érdemi itélkezésre Osszpontosithassanak, masrészt a beosztottak részére
lehetévé teszi a gyakorlat-kdzponttd szakmai-elméleti fejlédést. Ezt a
torekvésinket a cs6d-, felszamolasi lgyszakban mar altalanossa tettlk.

Tevékenyen kozremlkodni szandékozom abban, hogy az informatikai
rendszerek fejlesztése folytan minél hatékonyabban szerezzék meg a birak
és Ugykezelbk azon felhasznaldi ismereteket, amelyek jelentdés segitséget
nyujtanak a feladataik ellatdsdahoz. Ennek érdekében magam is aktivan
kézrem(ikodék az 0] informatikai fejlesztések bevezetése korében a
problémamentes miikodés feltételei megteremtésében, az informatikus
Kollégakkal egyuttmiikddve. Tagja vagyok a csdéd-, felszamolasi Ugyszakot
érinté  programfejlesztés  szakértdi  csoportjdnak, abban  aktivan
kozrem(ikdédom, ezen lgyszakban m(kodd vezetékkel kapcsolatot tartok.

Kiemelt jelentéséget tulajdonitok a sajat honlapunk civilisztikai tartalma
szinvonalanak és hasznalhatdésaganak, eziranyu tdorekvésem eredményeként
rendkiviil sok hasznos szakmai informacié érheté el a Kollégak altal
kdzvetlendl.
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Ezen érték megorzésére torekedve, biztositani szandékozom a honlapunk
civilisztikai tartalma aktualizalasat, frissitését, igény szerinti bdvitesét.

A tisztség einyerése esetén a fentebb vazolt elképzeléseim megvalédsitasa
mellett tovabbra is részt kivanok venni az itélkezési tevékenysegben, mivel
véleményem szerint a szakmai iranyitds megkdveteli barmely targyu
itélkezési munka részletes ismeretét. Ennek érdekében a szandékom szerint
targyalnék megyei els6éfokl, sziikség esetén fellebbezési tgyeket. Emellett
tovabbra is vailalnam bizonyos mennyiségl felszamolasi lgy intézéset,
annal is inkabb, mert a folyamatban 1évé informatikai fejlesztés szakmai
csoportjaban tovabbra is részt veszek.

A torvényszéken a  cégbirdésagi csoportvezetdi  status, illetve
koliégiumvezetd-helyettesi tisztség figyelembe vetelével kialakult a
Kollégium szakmai vezetésének a tagolt, ,szakosodott” feladat-és hataskori
megosztasa, a KMSZU-ben jelenleg szabalyozottak szerint.

Ekként egy — a szakosodott feladatmegosztason alapulé — olyan hatékony
vezet6i struktura alakult ki, és muikodott ezidaig, amely biztositotta a
Kollégium elvart szinvonala, felelésségteljes iranyitasat annak érdekében,
hogy a Kollégium valamennyi feladatat maradéktalanul és eredményesen
teljesithesse.

Ezuton is kifejezem a szandékom ezen vezetdi egylttmikddesi forma és
modszer fenntartadsara, ugyanis ez a struktira — a megitélesem szerint —
biztositja a vezetd6k meggy6z6 mélységl, bizaimat érdemlé tajékozottsagat,
felkésziltségét valamennyi felmerllt kérdés, probléma megoldasa soran,
amely szilard alapja lehet a vezeték ,szakmai legitimitasanak”.

Az eddigi biréi ténykedésem szinvonala, kollégiumvezetdi teveékenysegem, a
biréi hivatashoz vald viszonyuldsom a Kollégaim szamara ismert, igy az is,
hogy szamtalanszor tiszteltek meg bizalmukkal egyes elméleti-gyakorlati
kérdések konzultacidja céljabdl, ezert Ggy vélem, hogy ezt a bizalmat a
tisztség elnyerése esetén tovabbra is szolgalni tudnam.

Visszakanyarodva a palyamivem bevezetdjében irtakhoz, a kollektiv
célkit(izés elérésében gy szeretnék koézremlikédni, hogy a célok elérése
egyben a birdak személyes ambicidinak, a birdi hivatas elvarhato
méltésaganak megvaldsulasat is szolgalja.

Ehhez kérem a Kollégaim és az igazgatasi-szakmai vezetés tdmogatasat,
valamint megelélegezett bizalmat.
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