Palyami
a Szombathelyi Térvényszék eindki aliashelyéhez

kiirt palyazathoz

A szolgalat és a vezetés nem elleniétes fogalmak, ellenkezdleg: a vezet6i
ratermettség a szolgalat készségébol fakad. A vezetés tehat a szolgalat egyik sajatos

kategoridja.” ( Hans G. Noppeney)

1. Altalanos vezetési elvek és elképzelések

A Szombathelyi Torvényszék eindki allasara kiirt palyazat kotelezé tartalmi elemeit
jogszabaly, illetve a palyazati kiiras tartalmazza. Mieldtt palyamiivemben ezekre
részletezd modon kitérnék, szeretnék néhany gondolaiot felvezetni arrdl, hogy
felfogasom szerint mi a birdsagi vezetd szerepe az igazsagszolgaltatas mai
rendszerében a kbzponti igazgatés, illetve a helyi igazsagszolgaltatas terlletén,

A fenti szerep-meghatarozas soran elsddiegesen a birdsagoknak az allamszervezeti
rendszerben bet6ltttt szerepét kell meghatarozni. Az Alaptérvény 25. cikk (1) és (2)
bekezdése szerint a birdsagok igazsagszolgaltatasi tevékenységet latnak el azzal,
hogy torvényszéki, illetve helyi birdsagi szinten a birdsag dént a buntetbugyekben,
maganjogi jogvitakban, tdrvényben meghatarozott egyéb (gyben, és dbnt a
kézigazgatasi hatarozatok térvényességérol. Az Alaptérvény 28. cikke alapjan a fenti
feladatok ellatasa soran a birak flggetlenek, és csak a i6rvényeknek vannak
alarendelve, itélkezési tevékenységikben nem ufasithatok. A birdkat a tisztségukbot
csak a sarkalatos iOrvényben meghatarozoft okbdl és eljaras keretében lehet
elmozditani. A birak nem lehetnek tagjai parinak, és nem folytathatnak politikai

tevékenységet.

Az Alaptorvény fent idézett szabdlyai egyrészt meghatarozzak a birdsagok, a birak
feladatat, masrészt kifejezésre juttatjak, hogy a birdsagi szervezetrendszer nem
csupan egy az allami szervek soraban, hanem kiilén, 6nalié hatalmi ag.

1.1. A torvényszéki eln6k, mint birésagi vezetd

A torvényszéki elndknek, mint birésagi vezetbnek a fentiek szerint kijelolt és
meghatarozott alaptorvényi kovetelmények alapvetd biztositdsa a feladata a
torvényszéken, kiemelten pedig annak biztositasa, hogy a Szombathelyi
Torvényszék birai ezen alkotmanyos kotelezettségliket magas szinvonaion,
idészeriien és befolyasmentesen lassak el.



Ezen vezetdi szerepnek részét képezi, hogy a birosagi vezet, a térvényszéki elndk
vezet és iranyit, masrészt pedig szolgal. A szolgalat és a vezetés — palyamii
mofttdjaul valasztott idézet szerint is ~ egymast nem kizard, hanem inkabb egymast
feltételezé tevékenysegek.

A birosagi vezet(i tisztség tehat szolgalatot jelent. A birGsagi vezetdnek szolgalnia
kell

- ajogkeresd allampolgérokat, és Gsszessegében a tarsadalmat,
- avezetésére bizott birakat, igazsagigyi alkalmazottakat,
- az igazsagszolgaltatasi rendszer egeszét.

Ezen terliletek kozott nincs, nem lehet hierarchikus viszony. Az elvarasok, celok
megegyeznek, illetve meg kell, hogy egyezzenek.

A vezetdi szerepfelfogasom a fentiekbdl is kitlin6en egybevag az Orszagos Birdsagi
Hivata! elnbke altal meghatarozott stratégiai célokkal melyek szerint a vezetés 6

feladatat képezi, hogy

1. A birdsagok alkotmanyos koételezettségiket teljesitsek — fiiggetlen birdk
magas szinvonalion, idészerlen itélkezzenek.

2. Az emberi er6forrasok optimalis elosztasa, hasznositasa.

3. Atargyi feltételek biztositasa, azok optimalis elosztasa, hasznositasa.

4. A birbésagi szervezet integritasa, az itélkezés és igazgatdsi munka
atlathatosaga, kiszamithatosaga és ellenbrzottsége.

5. A birésagokhoz vald hozzaférés egyszerusitese.

8. A képzési rendszer fejlesziése, egyuttmiikddés a tébbi hivatasrenddel.

Ezen kozbs joviékép megvalositasat és a célok elérését tekintem legfontosabb
feladatnak kinevezésem esetén.

Az OBH elnbke atmeneti jelleggel 2013. marcius 1. napjatol 2014. februéar 28. napjaig
bizott meg a torvényszék vezetesével Tortént ez egy a tOrvényszékink
szempontjabdl rendkivill nehéz idészakban. Laky elnok Gr halalat kévetben tébb mint
két évig elntk, majd elntkhelyettes nelkil maradt szervezet és a {drvényszék
vezetését a civilisztikai kollégiumvezetd, majd én lattam el.



4.2.2. Vezetési mdodszerek

A vezetdi modszerek korében a hagyomanyosnak fekintheté - a jelenleg meg
hatalyos 1999. évi 9. szamu OIT szabalyzatban szabélyozott - formak, igy a vezetdi
tervezés, az értekezleti rendszer, a t{ajékoztatds, a jelentéstételi kotelezetiség
hatékony miikddtetése kérében a legfontosabb feladata a torvényszéki elndknek
annak biztositasa, hogy a vezetés mindig team- munka legyen. Meg kell teremteni
annak lehetSségét, hogy a birésagi vezetbk minden szintie részt vegyen a
déntéshozatalban, illetve a déntés elékeszitésben és feladatok, célok kijeldiesében,

valamint a dontések végrehajtasaban.

A hatékony igazgatas feltétele a vezettk megfeleld egyittmikodese, es
informaciocseréje.

A vezetdknek kdzdsen kell meghataroznia a feladatokat. A vezetdi értekezleteknek
mar az eldkészitése is kozds munka kell, hogy legyen. Az értekezleti rendszer gy
tud jol miikdédni, ha az megfeleléen elbkészitett. A vezetbknek a felmer(ld
problémakat észlelnie kell, és fel kell vetnie a dontéshozatal temakareit (napirendi
javaslatokat), és szakmailag megalapozott eléterjesztéséket kell tennie.

A dontéshez szilkséges informaciokat az értekezlet eltt fel kell tami annak
érdekében, hogy az értekezieten problémaorientalt vita, és gyors, operativ
dontéshozatal tériénjen.

A vezetbk kozotti kommunikicié azonban a rendszeres, illetve eseli jellegu
értekezleteken tdl is a hatékony igazgatas alapfeltétele. Sziikseégesek a folyamatos,
papi szintl megbeszélések, informacidcserék. Ezen kommunikacié koéreben
rendkivill fontos, hogy ne egyiranyit, hanem kélcsénds legyen.

Vilagossa kell tenni az elérendd célokat, feladatokat. Mind a vezet6tarsaknak, mind a
biraknak ismerilk kell az egyes dontéseket, illetve dontéshozatalt megelézden a
dontésekkel elérni kivant célokat, és lehetévé kell tenni a megoldasi javaslatok,
alternativak eléterjesztését és megvitatasat. Csak ilyen formaban tud megvalésulni a
nyitott és atlathaté vezetés. Ennek elbfeltételét képezi a belsé kommunikécio

atalakitasa (Palyamii 1.2.5.)

A hatékony vezetési moddszerek kialakitasahoz hozzatartozik az is, hogy
véleményem szerint a vezetdnek egyrészt mindig készen kell allnia munkatarsai
problémainak fogadasdara, illetve feltirasara. Az elndki iroda ajtajanak egyrészt
mindig ,hyitva kell dlinia", masrészt a vezetGnek rendszeresen fel kell vennie
személyesen a kapcsolatot koflégaival, fel kell keresnie 6ket.



Figyelembe kell venni esetiinkben azt is, hogy egy viszonylag kis létszamu szervezeti
egység a Szombathelyi Torvényszék, igy a lehettség is megvan arra, hogy az eindk
ezt a személyes kontaktust keresse.

1.2.3. Eliendrzés

A vezeldi ellentrzés, mint vezetési médszer alapvetden arra kell, hogy szolgaljon,
hogy a birésag vezetése biztositsa a hatékony, szakszerii, és iddszeri
itélkezésnek, mint alapvetd kovetelménynek a megvalésulasat.

Az ellendrzési tevékenység szintén egyilittmiikodést igényel az egyes bir0sagi
vezetdk részérél. A t6rvényszék szakmai, és igazgatasi vezetbinek egylttmiikédése
a hatékony ellenérzés feltétele. Kiidndsen fontos e korben a jarasbirdosagi,
kodzigazgatasi es munkaligyi birosagi elnokok, valamint a torvényszeki szakmai
vezetdk (kollégiumvezetdk) egyiuttmilkddése, hisz a helyi vezetbk mindig egy
szemeélyben igazgatasi és szakmai vezetdk is.

Fontos kovetelmény az ellendrzési tevékenység folytatdsa soran, hogy annak
alapvetéen jobbité szandékinak és nem szankciés célzatinak kell lennie. Az
ellenérzés soran éppugy fel kell tarni a ,jé gyakorlatokat”, és a hibakat.
Alapvetben az ellenbrzés célja a megelozés kell, hogy legyen.

Az ellentdrzések soran torekedni kell arra, hogy a birak ellenérzéssel kapcsolatos
adminisztracios terhét csokkentsuk.

Az ellendrzési tevékenység egy részénél az automatikus ellendrzés lehetdségét kell
kialakitani. 2013. év soradn az irasba-foglalasi hatariddk ellendrzésénél mar
kialakitottunk egy (gynevezett jelz6rendszert”. A szamitbgépes lajstromprogram
jelzi automatikusan, ha a befejezést kévetben egy akta nem kerll idében az
iktatoirodaba, illetve az irasba-foglalas nem tériénik meg hataridére. Az idei évben az
irasba-foglalasi késedelmek feltardsara nagy gondot forditva a kollégiumvezetdk
hathatés tamogatasa mellett eljutottunk arra a szintre, hogy az utolsé negyedev
végére késedelem egy birénal sem meriilt fel.

Az ellentrzés hatékonysaga érdekében kontrollpontok is kialakitasra kerlltek 2013
év soran. lktatéiradai alkalmazottak munkakori leirasdban rogzitésre kerilt, hogy egy
bizonyos idé elteitével jelezniiik kel, ha egy akta nem kerll vissza az iroddba a
bir6tol. Fzzel az elientrzési metodussal az eljarasok indokolatian elhizddasat

részben meg lehet eldzni.



Kiilonés gondot kell forditani az egy-, liletve tébb éven tili iigyek intézésének
ellenérzésére. Fenn kell tartani, ahogy eddig is, a rendszeres havi jeleniéstételi
kotelezeftséget az elhtizodd tgyek aranyatdl fuggetlenil. Nyomon kell kdvetni egy
objektiv aktanyomat (az egyes eljarasi cselekmenyek idépontjanak, és az eljarasi
cselekmény rovid tartalmanak leirasa) alapjan az Ugy alakulasat. Indokolt esethen a
szakmai kollégiumvezetbnek pedig az egyes aktdk részletes vizsgalatat el kell
végeznie. Elstdieges cél ezen a terlileten is az kell, hogy legyen, hogy az eljard bird
a szlkséges szakmai segitséget, instrukciét megkapja annak érdekében, hogy az
adott gy befejezésre Kker{ilion. (A vizsgdlati, ellenbrzési mddszer nem jelent

adminisztrativ tdobbletterhet a birénak.)

A vezetési modszerek korében killénos jelenidésége van a tanacselnoki
feljegyzéseknek. Ennek gyakorlatat egységesiteni kell a tdérvényszéken. A
tanacselnoki feliegyzés készitésének alapvetéen két ceélja van. Az esetlegesen feltart
hibak megbeszélése hozzdjarui az itélkezési munka szinvonalanak emeleséhez,
egységesitéséhez, masrészt legaidbb ugyanilyen sullyal kell azt is figyelembe venni,
hogy az elséfok(i birak szinvonalas szakmai tevékenysége elismerésének, az
itélkezési ,jé gyakorlatok® Osszegyiijtésének is rendkivii hatékony eszkbzei a
tanacselndki feliegyzések, amennyiben ezek egyenként és Osszességikben a
szakmai és igazgatasi vezettk részérdl elemzésre keriilnek. Fontosnak tariom, hogy
a tanacselnoki feljegyzések a birék szamara azonnal megismerhetdek legyenek.

1.2.4 Nem-hagyomanyos modszerek a vezetéshen

A fentiek szerint ismertefett hagyomanyos vezetési modszerek melleft vezeldi
megbizatasom ideje alatt kiprobalasra keriilitek egyéb vezetdi moédszerek is, amelyek
elvarasaim alapjan a vezetés hatékonysagat kellett, hogy szolgaljak. Varakozasaim

teljesiitek.

A nem-hagyomanyos (de remélhetdleg egy-két éven beliil hagyomanyossa vald)
vezetési modszer lényege az, hogy minél szélesebb kdrben be kell vonni a
kollégakat a verzetési feladatokba. Minden arra képességgel és keészséggel
rendelkezd bird és igazsaglgyi alkalmazott segitséget tud nyujtani kézds feladataink
ellatasaban. Bizni lehet és kell a kollégakban, és engedni kell érvényesiilni
elképzeléseiket, hiszen a feladat kdzds, és csak Osszefogassal lehet hatékonyan

mikodtetni a szervezetrendszert.

Megbizatasom egyik elsé Iépéseként munkacsoportokat hoztam létre, és ezek
tovabbi miikédieteset is celul tizém ki kinevezesem esetén.



A munkacsoportok alapvetéen jelenleg harom munkateriileten fatnak el feladatot:

- kommunikacio (kils6 honlap letrehozasa és miikédteiése, sajtdszovivo
munkdjanak segitése, a tOrvényszék sajtopolitikajanak kidolgozasa, kodzadatok
kozrétetele, birésagi rendezvények szervezese, eldkészitése, belsd kommunikacids
csatornak, intranet kialakitasa)

- humanerdforras  gazdalkodas  (személyzeti  dontések  elGkészitése,
humanertforrasok  torvényszéken beltli  optimalis  elosztasara javasiatiétel,

tobbletmunkavégzés elismerése)

- gazdalkodasi (beruhdzasok, beszerzések koordinalasa, takarékos gazdalkodas
megvaldsitasa)

Terveim szerint mégy legaldbb két terilleten lehet és indokolt ilyen jellegl
munkacsoport létrehozasa:

- palyazatok koordinalasa és menedzselése (A 2014-2018 években szamtalan
igazsagszoigaltatast érini6 unids palyazat kiirasa feliételezhetd, illetve jelenieg is
részt veszink egy AROP -os szervezetfejlesztési palyazaton. A palyazatok
kivalasziasa, elkészitése, lebonyolitasa, megvalositasa érdekében minél i6bb

személy bevonasa sziikséges.}

- gyermekbarat igazsagszolgaltatas (munkacsoport léfrehozasat az indokolja, hogy
ez a teriilet mind bintetSjogi, mind civilisztikai terlleten specidlis készséget és
szervezést igényel jogi szakmai, és infrastrukturalis téren egyarant).

A munkacsoportok mikédésén Gl egyes vezetési, illetve szakmai teriileten
témafelelbsdk, koordinatorok bevonasa indokolt akar egy eseti feladat, akar egy
alland6, igazgatasi jellegl feladat ellatasaba. Jelenleg a ,Nyitott birdsag” program
megvalositasa, és a birdsagi kozvetités, valamint az oktatasfeleldsi tevékenység
kérében keriit sor birak bevonasara. Azt lehet megadllapitani, hogy valamennyien
szivikoén viselik a feladatot és nagyban hozzdjaruinak a feladatok hatékony
végzéséhez. Eredményes tevékenysegilk alapot ad arra, hogy mas teriieten is
hasonié médon birdk, és igazsaglgyi alkalmazoftak bevondsra kerilienek a
vezetésbe (jogszabaly-véleményezés, vagy mas eseti feladatok).



4.2.5 Belsd kommunikacid

A birésagi vezetdi tevékenység hatékonysaganak egyik legfontosabb eldfeltetele a
szervezeten belili informacidaramids, kommunikacio fejlesztése. Minden dontes
eléfeltétele, hogy a déntéshozatalhoz szitkséges informacié rendelkezésre alljon, a
dontés elbkészités sorén a kollégak véleményitiket kifejthessék, problémaikat
felvethessék, és alternativ megoldasi javaslatot terjeszthessenek el6. A dontési
helyzetrél, a déntés szlikségességérdl, annak okaird! tajékoztatni kell a kollégakat.
Ezzel tud megvaldsulni az atlathaté és nyitott vezetés, ugyanakkor ez vezet a
vezetsi déntések megalapozoitsagahoz és a dontések elfogadotisédgat is
eldsegiti.

A hatékony informaciéaramlas érdekében 2014. elsd félévében ki kell alakitani a
torvényszék intranet oldalat. Ezen keresztll biztositani kell a hozzaferést olyan
informaciékhoz, amelyek a mindennapi munkavégzéshez sziikségesek (igazgatasi
korlevelek, vezetti dontések, OBH altal adott tajékoztatasok, intézkedesek
kozzététele, nyomtatvanyok, birbsagi eseményekrél, programokrdl tajekoztatas stb.)
A vezet6i dontések atlathatosaga érdekében itt lehetne kbzzétenni az egyes vezetdi
dontésekrdl a tajékoztatast, a torvényszéki eindk kinevezési jogkGrébe tartozo
vezetbk palyazatat, meghaligatasi jegyzokonyvét.

Az intranet szolgalna a szakmai tajékoztatasok, vizsgalati eredmények, (gyforgalmi
adatok kozzétételére. |étre lehetne hozni szakmai levelezdfelilletet, ahol a birak,
titkarok szakmai felvetései megvitatasra keriithetnének.

Az intranet létrehozasaval a fentieken til koltségtakarékossag érhetd el a papir alap
korozvények elballitasa és azok kézbesitése kdrében.

Jelenleg mér elterjedt és szinte kizarédlagos térvényszékinkén az emailben vaid
kommunikacio. Ennek egy sokkal hatékonyabb maédja lehet az infranet alkalmazasa.

A torvényszéken belili informacidaramias egyéb modjait is hatékonnya kell tenni. Az
értekezieti rendszernél mar utaltam arra, hogy annak keild elbkészitettsége rendkivill
fontos, ez nyilvanvaloéan az irasbeli elokészité anyagok idészerii eljuitatasat is

magaba foglalja.
A vezetdi dontésekrdl irasbeli tijékoztatot is szlikséges, lletve indokolt késziteni.
Arra torekszem, hogy a vezetdi dontések indokai megfelel§ tajékoztatassal

érthetékké és elfogadhatova valjanak.(Ennek szellemében tajekoziattam reszletesen
a kollégakat kiegészité potiékok, és év végi jutalmak kifizetésének szabalyairdl).



A kommunikacid fentiek szerinti modern és hatékony madjai mellett Ggy gondolom
talan megis a legfontosabb a rendszeres, odafigyeld, segité szandékd szemelyes
kapcsolat, amelyet semmilyen egyéb kommunikaciés csatorna nem valthat fel. A
birdsagi vezetének (kiléndsen a miénkhez hasonld viszonylag kis létszamua
szervezet esetén) kotelessége a munkatarsakkal vald kozvetlen, személyes
kapcsolat, a felmerilé problémak megbeszélése, és egyeztetése, a személyt, illetve
munkakdrt érinté dontések kbzvetlen kdziése.

Mindezek mellett kozds dolgaink” megheszélésére egyéb kapcsolati formak is
alkalmasak lehetnek (csaladi- és sporinapok, kézos kavézas, tedzas, tinnepek)

2. Az itéelkezés idoszeriisége

A birdsagok, igy a Szombathelyi Torvényszék is, akkor tatja el alkotmanyos feladatat,
ha fiiggetlen, befolyastél mentes birdk magas szinvonalon és iddszeriien
itelkeznek. A térvényszék eindkének a legfontosabb feladata abban all, hogy ennek
személyi és targyi feltételeit és az aranyos munkateher kialakitasat biztositsa.

2.1. Aranyos munkateher orszagos, és helyi szinten

Az ardnyos munkateher kialakitasa mind a térvényszéken belll, mind pedig orszagos
viszonylatban az egyik legjelentdsebb elvarads, amelyet biztositania kell a birdsagi

vezetésnek.

A birdi egyéni adatszolgaltatas 2013. évi elsb féléves adatai alapjan a Szombathelyi
Torvényszék helyzete az alabbi tablazat alapjan mutathato be:

Jarés- i Folyamatban maradt
birosagok Erkezett iigyek Befejezett ligyek {igyek

Kozig. &s | Orszégos | Vas Eitérés | Orszagos | Vas Eltérés | Orszagos | Vas Eltérés
munkaiigyi atlag megye | %-ban | atlag megye | %-ban | dtlag megye | %-ban
birésagok

bintetd 15,7 2007 1+27 117,14 21,55 | +25,7 | 92,89 9535 | +2,6
polgari 22 85 27,69 | +22.3 | 24,36 201 [ +18,5 110079 19788}-29

gazdasagi 22,37 16,03 | -32.8 | 23,49 14,7 |-38 98,79 76,9 |-22.3
kbzigazgatasi | 19,38 24,12 | +24,5 1 22,05 25,69 | +16,5 | 84,97 72,94 | 141

munkaligyi 16,61 22,75 | +37 21,18 25,85 | +22 98,13 58,32 | 40,6
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] Folyamatban maradt

Torvényszék Erkezett {igyek Befejezett igyek tgyek

Orszdgos | Vas Elérés | Orszagos | Vas Eltérés | Orszagos | Vas Eltérés

atlag megye | %-ban | ailag megye | %-ban | atiag megye Y%-ban
biintetd 24,27 38,57 [ +54 | 25,05 38,57 | +54 131,99 | 131,84 | -1
masodfok
polgari 29,55 13.35 | -50 33,05 18,08 | -50 90,55 19,69 | -80
masodiok
blntetd 1,58 1,43 | +84 1.8 333 | +84 16,65 16,71 |-5.6
els6fok
polgari 12,20 18,72 | +53,5 1 13,52 20,75 +53,5 | 81,97 61,04 | -255
elséfok

(Forras: OBH Birdsagi Foosztaly Statisztikai Adatgyiijté és Elemzé Osztaly 18074-
5/2013 tajékoztatéja azzal, hogy a tdrvényszek elsdfoki civilisztikai tgyszaka
vonatkozasaban a tajékoztatdé 51., 54., és 57. sz. meliéklete alapjan kerlitek

feltdintetésre az adatok.)

A tablazat adataibol tényként megallapithatd, hogy a legtébb itélkezési terileten a
Szombathelyi Torvényszék az orszagos atlagot joval meghaladé munkateherrel
doigozik, ugyanakkor az is rogzithet, hogy az itélkezési munka a térvenyszéken
hatékony. A Szombathelyi Torvényszék birai lelkiismeretesen, hatékonyan
dolgoznak és rendkivil nagy munkabirassal és hivatéstudattal rendelkeznek,
Csak ez eredményezheti azt, hogy az érkezett magas ligyszamhoz viszonyitottan &
befejezések szama kiugréan magas, aminek eredményeképpen a folyamatban
maradt {igyek szadma még kezethetd.

Azon a néhany itélkezési terlileten, ahol az orszagos atlagnal alacsonyabb a
munkateher (ugyanakkor az (igyek abszol(t szama sem jelent8s) belsd szervezéssel,
a szignalasi rend megvaitoztatasaval a kivant eredmény elérhetd. Palyamivem
tovabbi részében ezeket a terileteket is ismertetem.

Az orszagos afiaghoz kozelitd munkateher elérése a még hidnyz6 birdi allashelyek
betoltése esetén is nehéz. A birdi allashelyek orszagos szintil ,(jraosztasa” esetén
ezt a korilményt mindenképpen hangsulyozni és figyelembe kell venni.

Ennek megtornténtéig a rendelkezéstinkre all6 humaéneréforras  alapjan kel
feladatainkat ellatni.
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2.2. Az iddszeril itélkezés biztositasanak személyi feltételei

A 2013. november 30. napjan az engedélyezett birdi letszam a torvényszeken 48
volt. A betdltdtt birdi statuszok szama 45. A ténylegesen dolgozd birak szama 43,
mert jelenleg két biré tartdsan tavol Ilévbének mindsil betegseg, illetve

gyermekvallalas miatt.

2013 év soran a birdi allashelyek betoltése kdrében a korabbi évekhez viszonyitottan
kedvez6bb valtozasok torténtek. Az utanpotias biztositasa rugalmasabb, gyorsabb
volt, koszodnhetbéen annak, hogy a kdzponti igazgatds felé Ugy gondolom
hatékonyabban jelzésre kerllt, hogy a hianyzé statuszok pétiasa nélkil a birdséag

feladatait ellatni csak nagy aldozatok aran képes.

2013. aprilis kézepétdl két térvényszéki blintetd Ggyszakos bird kinevezésére
(athelyezésére) kerllt sor, pétoiva az év kdzben nyugallomanyba kerlilt két
térvényszéki birét. A Kérmendi Jarasbirdsag 0 elndkének kinevezését kdvetden
2013. szeptember 1 napjatol Kormenden kézel egy év elteltével sor keriilt egy
bitntetdbiré kinevezésére, illetve a Sarvari Jarasbirésagrol athelyezésre keriilt
palyazat eredményeképpen egy biintetébiré a Szombathelyi Jarasbirésagra.

Jelenleg pélyazat alapjan folyamatban van egy-egy biintetd ligyszakos bird
kinevezése a Sarvari, illetve Szombathelyi Jarasbirésagra. A palyazokrdl a Birdi
Tanacs véleményt nyilvanitott, és a palyazatok felterjesztésre keriiltek az OBH
elndkéhez. A két biré kinevezésével némiképpen rendezédni tud a két birdsag
bintetd itélkezési helyzete, bar statisztikai kimutatdsaink alapjan az egy birdra
érkezé Ugyek szama a két kinevezés megtériénte esetén is kimagaslé (az orszagos

atlagot lényegesen meghaladd) marad.

A civilisztikai (igyszakot érintéen mindenképpen nagy eredménynek tekintem, hogy
az OBH eintke 515/2013 (Xil.19.) OBHE hatarozataval engedélyezte 2015. aprilis
30. napjaig egy biroi tilbetoltés felhasznalasat a Sarvari Jarasbirdésagon. A
talbetoltés fethasznalasaval részben elérhetd az a cél, hogy mind a Sarvari, mind a
Szombathelyi Jarasbirdsag civilisztikai ligyszakaban az orszagos atlagot joval
meghaladé munkateher némiképpen csokkenjen. Eviizedek 6ta a Sarvari
Jarasbirosag UOgyforgalmi adatai alapjan részleges kirendeléssel volt csak
biztosithatd a megfeleld Ggyfeldolgozas. A thlbetbltés igénybe vetelével elérhetd az a
cél is, hogy a Szombathelyi Jarasbirésagrol részben kirendelt biré kirendelése
feleslegessé valik, igy 6 telies egészében a székhelyi birdsagon tud itélkezni,

csdkkentve a székhelyi birdsag egyre novekvo ligyterhét.
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A civilisztikai Gigyszakban jelenleg egy lires helyi birdi allasheliyel rendelkeziink.
Egy szombathelyi polgari (igyszakos birdnak a Kdoszegi Jarasbirdsag elndkeve
tortént kinevezése és athelyezése kapesan. 2013. év jGliusaba a Szombathely:
Jarasbirosag elndkének eldterjesztését is figyelembe véve ezen tres allashely
csoportvezetd biréi allashellyé torténé atalakitasat kértlem. A kérelemrdl
mindezideig még nem sziletett dontés. Kedvezd dontés esetén haladektalanul
donteni kell a csoportvezetdi kinevezésrdl, és ezt kivetben pedig kezdemenyezni kell
az lires polgari biréi aliashelyre palyazat kiirdsat.

Kedvezétlen déntés estén szintén haladéktalanul kezdemeényezni szitkséges az dres
allashely betditését.

Az idészeril itélkezés biztositasa érdekében szintén elsérendii feladat a Készegi
Jarashirésagra biintetobird kinevezésének kezdeményezése.

2.3. Oktatas-kepzés

Abban, hogy a birak megfeleléen lassak el feladataikat, és a birdi utanpotlas
(titkarok, fogalmazok) felkészitése eredményes legyen a bir6i, alkalmazotti kar
dnképzésén tal rendkiviil fontos szerepe van a képzéseknek. A megujulé kézponti
képzés 4altal tamasztott kévetelményeknek valé megfelelés ezért elsdrendi feladat.
Az igazsaglgyi torvények 2014. januar 1. napjatél modosult szabalyai szerint a
regionalis képzések (j alapokra helyezésében is aktivan kell kbzremikddni (kepzési
téemak felvetése, elbadok biztositasa). Emellett a helyi képzésekre is nagyobb stlyt
kell fektetni. Meghatérozott témakban helyben is biztositani kell a felkészitest,

informacioszerzést.

A képzéseken vald puszta részvételen til fontosnak tartom, hogy biraink élen
jarjanak az oktatéi, eladoi tevékenységekben is.

A birésagi szervezetrendszeren bellli képzéseken tal tamogatni kivanom az
itélkezéshen kozvetlenl hasznosithatd ismeretek megszerzésére iranyuld
posztgradualis képzéseken valo részvételt, és a nyelvtanulast.

Kuisnosen fontos, hogy a biréi kar utanpaétlasat biztositani hivatott titkari, fogalmazoi
allomany elsajatitsa a bir6i hivatashoz szitkséges ismereteket, ezért a az un. beiss
képzések és vizsgak eddigi rendjét fenn kell tartani. Az instruktorbirak tevékenységét
kiegészitd potiék biztositasaval kell elismerni, egyben dszténdzni.
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3 Az itélkezés aktualis helyzete és feladatok az egyes itélkezési szinteken

3.1 Torvényszék
3.1.1 Biinteto gyszak

2012 és részben 2013 év sorén a legfontosabb, és az ligyszak mikodést alapvetéen
befolyasolo €s meghatarozo személyi feltételek biztositasa megtortént. A nyugdijba
vonuid kollegiumvezetd és tanacselndk helyett az (3 birdsagi vezetik kinevezésre, az
dres allashelyek pedig betSltésre kertiitek. Megtortént az U bintetés-végrehajtasi
csoportvezetd kinevezése. Az 0j helyzetnek megfeleld (igyelosztasi rend kialakitasra
kerGit. Kollégiumvezetd Gr elképzelései bevalfottak a hozza flizétt reményeket, az

ugyszak ,felallt” és j6! miikodik.

Az els6- és masodfok( Ggyek megfelel$ intézéséhez sziikséges feltéteiek fennalinak,
de az is lathato, hogy az ligyszak ieterheltsége az orszagos atlagot iényegesen
meghaladja. 2013 év els6 feleben az érkezés és a befejezés 54, illetve 84%-kal
magasabb volt az orszagos atlagnal (biztaté lehet, hogy az elsd féléves adatok csak
részben tartalmazzak az aprilis 15. napjatél kezdé hatallyal athelyezett két birot, akik
kdzl ugyanakkor egyikik nyar 6ta tartosan tavol van). Az {itemes, és eredményes
ligyfeldolgozasnak kdszonhetben a folyamatban maradt igyek szama az orszégos

atlagnak megfeleld.

Az idbszerlségi mutatdk is megfeleléek. A 2013. november 30-i allapot szerint 13
folyamatban maradt elséfok( tigybdl 5 Gigy egy éven, 1-1 Ugy pedig kettd, iletve ot
éven tdli. Az ligyek elhiz6dasa egyérteimiien a korabbi elégtelen személyi feltételek,

illetve az Ggyek jellegének eredménye.

Kiiion szbini kell a torvényszék buntetd iigyszaka korében a biintetés-végrehajtasi
iigyek intézésérdl, hisz Szombathelyen talalhaté az orszag egyik iegnagyobb
biintetés-végrehajtasi intézete. Az intézet parancsnokanak tajékoztatasa alapjan a
fogvatartotti iétszam - egy Uj épilletszarny atadasaval - 2014 év soran tovabbi 400
fovel emelkedni fog. Emellett az Gj Bv. tdrvény a biUntetés-végrehaijtasi birdi
hataskort Iényegesen béviteni fogja. Ezen két koriimény Iényeges hatassal lesz a
bv. birdi feladatokra. 2013. november 30. napjaig 1354 bv gy érkezett hasonidan a
2012-es év azonos idészakahoz. Az {igyszam - névekedés nem jésolhaté meg, de az
latszik, hogy a bv. figyek intézésével foglalkozd személyi kort béviteni szilkséges.
Felmerilhet j birdi statusz létesitése, de ezt megeléz8en meg kell vizsgalni, hogy
mas lehetséges megoldas a probléma kezeléséhez elégséges-e.
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2013. szeptembert6l kezdtdden a Bv. tvr. mbdositasa adia lehetdseggel élve egy
birésagi titkart jeldltem ki a titkér altal intézhetd Ugyek intézésere, aki egyeb
feladatai meliett nydjiott segitséget az Ugyfeldolgozasba, Ugy gondolom, hogy
elsGdiegesen meg kell probédlni a megndvekedd Ugyterhet egy, vagy két teljes titkar
kijelolésével kezeini. Felmeriilhet még jarasbirdsagi bird kirendelésének
lehetésége (amennyiben a székhelyi birdsag bintetd UOgyintézési helyzete

megfelelen rendezédik).

A felmerilld problémat rendszeresen és részletesen egyezteini kell csoportvezetd
biré Grral és kollégiumvezets rral, és velik egylttmiikddve kell a leghelyesebb,

legkedvez6bb megoldast megtalalni.

3.1.2. Civilisztikai Ugyszak

A torvényszék civilisztikai Ugyszakdnak sajatossaga, hogy a birdk un. vegyes
referadaban dolgoznak. A cég- és felszamolasi Ugyeket intezd birak egyben a
gazdasagi masodfok( Ggyeket is intézik, a masodfok( gazdasagi tanacs elnbke
targyalia az elséfoki torvényszéki gazdasagi Gigyeket. A kollégiumvezetd, illetve a Gf.
tanacs elntke részt vesz a masodfok(i munkaiigyi itélkezésben, a Pi. tanacs egyik
eindke részt vesz a torvényszéki elsofokd igyek intézésében is.

A munka szervezése, az ligyelosztas aranyositdsa nagy ertfeszitést és figyelmet
igényel, és torekedni kell a ,profiltisztitasra”.

Ennek keretében Ggy gondolom, hogy a polgari és gazdasagi elsdéfoku lgyek
vonatkozasaban a hosszabb tavon a cél az, hogy az érkezd Ugyek szamabol is
adédoan egy-egy bird intézze teljes kiosztasban.

Biziositani kell ugyanakkor azt is, hogy kisegitd jelleggel mas bird is részt vegyen
az elstfokd ligyek intézésében (ahogy azt az Ogyelosztasi rend jelenleg is lehetdvé
teszi). Szlkséges ez annal is inkabb, mert az els6foki civilisztikai Ggyek
vonatkozasaban az érkezett, és befejezett iigyek szama 53,5 %-kal haladta meg az
orszagos atlagot 2013. elsé félévében. Az elséfoki Ugyek ennek ellenére jd
kezekben” vannak. A lelkiismereies és szakmailag is kivald Ggyfeldolgozast mutatja
az a tény is, hogy a folyamatban maradt tigyek szdma az orszagos &tlagot nem éri el.

2013. év els6 11 hdonapjaban kézel 28%-kal tobb elséfoki (polgari és gazdasagi)
ligy érkezett 2012. elsé 11 hdnapjahoz képest. Az egy éven tuli Ggyek aranya az 50

%-0t eléri,
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Lathatd a fentiekbdl, hogy a hataskéri szabalyok valtozasanak hatasa még nem
észlelhetd. Az elsdfoku {igyek intézéséhez rovid tavon a targyalé tanacsok szamat
novelni sziikséges a hatralék feldoigozasa és a mdédosult hataskéri szabalyok
ervényesiléséig.

A masodfokil (gyek intézése korében az a tendencia figyelheté meg, hogy a
masodfok(l polgari peres ligyek szama stagnal (2012. évi elsé 11 hodnapban az
érkezés ugyanannyi, mint 2013 elsé 11 hdnapjaban), a gazdasagi masodfok( peres
ligyek szama csokken (40, illetve 25). A masodfokiG nemperes iigyek szama
ugyanakkor az utdbbi években egyre jelentdsebb aranyl. Ezen kdrilményt az {igyek

kiosztasanal figyelembe kell venni.

Torvényszéki eindki megbizasom (2013. marcius 1) kezdete éta térekedtem a fentiek
figyelembevételére, és az vezetbtarsaimmal toriént egyeztetés alapjan kisebb belsd
atszervezéssel és az Ugyelosztasi rend altal adott lehetfségek felhasznaldsaval a
szignalas kisebb mérvii megvaltoztatésaval a masodfokilt peres ligyek
vonatkozasaban a targyald tanacsok szama csékkentésre keriiit az alabbiak

szerint:

. fl. i IV, V. VL VI vl TIX. X X
20121128146 /118,1,50,1,50|1,17 0,54 0,00 1,55|1,43!1,45
20131268]13431143/0,16/0,58/0,86|0,12]0,000,830,56 0,94

Ezen valtoztatas alkalmas lesz idével az aranyos munkateher biztositasara.

A masodfokl itélkezési munka munkafeltéleleinek javitdsa korében szikséges
célként meghatérozni két, személyileg is elkiifonilt fellebbviteli tanéacs
létrehozaséat. Ehhez még egy (vagy két fél) eldadé birGi allashely kialakitasa
szikséges. 2013 év masodik felében az eldadd birdk koére részben mar bévitésre
kertilt. Egy biré a felszamolasi Ggyek intézése meliett ,félbiréként” eldadoi feladatokat
lat el. 2014. évben lehetbséget latok tovabbi elbaddi kor bévitésére azaltal, hogy a
jelenleg a Koaridn részleges kirendelés alapjan itélkezé bird, iletve kinevezésem
esetén magam ezen itélkezési feladat eliatasaban részt tudunk venni. A két allando
tanacs kiatakitasaval elsddlegesen az elGadé birdk munkafeltételei javulnanak
azaltal, hogy a targyalasi, illefve tanacskozasi napok kiszamithatébbak, és nem kell

tébb tanacselndkhéz igazodni.
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Valtozatlanul az eddigi gyakorlatnak megfeleléen sziksegesnek tartom, hogy titkar,
és emeliett fogalmazd segitse a masodfok( tanacsok munkajat. £z mind a tanacs
munkajat segiti, mind pedig az adott titkar, fogalmazd szakmai fejlédésének segitése

miatt szilkséges.

Indokolt és szUkséges is lehet els6fok( birdk szakmai fejlodésének elbsegitése
erdekeben is részleges és iddleges kirendelése a masodfoki (igyintézésre.

A cégiigyek, a csdd és felszamolasi ligyek intézése kdrében kiemelésre érdemes
mindenképpen az a tény, hogy a tavalyi év eisé 11 hénapjahoz képest 2013 évben
drasztikusan megndvekedett a cégligyek szama kilonésen a médositasok

korében.

A cégiigyek szama 2012. év els® 11 honapjaban 6960, 2013. évhben 11376 volf. A
felszamolasi Ugyek szama tavalythoz képest némiképp csodkkent. Az 0j Ptk
hatalybalépéséig a cégligyek vonatkozasadban mindenképpen tovabbi névekedés

prognosztizalhato.

Az (gyfeldolgozas ugyanakkor péidaértek(t mddon t6rieént annak ellenére, hogy az
ezen Ugyszakban dolgozé egyik birdkollégank tartosan tavol van betegség miatt. Az
itélkezes ezen terliletél személyileg oly modon segitetiiik vezetGtarsaimmal, és az
tigyszakban eljaré birakkal egyittmikédve, hogy az érdemi {gyintézésben
jogszabalyl felhataimazas alapjan eljami jogosult titkari, birdsagi lgyintézdi
létszam bdvitésre kerllt. Ezt valtozatlanul fenn kell tartani, mert ezen a teriileten a
titkar, illetve Ggyintézé birdi munkat kivaltd segitséget tud nydjtani.

3.2. Jarasbirésagok

A palyamiivem 2.1. pontjaban bemutatott tablazat adataibdl kitlinben a jarasbirosagi
itélkezési helyzet szempontjabdl annak van jelenidsége, hogy mindkét Ugyszak
(biintetd, polgari) leterhelisége orszagos oOsszehasonlitasban a legnagyobb. Az
érkezett és befejezett ligyek ardnya tébb mint 20%-kal haladja meg az orszagos
atlagot. A jarasbirdsagokon dolgozd birak lelkiismeretes és mar-mar emberfeletti
munkavégzésének és munkabirasanak kdszonhetéen a folyamatban maradt ligyek
aranya az orszagos atlaghoz kézelit.

Mint utaltam mar ra a birdi allashelyek orszagos Ujraosztasa és meghatarozasa
soran ezt a helyzetet mindenképpen figyelembe kell venni. Ennek a kézponti
igazgatas felé tortend artikulalasa a t6rvényszék elndkének elsérendi feladata. Amig
ez nem to6rténik meg, addig a rendelkezésre alld személyi feltételekkel kell
feladatainkat ellatni, és emellett a lehetd legrovidebb idon beliit az esetleges
kiesések (tartos tavollét, athelyezés, nyugdij stb.) pétiasa feld! intézkedni kell.
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Csak igy lesziink képesek alkotményos feladatainkat eliatni, és biztositani a
megyében a szakszer(i és idészer(i itélkezést.

Az itelkezés jelenlegi helyzetét az egyes jarasbirésagokon az alébbiak szerint
mutatom be, megjelélve az egyes feladatokat, terveket is.

3.2.1. Szombathelyl Jarasbirésag

Biintetd ligyszak

Szombathely | érkezett | bhefejezett | folyamatos | 1-2 év [2-3 év 3-8 év|5 év
biintetd kozotti | kozotti | kozotti | feletti
2012.11.30. | 814 904 454 79 21 2 0
peres

nemperes 624 627 40

2013.11.30 823 832 465 101 26 6 1
peres

nemperes 612 598 45

Az ugyszakban mind a peres, mind a nemperes ligyek érkezése némiképp csékkend
tendenciat mutat, ugyanakkor a székhelyi jarasbirésagon itélkezést ellatdé tanacsok
szama 2013 évre lényegesen csdkkent. Ev kbzben egy bird a térvényszékre
athelyezésre, egy biré az OBH-ba beosztasra kerilt, egy bird tartés tavollétrél
visszajott, szeptembertdl egy biré a Sarvari Jarasbirosagrol palyszat alapjan
athelyezésre keruit.

Tovabbi egy biré iényegében az egész év soran ki volt rendelve a Sarvari, ilietve a
Koérmendi Jarasbirésagra Ggy, hogy a székhelyi birosagon itélkezési feladatot nem
iatott el. Az év harom negyedévében egy biré a Készegi Jarasbirésagra kerilt

kirendelésre részlegesen.

Ennek ellenére az tgyintézés megfeleld volt azzal, hogy a folyamatban maradt tigyek
szama az elézé évihez képest csak kismértékben emelkedett. Torvényszeri volt
ebben a helyzetben az is, hogy az éven tili tigyek aréanya nétt. Ez a személyi helyzet
jelentds tobbletterhet jelentett a ténylegesen a székhelyi birdsagon szolgalatot

teljesitd birdk részére.
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A jovlre nézve a cél — amennyiben az érkezett (igyek szama nem emelkedik -, hogy
ténylegesen legaldbb 8 biintetSbird lasson el szolgalatot a székhelyi birbsagon.

Jelenleg palyazat alapjan folyamatban van egy birdi kinevezés, illetve a Készegi
Jarasbirdsag bintet6 birajanak potlasa esetén a részleges kirendelés meliézhetévé
valik. Az 0j sarvari buntetébird kinevezése esetén az oda torténd kirendelés szintén
mellézhetévé valik, igy tovabb boévil a székhelyi kapacitds. 2014. évre igy a
munkavegzés feltételei a 2013 évihez képest javulni fognak.

A szabalyseértési ligyek erkezése az eltzd évihez képest lényegesen megndtt (1966-
rol 2700-ra). Az tgyérkezés volurnenére figyelemmel jelenleg két és fél titkar intézi az
Ggyeket. Ezt valtozatlanul fenn kell tartani azzal, hogy a szabalysértési targyalasok
masodik féléves csokkenése miatt a titkarok a biinteté itélkezésbe is be tudnak

segiteni (nemperes tigyek, maganvadas eljarasok).

A birdi adminiszirativ terhek csokkentése érdekében birésagi lgyintézdk (legalabb
kettd) bevonasa sziikséges.

Civilisztikal ligyszak

Szombathely | érkezeft | befejezett | folyamatos [1-2 év | 2-3 év |35 év|§ év
polg-gazd kOzoOtti | kozdttl | kozotti | feletti
2012.11.30-ig | 1482 1481 508 45 12 4 2
polgéri

gazdasagi 120 123 49 7 0 1 0
2013.11.30-ig | 1653 1634 608 43 13 6 0
polgari

gazdasagi 142 119 52 6 1 1 1

A civilisztikai {igyszak iétszamhelyzetét alapvetéen az befolyasolta a 2013 év soran,
hogy egy biré a Szombathelyi Kézigazgatasi és Munkaligyi Birésagra athelyezésre
keriit, én pedig térvényszéki elnoki megbizasomra figyelemmel csak kisebb részt
tudtam vallalni az itélkezésben. Emellett egy biré kolléga részieges Kirendelés
alapjan a Sarvari Jarasbirosagon iatott el szolgalatot.

Az ugyforgalmi adatok alapjan a polgari peres {igyérkezés megndvekedett,
Iényegében azt lehet mondani, hogy egy teljes birdi kiosztissal t6bb iigy érkezett
az elbz6 év hasonlé idészakahoz képest.
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Mindezek miatt a folyamatban maradt Ugyek, és az éven tlli Ggyek szama
emelkedett.

A jovore nézve atmeneti megoldast jelenthet a tartos tavollétrol visszatérd Készegi
Jarasbirésagra kinevezett, de szombathelyi lakdhellyel rendelkezé kollégand
kirendelése a Szombathelyi Jarasbirbsagra, és az Ures szombathelyi polgéri birdi
allashely betditése. A Sarvari Jarasbirésagon felhasznalni kivant taibetoltés alapjan
torténd birdi kinevezés esetén feleslegessé valik a sarvari kirendelés. Mindemellett
az aranyos munkateher kialakitasa érdekében a gazdasagi peres igyeket targyalo
birckolléga polgari tigyek intézésében is részt tud venni.

Fenn kell tartani azt a helyzetet is, hogy peren kivili, illetve végrehajtasi ligyek
intézésében csak kivételes moédon vegyen részt bird (tavoltarias, illetve a
végrehajtassal foglakozd titkarok munkajat instruaid bird).

A peren kivili, illetve végrehajtasi tigyek koordinalasa, a peren kivili Ggyintézési
centrum vezetése kérében valtozatlanul szilkségesnek tartom csoportvezetd bird
kinevezéseét.

3.2.2. Kormendi Jarasbirésag

Kérmend érkezett | befejezett | folyamatos | 1-2 év | 2-3 év |3-5 év|8 év
biintetd kozotti | kozotli | kdzotti | feletti
2012.11.30-ig | 194 150 124 12 1 G 0
peres

nemperes 78 77 4

2013.11.30-ig | 194 213 111 16 3 0 0
peres

nemperes 82 83 1

Kdrmend érkezett | befejezett | folyamatos | 1-2 év |23 évi 38 év |5 év
polgari-gazd kozotti | kbzotti | kozdtti | feletti
2012.11.30-ig | 465 440 186 13 3 2 0
polgari

gazdasagi 8 7 4 0 0 0 0
2013.11.30-ig | 398 420 168 18 3 1 0
polgéri

gazdasagi 15 13 4 0 1 0 0
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A Kormendi Jarasbirésagon jelenleg a szakszerll, és idoszerl(l itélkezés feltételei
fennallnak koszénhetben annak, hogy az idei évben (szeptember1-6l) t&bb mint egy
év utan kinevezésre kerllt egy bintetébird. Kinevezéséig két szombathelyi
jarasbirésagi biré részleges kirendelés alapjan jart el. Az 6 tovabbi részleges
kirendeléstk a folyamatban maradi Ugyeik befejezéséig szitkséges lehet.

Az (j birokoliéga, annak ellenére, hogy kezddbiré nagy lelkesedéssel és
eredményesen kezdte meg birdi tevékenységét (szeptember 1. napjatd! torténd
kinevezése 6ta a raszignalt ugyekbd! 63-at befejezett november végéig). Ugy tiinik,
hogy megdfeleld segitseggel képes lesz arra, hogy a kérmendi bintetd tgyszakot

egyedill is ellassa.

Civilisztikai Ugyszakban az itélkezés szintén kiegyensllyozott, Ilényegében
hatralekmentes, némikeéppen az éven tali igyek aranyat kell csokkenteni.

A Kémmendi Jarasbirdsag vonatkozdsaban a birdi munkateher csékkentése
érdekében sziikséges egy titkar alkalmazasa. A 2014. évben szakvizsgajukat
befejezd 4 birdsagi fogalmazdnk kozil egyikiltk beosztasa mindenképpen szikkséges
a szabalysértési, illetve polgéri peren kivilli és végrehajtasi ligyek megfeleld intézése

végett.

3.2.3. Koszegi Jarasbirosag

Kdészeg érkezett | befejezett | folyamatos |1-2 év 2.3 év|3-5 év|§ év
biintetd kozotti | kozotti | kozotti | feletii
2012.11.30-ig | 146 162 26 0 0 0 0
peres

nemperes 30 27 4

2013.11.30-ig | 180 160 52 2 0 0 0
peres

nemperes 48 48 2

Koszeg érkezett | befejezett | folyamatos | 1-2 év |23 év |35 év |5 év
polgari-gazd. kozotti | kdzotti | k6zotti | feletti
2012.11.30-ig | 284 276 93 7 4 1 0
polgar]

gazdasagi 12 14 1 o 0 0 0
2013.11.30-ig | 248 255 84 5 0 2 0
polgari

gazdasagi 17 12 7 1 0 0 0
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A Kbészegi Jarasbirésag vonatkozasaban az (igyforgaimi mutatdk megfeleléek. It 5
problémakeént a még rendezetlen biintetébirdi statusz kérdése meril fel. Az érkezési
mutatok alapjan egy blntetébird kinevezésére és foglalkoziatasara feltétleniil
sziikség van. Ezaltal feleslegessé valik a székhelyi birésagrol ornténd kirendelés, igy
a székhelyi birdsag blintetd Ggyintézési helyzete is szamottevéen javulhat.

Koszegen a szabalysériési és polgari peren kivili, valamint végrehajtasi tigyek
intézese biztositott titkar, illetve birésagi Ggyintézd részérdl, igy hossz( évek utan a
birdsag egyreszt Onellatd” tud lenni, masrészt indokolt esetben segitséget tud

nyQjtani mas szervezeti egységek részére.

3.2.4. Sarvari Jarasbirdsag

Sarvar érkezett | befejezett | folyamatos |{1-2 év |2-3 év |35 évi5 év
biintetd kOzotti | kozotti | kozotti | feletti
2012.11.30-ig | 248 249 96 8 0 0 0
peres

nemperes 117 122 2

2013.11.30-ig | 352 332 124 8 2 0 0
peres

nemperes 139 138 5

Sarvar érkezett | befejezett | folyamatos |1-2 év |23 év3-5 év|5 év
polgari-gazd kozotti | kGzotti | kozotti | feletti
2012.11.30-ig | 680 666 257 17 3 2 0
polgéari

gazdasagi 30 23 16 1 0 0 0
2013.11.30-ig | 566 600 198 23 7 3 0
polgari

gazdasagi 34 33 17 4 0 0 0

A Sarvari Jarasbirésagon az itélkezés idGszerliségének fenntartasahoz elsédieges
feladat a biintetSbiréi dllaspalyazat alapjan a birdi allashely bettitése, illetve polgari
Ogyszakban az OBH elndke altal engedélyezett polgari tdlbetSités felhasznalasa.
Ezzel birdi szinten hossztGtavon biztosithatd az itélkezés iddszeriisége.

Biintet6 terlileten tovabbi cél az, hogy a szabalysértési igyeket teljes egészében
titkar intézze, és emellett a polgari peren kiviili és végrehaijtasi iigyekben is a titkari
{lehetbleg helyi) kdzremilikddés biziositott legyen.
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3.3 Biroséagi kozvetités

Az itélkezési munka hatékonysagat szolgalhatja a birosagi kézvetites. A mediacio
gyakoriatanak bevezetéséhez sziikséges kezdd lépéseket 2013. év soran megtettik.
Koordinator, Hletve kdzvetitd kerlit kijeltlésre, és elndki intézkedés szabalyozza a
kozvetitdi tevékenységet. Sajton, illetve honiapunkon kereszthl  kampanyt’
inditottunk az intézmény megismertetésére. A még hatékonyabb kozvetités
érdekében tovabbi kdzvetitdk kijeldiése indokolt. Jelenleg még két titkar végezte el a
sziikséges képzést, kijeldléslk érdekében a szilkséges intézkedést meg kell tenni.

Emellett a 2014 januar 1. napjan hatalyba 1ép6 Bjt. 30.§ (2) bekezdése alapjan a
székhelyi birésagon legalabb egy biro kozvetitékénti kijeloiését kell kezdeményezni,
és a biradkat, igazsaglgyi alkalmazoftakat ,érzékenyiteni” sziikséges elbadasok,
képzések szervezésével a kdzvetités sikerének érdekében.

3.4. Szombathelyi Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birdsag, és kapcsolat az Eszak-
Dunantili Kézigazgatasi és Munkaiigyi Regionalis Kollégiummal

KMB érkezett | befejezett | folyamatos [1-2 év |23 év|3-5§ év|5 év
munkaiigy kOzotti | kdzotti | kdzotti | feletti
2012.11.30-ig | 390 430 110 5 0 0 0
2013.11.30-ig | 416 385 155 4 0 0 0
KMB érkezett | befejezett | folyamatos | 1-2 év | 2-3 év |35 év|5 év
kézigazgatasi kozotti | kozotti | kozotti | feletii
peres

2012.11.30ig 205 167 73 4 1 o 0

a

torvéenyszéken

2013.11.30-ig | 300 223 77 4 0 0 0

a KMB-n

A 2013. januar 1. napjatdl felallt dj birosagi szervezet személyi és targyi feltételei az
idei evben biztositasra keriltek, és miikddésének elsé 11 honapja gordilékeny volt.

A munkaiigyi GOgyszakban a tartésan tavol 1évd biré kolléga visszatérése
melibzhetdvé tette a korabbi székhelyi birésagrol torténd kirendelést.
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Az OBH elndke altal engedélyezett 3 birdi allashely (2 munkaigyi, 1 kbzigazgatasi)
betdltétt, kdzigazgatasi Uigyek intézésére a kordbban munkatigyi igyekre kirendelt
szombathelyi jarasbirosagi kollégank palyazat alapjan tértént athelyezés Gfjan kertit
sor. Figyelemmel arra, hogy kézigazgatasi jogi gyakoriatiai nem rendelkezett, ezért a
folyamatban maradt igyek vitelére a korabban a tdOrvényszéken kozigazgatasi
lgyeket targyald csoporivezetsé biro vallalta a kirendelést 8 az Gj bird szakmai

instrualasat.

Az ugyforgalmi adatok alapjan a tavalyi évhez képest a munkaligyi igyek érkezése
cs6kkent, ugyanakkor a koézigazgatasi (gyek szama novekedett Folyamatosan
figyelemmel kell kisérni a jév6ben, hogy a k&zigazgatasi ligyeket egyedili targyald
bir6 a megndvekedelt érkezést képes-e feldoigozni, és szilkség esetén tovabbi
kirendeléssel kell a munkajat segiteni.

Munkaligyi {igyszakban bekdvetkezd kismériekil (gyszamcsdkkenés elienére az
agyintézési helyzet nem lesz kedvezdbb, hisz elndk dr regionalis kollégiumvezettvé
tértént ev kézbeni kinevezése miatt munkaterhe jelentésen megnott. Szikség esetén
a kdzponti igazgatas felé jelezni kell az (gyintézésben jelentkez6 problémat és adott
esetben kezdeményezni kell (j bir6i allashely létesitését. Az nyilvanvald, hogy a
kollégiumvezetdi feladatok ellatasa mellett a munkatigyi itelkezésben vald korabbi
mértékil részvétel elndk artél nem varhato el.

A birbsag idbszerliségi és befejezési mutatéi példaértékiiek.

ltt kell és céiszerli szot ejteni a térvényszék és a regionalis kollégium
kapcsolatarol.

Toérvenyszeékiink szamara origsi megtiszieltetés, hogy székhelye lehet a regionalis
koliegiumnak. Mindez persze elsGdiegesen kollégiumvezetd Ur érdeme és egyben

szakmai munkajanak elismerése.

A regionalis kollegium mukoddése soran a torvenyszék egylitimikddésére feltétienal
szamithat. Az egyittmilkédés formalis modjat a i6rvenyszék szervezeti és miikodési
szabalyzatban kollégiumvezet6 r egyetériésével 2013 év soran szabalyoztam.

A rendelkezésre alld humaneréforrasok belsd Aatstrukturalasaval egy tisztviseldi
aliashelyet atcsoporiositottunk, iletve az informatikai osztdly egyik alkalmazottja
munkakéri leirasaban kiemelt feladatként meghatarozasra kerift a regionalis
kollégium informatikai hatterének biztositdsa és miikddietése. Emellett egy birdsagi
titkar, és birosagi lgyintézd —egyéb feladataik ellatdsa mellett- részben segitséget
nyujt kollegiumi munka szervezéséhez (jegyzt6konyvvezetés, szakmai segitség,
aktavizsgalat, informatika).
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Ugy gondolom, hogy a regionalis kollégiumvezets a munkajat csak megfelelé szam
es kepzetitségl segiték igénybe vételével lathatia el az elvart modon, ezért teljes
meértekben egyetértek a regionalis kollégiumvezetdk altal igényett, elkilonitett és a
regionalis kollégiumokhoz telepitett harom statusz rendszeresitiésének igényével (1
tisztviseld, 1 bir6sagi tgyintézd, 1 birdsagi titkar). Ezen személyi feltételek
biztositasa a 10rvényszék amigy is sziikds létszamhelyzetébdl fakadoan nem
lehetséges.

A regionalis kollégiumi blések megtartasahoz szikséges feltételek biztositasa
korében a kollégiumvezeto Grral a tovabbiakban is egyiitt kivanok miikédni. Az eddigi
tapasztalatok alapjan az egyiittmiikédés mind a térvényszék, mind a kollégium
vonatkozasaban eldnydkkel jar, a kelléen Gsszehangolt fejlesziési igények mindkét
szervezet alapvetd érdekét szolgaljsk.

4. Az emberi eréforrasok optimélis elosztasa, hasznositisa

Ahhoz, hogy a {Orvényszék stratégiai feladatait, céljait hatékonyan tudja
megvaldsitani az egyik legfontosabb teendt a rendelkezésre alié humaneréforras

optimalis elosztasa és hasznositasa.

Ezen a terilleten alapveten két elvet kell szem elétt tartani és kdvetkezetesen
érvényre juttatni:

- minden olyan {gyintézési terleten, ahol birésagi Ugyintézo, illetve birdsagi
titkar eljarhat, oft a bir6i kézrem{ikédést minimalizalni kell ( biré alapvetden
ezen terlletek szakmai irdnyitasat, az ott dolgozok instrualasat lassa csak el)

-~ a rendelkezésre allé titkari, fogalmazai, Ggyintéz6i kapacitast fel kell hasznalni
az itélkezés soran is a birdi adminisztrativ terhek csdkkentése érdekében
(pereldkeszites, perkoliségek, illetve mindazon terlileten, ahol jogszabaly a
titkari, {igyintézdi kdzremlikddést a peres eljaras soran lehetdvé teszi).

A palyamil el6z6 részében mar jeleziem az egyes ligyszakok és birdsagi szintek
kapcsan, hogy hol tartom sziikségesnek leginkabb a titkari, Ggyintéz6i kézremilkodés
tovabbi fenntartasat, illetve bévitését,

Munkaszervezési szinten valtozatlanul fontosnak tartom az un. peren Kkivditi
iigyintézési kozpont felallitasat mind civilisztikai, mind biintetd terilleten. Fzaltal
egy-egy szervezeli egyseégben torténne peren kivili igyek feldoigozasa a két
jogterileten. Minden titkar, illetve (gyintézé egy-egy f6 reszorttal rendelkezne,
ugyanakkor a helyettesités, reszortatvéte! is megoldhaté lenne személyi vatiozasok

esetén.
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Az lgyintézési kézpontok munkajat csoportvezetd bird (a mar meglévd, illetve az
eldzbekben irtak szerint mar igényelt csoporivezeték jogkdre és feladata
atstrukturalasaval) iranyitana, aki a munkaszervezésen til a megfelelsé helyi képzést,
instrudlast is koordinaind, és megfeleld szakmai segitséget biztosHtana a vidéki
jarasbirésagokon hasonio kdrben dolgozok reszere.

Az elkovetkezd idbszak egyik legfontosabb feladata a megfeleld fogaimazéi
utanpotias biztositasa. CsOkkent az egyetemel végzett jogaszok érdeklddése
fogalmazoi allashelyek irant kildndsen a vidéki, igy a Szombathelyi Torvényszék
vonatkozasaban. Ezen dgy gondolom ugy tudunk segiteni, ha kbzvetlen
kapcsolatfelvételt kezdeményeziink a joghallgatokkal, biztositva tanulmanyaik idejére
is a szakmai gyakorlatot, es szakmai segitséget. A ,Nvitott Birdsag” program
keretében az egyltimiikodési megallapodasokat az egyes oktatasi intézményekkel
mar ennek szellemében koétdttik meg ebben az évben. A koordinatorok egyik
feladata az is, hogy folyamatosan tarisak a kapcsolatot a joghaligatéva valo
tanulokkal. Honlapunkat is oly médon alakitottuk ki és Ugy kell tovabbfejleszteniink,
hogy vonzéva legytk a fogalmazéi [étet. Részt kell vennink a ,Szombathely

visszavar” helyi program eseményein is.

Nagy hangsulyt kell fektetni a tisztviseldi, {igykezeldi kar felkészitésére és helyi
kepzesére, instrualasara, munkajuk szervezésére és ellendrzésére.

Ugy gondolom a megfelelé személyzeti politika részét kell képezze az is, hogy a
birésag személyi dllomanyaba tartoz6 fizikai dolgozok munkajat is hatékonyabban
hasznaijuk fel. Torekedni kelf arra, hogy a felvételeknél elénybe részesitsiik az olyan
szakképzettséggel rendetkeziket, akik az épilet karbantartasa, az egyes
beruhazasok lebonyolitasa korében kézre tudnak miikédni (festd, burkold,
villanyszereld. képzettségl teremdrok, varmi tudd takaritok stb.). Fontos, hogy a
fizikai alkalmazoftak munkakorét képezze kézbesités, aktaszallitas, ilietve egyéb

tgyintézési munkéat kdnnyitd feladat.

5. Kiils6 kapcsolatok
5.1 Kapcsolat az igazsagszolgaltatas kdzponti igazgatasaval

A torvényszéknek a kdzponti és kdzds stratégiai feladatok elldtasa korében az OBH-
val, annak vezetbivel és szervezetli egységeivel folyamatos, rendszeres kapcsolatot
kell fenntartania, amely kapcsolatot a proaktivitas elve kell, hogy vezéreljen. Ennek
keretében aktivan kdzre kivanunk miikddni a stratégiai célok megvalésitasaban. Arra
kell torekedni, hogy az OBH megkereséseire mind a szakmai, mind az igazgatasi
kérdésekben hasznosithato elbterjesztéseket tegylink.
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Torekedni kell arra, hogy a torvényszék igazgatasanak sajatossagai figyelembe
vételre keritljenek az (j igazgatasi struktira kialakitasanal.

Tamogatni kivanom a tovabbiakban is, hogy biraink, igazsagigyi alkalmazottaink
aktiv szerepet vallaljanak kozponti oktatasi, munkacsoporti, és egyéb igazgatasi,
szakmai (jogszabalyelGkeszitdi) feladatok eliatasaban.

Bar torvenyszékink nem rendelkezik OBT taggal, a tanacs részére minden
segitséget meg kell adni feladatainak ellatasahoz. Tervezem az OBT tagjainak
meghivasat, hogy biraink is tajékozodni tudjanak az OBT munksjardl, és mi is
tajékoztatni fudjuk a tandcsot a torvényszék helyzetérd!, munkajarol, problémairol.

5.2. Ugyfélkapcsolatok, és kapesolat méas szervekkel.

Az igazsagszolgaltatas nem egy Onmagaban és Onmagaért miksds
szervezetrendszer, hanem alapveté feladata a jogkeresé Aallampolgarok
vonatkozasaban az igazsag szolgaltatasa. Fontos ennek megfelelben az ligyfelekkel
vald kapcsoiattartds. A megfeleld kapcsolatiartas alapvetd feliétele a korrekt,
empatikus, udvarias, egyben hatarozoft, céira orientalt biréi magatartas, és
targyalasvezetés. Biszkén allithaté, hogy a tdrvényszékinkdn ez megvaldsul.
Ennek tovabbi fenntartasa fontos.

Emellett a birésagon egy Ugyféibardt infrastrukturdlis és személyi
feltételrendszert is mikddtetni kell, amely megfelel a 21. szazad kévetelményeinek,
segiti és egyszerlsiti a birdsagokhoz vald hozzaférést.

Az utdbbi két évben e targyban méar nagy elbrelépések ibriténtek az alébbi
intézkedésekkel

- Ggyfeicentrum kialakitdsa a székhelyi jarasbirésagon,

- Ogyfélcentrum kialakitdsa a tarsadalmi szervezetek bejegyzésével foglatkozd
kezeldirodan,

- kiilsé honlapunkon széleskor(i {igyfél tajékoztatas,

- tantgondozas szemeélyi feitételeinek biztositasa és hatékony mikodése,

Ezen fenti intézkedések fenntartasa és fejlesziése mellett jelenleg kialakitas alatt ali
a fantk elk(ionilt, biztonsagos véarakozasat biztositd tantivard, és a
gyermekmeghallgato szoba kialakitasa, a mediaciés terem létesitése.
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A rugalimasabb, ugyfelek igényeihez jobban alkaimazkodd {gyfélkapcsolatok
erdekében tovabbi Ggyfélcentrum kialakitasa (tGrvényszék vonatkozasaban)
szitkseges. Meg kell vizsgalni annhak lehetdségét is, hogy biztosithatdoak-e az
negyablakos” {gyintézés feltételei. A nyilvanos félfogadasi nap (panasznap)
eldzetes idGpont egyeztetéssel tOrténd igénybe vétele mind az lgyfelek, mind a
birdsagi alkalmazottak kényelmét szolgalna.

Az Ugyfelekkel valdé kapcsolattartas koérében a vellk foglalkozd igazsagigyi
alkalmazottak, illetve a velilk elészor tatdlkozd teremérok vonatkozasaban fontos az
udvarias, segitbkész, ugyanakkor hatdrozoit magatartds koveteiményének

tudatositasa.

A torvenyszéken tervezeft és elvégzendd beruhazasok, fejlesztések korében
elsbdleges szempontnak kell lennie annak, hogy ezek altal a birésagi dolgozok
munkakoriiményeinek javitasa mellett az tgyfelek elégedettsége is ndvekedjen.

A kiils6 kapcsolatok kérében kiemelten kell kezelni a sajtoval valo kapcsolatiartast.
Megbizasom kezdetétsl a sajtotajékoztatas, a sajtdéval kapcsolattartas korében
megkiséreltem stratégiai valtoztatast elkezdeni. A munkdjat kitlinden végzd
sajtészovivé munkdjat kommunikacios munkacsoport segiti. A 6 cél, hogy
kezdeményezé legyen a kapcsolatunk. Fontos, hogy az egyes birdsagi
targyalasokrdl, sajtd szempontbdl kiemelt Ogyekrél eldszér mi adjunk szakszerii
tajekoztatast, és ne kényszerlijiink utdlagos reagdlasra. Ehhez fontos a sajtd
képviselbvel kialakitott korrekt, személyes kapcsolat. Nagy eredménynek tekintem,
hogy a helyi sajtd nemcsak az egyes Ugyekrél, hanem egyéb birésagi eseményekrél
is bévebb tuddsitasokat adott kdzre. Fontosnak tartom, hogy a birésagi munkat
meghatarozé (f jogszabalyokrdl, jogszabalyvaltozasokrél is  tényszeriien
tajékoztassak a szakmai vezetbk a sajtot, és a kézvélemény a birdsdg munkéjat

megismerhesse.
Nemzetkdzi kapcesolatainkat érintéen alapvetéen é€s hagyomanyosan a
térvényszeknek haromiranya kapcesolatrendszere alakult ki. Ausziriaban kapcsolatot

tartunk a Burgenlandi Tartomanyi Birdsaggal, valamint a Bécsi FelsGbirdsaggal.
Németorszagban 2001. év o6ta all fenn kapcsolatunk a Chemnitzi Tartomanyi

Birosaggal.

A nemzetkozi kapcsolataink tovabbfolytatasa fontos. Uj, mas munkamodszerek,
nemzetkdzi trendek megismerése az itélkezési munka hatékonyabba tétele

szempontbdl sok elbénnyel jarhat.

Terveim kéz6tt szerepel a nemzetkdzi kapcsolatok bévitése a szlovéniai, lendvai
birésag iranyaba.
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A kapcsolataink kozdit kiemelést érdemel a Magyar Biréi Egyesiilettel, és a
birbsagi szakszervezettel fennallé korrekt kapcsolat apolasa, az egyesilet
torekvéseinek megismertetése a birakkal, titkarokkal, illetve személyzeti
kérdesekben, személyi juttatasokkal 6sszefliggésben a szakszervezet véleményének

figyelembe véiele.

Mindezek mellett 2013. évben példaértékli modon a térvényszék az egyesilettel, és
a szakszervezettel 6sszefogva szervezte meg az els6 csaladi napot, amelyen t6bb
mint 200-an vettlink részt. A csapatépités, egészségmeglbrzés, a j0 munkahelyi
hangulat szempontjabdi ez a jellegii 6sszefogas a jovdben is rendkiviil fontos.

A 16bbi jogaszi hivatasrenddel, egyesiilettel, oktatasi intézményekkel is
torekedni kell az eddigieknek megfelelben a korrekt kapcsolatra azzal, hogy
elsédleges kell, hogy legyen a partatlansag és befolydsmentesség biztositasa.

A jovbben is szerepet kell vallalnia a tdrvényszéknek a fenti elvek figyelembe
vételével a tarsadalmi felelésségvalialasban, a jotékonysagi akcidkban vald részt
vételben. A 2013. évhez hasonléan a jovoben is torekedni kell arra, hogy egy
megfeleléen kivalasztott és leinformdlt program, vagy egyesiilet tevékenységét
segitsik.

6. Targyi feltételek biztositiasa

Az itélkezesi és Ugyintézési munka feltételeinek biztositasa korében a legfontosabb
feladat, hogy a 21. szazad kovetelményeinek megfeleld olyan biroségi
infrastruktara ker(ilion kialakitasra, amely egyarant szolgélja az allampolgéarok
érdekét, és egyben javitja a birosagon dolgozék munkafeltéteieit.

Minden fejiesztési célt a fentiek figyelembe véteiével kell meghatarozni.

6.1. informatika

Az informatikai fejlesztések kérében a legfontosabb feladat az informatikai osztaly
vonatkozasaban egy szemiéletvaltoztatas végrehajtasa. Megbizdsom kezdetétsi
erre torekedtem, és a részbeni eredmények mar latszanak. Tudomasul kell venniink,
hogy jelenieg a 16 cél a kézponti informatikai halézattal valé teljes kompatibilitas
feltételeinek  megteremtése. Az ehhezr szilkséges szakmai tudés
informatikusainknak rendelkezésre all.

Fel kell keszlinink az elektronikus iigyintézés bevezetésére, miikddielésére és
egyuttal altaldnossa valasara.
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Ki kell épiteni a digitalis hangrdgzités rendszerét. A hagyomanyos magndk
beszerzése mar nem lehetséges. Tébb megoldasi lehetéség keriilt mar kiprobalasra,
eddig még a megfeleld megoldast nem siker(ilt megtalalni, de a keresést tovahb kel
folytaini. Csak olyan eszkoz beszerzése indokolt, amelyet elézetesen a birak, illetve
leirdk kiprobalnak és a miikodtetést megfelelének talaljak.

Az informatikai eszkoézallomany bdvitése érdekében nagy szamban igényelttink
hordozhatd eszkbzdket. Fontos kévetelmény, hogy az otthoni munkavégzés
soran az adatbazisok, kiilbndsen a jogtar és a levelezérendszer elérhetd legyen.

A beisé kommunikacio fejlesztése érdekében 2014. év elsd felében ki kell alakitani
az intranetet a palyamiivem korabbi részében irtak szerint.

Alapvetben informatikai eszk6zok felhasznalasaval kell megoldani a legtsbb
elientrzési feladatot jelzdrendszer kialakitasaval (fogvatartasi id6k nyomon

kévetése, irasba foglalas ellentrzése).

Fontos koveteimény az informatikai rendszer felhasznaiébarat mikodeési
feltételeinek biztositasa, és jelentkezd hibak haladéktalan korrigalasa.

6.2. Epiiletek-zsufoltsag

Az elkovetkezb évek legnagyobb kihivasa a torvényszék részére elégtelen
elhelyezési korilmények javitdsa. Elhelyezésiink - kidnosen a Szily Janos uti
éplletben — mar évek oOta sz{ikds. Kevés a targyaléterem, a birdi szoba, a leiroi
szoba, nem biztositott megfeleléen a fogvatartottak varakozasi lehetdsége.
Nagy gondot jelent az irattdrozas, a biinjelek tarolasa Az utébbi években mar
lényegében minden hasznosithaté lehetéséget kihasznditunk. A  jelenlegi
koriilmenyek és a rendelkezésiinkre alid kapacitas alapjan

- az irattarozas racionalizalasaval

- akozjegyzbi irattar MOKK részére atadasaval

- a nagyterem nagyobb mérték{ kihasznalasaval

- a Petdfi Ui épiletben U targyald kialakitasaval

- avendégszobak miikddésének fellilvizsgalataval

- alefoglalt eszk6z0k és blinjelek rendezetlen helyzetének rendezésével

csak reszeredmények érhetdek el. Végsé, megnyugtatd megoldast az épilet
bovitése hozhat a birésaghoz szervesen kapcsolodo, azzal tsszeéplilt bérténépiilet

egészének, vagy egy részének igénybe vételével, vagy esetlegesen a
félgyészség kiksitézésével.

A bortonéplilet hasznositasa, illetve a fBugyészség helyzetével kapcsolatban
alapvetGen harom megoldasi javaslat lehetséges:
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1. A teljes bortdnépulet birdsagi ¢él hasznositasa.

2. A régi bortoneplilet kdzds fenntartasa az Ggyészséggel (két-két szintet venne
igénybe az {igyészséq, illetve a birdsag.

3. Amennyiben a félgyészség a céljainak és elképzeléseinek megfeleld éplletet
kapna a varosban, a birdsag hasznosithatna a jelenlegi félugyészségi éplletrészi.

A magam részérél az utdbbi két megoldast tamogatnam, ugyanakkor mindkét
lehetGség megvalositasa meghaladja torvényszékink pénziigyi lehetdségét, ezért
ebben a kérben a részletes tervek felvazolasaval a kézponti igazgatas segitségét kell
igénybe venniink. Emellett mindkét lehetéség a OBH és a Legfébb Ugyészség
kozotti  egyeztetest igényel, amelyhez fermészetesen az eldterjesziéseket,

lehetbsegeket a t6rvényszéknek kell megadnia.

Ugy gondolom a koncepciondlis kérdésben valé dontésnek 2014. év soran kellene
megtorténnie, és a megvaldsitasnak pedig a 2015-2016 évek soran.

6.3. Egyes tbrvényszéki épiiletekben tervezett beruh4zasok, fejlesztések

Az egyes birosagi éplileteket érinten vazlatszeriien felsorolva az alabbi beruhazasi,
fejlesztési munkak elvégzését tartom szitkségesnek.

Szily Janos utcai épiilet

- belsé parkold gyepracs burkolatanak térké burkolattal kivaltasa és a
csapadeékviz elvezetese a nagyfokd vizesedés miatt (2014. évi kivitelezés)

- gyermekmeghallgatd szoba, tanivard, mediacidos szoba kialakitasa (2014.
elsé féléves kivitelezés részben palydzat eredményeként)

- északi szarny tetészerkezet felljitasa és északi szarny homiokzat fel(jitasa, a
labazat vizesedésének megaliitasa és a miké labazat cseréje (kivitelezési idé
a foligyészséggel az éplletfenntartas kéltségeinek viselése aranyaban térténé
megallapodas fuggvénye, iehetdség szerint 2015)

- diszterem elbtti zart udvar parkositdsa, betonjarda kivaltdsa (2014, vagy
legkésbbb 2015. évi kivitelezés)

- targyalotermi folyosOk biztonsadgi kamerarendszerrel 16rténdé biztositasa
(kivitelezés folyamatban, varhato befejezés 2014. elsd negyedév)

- a két dolgozdi vizesblokk teljes felljitasa a torvényszéki szarnyon (2014, els6
negyedévi kivitelezés palyazat eredményeként)

- utcafronti birdi szobak, tgyfélcentrum, jarasi elndki irodaegylittes klimatizalasa
(kivitelezés 2014. elsd negyedév, palyazat eredményeként)

- tovabbi klimatizalas (folyamatosan)
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- TUK szoba kiaiakitasa (részben folyamatban, varhaté befejezés 2014. év
vége)

Petéfi utcai épiilet

- regionalis kollégium termének kialakitdsa, egy targyaldterem kialakitasa,
héflgadny a targyaldterem el6tti folyoson (2014. év elsd felében befejezends)

- targyaldtermek, szerverszoba, déli fekvés(i birdi szobak klimatizaiasa (2014.
elsé negyedév palyazat eredményeként)

- tovabbi épuletklimatizalas (folyamatosan)

Koérmendi Jarasbirésag épiiete

- teakonyha kialakitasa (2014. év vége)
- emeleti irattan helyiség atalakitasa birdi szobava, tovabbi egy iroda kialakitasa

a vendégszoba egyik helyiségének levalasztasaval (2014, 2015)
Sarvéri Jarasbirésag épiilete

- foldszinti vizesblokk teljes felljitasa (2014.)
- a ket targyaldterem teljes batorzateseréje (2014)

- fatési rendszer szabalyozasa
- a meglresedett szolgalati lakasbél vendégszoba kialakitasa, a jelenlegi

vendégszobabdl ket dolgozohelyiség (birGi, titkari dolgozé, ilietve
szabalysértési iroda) kialakitasa (2014, illetve 2015)
- iraftar atalakitas, jardlap csere (2014, 2015)

Koszegi Jarasbirdsay épiilete

- vendégszobai furdbhelyiség feldjitasa
- irattér bovités az aulaban beépitett szekrények segitségével, indokoit esetben

egy vendégszoba megsziintetésével.

Valamennyi birosagi épiiletet érintben sziikséges az energetikali korszeriisités
{nyilaszardesere valamennyi épliletben, flitéskorszer(isités a Petéfi utcai, sarvari,
kbrmendi, készegi éplietben). Ezen jelentds pénzigyi beruhdzast igényld
fejlesztéseket anyagi lehetségeink fuggvényében folyamatosan tudjuk csak
végezni. Az energetikai korszerisitések korében folyamatosan figyeini kell az Gnios,
esetleg hazai palyazati leheltségeket.

A birak, alkalmazotiak munkakoériiiményeinek javitdsa érdekében a dolgozészobak
biatorzatdnak folyamatos cseréje, korszerlisitése szilkséges. Az elsé Iépéseket
2013. utolsd negyedévében megtettik, és a cserét folyamatosan végezzik.
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7. A térvényszék takarékos gazdaikodasa

A torvényszék takarékos gazdalkodasat elGsegitd intézkedések koérében gy
gondolom a o gazda” gondossagaval kell eljami. Akarcsak a haztartasok
gazdalkodasanak szervezésekor figyelembe kell venni a bevételek és a kiadasok
alakulasat. Torekedni kell a bevételi elSiranyzatok teljesitésére, és a kiadasok oly
modon torténd csdkkentésére, hogy az a mikodést ne veszélyeztesse.

A bevételek korében az igazsagigyi kodveielések hatékony behajtasara kell
térekedni, a tbrvényszéknek igazi végrehajtast kéréként kell viselkednie. A jogerds
birdsagi hatarozattal kirdtt, allamot, biréségot érintd kévetelés koltséghatékony
végrehajtiasa érdekében szervezetfejlesztést kell vegrehajtani a térvényszéki
végrehajtas szervezetrendszerében. A 2013. év végén elkészitett AROP-os

palyazatunk _egyik fo ez

A kiadasok kérében fel kell mérni a dologi kiadasok csdkkentésének lehetéségét
minden teriileten. Ez annal is fontosabb, men az esetleges t6bbletkiadasok fedezetét
a rendszeres személyi jultatés megtakaritas adja. Ezt a koilégakban fudatositani kell,
és ezéltal érdekelt parinerként, adott esetben otletadoként bevonhatéak a

kiadascsokkentés terlletén.

A torvényszék kiadasainak jelentds részét képezik a szakértdi, és forditasi
koltségek. Ezek lefaragasa érdekében egyrészt tajékozodni kell a véarhatd
koliségvonzatrdl, indokolt esetben tobb ajanlatot is be kell kérni, ifletve ,,jo
gyakoriatként” meg kell osztani a koliégakkal az olyan szakért6k, forditok nevét,
akik szakmailag megalapozott szakvéleményt, forditast terjesztenek elé kedvezdé
dijért. Formanyomiatvany egyszer mar leforditolt példanyat rendszeresiteni lehet.
Keriilni kell az indokolatlan kirendelést (e kdrben a szakmai vezetdk iranymutatasa

indokolt).

A Kkézbesitési kdltségek korében is keresni kell a tovabbi koltségesdkkentési
lehetéséget. A birdsagi alkalmazott altal torténd kézbesités lehetGségét boviteni keli
az Ogyvedi irodak, farsszervek, hivataiok, jelentés szami eljarasban részt vevd
szervezetek (parkolasi cég, lakasfenntarté cég) vonatkozasaban. A tobbi birosag és
az OBH felé altalanossa kell tenni az elekironikus levelezést, illetve a hivatali

gépkocsival torténd kézbesitést.
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Papir és nyomtatasi koltség csokkentése érdekében megtakaritassal jar majd az
infranet  kialakitasa, az elektronikus (igyintézés, a belsd kommunikacio
elektronizalasa, kdzpont adatbazisok (személyi adat, lakcimnyilvantartd, foldhivatal,
gépjarmi-nyilvantarto, MOKK stb.) elektronikus elérése. Tamogatni kell minden olyan
uj munkamoddszer altkalmazasat, amely a nyomtatdsi koltségek csokkenésével jar
(legyzOkonyv, hatarozat elektronikus javitasa, kétoldalas nyomtatas stb.).

Meg kell vizsgalni a nyomtatas telies kiszervezésének lehetéségét. E targyban
ajanlatot kell kérni ezzel foglakozé szervezetektél.

Folyamatosan feilil kell vizsgalni a folydiratok, kozlonyék, kommentarok éves
eldfizetését, elényben kell részesiteni a digitalis anyagok megrendelését.

A kézizemi koitségek vonatkozésaban is a takarékossagra kell térekedni. A
dolgozok figyeimét folyamatosan fel kell hivni a kdrnyezet és energiatudatos
magatartdsra (villany, hdsugarzok, egyéb elektronikus eszkdzok takarékos

hasznaiatara).

Az Uzemanyag, illetve gépkocsi karbantartasi koltségek kérében megtakaritast
erhetlnk el azzal, hogy jelenleg két, gazdasagosabban Uzemettethetd Gj gépkocsival
rendelkeziink,

Ugyancsak jelentds megtakaritassal jarhat az épiiletek energetikai korszeriisitése

A koziizemi, illetve egyéb kiadasok vonatkozasaban gy gondolom orszagos szinten
is joval jelentésebb megtakaritas érhetd el, ha egyes teriileteken (villany, gaz,
Uzemanyag, telefon sth.) kézpontilag Iép fel az igazsagszolgaltatas

megrendeltként.

A beruhazasok, beszerzések kérében a piacon minél szélesebb kérben kell ajanlatot
beszerezni, torekedni kell egyedi targyalasokkal is a iehett legkedvezdbb ajanlat

elérésére.
Szemelyi juttatdsok korében fokozottan figyelni kell az iigyelet, készeniét
kéltséghatékony szervezésére

Felvételkor eldnyben kell részesiteni azon személyi kort, akiknek
foglalkoxtatasat az allam tamogatja (palyakezds, gyes-rél visszatérd, nyugdij elétt
alio). Emdl maér targyalasokat kezdeményeztem a munkalgyi szervezet helyi
vezetlivel, es felhivtam a jarésbirdsagi elnokok figyelmét is a tamogatott

foglalkoztatottak elényben részesitésére.

A fizikai dolgozok egyéb szakképzetftségének hasznositasa, amelyrdl palyamiivem
korabbi részében mar irtam, szintén hozzajarul a kiadasok cstkkenéséhez.
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A palyamiivemben a palyazati kiiras szem el6tt tartasaval igyekeztem osszefoglalni
elképzeléseimet arrdl, hogy koliegdim tamogatasaval, és veliikk szoros
Ssszefogasban milyennek képzelem el a Szombathelyi Térvényszék jovéjét. Ugy
gondolom, hogy a birdi kar segitségével képes, és kész vagyok arra, hogy a vezetbi
tisztséget alazattal ellassam. Ehhez kérem Kkollégaim és EIndk Asszony tamogatasat.

Szombathely, 2013. december 30.
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