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JEGYZOKONYV

Késziilt az Orszagos Birésagi Hivatal (OBH) 1. emelet 111. szamua helyiségében
megtartott, a Zalaegerszegi Térvényszék elndkhelyettesi allasra benydujtott
palyazat elbiralasa targyaban, a 2018. oktéber 17. napjan (szerda) 15:00 6rai
kezdettel tartott meghallgatasroél.

Jelen vannak:
Dr. Handé Tiinde dr. Adorjan Csaba

az OBH elndke palyazé

Solarné Répasi Andrea

jegyz6konyvvezetd

Dr. Handé Tunde kdszénti a megjelentet. Megallapitja, hogy a Birosagi Kozldny 2018. évi
5. szamaban, a 442.E/2018. (V1.19.) OBHE szamu hatarozattal a Zalaegerszegi Térvényszék
elnékhelyettesi dllasra kiirt palyazatra dr. Adorjan Csaba nydjtott be palyamdvet.

Tajékoztatja a palyazot, hogy a Birdsagok szervezetérél és igazgatasarol sz616 2011. CLXI.
torvény (a tovabbiakban Bszi.) 132. § (1) bekezdése eléirja az OBH elnéke szdmara a
palyazé meghallgatasat. A meghallgatasrél jegyz6konyv késziil, amelyet a Bszi. 77. § (4)
bekezdésére figyelemmel a birésagok kozponti honlapjan kbzzé kell tenni.

Tajékoztatja tovabba a palyazét arrél, hogy a palydzati rendszer atlathatdsaganak
biztositasa érdekében - amennyiben ehhez a palyazo hozzajarul - a jegyz6konyv mellett
a palyazati anyagot is k6zzé kivanja tenni a kdzponti honlapon azzal, hogy amennyiben a
palyazé kéri, a palyazati anyag csak eredményes palyazat esetén kerill kdzzétételre.

dr. Adorjan Csaba

A palyazat nyilvanossagra hozataldhoz hozzajarulok.



dr. Handoé Tinde

Mit valtoztatott a korabbi palyazatahoz képest?

dr. Adorjan Csaba

A korabbi az egy kollégiumvezetdi palyazat volt, ez pedig egy igazgatasi vezetdi palyazat.
Teljesen mas palyazatot irtam, kevés olyan ¢sszetevé van, amiben a két palyazat azonos.
Természetesen vannak, de ezt igazgatasi vezetdi palyazatként igyekeztem
megfogalmazni, ezért igyekeztem mindenekelbtt a Zalaegerszegi Torvényszék helyzetét
beagyazni az orszagos helyzetbe és kiemelni azokat az eredményeket, amelyek jellemzik
a mai magyar igazsagszolgaltatast, és azutan probaltam azokat az eredményeket sorra
venni, amelyeket a Zalaegerszegi Torvényszék elért, és amely eredmények az én igazgatasi
vezetdi palyazatomban felsorolt célkitlizéseimbe is beleillenek.

dr. Handé Tiinde:

Ami a struktdrat illeti, arrél mondana valamit? Az a kuldnlegessége a palyamuinek, hogy
mikdzben az egyes terlletekrdl egyfajta helyzetelemzést ad, mar ki is emeli azt, hogy mi
az, ahol feladat van, s mit lehetne tenni. Azonnal valaszol is a kérdésekre, hogy mivel
kellene vagy lehetne foglalkozni. Itt van példaul a megalapozottsag kérdése, ami azért
elsdsorban egy szakmai vezet6i feladat, de valdban fontos, hogy az igazgatasi vezet6 és a
téle telheté mddon segitsen. van egy javaslata, hogy hogyan lehetne segiteni?

dr. Adorjan Csaba:

A megalapozottsag korében én a hatalyon kivil helyezési arany csdkkentését probaltam
igazgatasi eszkdzok atjdn egy picit segiteni természetesen a kollégiumvezetdvel
egylttmikodve. En masként képzelem el a kollégium miikddését is. Azt szeretném, ha
egyfajta csapatmunka lenne, csoportokban folyd munka az Uj eljarasi kodexek
feldolgozadsa soran és ezek a csoportok olyanok lennének, amelyekben minden bird
valamilyen médon részt venne, hogy ez egylttes eredmény legyen, és ne mindig a
kollégiumvezetd és az 6 helyettese készitsék elé a szakmai anyagokat, hanem egyfajta
.team” munkaban valésuljon ez meg. Sokkal hatékonyabb lenne, hiszen a
kollégiumvezetd és a kollégiumvezetd helyettes nem targyal olyan mennyiséget,
kiildndsen az Uj eljarasi kddexekre épuld perekben, amelyekbdl kdzvetlen tapasztalataik
lennének. Sokkal jobb bevonni a munkdba masokat, akiknek tébb éiménye van, és
kdzvetlen ralatasuk van az Uj eljarasi szabalyok mikédésére.



dr. Hando Tiinde

Tulajdonképpen ez a tanulasi moédszer, amit prébalunk népszerdsiteni, és ami igazabdl
népszer(iis. Az élményszer(i tanulassal sokkal tartésabbak maradnak a megtanult dolgok,
tehat ha kdzdsen gondoljak ki a lehetséges valaszokat, akkor kevésbé felejtik azt el, vagy
tudnak visszanyudlni a hétkdznapokban azokhoz a megoldasi médokhoz, azokhoz a
felvetésekhez, amelyek ilyenkor felmertlnek.

dr. Adorjan Csaba:

Igen, ez a lényeg, hogy ha példaul van egy csaladjogi csoport egy kollégiumon beltl, akkor
a csaladjogi kérdéseket sokkal jobban fel tudja dolgozni és be tudja gyljteni azokat az
ismereteket, amelyekkel a kollégiumon kivili birdk is rendelkeznek, mintha csak a
kollégiumvezetd visz egy anyagot a kollégium elé, amit nyilvdn mindenki elolvas és
megyvitat, de utana az tulajdonképpen sokszor el is szall.

dr. Handé Tande:

Errél sok sz esett, bar tdrvényszék méretei miatt, meg a j6 hagyomanyok miatt azt
gondolnd az ember, hogy ez m(ikoddik, ez a klubhelyiség. A palyazatban még egy
alomképet is beleillesztett errdl. Mi ennek a jelent8sége, hogy legyen ilyen kézdsségi hely?

dr. Adorjan Csaba:

Az a jelent8sége, hogy az egymassal keveset talalkozd birak ott dsszejohessenek, és
partnerként, baratként, emberként tudjanak egymassal beszélgetni, hiszen nagyon sok
olyan bird van, akik a mindennapi munkajuk soran szinte nem is talalkoznak. Prébaltam
egy olyan helyiséget keresni, ami a két éptiletrészt8l egyenlié tadvolsagra van. Ez alapvetden
egy U alaku éplilet, és ez a helyiség éppen kdzépen van, tehat senki nem mondhatja azt,
hogy azért nem szeretne menni, mert tavol van téle. Mind a két végétél azonos tavolsagra
helyezkedik el, és mind a méretében, mind a megvilagitdsdban, mind a lehetdségeiben
olyan, ami alkalmassa teszi erre a feladatra. Multifunkciondlisnak képzeltem el, a
Kuriaéhoz hasonléan ahol lehet kisebb rendezvényeket, kiallitasokat, akar el6adoi esteket
is tartani, ahova vendégeket lehet meghivni, aminek az a Iényege, hogy ott akar ebéd elétt,
ebéd utan olyan birdk is taldlkozhassanak, akiknek kevés idejuk van, hogy egymast
meglatogassak és beszélgessenek. Ez nagyon j6, mert sokszor az informacié hianybdl
adddo félreértések frusztraciok indulatok is lehetnek, amiket igy fel lehet oldani, hiszen



meg lehet beszélni. Ez lenne a legfontosabb. Volt ilyen egyébként nalunk még a 80-as
években, de aztan valahogyan megsz(int és nagyon sokan mar nem is emlékeznek ra.

dr. Handé Tiinde:

Gondolom a konyvtar mellett lehetett.

dr. Adorjan Csaba:

Nem ott volt, hanem a térvényszéki folyoso végén volt egy helyiség, ahol még televizié is
volt és nekem egy 34 éve dolgoz6 irodavezeté mondta, hogy 1980-ban ott nézték Lady
Diana és Sir Charles eskuvdjét, és hogy milyen jé volt, aztan egy par év mulva kellett az
iroda és megsz(nt.

dr. Handé Tinde:

A palyam( a stratégia célokat hasznositja fejezet cimekként, mit gondol arrdl, van értelme,
hogy miért hataroztuk meg a stratégia célokat? On mit gondol, miért kellettek. J6, hogy
vannak?

dr. Adorjan Csaba:

Természetesen, ha nincsenek kimondott és réviden megfogalmazott célok, akkor nincs mi
mogé felsorakozni. Akkor a szervezet, mint egy félig vak ember Ugy toporog elbre, mert
nem latja, hogy mi mégé kell szervezddni és mik azok a célkitlizések, amiket végre lehet
hajtani. En azért igyekeztem a palyam( elején a stratégiai célokbdl kiindulva sorra venni
az elért eredményeket, hogy ezeket kozvetitsem a torvényszéken dolgozd birak felé,
akiknek sokszor az elért eredményekrél, meg azok nehézségeirél sajnos nincs elegendd
informaciéjuk. Es ez az informaciéhiany is vezethet oda, hogy nem mindig van minden
kérdésben egyetértés pusztan azért, mert nem latjak sokan az elvégzett munkat meg az
elért eredményeket, mert nincsenek ezzel napi kapcsolatban.

dr. Handé Tiinde:

A biré a munkajaban nagy szabadsagot élvez. Ahhoz, hogy a palyan maradjon vagy
elérelépjen, mindségben és mennyiségben lehet az itélkezésben azt teljesiteni, ami egy j6
szinvonall munkat jelent. Vannak képzési lehet8ségek, utazasi lehetbségek, mas
hivatasrendekben nincs ez a fajta gondoskodas. Akar ha a kédexekre gondolunk, a
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tananyagokra, a tanfolyamokra, a folytonos tréningek szervezésére, sokkal nehezebb
atallni az Ugyvédeknek ezekre az Uj szabalyokra. A birék eszkdzdket kapnak, juttatasokat,
béren kivuli juttatast, egészséglgyi ellatast, sportnapokat szervezink.

dr. Adorjan Csaba:

Igen. A Zalaegerszegi Torvényszéken kiemelten jék a munkafeltételek személyi és targyi
tekintetben is és én gy latom, hogy sokan egyfajta kényelmességet is éreznek emiatt,
mert nem latjak azt, hogy mas teruleteken mennyivel nehezebb a helyzet.

dr. Handé Tiinde

Vagy mas birésagokon is adott esetben.

dr. Adorjan Csaba:

lgen, ha pedig némi nehézség van, vagy mondjuk elektronikus kapcsolattartas terén is
azért lehetnek problémak, akkor meg egybdél a problémakat, a nehézségeket emelik ki
ahelyett, hogy megprobalnank azzal egyltt élni és inkabb elérefelé tekinteni.

dr. Handé Tiande:

Nagyon fontos, azt gondolom, egy j6 vezet6nél, hogy mindig legyen valasza a kérdésekre
vagy a problémakra. Akkor tud a beosztottaknak is segiteni, meg a fels6bb vezetSknek is,
ha nem csak a panaszt mondja, hanem oda teszi mellé, hogy szerinte mit kellene tenni,
vagy 6 is meg tudja oldani. Ezért j6, hogy a hangfelismerd szoftver bevezetését bevallaltak.
Milyen ezt megélni, hogy az orszagban ennek a zaszl6s hajéi lehetnek? Hogy gondol erre?

dr. Adorjan Csaba:

En most kilén szeretném megkdszénni, hogy elndk asszony dr. Lodi Petrat kijeldlte
kapcsolattartonak, beszéltem is vele, sokat e-maileztink. Nagy sziikség van ra, hogy az
OBH-bdl legyen valaki, akivel a kapcsolatot tudjuk tartani, mert most mar 900 felhasznald
van és mi Zalaegerszegr6l nagyon nehezen ériink el barkit is. Prébalunk egy
kapcsolattartéi halézatot mdkodtetni. Probalunk példat is mutatni, a sajat
torvényszékinket is igyeksziink minél jobban mikddtetni ebben a tekintetben, és én ugy
gondolom, hogy ez a folyamat eredményes lesz. Mi mindent megteszink annak
érdekében, hogy eredményes legyen. Ha kell, akkor barhova elmegytink, eddig is igy volt,
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ezutan is igy lesz, és most mar egyre tdbb és egyre jobb felhasznaldk vannak, ez csak idé
kérdése azt hiszem. Nagyon sokan azért nem valasztjak ezt a fajta munkamodszert, mert
van egy jo leiréjuk, aki nekik nagyon j6l dolgozik. Van, aki nem rendelkezik a megfelel$
informatikai ismeretekkel, azzal a minimalis szdvegszerkesztési, fajlkezelési ismerettel
sem, ami minden munkavégzéshez kell. A sziikséges képzést is nyujtjuk mindenkinek, aki
erre igényt tart. Készitettlink egy e-learning anyagot, amely nemsokara meg fog jelenni.
Készitettlink egy kérdéssort, ami felméri azt, hogy milyen igények vannak és milyen
nehézségek. Tehat mit ott allunk minden egyes torvényszék mogott.

dr. Handé Tiinde

Azt gondolnank, hogy a kozepes méretl tdrvényszéken mindenki ismer mindenkit.
Nagyon megosztottak a két palyazd kdzott a szavazatok. Egy palydzé kaphat tobbektél is
igent. Tehat mondhatjak azt a birdk, hogy 6 is nagyon jo, és a masik is nagyon j6, mert
hiszen ez nem egy valasztas, hogy csak igennel és nemmel lehet szavazni, de mégis
mintha az ellenkezgje tlnne ki ebb8l az eredménybdl?

dr. Adorjan Csaba:

En emlékszem arra, amikor elndk asszony az elé6z8 meghaligatds sordn ezt a
megosztottsadgot emlitette, és ez bizony igy van. Nagyon nehéz egy ilyen szavazas utan
azon gondolkodni, hogy kit mi motival.

dr. Handé Tiinde

Mert nem tudjuk.

dr. Adorjan Csaba:

lgen, nem tudjuk. En azt gondolom, hogy ha mind a két palyazéra lehet tdmogatd
szavazatot leadni, akkor a szavazas tulajdonképpen arrél szél, hogy mindkettejlket
alkalmasnak tartom-e, vagy csak egyikiket tartom alkalmasnak. Itt viszont egyikiink sem
kapta meg a tobbséget. De ennek én Ugy gondolom nem az az oka, hogy egyiktinket sem
tartja alkalmasnak az 6sszbirdi értekezlet tébbsége, hanem ennek mas okai vannak. En
arrais kivancsi lennék, hogy az én palyazatomat péidaul a szavazdk kdzul hanyan olvastak
el, mert nem vagyok benne biztos, hogy mindenki elolvasta.



dr. Handé Tande

Ez egy nehéz dolog a palyazatoknal, de mindenkinek meg kell ezzel kiizdeni. Ugyanakkor
meg nem sok lehet8ség van arra, hogy az ember személyesen korteskedjen maga mellett,
vagy kozvetitse azt él6 széval, ami a palyam(vében van, mert az meg illetlenségnek
szamithat az 6sszbiréi értekezleten, ha ott részletesen ismertetik a palyazok.

dr. Adorjan Csaba:

En magam is ezen gondolkodtam az 6sszbiréi értekezleten, hiszen én korabban
kollégiumvezetének palyaztam, biztos sokan magukban azon gondolkodtak, hogy miért
van az, hogy én most egy masik allashelyre palydzom. Felallhattam volna és ecsetelhettem
volna, hogy junius végén adodott egy helyzet a torvényszéken, és az elndkhelyettesi
igazgatasi feladatokat valakinek el kellett latni. Eindk ar ram gondolt, én ezt elfogadtam,
innentdl kezdve mar egyenes Ut vezetett ahhoz, hogy én ezt a palyazatot nydjtom be.
Kildndsen azért, mert julius kdzepén volt egy vezetdi értekezlet is elndk ur el is mondta,
hogy ha én palyazom az elndkhelyettesi allasra, akkor engem tamogatni fog.

dr. Handé Tiinde

Lenne-e még valami, amit elmondana vagy amit kiemelne?

dr. Adorjan Csaba:

Nem koszondém. Taldn még annyit esetleg hozza tennék, hogy dr. Csanadi Lajos
tanacselndk ar rendkivill jof végzete ezt a munkat. En ugyanigy szeretném, de egy egész
picit mashogy. A torvényszék elndke nagyon sokat van tavol. Joval kevesebb ideje van az
elndki igyintézésre. Az elndki ligyintézés tdlnyomo részt az elndkhelyettesre harul. En is
nagyon sokszor sokaig bent szoktam lenni, tanacselndk ur is elndkhelyettesként nagyon
sokaig bent volt, nagyon sokszor el6fordult, hogy reggel 8-kor mar, és este 6-kor még az
elndki Ugyeket intézte. Hogyha az elndki Ugyintézés tulnyomd részt panaszigyek
intézésbdl, perképviseleti igyek intézésébdl és a sok aprosagbdl all, akkor az embernek
nagyon kevés ideje és energiaja marad a stratégiai elképzelésekre.

dr. Handé Tiinde

Ebben is lehet segitséget kérni. A perképviseletben ki tudna jobban segiteni, mint egy
polgari Ugyszakos tanacselndk adott esetben. A panasziigyek intézését is meg lehet
osztani massal, bar a szakmai vezetd késziti el alapvetéen. Ha a kezdd instrukcié a vezetd
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részérdl megvan, akkor utana egy olyan anyagot kaphat vissza, amit mar sokkal révidebb
id6 alatt tud véglegezni. Ahhoz, hogy az egész orszagot egységesen tudjuk elére vinni, akar
az értékelési szabalyzatot akarjuk megujitani, vagy a megtarté programot akarjuk tovabb
fejleszteni, mi az OBH sem szamithatunk masra, mint a vezetékre. Hiszen nem azért van
szabalyzatalkotasi jogkorink, vagy hozhatunk hatarozatokat, intézkedéseket, hogy a
magunk feje utan menjunk. Olyasmit szeretnénk megalkotni vagy kiadni, ami j6 lesz a
gyakorlatban is. Ahhoz arra van szukségink, hogy a majdani alkalmazdk segitsenek
minket. De ez is az oka, hogy ebben az igazgatasi modellben az elndkhelyettesek nem
arnyék figurak, akik ha hianyzik, belépnek a torvényszéki elndk helyébe, hanem a
gyakorlati életben olyan, mintha két elndke lenne egy-egy torvényszéknek. Akkor
mikaodik jol a tdrvényszék, ha egymast kiegészit® és egymast kivaltdé személyek vannak a
torvényszék élén. Ez egy csapatmunkat igényel a vezet8ség részérél is.

dr. Adorjan Csaba

lgen mi eddig is nagyon sok teruleten egyUtt dolgoztunk az elndk Grral, mult pénteken is
voltunk a Keszthelyi jarasbirésagon, délutan a Nagykanizsai Jarasbirésagon pont a team
munkaprojekttel 6sszefliggésben, amit a Zalaegerszegi Torvényszék most kezdett el
kommunikalni és megértetni mindenkivel, hogy ez miért is j6 és miért van sziilkség minél
tébb szereplének a kdzrem(kodésére. Egyltt voltunk ezeken a helyszineken, a toébbi
helyszinre is elmegylnk és prébalunk csapatban dolgozni.

dr. Handé Tinde

K&szondm szépen.

Dr. Handé Tinde a meghallgatast befejezettnek nyilvanitja.

Jegyz8kdnyv lezarva 15 6ra 20 perckor.
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dr. Handé Tiinde, ‘dr. Ad rj"a’ql_n Csaba, Solarné Répasi Andrea,
az OBH elndke palyazé jegyzokényvvezetd



