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I AZ OBH ELNOKENEK STRATEGIAI CELJAI

Az Orszagos Birdsagi Hivatal elndkének 2017 els6 féléves beszamoloja szerint a birdsagi
szervezet igazgatasanak stratégiai céljai 2012 ota valtozatlanok. Ezek a stratégiai célok az
alabbiak:

1. A birosagok alkotmanyos kotelezettségiiket teljesitsék — a fiiggetlen birak id6szertien és
magas szakmai szinvonalon itélkezzenek.

2. Az emberi eréforrasok optimalis elosztasa és hasznositdsa.
3. A targyi feltételek biztositasa, optimalis elosztasa ¢s hasznositasa.

4. A birdsagi szervezet integritdsa, az itélkezési és igazgatasi munka atlathatdsaga, utobbi
kiszamithatdsaga és ellenérzottsége.

5. A birésagokhoz valo hozzaférés egyszerisitése.
6. A képzési rendszer fejlesztése, a tobbi hivatasrenddel vald egyiittmikodés.

A stratégiai célok egyiitt és egy szoval a hatékonysag kifejezéssel foglalhatok ossze. A
koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérol €s belso ellendrzésérol szolo 370/2011. (XII.
31.) Korm. rendelet 2. §-aban foglalt fogalommeghatarozasbol kiindulva a hatékonysag nem
mas, mint annak kovetelménye, hogy az ellatott feladat eredményének értéke a lehetd
legnagyobb mértékben haladja meg a felhasznalt er6forrdsokhoz kapcsolodo raforditadsokat.

Az elsddleges cél tehat a fliggetlen birak iddszerl és magas szakmai szinvonalu itélkezése —
mint alkotmanyos kotelezettség —, amelynek megvalosulasahoz kell

a) az emberi erOforrasokat és a targyi feltételeket optimalisan elosztani és hasznositani;

b) fenntartani és fejleszteni a szervezet integritdsat az atlathatdsag, illetve az igazgatasi
munka kiszamithatosaga és ellenérzottsége elveinek szem el6tt tartasaval;

¢) egyszerUsiteni a birosagokhoz vald hozzatérést, és

d) a tobbi hivatasrenddel egyiittmiikddve fejleszteni a képzési rendszert.



I1. A STRATEGIAI CELOK MEGJELENESE A MAGYAR BIROSAGI
SZERVEZETBEN 2017 ELSO FELEVEBEN

1. Az itélkezés idoszeriisége és megalapozottsaga

1.1. Az itélkezés idészeriiségének mérése alapvetden két adathalmaz statisztikai mutatoinak
segitségével valosul meg:

a) az input kiindulo forras az tigyérkezés, amely tekintetében kiemelendd, hogy 2017 elsé
félévében az el6z6 ¢év hasonld iddszakahoz képest 8,8%-kal kevesebb iigy érkezett a
birdsagokra, a torvényszéki elsdfoku civilisztikai tigyszakban és a cégbirdsagi tigyszakban
ezen beliil az érkezés kozel kétharmadara csokkent. Az 6sszes érkezésen beliil tovabbra is az
tigyek egynegyedét teszik ki a peres, és haromnegyedét a nemperes ligyek;

b) az itélkezés masik végpontjan allo (output) adatforras az ligybefejezés, amely esetében azt
szlikséges hangsulyozni, miszerint a korabbi id6szakhoz hasonloan 2017 els6 félévében a
befejezések szama ujbol meghaladta az érkezett tigyek szamat, kovetkezésképpen az
tigyhatral¢k folyamatosan csokken.

Annak érdekében, hogy az idoszertiségi mutatokat tovabb javitsa, az OBH t6bb programot is
meghirdetett: ezek koziil 2016 aprilisaban a fenntarthato fejlodés program (FFP) els6 pillére
indult meg, melynek révén a legszembetiindbb a torvényszéki elséfoku civilisztikai
tigyszakban a két éven tuli tigyek szamanak és aranyanak csokkentése vonatkozasaban elért
eredmény. A program 2017-ben folytatddott, a 2017 juniusaban megkezdett FFP2 célja a mar
elért eredmények fenntartasa, illetve a tovabbi fejlédés elomozditasa tobbletterhelés birakra
¢s igazsagiigyi alkalmazottakra haritasa nélkiil.

1.2. Az itélkezés szakmai szinvonalanak méréséhez az OBH szintén tigyforgalmi, valamint
birdi és titkari tevékenységi adatokat gyijt és elemez. Ezek az elemzések nytjtanak
megalapozott tampontot az OBH elnokének igazgatasi dontéseihez, jogalkotasi
kezdeményezéseihez, 1étszam-gazdalkodasi és egyéb intézkedéseihez:

a) a miikodés egyik értékmérdje a dontések felek altali elfogadottsaga, vagyis az, hogy a vitas
kérdés lezarul-e az elsofoku itélkezési szinten. Kiemelendd, hogy 2017 elsé félévében a
jarasbirésagok civilisztikai peres tigyszakaban a fellebbezett tigyek aranya nem érte el a 10%-
ot;

b) a masodik fokmérd a fellebbezéssel tamadott hatarozatok sorsa, azaz annak elemzése,
milyen tartalma dontéseket hoztak a fellebbezések eredményeként a masodfoku tanacsok —
kiilonds tekintettel a hatalyon kiviil helyezések szamara ¢s az 6sszes masodfoku hatarozaton
beliili ardnyara. A Kuria ezt vizsgalo joggyakorlat-elemz6 csoportjanak 6sszegzése alapjan
amennyiben a hatalyon kiviil helyezések aranya a 8%-ot meghaladja, az az itélkezés szakmai
szinvonalanak (ezen beliil is megalapozottsaganak) anomaliajat mutatja.



2. Az emberi eréforrasokkal valo gazdalkodas

2.1. Az emberi eréforrasok optimalis elosztasa és hasznositasa terén kiemelt jelentdsége van a
szervezetrendszerbe tartozo birdsagokat vezeté személyeknek, akik ellatjdk az OBH
elnokének stratégiai célkitlizései megvalositasahoz sziikséges feladatokat sajat vezetoi
programjuk végrehajtdsa Utjan, ¢s a napi munkavégzésben egyarant. A birosagi
szervezetrendszerben 2017. junius 30-an dsszesen 750 vezetd volt, ebbdl 442 hatarozott idére
kinevezett vagy megbizott igazgatasi, illetve szakmai vezetd, mig 308 hatarozatlan idore
kinevezett tanacselnok.

2.2. A teljes szervezetrendszerben 2017. junius 30-an 11.197 f6 dolgozott, ebbol 2851 biro.
Figyelemre mélto, hogy a 2851 bird kozil 1977 (69,3%) idedlis — 10 év feletti — gyakorlati
idovel rendelkezik. 2017 elsé felében az OBH elncke 104 birdi allashelyre kiirt palyazatot
biralt el, ebbdl minddssze 3 esetben nyilvanitotta a palyazatot eredménytelenné, és 6 esetben
tért el a birdi tanacs altal felallitott rangsortol — ezekben az esetekben magééva téve az adott
torvényszek elnokének javaslatat. Az eltéréssel mind a 6 esetben az OBT is egyetértett.

2.3. Az OBH elnoke altal 2015-ben kialakitott modszertan szerint a birésagi vezetok, birak és
(munkakori csoportonként) az igazsagligyi alkalmazottak Iétszamat minden birosag
tekintetében kiilon hatarozat rogziti, ezzel a valtozasok rugalmasabban kezelhetdk €s jobban
kovethetok. A birdk engedélyezett létszama az {ligyforgalmi adatokhoz, az igazsagligyi
alkalmazottak létszama pedig a birdk szamahoz viszonyitottan kertil megallapitasra, annak
elérése céljabol, hogy valamennyi birdsag az orszdgos atlagnak megfeleld aranyban
részesiiljon a szervezetrendszerben rendelkezésre allo emberi eréforrasbol.

2.4. Az emberi eroforrasokkal valé optimalis gazdalkodas magaban hordozza a folyamatos
torekvést a birosagi életpalya olyan modelljének bevezetésére, amely kiterjed az
illetményrendszer atalakitdsara, az un. megtarté program folytatasara, 6sszességében olyan
javadalmazas biztositasara, amely elismeri a teljesitményt, biztositja a szakmai elémenetelt,
részEt képezi a szocialis ellatds, a munkakoriilmények javitasa, valamint a kiilonb6z6 erkolesi
elismerések.



3. Targyi feltételek

3.1. A targyi feltételekkel valé optimalis gazdalkodas legdinamikusabban fejlodo aga az
informatika. A jové a "digitalis birosage", amely hosszu tavon egyet fog jelenteni a
hatékonyabb, gyorsabb {igymenettel, az eljarasok egyszertsitésével. Az informatikai
fejlesztések legfontosabb teriiletei jelenleg az alabbiak:

3.1.1. Az informatikai eszkézallomany (hardver oldal) folyamatos megujulas alatt all, ami
elengedhetetlen is a munkavégzést segitd, modern alkalmazasok miikddtetéséhez.

3.1.2. Az informatikai halozatba bekotott szamitogépek egymas kozti kapcsolatanak
felgyorsitasahoz a birdsagokra és az OBH szerverkdzpontjaba 2017 els6 félévében 400 j
halozati eszkoz kertilt, hiszen a megfeleld hardver- és szoftvereszkdzok is kizardlag gyors
kapcsolati térben tudnak optimalis eredményt biztositani.

3.1.3. Az OBH szamos orszagos rendszert lizemeltet, amelyeket a birosagon dolgozo
felhasznalok nap mint nap igénybe vesznek munkavégzésiik soran (lajstromprogram,
levelezés, tarhelyek, nyomtatas, virusvédelem).

3.1.4. Egyre tobb birosagi dolgozé veszi igénybe a tdvoli munkavégzés altal kinalt elonyoket,
kiaknazva az otthondolgozas kedvezményét, masrészt a tavoli belépés iizemzavarok
elharitasdra is rendkiviil hasznos.

3.1.5. 2018. januar I-jével a birdsagi rendszerek csatlakoztak a kozponti elektronikus
ligyintézési szolgaltatashoz, mig az elektronikus eljarasra kotelezett gazdalkodo szervezetek
szamara elindult az an. Cégkapu szolgaltatas, kivaltva az eddig hasznalt Perkapu elektronikus
szolgaltatast. Ezaltal fejloédik az online tigyintézés.

3.1.6. Ezzel parhuzamosan kertl kiépitésre a tarsszervekkel folytathato on-line
kommunikacio, ennek bovitése természetesen nemcsak az Orszagos Birosagi Hivatalon
mulik, a folyamat kétiranyusaga folytan (iigyészek, rendorség, kozjegyzok, végrehajtok,
felszamolok stb.).

3.1.7. Az OBH elnoke tamogatja a beszédleiré programok fokozatos bevezetését. A
programok beszerzésével és tesztelésével a Zalaegerszegi Torvényszék elnokét bizta meg. A
beszédleiré programok a diktald beszédét azonnal szerkeszthet6 szoveggé alakitjak at, ezaltal
segitik az irasba foglalast, a leirasra forditott idé kivaltasaval emellett a hatékonyabb
munkaerd-kihasznalast.

3.2. A bir6sagi szervezet kezelésében 2017. junius végén dsszesen 185 ingatlan volt, ebbol
153 épiilet szolgalt itélkezési célokat. Az OBH kiemelt, rendkiviili forrasokat igénylé feladata
ezen ingatlanok muszaki allapotanak figyelemmel kisérése, a XXI. szazadi elvarasoknak
megfeleld mindséget szolgald munkakoriilmények folyamatos biztositasa, illetve ezzel egyiitt
az tugyfelek részére a nyitott, Ugyfélbarat birdsagi arculat feltételeinek megteleld
¢épiiletkialakitas. A forrasokat az OBH minden évben a Wagner Gyula Program és a
Jablonszky Ferenc palyazati rendszer keretében hasznalja fel.



3.3. A targyi feltételek biztositasahoz a gazdalkodasi forrasokat az orszaggyilés az éves
koltségvetési torvény utjan nyujtja, kiemelendd, hogy a 2017. évi tamogatasi eldiranyzat
Osszege 6316,2 millio Ft-tal haladta meg a 2016. évi tamogatas 6sszegét, az év kdzbeni egyes
kormanyrendeletek altal biztositott tobbletek eredményeként pedig a 2017. évi tamogatasi
eldiranyzat tovabbi 828,5 millio forinttal emelkedett.

A birosagi fejezeten beliili gazdalkodas tamogatasa érdekében az OBH 2017-ben megkezdte
a fejezet valamennyi intézménye altal hasznalt Kontrolling Rendszer tovabbfejlesztését, az
2017 els6 negyedévében elkészitette az intézmények gazdasagi elemzését, annak érdekében,
hogy pénziigyi helyzetiikrél és ezaltal gazdalkodasukrol atfogd képet lehessen kapni. Az
OBH elnoke emellett a 2018. évre vonatkozoan koltségvetési tobbletigényeket terjesztett eld,
amelyeket a Kormany eldtt sikeresen képviselt. Ennek nyoman a 2018. évi fejezeti
koltségvetésben osszesen 15.544.,9 millio Ft tobblet all rendelkezésre.
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4. A birosagi szervezet integritasa

Az integritas fejlesztésének kiemelt fontossagt célja, hogy a birdsagi szervezet vezetdi a
birak fiiggetlenségének, a kiilsé és belsd befolyastdl mentes itélkezd tevékenység biztositasa
érdekében hatarozottan, minden lehetséges jogi eszkozzel felléphessenek a birakat
személyiikben, az itélkezési tevékenységgel Osszefiiggésben ért tamadasokkal, valamint az
¢éptiletek biztonsagat, a targyaldtermek rendjét veszélyeztetdé cselekményekkel szemben.
Mindezek végett 2017 elsé felében

— a Birosagi Integritds Munkacsoport folytatta az tigyelosztasi rendek egységesitése, a jobb
attekinthet6ség céljabol megkezdett tevékenységét,

—az OBH felmérte a birdsagi ingatlanok lehetséges integritasi kockazatait,

— folyamatban van a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet id6kdzbeni valtozasat érintd belsd
normak, szabalyzatok mddositasa, valamint

— az OBH néhany 0j elemmel kiegészitett integritas kérdoiv ismételt kitoltésére kérte a
birakat.

A birésagi integritas fejlesztésének nagyon fontos sarokkdve a kijeldlt integritasfelelosok
munkaja, akik folyamatosan fogadjak, ellendrzik és értékelik az integritasi targya
bejelentéseket, kozremitkodnek azok kivizsgalasaban és sziikség esetén javaslatot tesznek a
megfeleldnek tartott intézkedések megtételére. Az integritasfelelosok ezen kiviil a birosagi
vezetok és munkatarsak megkeresésére allasfoglalasokat adnak a felmerilt integritasi
kérdésekrdl, a lehetséges kockazatokrol, az egész szervezetet érint6 kérdés esetén a Birdsagi
Integritas Munkacsoport véleményének eldzetes kikérése utan.

A birosagi integritas targykoréhez tartoznak tovabba az alabbi teriiletek:
— belso ellenodrzés;

— épiiletbiztonsag;

—a kozbeszerzések;

—a birosagok ellen inditott peres eljarasok;

— az Osszetérhetetlenség;

— a birak értékelése;

— a birak fegyelmi helyzete;

— az integritas fejlesztésével dsszefliggod igazgatasi eszkdzok.

Ezekrol a részteriiletekrol az alabbiakat tartom kiemelendonek:

4.1. Az OBH Ellenérzési Foéosztalya a sziikséges kovetkeztetések ¢és javaslatok
kidolgozasahoz nélkiilozhetetlen egységes ellendrzési modszertanokat készit. 2017 elsd
félévében ezek kozil a koltségvetési beszamoldk pénziigyi ellenérzéséhez és a birdsagon
kezelt letétek rendszerellenérzéséhez felhasznalhaté mddszertan késziilt.

4.2. 2017 elso félévében a birésagok 63 rendkiviili eseményrdél tajékoztattak az OBH-t,
ezeket elemezve megallapithatd, hogy a beszerzett biztonsagi berendezések rendszerbe
allitasanak és szakszerti hasznalatanak visszatartdo hatasa érezhetd, a kozbiztonsagra
kiilonosen veszélyes eszkozok bevitelének kisérlete csokkent, de nétt a birak és igazsagiigyi
alkalmazottak elleni verbalis agresszio, és az elektronikus teriileteken megjelend
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fenyegetések szam.

4.3. A birosagok eljarasi képviseletét tovabbra is az OBH Jogi Képviseleti Osztilya latja el,
2017 elsé félévében 295 Gj ligy érkezett, az ebben az iddszakban befejezett tigyekben a
keresetek 98%-ban megalapozatlanok voltak.

4.4. 2017. januar 1. o6ta csak a 8/2015. (XII. 12.) OBH utasitasban foglalt vizsgaléi
névjegyzékben szerepld birdk végezhetnek birdvizsgalatot. A vizsgalok részére szervezett
képzések ebben az idOszakban is folytatodtak, a névjegyzékben 2017 els6 félévének végén
341 bir6 szerepelt.

4.5. 2017 els6 feélévében 6 biro részesiilt irasbeli figyelmeztetésben, valamennyi esetben a
szolgalati viszonnyal kapcsolatos kotelezettségszegés (irasba foglalasi késedelem, {igyintézési
késedelem, vezetdi ellendrzési kotelezettség elmulasztasa) miatt.

4.6. A birosagi igazgatasi tevékenység soran az OBH elndke 2017 elsé félévében a
birosagok véleményét figyelembe véve 6 szabalyzatot és 2 ajanlast adott ki, valamint 78
szervezeti ¢s 463 személyi kérdésben dontd hatarozatot hozott. Ezen kiviil altalanos és
célvizsgalatokat folytatott és folytat. Az altalanos vizsgalatok kozé tartoznak:

— a birésagokon eléviilt biintetotigyek;

—a két éven tal folyamatban 1évo tigyek;

— a hatalyon kiviil helyezések, valamint

— a készenlétet és tigyeletet ellatok tevékenységének és koltségeinek jelentése.

4.7. 2017 els6 félévében az OBH-ban 224 () panasziigy indult, és tobb mint 600
panasziigyintézéshez kapcsolodo utdirat érkezett. Fontos, hogy az tigyfelektol érkezo jelzések
akar rendszerszintG hibara is ramutathatnak, ezért a panaszok és kozérdekii bejelentések
intézése kiemelten kezelendo.

4.8. Az OBH elndke szamos egyéb vezetési eszkozt is igénybe vesz a feladatellatas
érdekében, ennek keretében zajlanak értekezletek, konzultaciok, €s workshopok, amelyek
révén a kozvetlen kommunikécio hatékonyan biztosithatd. A dontések, allasfoglalasok
meghozatalat tovabba munkacsoportok segitik, ezek koziil 2017 elsé félévében az OBH-ban
12 mikodott.

4.9. Az igazgatast pilot programok is segitik, ezek valamely munkamodszer vagy az azt
segitd alkalmazas kiprobalasara, a jogalkalmazoi gyakorlatban torténd tesztelésére nyujtanak
lehetdséget kis ido- és koltségraforditassal. Céljuk az orszagos bevezetés megalapozésa, vagy
az esetleges hibak, hianyossagok, tovabbi fejlesztési igények feltarasa.

4.10. Igazgatasi tevékenység a szakmai halozatok muikodtetése, melyek révén az egymassal
kozvetlen kapcsolatban allo, kiemelkedd szakismeretekkel rendelkezd birosagi dolgozok
Osszehangolt, gyors és eredményes munkavégzése valosithato meg (pl. Eurdpai Jogi
Szaktanacsadoi Halozat, Sajtoszovivol és  Sajtotitkari Halozat, E-per Kapcsolattartoi
Halozat).

4.11. Az OBH olyan orszagos programokat is indit ¢s folytat, melyek erdsitik a birdsagok
szolgaltato jellegét, ezaltal a hatékony igazsagszolgaltatast. A programok kozott vannak
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allandoak és idészakosak. Allandé programok a birosagi kdzvetités, a nyitott birosag, a
gyermekkdzponti igazsagszolgaltatas, a tantgondozas és aldozatvédelem, illetve a jo
gyakorlatok programja, mig idészakos a Fenntarthato Fejlédés Program.

4.12. Végiil a szervezeti célok elérését az OBH és a birdsagok egyiittmilkodési
megallapodiasok megkotésével is segitik. Ezek kozil 2017 elsé félévében az OBH és a
Magyar Tudomanyos Akadémia Konyvtar és Informaciés Kozpont kozott jott létre
keretmegallapodas elektronikus tudomanyos tartalmakhoz, adatbazisokhoz valé hozzaférés
céljabol.
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5. A birésagokhoz val6 hozzaférés

A jogszolgaltatashoz  valé  hozzaférés megkonnyitése egyrészt a  polgarok
informacioigényének kielégitését, masrészt a birosaghoz fordulas egyszerisitését jelenti.
Beletartoznak az tigyfélcentrumok, az tigyfelek részére sz6lo birdsagi tajékoztatd anyagok, az
elektronikus {ligyintézési szolgaltatasok ¢és az ligyfél-elégedettség mérése. A birdsagokhoz
vald hozzaférés harom részteriilet¢hez (ligyfélkapcsolatok, itélkezési munkat segitd
fejlesztések, kommunikacio) az alabbi eredmények tarsithatok:

5.1. Ugyfélkapcsolatok:

— elektronikus iigyintézési szolgaltatasok: 2017 els6 félévében is, és jelenleg is zavartalanul
mukodik a 2015-ben bevezetett E-panasziigyintézés, a pertartam-kalkulator, és a Birosagi
Elektronikus Tajékoztatdo és Figyelmezteté Rendszer. Jovobeli cél a birdsagi periratok
elektronikus betekintésének biztositasa, amely az arra jogosult ligyfelek szamara lehetdvé
teszi majd az {igyiratokba torténd, tértdl és idotol tiiggetlen on-line betekintést.

— az iigyfélkozpontok a nyitott, szolgaltaté birdésag "arcai". A cél az, hogy az tigyfelek
korszerli ¢és komfortos kortilmények kozott, egyszerlibben és gyorsabban intézhessék
ligyeiket.

— iigyfél-elégedettség mérés: a birosagok szolgdltato jellegének folyamatos fejlesztéséhez
nagyon fontos minden olyan visszajelzés, amely a birosag szolgaltatasaival, a birdsagi
eljarasokkal, a bir6sagi dolgozok munkavégzésével, illetve a birdsag egészével kapcsolatban
fogalmazodik meg az tigyfelekben. Az ligytél-elégedettség mérésének célja, hogy az eddigi,
Osszességeében pozitiv visszajelzések segitségével minél inkabb tligyfélbaratta valjon az
igazsagszolgaltatas.

5.2. Az itélkezési munkat segito fejlesztések:

— az elektronikus kapcsolattartas folyamatos kiterjesztése eredményeként a civilisztikai
peres eljarasokban eléterjesztett elektronikus beadvanyok szama dinamikusan novekszik. Az
ehhez sziikséges képzések kozponti, regionadlis és helyi szinten is zajlanak, emellett 2017 els6
félévében a birdsagok kozponti internetes oldalan is aktualizalasra keriilt az tgyfelek
tajékoztatasat biztositd oldal. Folyamatos az E-PER helpdesk miikodése, és zavartalanul
tevékenykedik az e-per kapcsolattartd birdk halozata is.

— az elektronikus birosagi eljarasokban az tligyfelek illetékfizetési kotelezettségiiket
elsédlegesen az Elektronikus Fizetési és Elszamolasi Rendszer utjan, illetve a birdsagok
Magyar Allamkincstarnal vezetett illeték-bevételi szamlajara torténd atutalassal teljesitették.
Elektronikus a kommunikacio a civil nyilvantartasi eljarasokban is (Civil Integralt
Informacios Rendszer), ¢és a cégligyszakban, ahol a rendszergazda az OBH
kezdeményezésére a cégbirak és cégszerkesztok altal hasznalt cégbirdsagi informatikai
rendszert is fejlesztette.
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5.3. Kommunikacio:

— rendkiviil 1ényeges, hogy az igazsagszolgaltatas a birosagi szervezetben dolgozod, a
birdésaghoz fordulo tigyfelek, és a szélesebb kdzvélemény szamara egyarant megismerheto ¢s
¢érthet6 legyen. Ez a kommunikacios stratégia (kozértheté birésag) a birdsagi igazgatasra, az
itélkezésre, €s a sajtokommunikacid kozérthetdségére 6sszpontosit.

— a kiilsé kommunikacio terepe a sajtokapcsolatok fenntartasa, masfeldl a birosagok kézponti
internetes honlapja mint on-line feliilet. Az OBH éltal 2016 masodik félévében lefolytatott
kommunikécios kérdoéiv alapjan a valaszado Gjsagirok 100%-a jonak vagy kivalonak értékelte
a birdsagi tajékoztatas pontossagat, 95%-uk az Gjsagirok tajékoztatasanak gyorsasagat, 94%-
uk pedig a tajékoztatas szinvonalat értékelte pozitivan. A birdésagok kozponti internetes
honlapjat 2017 els6 félévében kozel négy és félmillidan latogattak meg, ennek tartalmi ¢s
formai szempontok szerinti megujitasa folyamatban van.

— a belsé kommunikacié célja a birosagi szervezetben dolgozok tajékoztatasa az aktualis
hirekrdl, informacidkrol. Legfontosabb feliilete a birdsagok kozponti intranetes oldala,
amely mellett ma mar valamennyi torvényszék ¢és itéldtabla rendelkezik sajat belsd intranetes
oldallal. Az adott hét hireirél, eseményeir6l a birosagi szervezet dolgozoéi a csiitortokonként
megjelend kozponti intranetes hirlevélbdl is tajékozodhatnak, ennek kiilseje megujult,
strukturalt formaban jelenik meg.

— a kommunikacié szervezeti kereteit a Sajtoszovivoi és Sajtotitkari Halozat biztositja,
tagjai a kommunikacids teriileten meghatarozo szerepet toltenek be. Képzésikk a Magyar
lgazsagligyi Akadémian folyamatos, ¢€s foként a gyakorlati ismeretek megszerzésére, illetve a
kozérthetd kommunikacio megvalositasara helyezi a hangsulyt. A Sajtdszovivoi és Sajtotitkar
Halozat tagjaibdl jott 1étre a Sajtoszovivoi Munkacsoport, amely 2017 els6 félévében is aktiv
részvétellel segitette a birosagi szervezet kommunikaciés munkajat. Mikodését az OBH
koordinalja, ezen tul az OBH szerkeszti a kozponti internetes és intranetes feliiletet,
sajtoeseményeket szervez, és népszerusiti az orszagos programokat.
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6. Képzés

A képzési rendszer fejlesztése 2017-ben tovabb folytatddott. Az oktatasfeleldsi halozat 2017-
tol magasabb szervezettségi szintre emelkedett, ami azt jelenti, hogy az itélotablak
koordinacios feladata vertikalisan kiterjed oktatasi kérdésekben a torvényszékekre, az azok
részét képezd egyes birosagokra, annak csoportjaira, és még kisebb egységként az egyes
tanacsokra. A koordinacios hataskér a szakmai szintek figyelembevételével feloleli a
kollégiumok ¢és regionalis kollégiumok oktatassal és tudasmegosztassal kapcsolatos
feladatait. Az igy kialakitott, egymasra €piilé oktatasi rendszer O0sszehangoltan kozvetiti a
feladatokat a legkisebb birdsagi egységek és a Magyar Igazsagiligyi Akadémia mint az OBH
képzésekért felelos egysége kozott. A képzések terén az aldbbi eredményeket kell
hangsulyozni:

6.1. Az OBH 2017 els6 félévében a debreceni régid jo gyakorlatat, az Gn. képzési hetek
rendszerét orszagos szintre emelte, ennek keretében a Magyar Igazsagiigyi Akadémia
mindségbiztositasa mellett a birdsagi igényekre épitett helyi €s régids szintl ajanlott képzések
valosulhattak meg. A kézponti helyi és regionalis képzések mellett tovabbi kozponti képzések
zajlanak a Magyar lgazsagiigyi Akadémian, 2017 elsé félévében a megvalosult 169
rendezvényen Osszesen 5650 f6 vett részt. A jelenlegi id6szakot az 0j eljarasi kodexekre valo
felkésziilés tematizalja, az eléadasok professzionalis hang- és képrogzitése az elektronikus
tananyagok elkészitését tamogatta.

6.2. Az OBH altal meghirdetett tudomanyos palyazatok naptari évet ativel6 ciklusokban
zajlanak. A 2017-ben immar negyedik alkalommal meghirdetett palyazat mottdja az
"Erthetben és elérhetben — a kozérthetéség szerepe a jogalkalmazasban" volt, mely a
kozérthetoség fontossagara hivta fel a figyelmet. Az OBH elndke ezen kiviil meghirdette a
Rath Gyorgy Birosagi Torténelem és Hagyomanyapolas palyazatot is, ennek keretében pl. az
orszag kiilonboz6 pontjain egykor mikodd kiralyi jarasbirosagok, torvényszékek és
itélotablak torténetét bemutatd kiadvanyok késziiltek. Az OBH tovabba az Orszagos Birdsagi
Konyvtari Szakértéi Koordinatori Haldzat kialakitasaval a birdsagi konyvtarak mikodését is
segiti, ¢és 2017-ben csatlakozott az Elektronikus Informécioszolgaltatas Nemzeti
Programjahoz, igy kitarult az elérhet6 tudomanyos anyagok tarhaza.

6.3. Az OBH 2017-ben 1j fogalmazéi felvételi kommunikacios kampanyt kezdett. A birosagi
fogalmazoi felvételi versenyvizsga legfontosabb eredménye, hogy az objektiv és atlathatod
eljarasrend, valamint a "vilagos beszéd" jelszo alatt meghirdetett palyazatnak készonhet6en
haromszoros volt a tiljelentkezés a fogalmazoi allashelyekre.

6.4. Az OBH, valamint a birosagok szerteagazo, tartds és tobb évre viszonyuld szakmai
kapcsolatrendszert tartanak fenn nemzetkozi szervezetekkel, illetleg kiilfoldi birosagokkal.
Ez az egyiittmiikodés lehetdséget biztosit a birdknak és a birdsagi titkaroknak a nemzetkozi
tendenciak megismerésére, és szintere a széles korli tuddsmegosztasnak is. Az OBH
nemzetkdzi szervezetek munkajaban is részt vesz, ¢s lehetdséget biztosit nemzetkozi szakmai
rendezvényeken, nemzetkozi képzéseken, €s csereprogramokban vald részvételre. 2015 6ta
tagja az Europai lgazsagszolgaltatasi Tanacsok Halozatanak, amely szervezet altal elvégzett
szakmai munka, illetve az altala készitett 9sszesité éves zardjelentések eredményei a magyar
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birosagi szervezet épiilésére szolgalnak.

6.5. A Magyar Igazsagiligyi Akadémia szervezésében Magyarorszag 2017-ben az EJTN
THEMIS fogalmazoi verseny két forduldjan is elindult. A Magyar Igazsagiigyi Akadémia
ezen tal nemzetkdzi rendezvényeket rendez, mig az OBH elndke az altala kiadott
szabalyzattal teszi lehetové az Europai Jogi Szaktanacsadoi Halozat mikodését, ezaltal az
eurdpai jog megfeleld alkalmazasat.

6.6. A képzési munkat tamogatjak az OBH altal megkezdett belsé ¢s kiilsé projektek. A
belsd projektek kozé tartoznak az e-kddex projektek, amelyek az uj eljarasi torvények
alkalmazasara valé hatékony felkésziilést tamogatjak, valamint a targyalotermi kép- ¢s
hangrogzités projekt, ennek sordn a program keretében orszagszerte 215 tavmeghallgatasi
pontot alakitanak ki, amelyek koziil 72 birosagi targyaloteremben keriil elhelyezésre. A kiils
projektek biztonsagtechnikai eszk6zok beszerzéséhez és tizembe allitasahoz, az Eurdpai
Jogakadémia partnerségében megvaldsuld képzésekhez, és a migracios orizettel kapesolatos
birdsagi eljarasok hatékonysaganak fejlesztéséhez kapcsolodnak.

6.7. Az OBH Projektirodaja folyamatosan keresi a birdsagi rendszer szamara elérhetd
nemzetkozi és hazai palyazati lehetéségeket. A projektek elokészitésében a birosagi
szervezetbdl szamos, az adott témaban jartas szakértd, valamint projekt szakember vesz részt.
Az Europai Unié6 altal finanszirozott Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program
keretében birosagi épliletek korszerlisodhetnek az energiahatékonysag minél jobb
megvalositasahoz, a birosagi igazgatas tovabbi elektronizalasa érdekében pedig az OBH
projektjavaslatot készitett eld, amely szorosan Osszefiigg a Kozigazgatas- és Kozszolgaltatas-
Fejlesztési Operativ Program elso prioritasaval. Ennek soran a Kormany kiemelt projektként
nevesitette az OBH kapcsolddo, "A birdsagi igazgatas tovabbi elektronizalasa (Digitalis
Birosag)" cimii projektjét.
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[II. A STRATEGIAI CELOK MEGVALOSULASA A ZALAEGERSZEGI
TORVENYSZEKEN 2017-BEN. A STRATEGIAI CELOK
MEGVALOSITASAT SEGITO TERVEIM

1. Az itélkezés idoszeriisége és megalapozottsaga
1.1. Id6szeriiség

a) a Zalaegerszegi Torvényszék iigyérkezési adatait a Zalaegerszegi Torvényszeék elndke a
2017. évi beszamolojaban részletesen elemezte. Az érkezett tigyek szamanak alakulésat,
megbontva a peres és nemperes ligyekre, az elmult harom év viszonylatdban az alabbi
diagram szemlélteti:

Erkezett iigyek
Zalaegerszegi Torvényszék

35000 — R TR
25000 —
20000 : ==
15000 s | B

10000 - -

5000 -
05 Gy 2016, 6y 2017 évi

“ Nem peres ligyek
M Peres tigyek

Ol

A peres tigyérkezeés-csokkenés legnagyobb mértékben a torvényszék elsofoku tigyeit érintette,
némileg csokkent a masodfoku tigyérkezés is, mig a jarasbirosagok, illetve a kozigazgatasi ¢és
munkatigyi birdsag tigyérkezése noétt. Csokkent a nemperes érkezés is, ezen beliil a
legjelentésebb csokkenés a nemperes ligyszakban a térvényszék masodfokahoz kotheto.

b) A befejezett tigyek szama Zaldban az orszagos trendet tiikrozi: folyamatos csokkenést
mutat az elézé évihez képest. Ennek oka az ligyérkezés-csokkenésben mutatkozo tendencia,
amely 2017-ben a peres €s nemperes tigyeknél egyarant tapasztalhato volt.

Megjegyzendd ugyanakkor, hogy az altalanossagban elmondhato csokkenéssel szemben a
jarasbirosagi, a kozigazgatasi és munkaligyi birdsagi, tovabba a torvényszéki masodfoku
befejezésszam 2017-ben a 2016. évit meghaladta, és habar a zalai birdk mar 2016-ban is tébb
ligyet fejeztek be, mint amennyi érkezett, ezt 2017-ben is fenn tudtuk tartani.

Mindezek alapjan az érkezett és a befejezett ligyek aranyat az alabbi diagram szemlélteti:
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Erkezett és befejezett iigyek
Zalaegerszegi Torvényszék
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A bemutatott adatokbol az az okszeri kovetkeztetés vonhatd le, hogy a Zalaegerszegi
Torvényszeék birai és birosagi titkarai 2017-ben, €s az azt megel6z6 években is az idOszerliség
kovetelményét betartva itélkeztek, intézték a peres és nemperes eljarasokat. Idézem a
Zalaegerszegi Torvényszeék elndkének el6zé éves beszamolojat: "a korabban mar bemutatott
tigyforgalmi, idészertiségi és hatraléki mutatokat is figyelembe véve az eljard tanacsok
(egyesbirdk), a titkdrok egyéni teljesitménye az elvarasok szerint alakult. Altalanos
tapasztalatok szerint megallapithatd, hogy birdtarsaink, a mas érdemi itigyintézést végzo
kollégdk munkdja iddszerl, a kedvezd tligyforgalmi és idOszerlisége mutatok az elvart
mindségli felkésziilésnek, a targyalast nem igénylé eljarasmoédok alkalmazasanak és a
koncentralt targyalasvezetésnek koszonhetok".

Amennyiben viszont a két éven tul folyamatban maradt tigyek szamat és aranyat vizsgaljuk,
az allapithatdo meg, hogy polgari tigyszakban mind a jarasbirosagokon, mind a torvényszék
els6 fokan a két éven tili, tehat elhizodo peres iigyek szama jelentésen nétt, amint erre a
Zalaegerszegi Torvényszék elnokének a 2017. évi tevékenységrol késziilt beszamoldja is
ramutatott (31. oldal, 35. oldal els6 bekezdés). A kedvezodtlen folyamat 2018-ban az 0j Pp.
hatalybalépésével varhatoan folytatodni fog, ennek oka, hogy az 1952-es Pp. alapjan targyalt
tigyek fokozatosan "kifutnak", és értelemszeriien az "elhuzodasra hajlamos", nehezebben
befejezhetd, hosszas bizonyitast igénylo tigyek maradnak hatra, amit — az 0j Pp.-re valo
atallas idészakaban — az 0j Pp. alapjan indult tigyekben elérhet6 befejezésszam nem tud
kiegyenliteni.

Az elsé igazgatasi célom tehat annak elérése, hogy az itélkezés iddszertiségének
elémozditasa érdekében, a civilisztikai kollégiumvezetdvel egyiittmiikodve a civilisztikai
igyeket targyald birdk minden lehetséges igazgatasi segitséget megkapjanak az elhtizodo
tigyek szamanak és aranyanak csokkentéséhez. Ezzel parhuzamos célom az {igyek biintetd
tigyszakban valo elhuzodasanak megakadalyozasa. A biinteté tigyszakkal kapcsolatban azt
kell hangsulyozni, hogy mivel a biintet6 birdk alacsony ligyszammal dolgoznak, az alacsony
igyszamon beliil — elegendd szamu konnyen befejezhetd tigy hianyaban — az elhizodé tigyek
aranya magasabb lehet.
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Az elhuzodo tigyek szamanak és aranyanak novekedését szakmai és igazgatasi okok egyarant
eléidézhetik. A szakmai okok megtalalasa ¢s orvoslasa kollégiumvezetéi feladat, ugyanakkor
az ezzel kapcsolatos intézkedések megtétele mar az igazgatasra (is) tartozik. Masfeldl a
kedvezotlen tendencidk kialakuldsat és fennmaradasat eldidézheti az emberi eréforrasokkal és
a targyi feltételekkel valo gazdalkodas nem optimélis moédja is. Elengedhetetlen ezért
feltérképezni a Zalaegerszegi Torvényszéken folyd jogszolgaltatds minden egyes teriiletén,
hol rendelkezik a torvényszék felszabadithaté eréforrasokkal, ¢s azok miként
csoportosithatok at azokra a teriiletekre, ahol objektiv okokbdl nehézségek adodtak, ahol
nagyobb a munkateher, vagy rosszabbak a munkafeltételek. Természetesen tudom, nagyon
nehéz az eréforrasokat gy elosztani, hogy minden egyes pillanatban a munkateher és a
munkafeltételek is egyenloek legyenek egy ekkora szervezeten beliil. Az igazgatas feladata
azonban az erre valo folyamatos torekvés, a rendelkezésre allo6 modszerek allando
alkalmazasa, és a lehetséges 0 eszkozok felkutatasa. Biztos vagyok abban, hogy vannak,
akiktol a jelenleginél tobb varhatd, és olyanok is, akik mar hosszabb ideje az atlagosnal
nagyobb teherrel dolgoznak.

A munkateher és a munkafeltételek optimalizalasara a Zalaegerszegi Torvényszék vezetése
eddig is sikerrel torekedett, ezt a munkat szeretném az itt vazoltak szerint, koncentralt mdédon
folytatni.

1.2. Megalapozottsag

A fellebbezett tigyek ardanya — azaz a dontések felek altali elfogadottsaga — tekintetében a
Zalaegerszegi Torvényszék az orszagos atlagnak megfelelé eredményeket mutat. Probléma
mar 2015 ota a hatalyon kiviil helyezési arannyal van, mégpedig a civilisztikai, ezen beliil is a
polgari tigyekben:

2014, [ Polgari tigyek: 9,5% ]

2015, Polgari ligyek: 17,67% 777‘

e T polg vy 144% —

2017. Polgdri igyek: 15,1% ]
| o

A helyzetet a 2017. évi torvényszeki elnoki beszamoloban a 10. szamu diagram is szemlélteti,
ennek kapesan az is figyelmet érdemel, hogy a hatalyon kiviil helyezés ¢és a megvaltoztatas
aranya egyiittesen a 40%-ot meghaladja:



20

Jarasbirésag és torvényszék masodfok viszonylata a Zalaegerszegi Torvényszéken; polgari ligyek (2017. év)

o Helyben hagyds

B Megvaltoztatds

u Hatalyon kivil helyezés
Egyéb

Az adatok alapjan kimondhato, hogy 2015 ota a polgari itélkezés szakszerlisége annak
megalapozottsagat érintd anomalidban szenved. Masodik célkitiizésem ezért az, hogy a
civilisztikai kollégiumvezetével egylittmikodve a Zalaegerszegi Torvényszék minden
lehetséges igazgatasi segitséget meg tudjon adni a polgari tigyeket targyald biraknak ahhoz,
hogy 2019. december 31-ig a polgari ligyekben a hatalyon kiviil helyezési aranyt 8%-ra
tudjuk csokkenteni.

Szorgalmazni fogom az ezzel kapcsolatos szakmai munka elmélyitését és felgyorsitasat,
tovabba mind az elhtzodo tigyek szamdanak csokkentése, mind a hatdlyon kiviil helyezési
arany javitasa érdekében a tanacselnokok szerepének novelését.
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2. Az emberi eréforrasokkal valo gazdalkodas

2.1. A Zalaegerszegi TorvényszEék elnokének a Zalaegerszegi Torvényszék €s a teriiletén
mikodo birosagok engedélyezett 1étszamarol szolo 22/2018. (VI. 27.) szamu térvényszéki
elnoki intézkedése szerint jelenleg a torvényszek teriiletén mikodd birosagok engedélyezett
biroi 1étszama Gsszesen 64 6, igazsagiigyi alkalmazotti 1étszama 194 £, mindosszesen 258
f6. A 64 birobol 22 térvényszéki, 42 jarasbirdsagi és kozigazgatasi €¢s munkatigyi birosagi
bird. A 2017 végi adatok alapjan a 11 év feletti birdi szolgalati jogviszonnyal rendelkezok
aranya 74%., ami a torvényszéki elnoki beszamol¢ alapjan biztositja a tapasztalaton alapulo,
elmélyiilt jogi ismeretekkel rendelkez6 itélkezést.

A Zalaegerszegi Torvényszék engedélyezett 1étszamardl szolo 37.S7/2018. (1. 26.) OBHE
hatarozat szerint a 194 f6 igazsagiigyi alkalmazottbol 29 {6 vezetd; a birdsagi titkarok
Iétszama 20, a birosagi fogalmazoké 6, a birdsagi ligyintézoké 15, a tisztviseloké 61, mig az
irnokok létszama 37, a fizikai dolgozoké pedig 26.

2017-ben 7 bird kapott harom hdénapon tuli kirendelést, az éves beszamold szerint a
kirendeléseknél 4 bird esetében az aranyos munkateher-elosztas és ezzel a kiegyensulyozott,
folyamatos munkavégzés, az idoszerii és hatékony itélkezés biztositasa volt a cél, mig 3 biro
esetében ez a szakmai fejlodésiik eldsegitése érdekében tortént. Ezen kiviil e tartdés (harom
honapot meghalado) kirendelések mellett tobb alkalommal kertilt sor rovidebb ideji, egy-egy
targyalasi napra vagy lgyre torténd kirendelésre is kizarasi okbol vagy alkalmi helyettesités
miatt.

2.2. Véleményem szerint a Zalaegerszegi Torvényszek jelenlegi engedélyezett biroi 1étszama
— annak tovabbi csokkentése nélkiil — jelenleg alkalmas az idOszerli és megalapozott itélkezés
folyamatos biztositasara. A kirendeléseknél az eddigi helyes, ésszerti gyakorlat folytatasa
mellett azt az elvet szeretném szem el6tt tartani, hogy

a) ha a kirendelés oka egy adott birosagnal az tigyszam névekedése, akkor

—az elore lathato tigyszamnovekedést mindenekeldtt megeldzni kell, masodsorban

— ennek sikertelensége esetén a novekedés megallitasa elsddlegesen az adott birosag feladata,
még akkor is, ha ez id6legesen az adott birdsagon dolgozok részére tobbletmunkaval (az adott
targyalasi napra kittzott tgyek szamanak novelésével, vagy plusz targyaldsi napok
beallitasaval) jar.

Ilyen okbdl tehat kirendelésre leginkabb akkor van sziikség, amikor az ligyszamnovekedés
eléore nem lathatd ¢és tervezhetd gyorsasaggal kovetkezik be (pl. jogszabalyvaltozas
eredményeként), vagy ha mar az adott birésag a téle elvarhato tobbletmunkat elvégezte, és
ennek ellenére a tendenciat nem sikertiil visszaforditani.

b) El6 kivanom segiteni birdk mas birdsagra torténd, szakmai fejlodésiik eldémozditasa végett
valé kirendelését, de szeretném, ha ez nem jarna egyiitt az adott bir6 tigyeinek (vagy ligyei
nagy részének) szétosztasaval, mas birak ezen ligyek intézésére valo ,,odarendelésével”.
Mindezt nem csak a torvényszek teriiletén beliili ,,dominohatas" megel6zése teszi indokoltta,
hanem — és mindenekel6tt — az tigyfelek érdekei.
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2.3. Az igazsagligyi alkalmazottak esetében igazgatasi célom annak eldsegitése, hogy
osszlétszamukon beliil novekedjen a szakképzett (felsofokt), és csokkenjen a szakképzetlen
munkaer6 aranya. Megitélésem szerint tobb titkarra, joval tobb fogalmazora, valamint tobb
birésagi tligyintézére lenne sziikség, egyrészt a novekvd titkari munkateher enyhitése,
masrészt a jovendd birdgeneracid kinevelése, harmadsorban a team-munka feltételeinek
megteremtése miatt. Elgondolkodtatd, hogy mig az engedélyezett irnoki létszam 37, a
tényleges 2017. december 31-én 50 {6 volt; ez a 1étszdm a szakképzett munkaerd aranyanak
novelése érdekében a leirdsi munka legalabb részbeni kivaltasaval mindenképpen
csokkentheto.

2.4. Tovabbi igazgatasi célom az informatikai osztaly kozremiikddésével egy (lehetoség
szerint interaktiv) szervezeti diagram készitése és folyamatos gondozasa — a feladatot a
szervezetfejlesztési munkacsoport mar évekkel ezeldtt meghatarozta, de a megvalositas eddig
varatott magara. A szervezeti diagram a munkaszervezetben vald pozicid szerint a
torvényszéken dolgozé minden munkatars helyét és relevans adatait az adott idopontra
vetitetten abrazolna, oly modon, hogy amennyiben az adott személy tobb teriileten, vagy t6bb
"felettes" szamara lat el munkét, abban az esetben a diagram minden egyes munkaszervezeti
poziciot tartalmazna, és azt is, hogy az adott dolgozd6 munkdjabol milyen aranyt tesz ki az
egyes "felettesek" szamara ellatott munkavégzés. A szervezeti diagram véleményem szerint
nem csak eligazodast nyujt az igazgatas szamara, de konnyebbé teszi a szervezetfejlesztést, a
team-munka bevezethet6ségét, és a munkaerdvel valdé minél optimalisabb gazdalkodast. A
diagram kidolgozasahoz mar hozzafogtam, egylittmiikdve az informatikaval.
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3. Targyi feltételek

3.1. Az informatika a Zalaegerszegi Torvényszéken kozvetlen elnoki iranyitas alatt,
osztalyszervezetben mikodik, teljes 1étszama jelenleg 6 6. A torvényszeki informatikusok a
jarasbiroésagok ¢és a kozigazgatasi ¢és munkatigyi birosdg informatikai feladatait tavoli
eléréssel, vagy sziikség esetén helyszini kiszallassal oldjak meg. Az eszkozallomany a
torvényszéki elnoki éves beszamold szerint az itélkezd munka ¢s a birosagi dolgozok
folyamatos kiszolgéalasara mennyiségileg megfeleld, a kor kovetelményei szerinti fiatalitas
folyamatosan torténik. A birdk, tisztviselok, és igazsagligyi alkalmazottak mindegyike
rendelkezik egyedi munkadallomassal, az ellatottsag 100%-0s. Az orszagosan bevezetett
informatikai alkalmazasokat a Zalaegerszegi Torvényszék teriiletén miikodd birdsagok
teljeskortien hasznaljak, a kijelolt munkatarsak a foldhivatalok ingatlan-nyilvantartasi
adataihoz hozzaférnek, illetve valamennyi biro, titkar, és fogalmazd részére biztositott a
Complex Jogtar on-line verzioja.

Informatikai szempontbdl igazgatasi feladatnak tartom:

— a birak ¢és igazsagiligyi alkalmazottak informatikai képzésének elémozditasat és
tamogatasat, gyakorlatiasan és céliranyosan.

— Tovabbi igazgatasi feladat a beszédleird programok minél szélesebb bevezetése és a
felhasznalokkal valo megszerettetése, a kell6 motivacié megteremtése ttjan.

— Ezen kiviil elengedhetetlen a belso intranetes feliilet tartalmanak aktualizalasa, fejlesztése, a
lehet6 legnagyobb mértékben attekinthetévé és hasznossa tétele.

3.2. A Zalaegerszegi Torvényszék illetékességi teriiletén mukodd birosagi épiileteken az
elmult években jelentés felajitasi munkék keriiltek végrehajtasra. A biinjelraktarak
elfogadhato szinvonaltiak, de valamennyi befogadoképessége hataran van, a nagyobb
kiterjedésii bunjelek elhelyezésére alkalmatlanok. A lefoglalt gépkocsik és alkatrészek
tarolasat a Zalaegerszegi Torvényszék csak bérelt, 6rzott telephelyen tudja megoldani, ezen a
cimen 2017-ben 3,6 millio Ft kiadas meriilt fel.

Véleményem szerint ezen a teriileten igazgatasi feladat egyrészt a felwjitdsi munkak
folytatasa — beleértve a klimatizacid novelését, tekintettel arra, hogy a nyari forrosag
szempontjabol egyre hosszabb id6szakban a h6ség még mindig sok iroddban a munkavégzési
feltételeket szamottevoen rontja. Tovabbi feladat a biinjelraktarak helyzetének megoldasa.

3.3. A Zalaegerszegi Torvényszék Gazdasagi Hivatalinak engedélyezett [étszama 11 {6, a
hivatal tisztvisel6i magas szintli szakmai ismeretekkel €s tapasztalattal rendelkeznek, a
feladatok ellatasara minden tekintetben alkalmasak. A Zalaegerszegi Torvényszek elnoke a
kiilsé személyi juttatasok jogszerlségének ¢&s iddszerliségének ellendrzése érdekében a
sziikséges intézkedéseket meghozta, és figyelemmel kiséri az 6nalld birdsagi végrehajtok
birosagot megilletd koveteléseinek mikénti behajtasat is. Az ésszerli gazdalkodas érdekében
korabban hozott elndki rendelkezések jelenleg is érvényben vannak, a térvényszék takarékos
¢s attekinthetdé gazdalkodast folytat.

A targyi feltételek fejlesztése sordban igazgatasi célom egy olyan helyiség (a Kuria
Klubjahoz hasonld klubhelyiség) kialakitdsa, amely a torvényszék épiiletében a teljes
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¢épliletegyiittes minden dolgozoja szamara elérhetd, megkdozelitbleg azonos tavolsagra
helyezkedik el, a torvényszékhez mélté berendezésii, multifunkcionalis, és alkalmas
mindenekel6tt arra, hogy az egyébként alig talalkozo birdk, igazsagligyi alkalmazottak
részére a kikapcsolddas és a felszabadult beszélgetések kedvelt helyszine lehessen.

3.4. Meg kell emlitenem, hogy 2016 tavasza 6ta a mellettem dolgozé irnok szamomra leirasi
munkat nem végez. Minthogy a nevezett irnok két torvényszéki elséfoku tigyeket targyald
biré mellett dolgozott, kizarolag ezaltal valt lehetségessé — de ezaltal lehetségessé valt — az,
hogy munkdja idészeri maradjon. Hangsulyozom azt is, bir6i munkamat az elmult
iddszakban olyan birdsagi titkar segitette, aki maga is beszédleird programhasznald. Ebbol
kovetkezik, hogy az éaltala kiilonb6zé jogteriileteken készitett dokumentumok leirasa is
nagyrészt sziikségtelenné valt.

Amennyiben a birosagi szervezetben elegendd szamu tehetséges, szorgalmas és képzett
birdsagi tigyintéz0 végezne a titkarok munkajat kozvetve vagy kozvetleniil segitd, érdemi
munkat, abban az esetben joval nagyobb esély lenne a titkarok birdak mellé beosztasa révén a
birdk adminisztrativ munkaterhének csokkentésére, masfel6l a birdsagi titkarok birdi
hivatasra vald gyakorlati felkészitésére. Ennek véghezvitele a Zalaegerszegi Torvényszék
elnokének egyik legfontosabb hosszu tavu célkitizése, melynek végrehajtasahoz ugyanakkor
mar rovid tdvon hozza kell kezdeni a tehetséges, birosagi tigyintézové képezhetd igazsagiigyi
alkalmazottak megtalalasa ¢s képzéstik elinditasa révén. A beszédleird programok hasznalata
igy fonddik Ossze az emberi erdforrasokkal vald optimalis gazdalkodas és az idészer,
egyuttal megalapozott itélkezés stratégiai célkitlizéseivel.
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4. A birosagi szervezet integritasa

4.1. A Zalaegerszegi Torvényszéken az OBH elnoki szabédlyzatok ¢&s intézkedések
hatalyosulnak, a kozponti tervezeteket a birdk és az érintett igazsagiligyi alkalmazottak
megismerhetik, a tervezetekre a torvényszek észrevételeit megteszi. Ennek modja részben a
belsd honlapon vald kozzététel, ahol valamennyi munkatars tanulméanyozhatja az OBH
elnokének a birosagi szervezetet ¢€s a birdsagi munkavégzést érintd intézkedéseit, a
célvizsgalatokrol szolo tajékoztatokat, és a palyazati felhivasokat.

A kozpontit a helyi szabéalyozas egésziti ki: ennek keretében a Zalaegerszegi Torvényszék
elnoke 2017-ben 6sszesen 13 elnoki intézkedést és szabalyzatot, valamint rendelkezést és
hatarozatot adott ki. A szabalyozdkhoz az igazgatas egycb eszkozei tarsulnak: operativ,
munkaterv szerinti, ¢s rendkiviili, tovabba évértékeld és igazsagligyi alkalmazotti
értekezletek. Igazgatasi célkitiizésem a Zalaegerszegi Torvényszék elndke szamara a
szabalyozo-, és értekezlet-elokészitési munka elvégzése, ennek korében tdmogatom a heti
operativ vezetdi értekezletek rendszerének visszaallitasat, megujitasat.

4.2. 2017-ben (2017. majus 2-an) egyetlen rendkiviili esemény tortént a térvényszéken,
bombariadd, melynek soran a Zalaegerszegi Renddrkapitanysag robbandszert nem talalt a
helyszinen. A csomagvizsgaloval felszerelt Zalaegerszegi Torvényszéken, Nagykanizsai
Jarasbirdsagon, ¢és Keszthelyi Jarasbirosagon a rendészet dsszesen 23.200 csomagot vizsgalt
at, tovabba a torvényszék az épliletek biztonsagara tilnyomorészt a Svajci Alapbdl jelentds
Osszeget forditott, amelybdl csomagvizsgalokat, fémkeresd kapukat és kézi fémkeresdket
szerzett ¢s tizemelt be.

4.3. 2017-ben a torvényszék nem inditott pert, nem nyujtott be viszontkeresetet, nem
kezdeményezett biintetd vagy szabalysértési eljarast. A Zalaegerszegi Torvényszékkel
szemben ebben az évben 14 pert inditottak, és az év elsd napjan az el6z6 évrdl 12 per maradt
folyamatban. A Zalaegerszegi Torvényszék elnoke az éves beszamoldban altalanos
tapasztalatként mutatott ra arra, hogy koriltekintéen kell figyelembe venni az {igy érdemi
elbiralasara kihatd jogszabalyvaltozasokat, tovabba az itéletben keriilni kell az gy
megitélése szempontjabol indokolatlan, ugyanakkor az érintett személyiségi joganak
megsértésére alkalmas birdi megallapitasokat.

Igazgatasi célkitlizésem ezen a teriileten a birdsagi peres képviselet magas szinvonalu
ellatasa, illetve az OBH Jogi Képviseleti Osztalyaval vald gordiilékeny egyltittmiikodés a
birdsagok perbeli képviseletérol szold szabdlyzatrol rendelkezé 6/2014. (IV. 30.) OBH
utasitas eldirasainak megfelelden.

4.4. A kizarasi iigyek targydban a torvényszék elnoke elézd éves beszamoldjaban
megallapitotta, hogy a civilisztikai ligyszakban a masik jarasbirdsag kijeldlésére okot ado, a
birdi nyilatkozatokban rogzitett elfogultsagi okok azon alapultak, miszerint "az egyik fél
birosagi alkalmazott (annak hozzatartozoja), avagy a birdsagon rendszeresen eljaro ligyvéd,
illetdleg a fél azon magatartasa, amely miatt a birdk mar a korabbi tigyekben is bejelentették
elfogultsagukat".
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Az OBH Igazgatasszervezési Féosztalya 2018 jaliusaban kozzétette a birak kizarasi ligyeiben
elrendelt célvizsgalat feldolgozasardl szold, 2018 juniusaban késziilt osszefoglalot. Az
osszefoglalobol kitlinik, hogy

a) a peres érkezés szamdahoz viszonyitottan a peres eljarasokban bejelentett elfogultsagi
kifogasok ¢és bejelentések aranya a Zalaegerszegi Torvényszeék teriiletén az orszagban a
masodik legmagasabb (3,25%), ugy, hogy a torvényszéken és az illetékességi teriiletéhez
tartozo jarasbirosagokon 84%-ban birak jelentettek be elfogultsagot.

b) A Zalaegerszegi Jarasbirdsag az elfogultsag konkrét indokat egyetlen esetben sem jelolte
meg. A Nagykanizsai Jarasbirosag esetében a bird altal tett bejelentésnél 10 esetben
ugyancsak nem volt indok megjelolve.

¢) A birdak altal tett elfogultsagi bejelentések aranya szintén az orszagban a masodik
legmagasabb (84%), a Zalaegerszegi Kozigazgatasi és Munkatigyi Birdsagon a korabbi 4 {6
engedélyezett létszamra 25 bejelentés, mig a Lenti Jarasbirosagnal az engedélyezett 2 {6
létszamra 11 bejelentés esett.

d) A birdk altal peres eljarasban tett elfogultsagi bejelentések aranya a peres érkezési
szamhoz viszonyitva a Zalaegerszegi Torvényszék teriiletén az orszagban messze a
legmagasabb (2,72%), ¢s mint az orszdgban mindenhol, nalunk is a bejelentések nagyobb
aranyban a civilisztikat érintik.

Igazgatasi célom: az 6sszefoglalo (Ujbol) ravilagitott arra, hogy a Zalaegerszegi Torvényszék
teriiletén az elfogultsagi bejelentések gyakorlata azonnali vizsgalatot igényel. Ez a vizsgalat
integritasi és szakmai szempontt kell hogy legyen, a gyakorlatot mindenekel6tt szakmai
oldalrol kell elemezni, ennek elvégzése érdekében magam is a kollégiumvezeto-helyetteshez
fordultam. A kollégiumi parbeszéd, vizsgalat utan elengedhetetlen az elfogultsagi
bejelentések formai szempontu egységesitése ¢s megujitasa, ezalatt azokat a blankettakat
értem, amelyeket a birdk akkor toltenek ki, amikor koziliik tobben is elfogultsagi
bejelentéssel kivannak élni az adott ligyben (€s sokszor ilyenkor az adott birésagon az tigyet
letargyalni tudd bir6 nem marad). Integritasi szempontbdl sulyosan kifogasolhato az olyan
nyilatkozat, amely az adott birosag birdinak konkrétumokat nem tartalmazo6, altalanossagban
megfogalmazott véleménye arrdl, hogy az adott fél "szamtalan esetben a birosagot stlyosan
sértd, teljesen megalapozatlan beadvanyokat nyujtott be, ¢s kordbban valamennyi iigyében
eleve kérte a Zala megyében taldlhato valamennyi birdsag kizarasat. E magatartasa
kovetkeztében szamos ligyben elfogultsagot jelentettiink be, ¢s kizarasunkra minden esetben
sor kertilt".

Természetesen nem kizart, hogy egy adott birdsagon egy adott féllel szemben az dsszes bird
(birosagi titkar) elfogult, ugyanakkor az elfogultsag konkrét, személyes és valés indokanak
a bejelentésbol minden egyes biré esetében vilagosan ki kell deriilnie. Az elfogultsag
lelkiismereti kérdés, minden egyes esetben onvizsgalatot igényel, és egyaltalan nem kizart,
hogy egy adott biré elfogulatlannak érezze magat uigy, hogy netan hosszu évekkel korabban
egy masik tigyben az adott féllel szemben elfogultnak vallotta magat. Az szamomra bizonyos,
hogy a bejelentések gyakorlata belsé parbeszédet igényel, mert a jelenlegi allapot adott
esetben még a birdsaghoz forduléas joganak nem menthetd sérelmét is megvaldsithatja.
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4.5. 2017-ben (a 2016. évhez hasonldan) fegyelmi, biinteté vagy szabalysértési eljaras sem
bird, sem igazsagiigyi alkalmazott ellen nem indult. A leiras utan kijavitott végzés alirdsra
val6 bemutatasanak és kiadasanak, illetve a targyaldson bejelentett fellebbezés
felterjesztésére adott utasitas teljesitésének elmulasztasa miatt egy torvényszéki és egy
jarasbirosagi tisztviseld részesiilt irasbeli figyelmeztetésben.

A civilisztikai {igyszak munkajahoz kapcsolodoan ténylegesen 34 panasz érkezett, a
megalapozott panaszok szama 4 volt. Ezek alapjat tigyintézési késedelem, tigyviteli hibék,
felesleges koltség okozasa képezték. Mindezek kikiiszobolésére a felhivas haladéktalanul
megtortént, illetve a felesleges koltséggel dsszefiiggésben (kis 0sszegt) kartérités kifizetésére
is sor keriilt. Az érintett birak figyelmét a torvényszék elndke a hibak kijavitasara felhivta,
egyéb intézkedésre nem volt sziikség. A biintetd tigyszakban érkezett 16 panaszbol egy
bizonyult alaposnak, ebben az tigyben az {igydont6 hatarozat hataridon tali kézbesitése volt a
panasz targya.

Igazgatasi célom a panasziigyek intézése soran az eddigi gyakorlat kovetése azzal, hogy
vilagosan meg kell kiilonboztetni a panaszok igazgatasi vetliletét az azok altal érintett
szakmai kérdésektol. A szakmai kérdések elemzése az érintett kollégiumvezetd feladata kell,
hogy legyen, fontos hangsulyozni, hogy a panaszok — sokszor még a megalapozatlan
panaszok is — felhivhatjak a figyelmet olyan szakmai problémakra, amelyek kollégiumi
megbeszélést, joggyakorlat-egységesitést tehetnek indokoltta.

4.6. A birosagi belso integritas fejlesztésének egyik leger6sebb motorja a csapatmunka. Amint
a torvényszek elnokének beszamoldja arra ramutat, a Zalaegerszegi Torvényszéken egyre
tobb munkacsoport mukodik, amelyekben nem vezetd beosztasi birdk ¢és igazsagligyi
alkalmazottak dolgoznak egyiitt a torvényszék egészét érintd feladatok megvalositasaért,
igazgatasi feladatokkal megbizas keretében. 2017-ben a torvényszéken az alabbi
munkacsoportok mitkodtek:

— kompetencia munkacsoport;

— bir6sagtorténeti munkacsoport;

— informatikai fejlesztési munkacsoport;

— szervezetfejlesztési munkacsoport;

— a birosagi titkarok munkajat értékelé munkacsoport;

— mediacios munkacsoport;

— Be. munkacsoport;

— blinjel munkacsoport;

— integritas munkacsoport;

— e-per munkacsoport.

Igazgatasi célom a munkacsoportok vezetdivel vald egyiittmikodés keretében a
munkacsoportok eddigi eredményeinek megvitatasa, annak érdekében, hogy a
munkacsoportok tovabbi célkitizéseik eléréséhez minden lehetséges igazgatasi segitséget
megkaphassanak.

4.7. Az OBH elnokétol kapott megbizas alapjan a Zalaegerszegi Torvényszék altal folytatott
legfontosabb pilot program a beszédleird programok orszagos bevezetésének eldsegitésére
iranyuld tevékenység. A Zalaegerszegi Torvényszék a megbizas alapjan mar eddig is
rendkiviil komoly eredményeket ért el, de még nem jutott el az ut végéig. 2018
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szeptemberében a Magyar Igazsagiigyi Akadémian az egyes torvényszékek és itélotablak
kapcsolattartoival tartunk workshopot, amely gyakorlatta valasaval érheté el az orszagos
koordinacio optimalizalasa. Minthogy a beszédleird programok jelenlegi allapotukban mar
alkalmasak a lefrasi munka teljes kivaltasara, csak rajtunk mulik, sikeriil-e azokat orszagos
szinten népszerlsiteni. Tudni kell, hogy egy irnok napi munkaidejének koriilbeliil 35%-a a
puszta leirasi tevékenység, melynek kivaltasaval rendkiviil jelentés munkaerd-kapacitas

szabadithato fel.
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5. A birésagokhoz val6 hozzaférés

5.1. Rendkiviil jelentds eredmény, hogy a Zalaegerszegi Torvényszék az tligyfelek gyors,
szakszeri ¢és kulturalt — személyes, telefonos, valamint elektronikus — kiszolgalasanak
biztositasa, illetve az egyes kezeldirodak tehermentesitése érdekében 2017. augusztus 1-jén
iigyfélszolgalati irodat nyitott. Ezaltal a Zalaegerszegi Torvényszék, a Zalaegerszegi
Jarasbirdsag, és a Zalaegerszegi Kozigazgatasi ¢s Munkatiigyi Birosag elétt folyamatban 1évo
polgari, blintet6, kézigazgatasi, munkatigyi, tovabba az egyesiileti, alapitvanyi, végrehajtasi,
¢s a biintetés-végrehajtasi tgyekben az allampolgaroknak ¢&s jogi képviseldiknek
"egyablakos" tigyintézésre van lehetdségiik.

Az tgyfélszolgélati iroda a hozza fizott varakozasokat maradéktalanul bevaltotta. Az ezzel
kapcsolatos igazgatasi célom minden lehetséges igazgatasi eszkoz és segitség rendelkezésre
bocsatasa az ligytélszolgalati iroda részére ahhoz, hogy miikodését a lehetd legjobban tudja
végezni.

5.2. A Zalaegerszegi Torvényszék jelenleg is nagy hangsulyt fektet az {gyfelek
tajékoztatasara, az ligyfélbarat birosag kialakitasara, ezen eszk6zok és lehetdségek allando
gondozasa folyamatos igazgatasi vezetdi feladatot jelent. Lényegesnek tartom, hogy 2017.
november 1. napjaval hatadlyba lépett a Zalaegerszegi Torvényszék iigytél-elégedettség
mérésének szabalyzata (41/2017. (X. 17.) szamu elndki rendelkezés), és a torvényszék két
dolgozdja részt vett az orszagosan egyscégesitendd tigyfél-elégedettségmérés témajat is
magaban foglalé J6 gyakorlat borzén.

5.3. 2016 ota az informatikai és a szervezetfejlesztési munkacsoport folyamatosan
feliilvizsgalja, illetve fejleszti a torvényszék kiilsd (internetes) és belsd (intranetes)
honlapjat. Az informatikai munkacsoport erre vonatkozé munkajaba magam is szeretnék
bekapcsolodni, mert mar korabban is emlitett célom a belsé (intranetes) honlap megujitasa,
illetve tartalménak rendezése, amely az informatikai osztaly mellett sziikségessé teszi az
igazgatasi ¢és a szakmai vezetés kozremikodését egyarant. Ezen kiviil igazgatdsi Uton is
szeretném népszerlsiteni a torvényszeék forumfeliileteit, amelyek rendkiviil hasznos modjai
lehetnének a bels6 kommunikacionak, viszont kihasznaltsaguk még nem elégséges.

5.4. A sajtoval kapcsolatos feladatokat a Zalaegerszegi Torvényszék 2017-ben is a
sajtotajékoztatasra vonatkozo jogszabalyok, a hatalyos OBH és a torvényszéki szabalyzat
alapjan, az ¢éves tervnek megfelelden latta el. Folyamatos sajtofigyelést végziink a
hatékonyabb tajékoztatas ¢€s sajtomunka érdekében, és a 2017-ben kiadott 113
sajtokozlemény megfeleldé mértékben szolgdlja a kiilsé kommunikaciot. A sajtocsoport
emellett rendezvényszervezeési ¢s protokollaris feladatokat is ellat. A kiils6 kommunikécio e
vetliletére iranyulo igazgatasi célom a munkavégzés igazgatasi eszkozokkel vald maximalis
segitése, a targyi feltételek biztositasa, és a szakmai vezetdkkel vald egytittmikodés.

5.5. Az elmult harom évben a Zalaegerszegi Torvényszék Nyitott birésag programja jol
lathatéan kiszélesedett. A feladatokat megyei szinten koordinator, jarasbirdsagi szinten erre
kijelolt igazsagiigyl alkalmazottak latjak el. A program végrehajtasaba birdk, titkarok,
fogalmazok eldadasok tartasa révén kapcsolddnak be. A program keretében a torvényszék a
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kisiskolasoktol a nyugdijasokig minden korosztalynak kinal programlehetoséget, az
osztalyfonoki orak, és a targyalaslatogatasok mellett kulturalis, torténelmi rendezvényekkel
¢s eldadasokkal hivtuk fel a figyelmet a torvényszék muzedlis épiiletére, a mult értékeire, a
hagyomanyapolas fontossagara. Igazgatasi célom az elért eredmények tovabbvitele, a
koordinatorral és az igazsagligyi alkalmazottakkal valo folyamatos egytittmiikodés, munkéjuk
segitése.

5.6. A mediacio

2017 végén a Zalaegerszegi Torvényszék teriiletén 11 kijelolt kozvetité muikodott. A
torvényszék célja a kozvetitoi eljarasok szamanak emelése, a birdk és a jogi képvisel6k
megnyerése az intézmény minél szélesebb korti alkalmazasara. Az elézd éves elnoki
beszamoloban szerepel tervként

a) érzékenyito képzés tartasa a civilisztikai tigyszakban dolgozo birak részére, és

b) kiilon koordinatori képzés a panasznapot tartoknak, illetve az tligyfélszolgalati iroda
munkatarsainak, kilonos tekintettel az Gjonnan hatalyba 1ép6 eljarasi kodexek birdsagi
kozvetitést is érintd rendelkezéseire.

Fontos tudnunk, az Gj Pp. miként tamogatja a mediacié intézményét, kiilondsen a perfelvételi
szakasz lezarasanak idopontjaban folytatott biroi kdzrehatas soran. Minden jogalkalmazdnak
¢s jogi képviseldnek €reznie kell annak fontossagat, hogy ez az pontja az eljarasnak, amikor
kiilonos sullyal kell atgondolni az egyezségkotés lehetoségét, és az ehhez vezetd lehetséges
utakat. Ehhez az egyik legjobb ut a medidcio, amelyre vonatkozé igazgatasi célom a tovabbi
képzések tartdsanak segitése, és a torvényszek civilisztikai vezetdjével vald egytittmiikodés a
medidcio még eredményesebb muikddtetése terén.
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6. Képzés

6.1. Az elmult idészakban a birak képzése terén a legfontosabb feladat az 0j eljarasjogi
kodexek alkalmazasara valo felkészités volt. A birdk felkészitése megtortént, az 0j kodexek
minél szakszerlibb alkalmazasanak segitése a kollégiumvezetok feladata. [gazgatasi szinten a
cél ennek igazgatasi eszkozokkel valo tamogatasa. Véleményem szerint civilisztikai teriileten
2018-ban az ezzel kapcsolatos szakmai munka megtfelel6 mélységben nem valdsult meg.
Igazgatasi célom igy a torvényszék szakmai vezetésével vald egyilittmikodés soran a
szakmai munka fejlesztésének igazgatasi tdmogatasa annak eldsegitése érdekében, hogy a
kollégium minden sziikséges és lehetséges munkat el tudjon végezni ahhoz, hogy a
torvényszék teriiletén dolgozo birdk ¢és birdsagi titkarok az ) Pp.-t egységesen és
megalapozottan tudjak alkalmazni, a kell¢ szakmai tudéssal felvértezve.

6.2. A birésagi titkarok a birdkhoz hasonléan vettek részt a kiilonboz6 képzéseken.
Képzésiik terén rendkiviil fontosnak tartom egyrészt a titkari munkatehermérés megujitasat,
masrészt a titkarok értékelése terén folytatott torvényszéki gyakorlat folytatasat. A birdsagi
titkarok ugyanis a legfontosabb tanulsagokat értékelésiik eredményeibdl vonhatjak le, ez az
értékelés viszont akkor lehet kelléen megalapozott, amennyiben a titkari munkatehermérés
valos képet ad a birdsagi titkarok altal ellatott feladatok mennyiségérdl, €s a birdsagi titkarok
egymashoz képesti munkaterhérél. A munkatehermérés megujitasa torvényszeki elnoki terv, a
megvalositasban valo részvétel fontos igazgatasi célom.

6.3. A fogalmazoképzés pillérei az alabbiak:

— a joggyakorlati beosztas alapjan teljesitett szolgalat ¢s az ennek sordn megkapott gyakorlati
képzés;

— a tanulokori foglalkozasok és beszamolok rendszere;

— az instruktori rendszer;

— a szakvizsgara felkészitd haromszor egy hetes kotelezo, valamint a beosztasi tigyszakoknak
megfeleld egyéb képzéseken valo részvétel.

Amit igazgatasi célként a legfontosabbnak tartok, az az instruktori rendszer altal feliigyelt
gyakorlati képzés. Ennek minél optimalisabb megvaldsulasa érdekében szeretnék folyamatos
kapcsolatot tartani az instruktorokkal azért, hogy a torvényszék vezetése megfeleld képet
kapjon a gyakorlati képzés €s az instruktori segitség miikodésérol.

6.4. Az egyéb igazsagiigyi alkalmazottak egészét megmozgatd képzésre a torvényszéki
elnoki beszamold szerint 2017-ben nem keriilt sor. Mivel azonban a Zalaegerszegi
Torvényszeék elnokének egyik legfontosabb célkitiizése a team-munka fejlesztése, rendkiviil
lényeges azoknak az igazsagligyi alkalmazottaknak a megtalalasa ¢s beiskolazasa, akik kelld
tehetséggel rendelkeznek a birosagi tigyintézové vald képzéshez. A beszédleird programok
alkalmazasa segitségével az altaluk ellatott munka részben ki is valthato. Hangsulyozand6 az
is, hogy az igazsagiigyi alkalmazottaknak egyre tobb informatikai alkalmazast kell kelld
jartassaggal a napi munkavégzés soran hasznalniuk, rendszeres informatikai képzésiik ezért
szintén elengedhetetlen. Ezt az informatikai osztaly bevondsdval igazgatasi célként
tamogatni fogom.

6.5. Az itélotablak képzésszervezésben vald szerepének erésodése maga utan vonja a
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tertiletiikon muikodd torvényszékek kozti képzési kapcesolatok tovabbi erdsitését.
Kiemelném a Kaposvari Torvényszék altal  szervezett perszimulaciokban  vald
részvételiinket, hangstlyozva, hogy a Zalaegerszegi Torvényszék teriiletén dolgozo
fogalmazok alacsony Iétszdma mellett ebbéli képzésiik magas szinvonala csak az itélotabla
teriiletén mikodo torvényszékek osszefogasaval biztosithato.

6.6. A Zalaegerszegi Torvényszék konyvtaranak feladata elsddlegesen a birdosag
dolgozoinak kiszolgéalasa, emellett egyre nagyobb szamban teljesiti a torvényszék a
joghallgatok, helyi féiskolasok és tarsintézmények kéréseit is. A konyvtar a hozza beérkezett
szakirodalmi igényeket a legjobb tuddsa szerint elégiti ki, amennyiben a Kkeresett
dokumentumok nem allnak rendelkezésre helyben, azokat mas konyvtarakbol és az
internetrdl szerzi be. Tagja az Orszagos Birosagi Konyvtari Rendszernek, dolgozoi lehetéség
szerint részt vesznek az évente megrendezésre keriil6 szakmai rendezvényeken.

6.7. A Zalaegerszegi Torvényszék 4 egyetem jogi karaval kotott egyiittmilkodési
keretmegallapodast, 2017-ben Osszesen 3 joghallgatot és tovabbi 2 igazsagiigyi ligyintézd
szakos hallgatot fogadott tobbhetes szakmai gyakorlatra. A visszajelzések szerint a
gyakornokok a résziikre készitett beosztas alapjan a joggyakorlatot hasznosnak itélték, a
gyakorlatvezetés — mentoralas — jol miikodik. Igazgatasi célom a joggyakorlaton részt vevo
joghallgatok szamanak novelése, eldsegitve érdeklodésiik felkeltését a birdi hivatas, ezen
beliil a Zalaegerszegi Torvényszéken vald késébbi munkavallalas irant.

Hasznos lenne megvizsgalni, hogy a hozzank kozelebb fekvé jogi karok fogadnanak-e zalai
birakat akar eseti jelleggel el6adas vagy gyakorlat tartasara, illetve a birdk részérdl van-¢ erre
igény. A jogi karok tovabba tarthatnanak a Zalaegerszegi Torvényszéken is szeminariumokat,
részben egyetemi oktatok, részben birak, birdsagi titkarok, fogalmazok bevonasaval, ezaltal
gyarapitva a torvényszék terililetén dolgozo érdekléddk jogi és multidiszeiplinaris ismereteit.
Tovabb kell vinni mindezek mellett a Zala Megyei Ugyvédi Kamaraval kotott
egylittmiikodési megallapodas keretében régota folyd tligyvédjelolti, szakvizsgara valo
felkészitést, és a kamaraval kozosen szervezett tudomanyos eldadasok gyakorlatat.

6.8. A Zalaegerszegi Torvényszék a belfoldi  kapcsolatokon kivil nemzetkozi
kapcsolatokkal is rendelkezik, tobb hatarmenti orszag birosagi szervezetével mukodik
egylitt. E kapcsolatok apoldsa €s fejlesztése ugyancsak igazgatasi célkitiizésem.



33

IV. A PALYAMUBEN ' SZEREPL(") TERVEIM BEILLESZTESE A
ZALAEGERSZEGI TORVENYSZEK ELNOKENEK ROVID-, KOZEP-, ES
HOSSZU TAVU TERVEIBE

1. A Zalaegerszegi Torvényszék elnoke az OBH elnokének stratégiai célkitlizéseit valositja
meg a sajat palyamivében foglalt tervek végrehajtasa utjan — annak érdekében, hogy a
Zalaegerszegi Torvényszék minden dolgozdja a lehetd legoptimalisabb feltételek mellett
végezhesse munkdjat, gyakorolhassa hivatasat.

2. A palyamlvemben foglalt elképzeléseim a Zalaegerszegi Torvényszék elnokének
palyamiivében foglalt tervei véghezvitelét szolgaljak, ezaltal az OBH elnokének stratégiai
célkittizései elérését segitik.

3. A Zalaegerszegi Torvényszék Elnokének palyamiivében foglalt tervek megvaldsitasanak
szolgalatan beliil természetesen a Zalaegerszegi Torvényszék elndkhelyettesének vannak a
Zala megyében miikodo birosagok Szervezeti és Miukodési Szabalyzatdban foglalt, az
elnoktol allando jelleggel atruhazott feladatai (SZMSZ 1V. fejezet 1.10.), amelyekért 6nalld
felelosséggel tartozik:

—a személyi dontések elokészitése;

— a birak képzésének, a fogalmazok, titkarok, igazsagiigyi alkalmazottak oktatasanak
szervezese, iranyitasa, oktatasi felel6si teenddk ellatasa;

— a torvényszéki végrehajtok, végrehajtdjeloltek, végrehajtasi ligyintézok eljarasanak,
tigyvitelének, mikodésének torvényességi feliigyelete;

— a végrehajtoi iroda feltigyelete;

— a szakértokkel, tilnokokkel kapcsolatos tigyintézés;

— a jogszabalyhordozok, szakkonyvek stb. beszerzésének koordinalasa;

— a civilisztikai targyt panaszok intézése;

— azon egyéb feladatok ellatasa, amelyek a torvényszék elndkének utasitasaibol eredden rea
harulnak.

Ezekkel a feladatokkal kapcsolatban a mar leirtakon til megjegyzem, hogy

— azokat (is) szeretném a dr. Csanadi Lajos tanacselnok ur altal ellatott magas szakmai
szinvonalon és emberséggel, tirelemmel és szorgalommal intézni azzal, hogy a tanacselnok
ur segitségére az oktatastelelosi feladatok ellatasanal a jelenlegi gyakorlatnak megfelelden a
jovoben is igényt tartanck;

— amennyiben a torvényszéki végrehajtas tervezett kiszervezése megvalosul, az e teriileten
dolgozo, nagy gyakorlattal és elmélyiilt ismeretekkel rendelkezé munkatarsak kompetencia
alapu foglalkoztatasanak megoldasa az igazgatasi vezetés kiemelt feladata lesz;

— szeretném az igazgatasi feladatok ellatasat gy megszervezni — lehetdség szerint abba egyes
részteriiletekre vonatkozdéan mads birotarsaimat vagy birdsagi titkarokat bevonva —, hogy
elnokhelyettesként az igazgatasi ligyintézés mellett iddm és energiam maradjon a stratégiai
elképzelések megvaldsitasanak megtervezésére €s részleteinek kidolgozasara, kiilonosen a
kompetencia alapu foglalkoztatas, és a team-munka bevezethetésége terén.
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fenntartasa. - épiiletegyiittes minden

dolgozoja szamara elérhetd, |
megkozelitdleg azonos

tavolsagra helyezkedik el, a |

| torvényszékhez mélto i
‘ berendezési,

multifunkcionalis, €s \

alkalmas mindenekel6tt arra, ‘

~ hogy azegy¢bkéntalig

 talalkozo birdk, igazsagiigyi |
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9. A birdsagi szervezet
integritasa, az itélkezési és
igazgatasi munka
atlathatosaga, utdbbi
kiszamithatosaga ¢s
ellendrzottsége.

9. Biroi csapatmunka

10. A bir6sagi szervezet
integritdsa, az itélkezési és
igazgatasi munka
atlathatdsaga, utobbi
kiszamithatosaga és
ellendrzottsége.

| 10. A birosagi szervezet

. Integritasa, az itélkezési és

? igazgatasi munka

atlathatosaga, utobbi

kiszamithatosaga €s
ellendrzottsége.

11. A birosagi szervezet

integritasa, az itélkez¢ési és
igazgatasi munka
atlathat6saga, utobbi
kiszamithatosaga és
ellen6rzottsége.

12. A bir6sagi szervezet
integritasa, az itélkezési és
igazgatasi munka
atlathat6saga, utdbbi
kiszamithatosaga €s
ellenérzottsége.

11. A birosagi szervezet
integritasa, az itélkezési és
igazgatasi munka }
atlathat6saga, utobbi |
kiszamithatosaga és
ellenorzottsége.

12. A birdsagi szervezet
integritasa, az itélkezési €s
igazgatasi munka
atlathatosaga, utobbi
kiszamithatosaga €s
ellendrzottsége.

13. A birosagi szervezet
integritasa, az itélkezési és
igazgatasi munka
atlathat6saga, utobbi
kiszamithatosaga és

. 13. Bir6i csapatmunka
\

- kedvelt helyszine lehessen.

alkalmazottak részére a i
kikapcsolodas és a ‘

felszabadult beszélgetések

9. A Zalaegerszegi
| Torvényszék elndkének valo
szabalyozo-, és értekezlet-
‘elékészitési munka elvégzése,
ennek kérében tamogatom a |
heti operativ vezetoi
- értekezletek rendszerének
 visszaallitasat, megujitasat.

-
1

10. A birdsagi peres y
képviselet magas szinvonalu |
ellatasa, illetve az OBH Jogi |
| Képviseleti Osztalyaval valo i
gordiilékeny egyiittmiikodés a |

birésagok perbeli |
képviseletérdl szolo
szabalyzatrol rendelkez6
6/2014. (IV. 30.) OBH
utasitas eléirdsainak
megfeleléen.

11. Az elfogultsagi w
bejelentések formai
szempontu egységesitése és
megujitasa. Ezalatt azokat a |
blankettakat értem, amelyeket |
a birak akkor t6ltenek ki, |
amikor koziiltik tobben is
elfogultsagi bejelentéssel
kivannak éIni az adott
ligyben. 1
12. A panasziigyek intézése |
soran az eddigi gyakorlat
kovetése azzal, hogy
vilagosan meg kell
kiilonboztetni a panaszok
igazgatasi vetiiletét az azok
altal érintett szakmai
kérdésektol.

|
13. A munkacsoportok i
vezetbivel valo w
egylittm(ikdés keretében a
munkacsoportok eddigi

1 eredményeinek megvitatasa, J
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ellenorzottsége.

4. Az emberi er6forrasok
optimalis elosztasa és
hasznositasa. A targyi
feltételek biztositasa,
optimalis elosztdsa és
hasznositasa.

i

— , ,
annak érdekében, hogy a

munkacsoportok tovabbi
celkittizéseik elérés¢hez
minden lehetséges igazgatasi

 segitséget megkaphassanak. |

14. Bir6i csapatmunka

15. A birosagokhoz valo
hozzaférés egyszerlsitése.

‘16. A birosagokhoz valod
hozzaférés egyszeriisitése.

15. Ugyfélbarat
- fogadokornyezet biztositasa.

{

14, A beszédleird programok
jelenlegi allapotukban mar
alkalmasak a leirasi munka
teljes kivaltasara, csak rajtunk

mulik, sikertil-e azokat
orszagos szinten
népszerusiteni.

15. Minden lehetséges

igazgatasi eszkoz €s segitség
rendelkezésre bocsatiasa az
tigyfélszolgalati iroda részére

‘ahhoz, hogy miukodését a |
lehetd legjobban tudja
végezni.

16. Iir;f:(;rmiaitikai fejlesztések.

‘16. A belsé (intranetes)
‘honlap megujitdsa, masrészt
tartalmanak rendezése, amely
az  informatikai  osztaly
mellett sziikségessé teszi az
igazgatasi ¢s a szakmai
vezetés kozremiikodését
egyarant. Ezei kiviil
igazgatasi uton is szeretném“
‘népszerﬂsiteni a torvényszék
forumfeliileteit.

17. A bir6sagokhoz valo
‘hozzaférés egyszerisitése.

~18. A birdsagokhoz valo
hozzaférés egyszertsitése.

19. A birsagokhoz valé

17. A hivatés tarsadalmi
megbecsiilésének novelése.

17. A sajtokapcsolatok
igazgatasi eszkozokkel valo
maximalis segitése, a targyi

feltételek biztositasa, és a
- szakmaisag terén a szakmai
| vezetdkkel valo ‘
egylittmukodes.

~ 18. A hivatas tarsadalmi
megbecsiilésének novelése.

18. A nyitott birosag program |

| elért eredményeinek

tovabbvitele, a koordinatorral
¢s az igazsagligyi

folyamatos egyiittmiikodés,
munkajuk segitése. ‘

19. A birésagokhoz vald

alkalmazottakkal valo
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hozzaférés egyszerusitése.

hozzaférés egyszerisitése.

képzések tartdsanak segitése, !
és atorvényszék civilisztikai |
‘ vezetdjével vald
egylittmikddés a mediacid

T

mukodtetése terén.

20. A képzési rendszer
fejlesztése, a tobbi
hivatasrenddel valo

egytlittmikodes.

- 20. A képzési rendszer
fejlesztése, a tobbi
| hivatasrenddel valo
| egylttmikodés.

21. A képzési rendszer
fejlesztése, a tobbi
hivatasrenddel vald

egylittmtkodés.

21. Egységes munkateher. A
képzési rendszer fejlesztése, a
tobbi hivatasrenddel valo
egytittmikodés.

22. A képzési rendszer
fejlesztése, a tobbi
hivatasrenddel valo

egylittmikodés.

 22.A képzési rendszer

i fejlesztése, a tobbi

| hivatasrenddel valo
egylittmtkodés.

23. A képzési rendszer
fejlesztése, a tobbi
hivatasrenddel valo

egytttmikodes.

- 23. Aképzési rendszer

‘ fejlesztése, a tobbi

1 hivatasrenddel valo
egytlittmikodés.

\
még eredményesebb
|

20. Biroképzés: a torvényszék |
szakmai vezetésével valo ;
egylittmiikodés sorana
szakmai munka i
 fejlesztésének igazgatasi
tamogatasa — annak
elosegitése érdekében, hogy a
- kollégium minden sziikséges
 és lehetséges munkat el
tudjon végezni ahhoz, hogy a ‘
torvényszék tertiletén dolgozo |
 birdk és birosagi titkarok az 1
.~ 0j Pp.-tegységesenés |
megalapozottan tudjak
alkalmazni, a kell6 szakmai

| tudassal felvértezve. \

| 21. A titkari
munkatehermérés megujitasa
torvényszéki elnoki terv, a
megvaldsitasban valo
részvétel fontos igazgatasi
c¢lom.

i 22. Az instruktori rendszer |

altal feltigyelt gyakorlati
fogalmazoképzés minél
optimalisabb megvalosulasa
, érdekében szeretnék
folyamatos kapcsolatot tartani
az instruktorokkal azért, hogy
a torvényszek vezetése
megfelel6 képet kapjon a |
gyakorlati képzés és az
instruktori segitség |
mitkodésérol.

23. Rendkiviil Iényeges
.~ azoknak az igazsagligyi ‘
alkalmazottaknak a \
megtalalasa és beiskolazasa,
akik kell6 tehetséggel
rendelkeznek a birdsagi |
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24. A képzési rendszer
fejlesztése, a tobbi
hivatasrenddel valo

egytlittmikodés.

25. A képzési rendszer
fejlesztése, a tobbi
hivatasrenddel valo

egylittmiikodés.

24. A képzési rendszer
fejlesztése, a tobbi
hivatasrenddel valo

egylittmikodés.

fejlesztése, a tobbi
hivatasrenddel valo
egytittmikodés.

| ugyintézove valo képzéshez. |
- Hangsulyozando az is, hogy |
1 az igazsagiigyi |
alkalmazottaknak egyre tobb |
informatikai alkalmazast kell ‘
kell6 jartassaggal a napi |
munkavégzés soran |
hasznalniuk, rendszeres |
~ informatikai képzésiik ezért |
szintén elengedhetetlen. Ezt
az informatikai osztaly
bevonasaval igazgatasi

célként timogatni fogom.

24. A joggyakorlaton részt
vevo joghallgatok szaméanak
novelése, eldsegitve |
i érdeklodésiik felkeltését a
 birdi hivatas, ezen beliil a
Zalaegerszegi Torvényszéken
- valo késobbi munkavallalas |
irant.

25. A képzési rendszer

25. A Pécsi [tél6tablahoz
- tartozo torvényszékek kozti
képzési kapcsolatok erdsitése.

26. A képzési rendszer
fejlesztése, a tobbi
hivatasrenddel valo

egylittmikodes.

26. A képzési rendszer
fejlesztése, a tobbi
hivatasrenddel valo

egylttmikodés.

26. Hasznos lenne
| megvizsgalni, hogy a
- hozzank kozelebb fekvo jogi
. karok fogadnanak-e zalai
 birakat akar eseti jelleggel
eléadas vagy gyakorlat
tartasara, illetve a birak
- részérdl van-e erre igény. A
jogi karok tovabba
‘ tarthatnanak a Zalaegerszegi
‘ Torvényszéken is
szeminariumokat, részben
egyetemi oktatok, részben
 birak, birésagi titkarok,
~ fogalmazok bevondsaval,
ezaltal gyarapitva a
torvényszék teriiletén dolgozo |
érdekl6dok jogi és |
‘ multidiszciplinaris ismereteit. |
Tovabb kell vinni ]
mindemellett a Zala Megyei |




|
|
27.A képzési rendszer
| fejlesztése, a tobbi
hivatasrenddel valo |
| egylittmikodes. |

- 27. Aképzési féndszer 7‘727.7A nemzetk6zi kapesolatok |
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B B ) . ‘
} Ugyvédi Kamaraval kotstt
egylittmikodési |
! megallapodas keretében
régota folyo tigyvédjelolti,
szakvizsgara valo felkészitést, !
¢s a kamaraval kozosen
szervezett tudomanyos
eléadasok gyakorlatat. 1

apolasa ¢s fejlesztése
 igazgatési célkitiizésem.

fejlesztése, a tobbi
hivatasrenddel valo
egytittmikodes.

Abban a reményben, hogy a Zalaegerszegi Torvényszék birditdl a palyamtben szerepld
tervek megvalositasahoz bizalmat kapok, tisztelettel kérem palyazatom kedvezo elbiralasat.

A palyazat beszédleir6 programmal késziilt.

Zalaegerszeg, 2018. szeptember 5.




